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RESUMO

Em um contexto de crise do modelo de economia capitalista, caracterizada pelo
desemprego e pela exclusdo social é possivel e necessario pensar em um outro tipo de
economia, a solidaria. A economia solidaria constitui-se de organizagdes populares que
nascem no seio da sociedade com a finalidade de suprir necessidades econémicas de seus
membros e se expressam de diversos modos, seja em associagdes, cooperativas, clubes de
trocas, bancos populares e outros. Essas organizacGes atuam sob os principios da
solidariedade, cooperagdo, autonomia e gestdo democratica. Os empreendimentos econémicos
solidarios sdo geridos por seus associados e associadas, prioritariamente, por meio de
assembleias, nas quais todas e todos tém direito a voz e voto, de forma que a participagdo nos
processos de tomada de decisdo é um aspecto importante desse modo de organizacdo. Essa
participacao realiza o ideério da democracia participativa, cujo resultado ndo se limita apenas
as decisdes, mas também ao maior controle das pessoas sobre a propria vida, assim como o
desenvolvimento das capacidades sociais e politicas de cada individuo. Dessa forma, a
presente pesquisa buscou elucidar em que medida os empreendimentos de economia solidaria
promovem efetivamente a educacéo politica dos empreendedores via participacdo politica e
como se realiza essa participacdo. E, além disso, que a¢des a Universidade Federal de Lavras
(UFLA) pode promover para contribuir com essa educagdo politica. A pesquisa foi
desenvolvida com dois empreendimentos econémicos solidarios estabelecidos na cidade de
Lavras, no sul de Minas Gerais: a Associacdo Lavrense dos Artesdos e Arte Culinaria
(ALAC) e a Associacdo dos Catadores de Material Reciclavel de Lavras (ACAMAR).
Utilizou-se a metodologia de estudo de caso, cujos instrumentos de pesquisa tiveram uma
abordagem quali-quantitativa. Os instrumentos adotados foram uma entrevista
semiestruturada com o presidente de cada associacdo, aplicacdo de questionario
semiestruturado aos associados e associadas e observacdo realizada durante a aplicacdo dos
questionarios. Os resultados apontam que existem, sim, préaticas politicas na ALAC e na
ACAMAR. Em que pese a necessidade de fortalecimento dos processos democraticos das
associacles, constatou-se também, que em boa medida, os empreendimentos de economia
solidaria promovem a educacao politica dos seus membros. A julgar pelos dados encontrados,
0s quais os indicadores de educacdo politica construidos nesta pesquisa, atingiram de 40 a
50% das associadas e associados da ALAC e da ACAMAR, evidenciando a preocupacédo de
muitos desses associados e associadas com a desigualdade social, com 0 meio ambiente, com
a comunidade e com as condutas dos representantes politicos. O estudo também identificou a
necessidade da realizacdo constante de acOes e eventos de formacdo para as associadas e
associados nas mais diversas areas que envolvem essas organizagdes. Como produto técnico
desta pesquisa, realizou-se uma Roda de Conversa sobre Economia Solidaria, unindo a ALAC
e a ACAMAR, a comunidade, o poder pablico e a universidade, no intuito de valorizar e dar
visibilidade ao importante papel dessas associagdes.

Palavras-chave: Economia Solidaria. Democracia Participativa. Participagdo Politica.



ABSTRACT

In a context of the crisis of the capitalist economy, characterized by unemployment
and social exclusion, it is possible and necessary to think of another type of economy,
solidarity. The solidarity economy consists of popular organizations that are born within
society in order to meet the economic needs of its members and express themselves in various
ways, whether in associations, cooperatives, trade clubs, popular banks and others. These
organizations operate under the principles of solidarity, cooperation, autonomy and
democratic management. The solidarity economic enterprises are managed by their associates
and associates, primarily, through assemblies, in which all and all have the right to voice and
vote, so that participation in decision-making processes is an important aspect of this mode of
organization. This participation accomplishes the ideals of participatory democracy, whose
result is not limited only to decisions, but also to greater control of people over their own life,
as well as the development of the social and political capacities of each individual. Thus, this
research sought to elucidate the extent to which solidarity economy enterprises effectively
promote political education of entrepreneurs through political participation and how this
participation is carried out. And, in addition, what actions the Universidade Federal de Lavras
(UFLA) can promote to contribute to this political education. The research was developed
with two solidarity economic enterprises established in the city of Lavras, in the south of
Minas Gerais: the Associacdo Lavrense dos Artesdos e Arte Culinaria (ALAC) and the
Associacdo dos Catadores de Material Reciclavel de Lavras (ACAMAR). We used the
methodology of case study, whose research instruments had a qualitative-quantitative
approach. The instruments adopted were a semi-structured interview with the president of
each association, application of a semi-structured questionnaire to members and associates
and observation performed during the application of questionnaires. The results show that
there are, yes, political practices in ALAC and ACAMAR. Despite the need to strengthen the
democratic processes of the associations, it was also found that to a large extent, solidarity
economy enterprises promote the political education of their members. Judging by the data
found, which indicators of political education built in this research, reached 40 to 50% of the
members and associates of ALAC and ACAMAR, highlighting the concern of many of these
associates and associated with social inequality, the environment, the community and the
conduct of political representatives. The study also identified the need for constant actions
and training events for members and associates in the most diverse areas that involve these
organizations. As a technical product of this research, a collective conversation on Solidarity
Economy was held, uniting ALAC and ACAMAR, the community, the government and the
university, in order to value and give visibility to the important role of these associations.

Keywords: Solidarity economy. Participatory Democracy. Political Participation.
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1 INTRODUCAO

Em um contexto de crise do modelo de economia capitalista, caracterizada pelo
desemprego e pela exclusdo social é possivel e necessario pensar em um outro tipo de
economia, a solidaria. Trata-se de experiéncias de mobilizacdo e organizacdo de trabalhadoras
e de trabalhadores, embasadas nos principios de solidariedade, cooperacdo, autonomia e
gestdo democratica que expressam praticas sociais significativas e mostram caminhos
possiveis (LAVILLE; GAIGER, 2009).

A economia solidéria, na maioria das vezes, surge a partir do momento em que
pessoas que se encontram a margem da socializacdo, desempregadas, ou em condicbes de
emprego precario, sem voz, se unem em empreendimentos solidarios como, associacdes,
cooperativas, clubes de troca, para em um primeiro momento suprirem suas necessidades
econdmicas e sociais (SINGER, 2001a).

Segundo esse mesmo autor, 0os empreendimentos econémicos solidarios sdo geridos
pelos seus associados, por meio de assembleias, prioritariamente, nas quais todos tém direito a
voz e voto, de forma que a participacdo nos processos de tomadas de decisGes € um aspecto
muito importante desse modo de organizagdo social. Essa participacdo caracteriza a
democracia participativa, cujo resultado ndo se limita apenas as decisdes, mas também ao
maior controle das pessoas sobre a propria vida, assim como, o desenvolvimento das
capacidades sociais e politicas de cada individuo.

A teoria da democracia participativa se desenvolve a partir da ideia central de que as
pessoas e suas instituicoes ndo podem ser concebidas separadamente. As instituicoes
representativas nacionais nao sao suficientes para a democracia. Dessa forma, a participacéo
deve ser estendida a todas as esferas da vida cotidiana de modo que as ac¢des e qualidades
psicoldgicas essenciais ao cidaddo possam ser desenvolvidas. Para a teoria democréatica
participativa a principal funcdo da participacdo € educar o individuo para que ele possa viver
em coletividade e para que essa seja organizada realmente sob os principios da igualdade e da
liberdade (PATEMAN, 1992).

Tendo em vista essas consideracgdes, a presente pesquisa buscou elucidar os seguintes
guestionamentos: em que medida os empreendimentos de economia solidaria promovem
efetivamente a educacéo politica dos(as) empreendedores(as) via participacédo politica e como
se realiza essa participacdo? E, além disso, que ag¢fes a Universidade Federal de Lavras

(UFLA) pode promover para contribuir com essa educacéo politica?



13

Por educacdo politica pode-se compreender a ampliacdo do entendimento das pessoas
sobre o funcionamento da politica e da sociedade, cujo resultado é uma maior capacidade de
escolha e interlocucdo com os seus representantes politicos e de fiscalizacdo de seus atos
(MIGUEL, 2017). Para avaliar em que medida os empreendimentos solidarios promovem a
educacdo politica foram definidos os seguintes indicadores empiricos: 0 grau de
conhecimento dos associados e associadas acerca do funcionamento da sociedade e da
politica, o nivel de envolvimento e participacdo nas associacbes e na sociedade, e a
participacdo em outros espacos politicos.

A pesquisa foi desenvolvida com dois empreendimentos solidarios estabelecidos na
cidade de Lavras, no sul de Minas Gerais, os quais foram: a Associacdo Lavrense dos
Artesdos e Arte Culinaria (ALAC) e a Associacdo dos Catadores de Material Reciclavel de
Lavras (ACAMAR). A ALAC ¢é uma associacdo de artesdos e praticantes da arte culinaria,
constituida em 1998 e composta por 64 associados e associadas que comercializam seus
produtos por meio de uma feira, realizada semanalmente, na praca central do municipio. Ja a
ACAMAR é uma associacdo de catadores de materiais reciclaveis, constituida também no ano
de 1998 e possui 34 associados e associadas, que atuam recolhendo residuos nos diversos
bairros da cidade, os quais sdo vendidos posteriormente para geracdo de renda aos(as)
associados(as).

A metodologia utilizada para a realizacdo da pesquisa foi o Estudo de Caso das
referidas associacGes. Quanto a abordagem deste estudo, adotou-se a modalidade quali-
guantitativa. Os instrumentos utilizados foram: entrevistas semiestruturadas com 0s
presidentes da ALAC e da ACAMAR para caracterizagdo das associagdes; aplicacao
individualizada de questionarios semiestruturados as associadas e associados da ALAC e da
ACAMAR executada pessoalmente pela pesquisadora; observacdes realizadas durante o
periodo de aplicacdo dos questionarios.

A partir dos resultados do estudo, constatou-se que, embora haja a necessidade de
fortalecimento dos processos democraticos da ALAC e da ACAMAR, foi possivel identificar
a presenca de uma educacdo politica nas condutas das associadas e associados, adquirida por
meio da participagdo nas associagoes.

A escolha do tema dessa pesquisa nasceu de uma indagacéo e uma impressao pessoal,
a saber: porque justamente as pessoas mais necessitadas e excluidas socialmente sdo também
as que tém mais dificuldades para escolher, se posicionar ou tomar decisbes gque sejam

melhores para elas proprias e para 0 coletivo que representam em espagoS OU Processos
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politicos? Por espaco politico, cabe esclarecer que este pode ser considerado todo e qualquer
espaco de tomada de decisdo como o trabalho, a casa, a instituicdo de ensino, entre outros
(HELD, 1987).

Ao cursar de forma isolada as disciplinas de Economia Solidaria e de Democracia e
Movimentos Sociais, do Programa de Mestrado em Desenvolvimento Sustentavel e Extensdo
da UFLA, tive a oportunidade de pensar em uma possivel resposta para meu questionamento.
Pois, a disciplina de Democracia e Movimentos Sociais me proporcionou conhecer um pouco
sobre as teorias da democracia participativa, que destacam que os ambientes participativos
proporcionam uma educacao politica as pessoas que dele participam, tornando-as mais aptas
para as tomadas de decisfes. O que ndo acontece no sistema hierarquizado predominante hoje,
ao qual a maioria das pessoas, principalmente as mais humildes, esta submetida no seu dia a
dia. Nesse tipo de sistema ndo existe incentivo para a participacdo, quando muito por meio
das eleicBes para a escolha dos representantes. J& na disciplina de Economia Solidaria, tive a
oportunidade de conhecer outro tipo de economia, que se baseia na cooperagdo e na
solidariedade, cuja gestdo € participativa. Os empreendimentos de economia solidaria séo
geridos pelos proprios associados que sdo também os trabalhadores dos empreendimentos.
Dessa forma, surgiu o questionamento que busco elucidar com esta pesquisa.

Quanto a relevancia académica desta pesquisa pode-se citar o fato de que existem
poucos estudos referentes a economia solidaria sob a perspectiva da democracia participativa.
Também ao fato de a pesquisa estar vinculada a um Programa de P6s-Graduacao voltado para
o Desenvolvimento Sustentavel e Extensdo, pois a economia solidaria e seus principios estdo
intimamente relacionados ao desenvolvimento sustentavel.

No que se refere a relevancia social da pesquisa, destaca-se que a economia solidaria
pode ser caracterizada como um movimento de resisténcia a exclusdo social oriunda do
modelo capitalista, nesse sentido, a pesquisa contribui para valorizar e dar visibilidade ao
importante papel da economia solidaria para a sociedade. Destaca-se ainda, que o
desenvolvimento de a¢des que contribuam com os empreendimentos de economia solidaria
vem de encontro com compromisso social da Universidade Federal de Lavras. Além disso, 0
presente trabalho visa pensar estratégias de extensdo na area de economia solidaria para que a
UFLA possa realizar no futuro a fim de fortalecer essa area no municipio de Lavras e em seu
entorno.

No que tange a relevancia pessoal do estudo, ressalta-se a oportunidade de elucidar

guestionamentos acerca do tema em questdo e de trabalhar em uma area que tenho profundo
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interesse; o crescimento profissional que a pesquisa proporcionard, possibilitando o
engajamento em acdes relacionadas ao meu ambiente de trabalho como administradora e
servidora publica, voltadas para a economia solidaria; e o alcance de progressao funcional na
carreira de administradora publica federal.

Esta dissertagdo é composta por: introducdo; objetivos da pesquisa; quatro capitulos de
fundamentacdo teorica, quais sejam, educacdo politica e participagdo politica, economia
solidaria, democracia, e economia solidaria e democracia participativa; resultados e
discussoes; relatorio do evento de extensédo realizado pela pesquisadora a partir da pesquisa,

intitulados “Roda de Conversa sobre Economia Solidaria”; consideragdes finais; e referéncias.

2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo geral

O objetivo geral esta associado com a proposta da pesquisa e pode ser descrito da
seguinte forma: analisar em que medida os empreendimentos de economia solidaria
promovem a educacdo politica dos(as) empreendedores(as) através da participacéo politica e
como se realiza essa participagdo, e que acOes a Universidade Federal de Lavras pode

promover para contribuir com essa educacéo politica.

2.2 Objetivos especificos

Considerando o objetivo geral, foram definidos trés objetivos especificos. O primeiro
consiste em analisar, sob a perspectiva da democracia participativa, como se efetivam as
praticas politicas no ambito da Associacdo de Artesdos e Arte Culinaria de Lavras (ALAC) e
da Associacdo dos Catadores de Material Reciclavel de Lavras (ACAMAR).

O segundo objetivo especifico foi verificar se existe a presenca de uma educacédo politica
nas condutas dos(as) empreendedores(as) das associaces ALAC e ACAMAR. Ja, o terceiro
objetivo especifico foi desenvolver, a partir da pesquisa realizada, a¢fes de extensdo que
contribuam coma a ALAC e a ACAMAR, assim como, para outros empreendimentos

econdmicos solidarios.
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Ressalta-se que foi realizada uma roda de conversa com essas associagoes e setores do
poder publico e da UFLA, desenvolvida conjuntamente com os empreendedores a partir de

suas demandas e necessidades.

3 REFERENCIAL TEORICO

Tendo em vista que a pesquisa buscou analisar em que medida os empreendimentos de
economia solidaria promovem a educacdo politica dos empreendedores por meio da
participagdo politica, a discussdo que se segue inicia elucidando os conceitos de educagéo
politica e participacdo politica que foram adotados e logo em seguida aborda-se o importante
tema da economia solidaria. Nesse sentido, abre-se o debate a partir do conceito de economia
solidaria e 0 seu contexto historico, quando e porque ele surge. Em seguida sera tratado o
conceito da economia solidaria no contexto brasileiro, assim como, serd abordado a questdo
da economia solidaria no estado de Minas Gerais e particularmente na cidade de Lavras, onde
essa pesquisa foi desenvolvida. Por fim, serd apresentada de forma sucinta a historia e as
caracteristicas das associagdes e cooperativas de catadores de material reciclavel no pais.

Feito isso, a discussdo se remete a outra dimensdo fundamental dessa pesquisa, que é a
questdo da democracia, na teoria politica, destacando a corrente da democracia participativa e
como esta concepcdo pode ser interessante para tratar o tema da economia solidaria. Dessa
forma, inicia-se 0 argumento com uma breve apresentacdo da ideia de democracia, na
sequéncia aborda-se a teoria politica socialista por entender que nela pode-se encontrar
algumas raizes da economia solidaria, e logo apds discute-se brevemente sobre a tradicdo

democrata liberal por se tratar do modelo de democracia dominante no mundo ocidental.

3.1 Educacdo politica e participacéo politica

Cabe elucidar ao leitor 0o que estamos chamando por educagdo politica e por
participacdo politica, assim como, qual a perspectiva de politica estamos adotando. Quanto a
politica, adotamos a perspectiva de David Held (1987) que diz que a politica trata do poder,
isto é, da competéncia das pessoas, 6rgdos e instituicbes sociais de mudar ou manter seu
ambiente fisico ou social. Assim, a politica € um evento que ocorre em e entre todos 0s
grupos, instituicbes formais e informais, transpassando a vida publica e a privada. Ela esta

presente em todas as atividades de cooperacdo, negociacdo e disputa pela utilizacdo e
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distribuicdo de recursos. Ela estd envolvida em todas as atividades relacionadas a producéo e
reproducdo da vida da sociedade. Também se encontra no centro do desenvolvimento de
todos os problemas da sociedade de das formas coletivas de sua solucdo. Logo, a politica é
concebida como uma dimensdo universal da vida humana e ndo algo exclusivo de um
conjunto de organizacdes especificas.

No que se refere a educacdo politica, esta pode ser compreendida como uma
ampliacdo do entendimento das pessoas sobre o funcionamento da sociedade e da politica,
proporcionando uma maior capacidade de comunica¢do com seus representantes politicos e de
fiscalizacdo de suas acdes. Por assim dizer, a educagdo politica pode ser expressa de Varias
formas: na capacidade do cidaddo de melhor avaliar os vinculos existentes entre as esferas
publicas e privadas da vida humana; no desenvolvimento do seu interesse pelas coisas
relacionadas a sua comunidade, a0 meio ambiente e a sociedade de formal geral; na sua
capacidade de interferir e opinar sobre os desempenho dos seus representantes; na sua
competéncia para tomar decisdes a nivel local e nacional quando tiver oportunidade para tal,
assim como, de avaliar o impacto das suas decisfes; e na capacidade de também avaliar as
consequéncias das decisbes tomadas pelos representantes governamentais sobre sua vida e de
seu ambiente (MIGUEL, 2017; PATEMAN, 1992).

A educacdo politica, segundo a teoria democrética participativa, pode ser alcancada
por meio da participacdo das pessoas em processos de tomada de decisdo. Para tanto, com
base nos argumentos de Pateman (1992), faz-se necessario o estabelecimento de uma
sociedade participativa. Nesta sociedade, as oportunidades de participacdo devem ser
estendidas para todas as areas da vida social humana, no seio da familia, nas escolas, nas
instituicOes governamentais e principalmente, para o ambiente de trabalho, cujo local as
pessoas passam a maior parte de suas vidas. Dessa forma, uma vez que consideramos que
todos os espacos de tomada de decisdo sdo politicos, denominamos as oportunidades de
participacao nos diversos locais, como participacédo politica.

Ainda sobre a palavra participagdo, Pateman (1992) chama a atencdo que devido ao
grau de popularidade que o termo participacdo atingiu, o0 mesmo tem sido utilizado com
sentidos bem diferentes por autores de diversas areas, principalmente por aqueles voltados
para questdes da industria e da administracdo. A autora destaca que a partir de suas analises
de evidéncias empiricas relacionadas a participacdo no ambito da industria, foi possivel

verificar trés principais sentidos ou maneiras de participacao.
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A primeira situacdo descrita por Pateman (1992) trata-se da utilizagdo do termo
participacdo de forma bem ampla, abrangendo qualquer circunstancia onde aconte¢ca um
minimo de interacdo social, a qual na maioria das vezes significa apenas o caso de uma pessoa
em particular estar presente em uma determinada atividade em grupo ou reunido, mas nédo
exercer nenhuma influéncia. Nesse caso, o termo participacdo € utilizado apenas como forma
de persuasdo de pessoas, grupos, ou empregados a aceitarem decisfes ja tomadas previamente
por quem estd no poder ou pela administracdo, se referindo as empresas. Situacbes como essa,
onde ndo existe participacdo alguma nas tomadas de decisdo, cujo objetivo é apenas criar um
sentimento de participacdo nas pessoas, as quais apenas endossam as decisfes tomadas pelo
lider, a autora denomina por pseudoparticipacao.

A segunda situacdo descrita refere-se a um tipo de participacdo na qual as pessoas
participantes exercem influéncia sobre o lider e sobre a decisdo a ser tomada, mas a palavra
final, o poder de decidir é do lider e ndo do grupo. Tal situagcdo € muito comum nas industrias,
onde os trabalhadores em situagcdo permanente de subordinados quando podem participar,
apenas irdo influenciar a decisdo dos superiores permanentes, ou seja, a administracdo. Nesses
casos, a participacdo pode ser denominada como participacdo parcial porque a pessoa
participante no processo, ou o trabalhador no ambiente de trabalho, ndo tem poder de deciséo
sobre o que esta sendo deliberado, pode apenas influencia-lo.

A terceira e Ultima situacdo descrita por Pateman trata-se do contexto no qual grupos
de pessoas ou trabalhadores atuam sem supervisdo por parte de uma administracdo, e de
forma autorregulada tomam suas proprias decisdes. Nesse tipo de situacdo ndo existe duas
partes com poderes diferentes, mas um grupo de pessoas iguais que precisam tomar suas
préprias decisOes a respeito das mais diversas situacdes, designacdes das tarefas, execucdo do
trabalho, das questBes financeiras, remuneracdes e outras. Nesses casos, a participacdo pode
ser definida por participacdo plena, visto que, em um processo deliberativo cada membro
participante possui poder igual decisdo sobre o resultado final.

Embora a teoria da democracia participativa deixe implicito que para se obter os
efeitos psicolégicos da participacdo(como o sentindo de competéncia ou de eficiéncia
subjacentes a educacdo politica) seria necessario uma participacdo plena nos diversos espacos
politicos, apds uma andlise da relacdo dos efeitos psicologicos que se mostraram oriundos da
participacdo e suas diferentes formas, Pateman argumenta que, ao que tudo indica, mesmo
sendo em pequenas doses, € bastante eficiente em seu impacto psicolégico sobre as pessoas.

Dessa forma, o simples sentimento de participagdo ou mesmo situagdes de pseudoparticipacdo
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sdo capazes de proporcionar efeitos benéficos sobre a confianca e satisfagdo das pessoas em
seus ambientes de trabalho. Logo, quanto maior for a participagdo, maiores serdo os efeitos

psicoldgicos.
3.2 Economia solidaria

A economia solidaria’ pode ser definida por um modo de producdo que se caracteriza
pela igualdade de direitos, cujos principios basicos sdo a propriedade coletiva ou associada do
capital e o direito a liberdade individual (SINGER, 2008).

Franca Filho e Laville (2004) definem a economia solidaria como uma outra
economia, que se forma em diferentes partes do mundo a partir de iniciativas cooperativistas e
associativistas, nascidas na sociedade civil e nos espacos populares. Essas iniciativas
apresentam diversas expressdes, atuando em atividades de producdo, consumo e servico em
uma rede propria, em alguns casos sem implicacdes monetarias, ou estabelecendo relacdes
com o mercado e parcerias com 0s poderes publicos.

A Carta de principios da Economia Solidaria, construida em conjunto com os atores
sociais na Ill Plenaria da Economia Solidaria em junho de 2003, publicada pelo Férum
Brasileiro de Economia Solidaria (FBES) aponta que:

A Economia Solidaria constitui o fundamento de uma globalizacdo
humanizadora, de um desenvolvimento sustentavel, socialmente justo e
voltado para a satisfacdo racional das necessidades de cada um e de todos 0s
cidaddos da Terra seguindo um caminho intergeracional de desenvolvimento
sustentavel na qualidade de sua vida. E, apesar da diversidade de origem e
dindmica cultural, s&o principios gerais da Economia Solidaria: a valorizagdo
do trabalho humano; a satisfacdo das necessidades de todos como eixo da
criatividade tecnoldgica e da atividade econdmica; o reconhecimento da
mulher e do feminino numa economia fundada na solidariedade; a busca de
uma relacdo de intercdmbio respeitoso com a natureza; e os valores da
cooperacdo e da solidariedade (FBES, 2005).

Na citacdo acima, é possivel observar a valorizacdo das relagdes sociais dos seres
humanos entre si e com a natureza, além de uma relacdo econémica voltada, prioritariamente,

para o atendimento das necessidades e ndo para a simples acumulacédo de capital.

' Existem outras denominagdes para as praticas associativas solidarias que nesta pesquisa esta sendo
denominada como Economia Solidaria, com exce¢do da parte que trata da economia solidaria no
Estado de Minas Gerais, cujo nome adotado no referido Estado para tais praticas foi Economia
Popular Solidaria. A adogcdo do termo Economia Solidaria nesta pesquisa se deve ao fato de ser o
termo adotado pelo Férum Brasileiro de Economia Solidaria.
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Pode-se dizer que uma das principais diferencas entre economia capitalista e economia
solidaria € o modo como as empresas sdo administradas, sendo que a capitalista adota a
administracdo hierarquica e a solidaria aplica a autogestdo. Ou seja, a empresa solidaria é
administrada democraticamente pelos proprios trabalhadores que sdo co-proprietarios da
mesma. O principal mérito da autogestdo é o desenvolvimento humano que proporciona as
pessoas que a praticam, pois, a participacdo coletiva nos debates e decisdes educa e
conscientiza as pessoas, tornando-as realizadas, autoconfiantes e seguras (SINGER, 2002).

Os principais meios de autogestdo nos empreendimentos de economia solidaria séo as
assembleias dos socios, conselhos diretores e conselhos fiscais, sendo que a maior parte dos
empreendimentos utiliza a assembleia como principal foro de deliberacdo, na qual cada sécio
tem direito a voz e voto. As assembleias, consideradas formas de participacdo direta,
possuem, geralmente, uma periodicidade semanal, mensal e trimestral (LOCKS;
GUGLIANO, 2013).

O conceito de empreendimento solidario abrange as diversas formas de organizagdo
econbmica, originadas da livre associacdo de trabalhadores e trabalhadoras, nas quais a
cooperacdo € a base de sua eficiéncia e viabilidade. Os empreendimentos estdo presentes no
campo e nas cidades, nos setores de producgdo, prestacdo de servigos, comercializacdo e
crédito. Apresentam-se sob a forma de cooperativas, grupos de producdo e comercializagdo,
associacBes, empresas de autogestdo, clube de trocas, entre outras. E importante destacar que
o0 conceito de empreendimento solidario foi construido coletivamente pelos atores sociais por
meio do Férum Brasileiro de Economia Solidaria (GAIGER, 2009).

Habermas (1989, p. 44 citado por LAVILLE, 2016, p. 371) diz que a associagao
voluntaria ¢ “um conceito socioldgico que permite conceber relacbes engendradas
espontaneamente e livres de dominagdo de modo ndo contratualista” e assim, se libertar de um
pensamento individualista. Destarte, as associa¢des voluntarias e a vida associativa podem
atuar como principal meio para um sentido de compromisso publico, ou seja, um
desenvolvimento de a¢des pautadas na coletividade.

O poder da acdo coletiva ndo fica restrito ao ambito de uma associacdo, mas se
estende para a comunidade a qual ela estd inserida. As iniciativas de economia solidéaria
possuem uma finalidade multidimensional, pois, além da dimensdo econbmica, as
organizagOes incorporam as dimensdes social, cultural, ecologica e politica, abrangendo a
esfera politica. A questdo econbmica torna-se 0 meio para atingir o objetivo do

empreendimento, que tem como prioridade aspectos sociais, politicos e ecoldgicos, portanto,
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ndo se restringe apenas aos seus membros, mas também ao seu entorno, a sociedade, ou seja,
as questdes publicas (FRANCA FILHO; LAVILLE, 2004).

3.2.1 Antecedentes histéricos da economia solidaria

A tradicdo associativa com base na cooperacdo e na solidariedade é bem mais antiga
do que se pode imaginar. Ha cerca de mil anos atras ocorria um importante processo de
transicdo na peninsula italiana. Na era medieval, por volta de 1100, surgiram na Italia duas
formas diferentes e inovadoras de organizacdo politica, que resultaram em grandes
consequéncias sociais, econdmicas e politicas. No sul da Italia, apés a queda do sistema
imperial, foi fundado um novo regime por mercenarios normandos do norte da Europa com
sede na Sicilia. Um modelo avancado no que se referia a parte administrativa e econémica
(pelo menos até determinado momento), mas que no campo social e politico continuou sendo
fortemente autocratico, manteve os direitos feudais dos bardes, e questionar a autoridade real
implicava em cometer sacrilégio.A monarquia tinha um papel de semidivindade, cujo governo
era exercido (primeiro por Rogério 11, depois por Frederico 11) com base no respeito associado
ao terror e, as vezes, até mesmo a crueldade (PUTNAM, 2006).

Ao contrario do Sul, no Norte o poder imperial ndo conseguiu ser restabelecido. Nas
cidades da Italia setentrional e central surgiu uma forma de governo autdnomo diferente do
resto de toda a Europa Medieval. Um republicanismo comunal foi devagar se transformando
na principal alternativa frente ao sistema de vassalagem feudal predominante. Tanto o0 modelo
autocratico de Frederico Il, como o novo sistema republicano, surgiu como reacgdes diante da
violéncia e & anarquia que dominavam a Europa Medieval, visto que, as rixas das familias
aristocraticas haviam arrasado o campo e as cidades no Sul e no Norte. Todavia, a solugédo
encontrada pelo Norte diferiu-se bastante do Sul, baseando-se mais na cooperacdo horizontal
que na hierarquia verticalizada. Por volta do século XII, de Roma até os Alpes, nas principais
cidades dessa regido, foram constituidas comunas, cujas origens se encontram nas associa¢es
voluntarias formadas por grupos de vizinhos que juraram se ajudar mutuamente com o
objetivo da prote¢cdo comum e colaboragdo econdmica (PUTNAM, 2006).

De acordo com esse mesmo autor, embora essas comunas ndo fossem democraticas no
sentido verdadeiro da palavra, pois a minoria da populacédo tinha direitos politicos, o nivel de
participacdo popular na vida publica era surpreendente, principalmente se comparados com 0s

regimes contemporaneos europeus, inclusive o proprio Sul da Italia. Os conselhos municipais
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eram compostos por muitos membros, a depender do tamanho da cidade, chegavam a ser
milhares, cuja maioria participava ativamente das deliberagdes. Os governantes de uma
republica comunal respeitavam os limites impostos de forma legitima ao seu poder.

A partir da evolucdo da vida comunal, artesdos e comerciantes comegaram a criar as
chamadas guildas para mutua assisténcia, as quais ndo tinham apenas finalidades sociais, mas
também profissionais. As obriga¢fes dos membros eram regimentadas em estatutos, que caso
fossem descumpridas, implicaria em penalidades sociais. Além das guildas, novas formas de
solidariedade comegaram a surgir a nivel local, como: associa¢cGes comunitarias; associacdoes
paroquiais que se tornaram responséveis por administrar os bens da igreja local e eleger seu
sacerdote; associagOes religiosas para mitua assisténcia; sociedades comerciais; e sociedades
de seguranca mutua. Os conflitos existentes nas associacdes e entre elas eram mediados por
pessoas externas competentes, de forma a impedir a desintegracdo da sociedade. Assim, essa
estrutura de vida associativa, juntamente com novos habitos republicanos proporcionaram a
comuna da Itdlia Medieval um carater social Unico, denominado de comunidade civica
(PUTNAM, 2006).

No inicio do século XIV, conflitos internos, a fome, a Peste Negra (que causou
profunda devastacdo) e a Guerra dos Cem anos comegaram a danificar o tecido social,
enfraquecendo o espirito da comunidade civica e a subsisténcia do governo republicano. Além
de todos esses fatores as disputas entre as forcas militares e religiosas também pressionavam
as republicas. Com a ajuda dos exeércitos mercenarios, os déspotas e suas familias
conseguiram o dominio politico. No século XVII, todas as cidades do centro e do norte da
Itdlia deixaram de ser republicas. N&o obstante, o republicanismo comunal do Norte tenha
passado por um periodo de obscurantismo ap6s o século XIV, quando as revolucdes
democraticas que arrasaram a Europa no século XI1X chegaram na Italia, era possivel verificar
as diferencas regionais em relacdo a cultura e a estrutura das sociedades que ali se
expressaram ha sete séculos. Essas diferencas influenciaram no modo como essas regides
encararam as mudancas, de forma que as cidades do centro e do Norte, as quais no passado
tinham por base a cooperacdo e a participacdo civica, se mostraram mais aptas diante dos
novos desafios e oportunidades (PUTNAM, 2006).

Segundo esse mesmo autor?, o século XIX foi um periodo excepcional na vida

associativa da maior parte da Europa Ocidental, principalmente entre as camadas populares da

? N&o é de aprofundar aqui a analise do argumento de Putnam, mas cumpre notar que a pesquisa
realizada por esse autor durante décadas demonstrou haver uma forte correlagdo entre as praticas
comunais e republicanas e o0 bom desempenho das instituicdes politicas. Comparando as mais de vinte
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populacdo. Apesar dos governos liberais da Italia, Franca e de outros paises tentarem
extinguir e desencorajar qualquer vestigio de associacdo, isso ndo foi o que ocorreu nas
aldeias e cidades do continente. As primeiras consequéncias da Revolucao Industrial, seja no
campo ou nas cidades, estimularam ainda mais o surgimento de novas formas de
solidariedade social e de organizacdo da economia. Em uma época de desordem e
Inseguranga, muitos procuravam amparo na cooperacgao entre seus iguais.

Os argumentos apresentados até 0 momento retratam uma tradicdo associativa surgida
no norte da Italia antiga por volta do primeiro milénio e como se deu esse processo até 0s
primérdios da Revolugdo Industrial. Revolucdo esta, que causou transformacgdes profundas
nas sociedades, cujo inicio se deu na Inglaterra e cujos efeitos se relacionam também com as
origens da economia solidaria, conforme relata-se a seguir.

Logo, Singer (2002), atribui o surgimento da economia solidaria a0 o advento do
capitalismo industrial. A Gré-Bretanha foi o berco da Primeira Revolugdo Industrial, as
condigdes de trabalho nas fabricas eram péssimas, associadas a um numero excessivo de
horas de trabalho, adultos e criancas eram explorados sem nenhuma protecdo legal. Como
resultado, tinham-se niveis elevados de debilidade e mortalidade dos trabalhadores, o que
obviamente impedia 0 aumento da produtividade. Diante disso, alguns proprietarios de
indUstrias mais esclarecidos comecaram a sugerir leis que pudessem proteger 0s
trabalhadores. O britanico Robert Owen, um dos primeiros pensadores da tradi¢do socialista,
era uma dessas pessoas, proprietario de um grande complexo téxtil em New Lanark, na
primeira década do século XIX, reduziu a jornada de trabalho, proibiu o emprego infantil e
construiu escola para as criangas. O bom tratamento dado aos funcionarios resultou no
aumento da produtividade da empresa tornando-a mais lucrativa, 0 que despertou o interesse
de individuos do mundo inteiro.

Ainda de acordo com esse autor, apds o periodo de guerras na Europa, provocado pela
Revolugdo Francesa de 1792, que se encerrou em 1815, a Gra-Bretanha se encontrava em
uma profunda depressdo econdmica. Em 1817, no intuito de ajudar as vitimas da pobreza e
recuperar a economia, Owen propds ao governo britanico que o recurso destinado para
sustento dos pobres, em vez de ser meramente distribuido, fosse utilizado para compra de

terras e construcdo de aldeias cooperativas, onde em cada uma viveria um determinado

provincias italianas, Putnam concluiu que a pré-existéncia dessas praticas, ou ainda da comunidade
civica, é determinante para 0 bom funcionamento das institui¢cbes da democracia. De outro lado, onde
tal comunidade é fraca, os vinculos de solidariedade séo limitados ao circulo familiar, a confianca se
generaliza e as instituicdes da democracia ndo conseguem lograr seus objetivos.
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nimero de pessoas trabalhando na terra e em inddstrias, produzindo para sua propria
subsisténcia e os excedentes poderiam ser trocados entre aldeias. Segundo Owen, além de
economizar nos gastos com o0s pobres, uma vez inseridos na producdo, em pouco tempo o
recurso investido voltaria para os cofres pablicos.

Apesar da 6tima proposta apresentada por Owen, ressalta Singer (2002), o governo
britanico se negou a implementa-la. As classes mais altas percebendo as verdadeiras intencdes
dos planos de Owen, que se tratava de verdadeira mudanca social, deixaram de admira-lo.
Desapontado, ele se mudou para os Estados Unidos disposto a criar em uma sociedade mais
nova uma Aldeia Cooperativa que serviria de modelo para 0 mundo. Essa aldeia foi criada em
1825, na cidade de New Harmony, no estado de Indiana, mas durou pouco, sofrendo logo
varias divisdes. Owen ficou a frente da aldeia até 1829, quando, mais uma vez, decepcionado,
retornou para a Inglaterra.

Enquanto Owen esteve nos Estados Unidos, seus seguidores comecaram a criar
sociedades cooperativas por toda parte. Um grupo de jornalistas e gréaficos de Londres criou a
primeira cooperativa owenista e em 1821 publicaram o primeiro jornal cooperativo. No ano
de 1827, na cidade de Brighton, na Inglaterra, surgiu a Co-operative Trading Association
(Associacdo Cooperativa de Troca de Brighton). Apesar de ter o objetivo de fundar uma
comunidade cooperativa owenista, a associa¢do iniciou suas atividades com um armazém
cooperativo com a finalidade de constituir um capital, cujos s6cios em sua maioria eram
operarios. A associagdo arrendou terras e passaram a cultivar legumes para serem vendidos no
armazem. Varias cooperativas surgiram e se desenvolveram a partir desta primeira, ndo s6 em
Brighton, mas em outras cidades também (SINGER, 2002).

Quando Owen retornou a Inglaterra foi um grande incentivador desse comércio sem
intermediarios e criou a National Equitable Labour Exchange (Bolsa Nacional de Trabalho)
para garantir aos cooperados um local onde pudessem trocar seus produtos. Em 1833, Owen
assumiu a lideranca da luta dos sindicatos, que estava em ascensdo contra 0S empregadores
capitalistas na disputa pelo mercado por meio das cooperativas operarias. Assim, 0 recém-
nascido cooperativismo ja se colocava como um modelo de producdo alternativo ao
capitalismo (SINGER, 2002).

Contudo, esse mesmo autor destaca que 0s empregadores ja haviam comecado a
reagir, tanto no ramo da construcao, quanto no da industria téxtil, de modo que eles fizeram
um lockout e demitiram todos os empregados sindicalizados. Foi nessa mesma época que

Owen prop0s aos trabalhadores no Parlamento que eles tomassem a industria capitalista e se
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organizassem em cooperativas. Como reacdo, 0s operarios abriram cooperativas e tentaram
vender seus produtos nas bolsas de trabalho de todo o pais. Mas, diante da forte hostilidade do
governo e da crescente militdncia dos empregadores, os sindicalistas foram perdendo as forcas
e as associagdes de oficio foram se retirando do sindicato, que no final do ano de 1834, se
extinguiu.

Outro antecedente importante da economia solidaria sdo as cooperativas de consumo.
A mais famosa cooperativa de consumo foi sem duvida nenhuma a dos Pioneiros Equitativos
de Rochdale, fundada em 1844, situada no norte da Inglaterra. Seus fundadores foram 28
operarios qualificados de diversas &reas, muitos seguidores de Owen, e em poucas décadas 0s
pioneiros conseguiram formar, na sua melhor fase, um conglomerado com mais de 10.000
socios. Essa cooperativa foi uma importante difusora do cooperativismo de consumo e
também de producédo na Europa na metade do século XIX (LAVILLE; GAIGER, 2009).

Segundo Singer (2002, p. 40):

O impulso para a criacdo da cooperativa pode ter sido a derrota de uma
greve de tecelGes em 1844. Adotaram uma série de principios, que seriam
depois imortalizados os principios universais do cooperativismo: 1) que nas
decisbes a serem tomadas cada membro teria direito a um voto,
independentemente do quanto investiu na cooperativa; 2) o numero de
membros da cooperativa era aberto, sendo em principio aceito quem
desejasse aderir. Por isso este principio é conhecido como o da “porta
aberta”; 3) sobre capital emprestado a cooperativa pagaria uma taxa de juros
fixa; 4) as sobras seriam divididas entre 0s membros em proporcdo as
compras de cada um na cooperativa; 5) as vendas feitas pela cooperativa
seriam sempre feitas a vista; 6) os produtos vendidos pela cooperativa seriam
sempre puros (isto €, ndo adulterados); 7) a cooperativa se empenharia na
educacdo cooperativa; 8) a cooperativa manter-se-ia sempre neutra em
questoes religiosas e politicas.

Esse mesmo autor destaca que a criacdo desses principios foi algo muito importante e
ressalta que o primeiro principio garante a democracia e a prioridade do trabalho sobre o
capital. As cooperativas que ndo adotaram esse principio e aderiram ao voto conforme o
capital investido, se transformaram em sociedades de capital, e ndo de trabalhadores. Ressalta
ainda, que atualmente o voto por individuo cooperado € essencial para que haja democracia e
autogestdo. Quanto ao principio da educacdo cooperativa, Singer relata ser também uma
heranca de Owen, que acreditava que a educacdo (ou a falta dela) é o que molda os homens.
Portanto, o cooperativismo deveria ser ensinado ndo s6 aos cooperados, mas ao publico em
geral para encontrar apoio em seus propdsitos. Nesse sentido, entende-se que esta visdo da
educacdo cooperativa e sua pratica converge para o que esta sendo chamado nesta pesquisa de

educacéo politica.
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Ao lado das cooperativas de producdo e de consumo foram criadas as cooperativas de
crédito na Alemanha, idealizadas por Schulze-Delitsch e Raiffeisen que adotaram os mesmos
principios de Rochdale, assim como outros tipos de cooperativas de crédito surgiram na Italia
e no Canad4, criadas por Luzzatti e Desjardin, respectivamente (LAVILLE; GAIGER, 2009).

Na Italia, 0 movimento cooperativista na segunda metade do século XIX foi bastante
significativo, conforme discorre Putnam (2006). Em torno de 1850, principalmente no Centro
e no Norte da Italia, foram criadas associacbes de mutua assisténcia (com funcdes
diversificadas que iam desde auxilio financeiro para varios infortunios até prestacdo de
servigos educacionais) para ajudar os artesdos urbanos a enfrentar as dificuldades sociais e
econdmicas. Nessa mesma época, geralmente sob o amparo das associa¢Ges de ajuda mutua,
comecaram a surgir organizacGes cooperativas, nao apenas de crédito, mas em diversos
setores econdémicos, cooperativas de produtores, de consumidores, agricolas, de trabalhadores,
bancos rurais e outras. Uma caracteristica diferente das cooperativas italianas em relacéo ao
movimento cooperativo em grande parte da Europa era a sua forga entre os trabalhadores
rurais analfabetos do interior. No Norte, grupos de camponeses sem terras formaram
cooperativas para disputar contratos de obras publicas e contornar o desemprego no periodo
do inverno.

Ja na Franga, 0 movimento associativista se manifestou na primeira metade do século
XIX sob a forma de clubes populares, congregactes religiosas, lojas e grupos magonicos,
clubes de camponeses, principalmente associacBes de ajuda muatua com a finalidade de
amparo financeiro as despesas com doencas, acidentes e funerais. Diversas associacdes eram
constituidas, em sua maioria, por pessoas das classes inferiores, mas também contavam com a
lideranca de alguns pequenos burgueses intelectuais. Esses grupos ndo eram declaradamente
politicos, mas tinham afinidades com alguma das correntes politicas francesas. Putnam (2006)
destaca que a interacdo social e as praticas organizacionais dentro desses grupos alargaram o
campo de visdo dos membros, proporcionando a eles conscientizagdo politica e engajamento
politico. Esse mesmo autor cita que, a partir da restauracdo da vida de diversas cidades do Sul
da Franca nesse periodo, feita pelo historiador Maurice Agulhon (1982), foi possivel verificar
0 modo como o movimento cultural de 1830 em diante contribuiu fortemente para as
revolugdes populares de 1848.

Diante do exposto, pode-se observar que a economia solidaria possui uma origem

plural, ancorada em diversos movimentos sociais com base na associacdo e na cooperacao.
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Entretanto, essas a¢fes passam por um periodo de inércia devido a varios fatores e ressurgem

com ainda mais for¢a no século XX, o que sera visto na se¢do seguinte.

3.2.2 O “retorno” da economia solidaria

As acdes pioneiras do século XIX foram fortemente reprimidas na Europa e aos
poucos reduziram-se, ao passo que a economia de mercado crescia e se tornava sinébnimo de
acesso a uma vida de abundancia. O crescimento do movimento operario e as conquistas
obtidas pelos sindicatos melhoraram as condi¢des de vida dos assalariados, proporcionando-
Ihes melhores saldrios, menos horas de trabalho e acesso a seguridade social. Os direitos
conquistados e a situacdo de pleno emprego que ocorreu durante os trinta anos posteriores a
Segunda Guerra Mundial reconciliou os trabalhadores com o assalariamento, cuja maioria
perdeu o entusiasmo pela autogestdo (LAVILLE; GAIGER, 2009).

Em meados dos anos setenta, com o avango do neoliberalismo no mundo, esse cenario
mudou completamente com o retorno do desemprego em massa e nas décadas seguintes
grande parte da producéo industrial foi levada para paises onde as conquistas do movimento
operario ndo se efetivaram. O resultado disso foi a extin¢do de milhares de empregos formais
devido a desindustrializacdo dos paises desenvolvidos e semidesenvolvidos como o Brasil.
Consequentemente, os sindicatos perderam suas forcas com a perda da sua base militante.
Postos de trabalho com possibilidade de progressdo na carreira e direitos garantidos se
tornaram privilégios de poucos. Inclusive houve uma decadéncia na situacdo daqueles que
permaneceram empregados, pois tiveram que abrir mdo de alguns direitos e até aceitar
reducdo de salarios, devido a pressdo do grande desemprego. Singer (2002, p. 111) destaca
que:

Como resultado, ressurgiu com forca cada vez maior a economia solidaria
na maioria dos paises. Na realidade, ela foi reinventada. Ha indicios da
criagdo em numero cada vez maior de novas cooperativas e formas
analogas de producdo associada em muitos paises. O que distingue este
“novo cooperativismo” ¢ a volta aos principios, o grande valor atribuido a
democracia e a igualdade dentro dos empreendimentos, a insisténcia na
autogestdo e o repudio ao assalariamento. Essa mudanca esta em sintonia
com outras transformagdes contextuais que atingiram de forma profunda os
movimentos politicos de esquerda.

Ressalta-se na citagcdo acima como a questdo democrética e o valor destinado a ela é

abordado explicitamente pelo autor, fato que reforca o argumento que estd sendo
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desenvolvido na presente pesquisa acerca da relacdo entre a economia solidaria e a concepgao
da democracia participativa.

No tocante a reinvencdo da economia solidaria ndo € mérito apenas das pessoas
desempregadas e em condicGes de exclusdo social. No Brasil, ela se deve principalmente ao
apoio de vérias entidades ligadas a Igreja Catolica, assim como, aos sindicatos e as
universidades. Essas instituicGes disseminam os principios do cooperativismo que se fazem
necessarios para a criacdo de empreendimentos solidarios entre aqueles que se encontram sem
ocupacdo, além de capacita-los em autogestdo, dar assisténcia na realizacdo das atividades e
favorecer a construcdo do relacionamento interpessoal da cooperativa (SINGER, 2002).

Laville e Gaiger (2009) afirmam que a génese das iniciativas de economia solidaria se
deve também a alguns fatores especificos, como a compatibilidade entre praticas costumeiras
de economia e os formatos associativos, o historico de cooperacdo entre as categorias
envolvidas, assim como 0s exemplos de experiéncias que obtiveram sucesso e provaram a
viabilidade dessas iniciativas e que motivaram intelectuais e ativistas a uma articulacdo de
redes, ampliando as possibilidades de acdes politicas.

Sobre as mudancas nas politicas, Laville e Gaiger (2009) destacam que a queda do
socialismo abriu 0 caminho para novas experiéncias sociais e novas articulagdes estratégicas,
ajudando a mudar os modelos de militancia politica. A chegada de representantes de esquerda
ao poder, por exemplo, em alguns paises da América Latina e na Franga colocaram em pratica
as questdes de compatibilidade da economia solidaria com a economia de mercado, forcando

a busca por solucgdes reais defendidas por esses representantes.

3.2.3 Economia solidaria no Brasil

De acordo com Singer (2002) o cooperativismo foi trazido para o Brasil pelos
imigrantes europeus no comeco do século XX, na forma de cooperativas de consumo nas
areas urbanas e de cooperativas agricolas no campo. As de consumo eram geralmente
vinculadas a empresas e tinham a finalidade de ofertar produtos com melhores precos aos
trabalhadores, mas a chegada das grandes redes de hipermercados tomou conta do mercado e
provocou o fechamento da maioria das cooperativas desse tipo. As agricolas se expandiram e
algumas se tornaram grandes empresas agroindustriais. Entretanto, ambas ndo eram e ndo sdao
autogeridas, atuam com pessoas assalariadas em todos os niveis e, por isso, ndo sdo

consideradas integrantes da economia solidaria.
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Como dito acima, a crise social das décadas de 1980 e 1990, desencadeada pela
desindustrializacdo e a perda de milhares de postos de trabalho, fez com que a economia
solidaria renascesse no pais. Ela aderiu, de maneira geral, ao modelo de cooperativa ou
associacdo produtiva de diversas modalidades, caracterizadas sempre pela autogestdo
(SINGER, 2002).

Segundo Franga Filho (2007), a economia solidaria no Brasil é composta por quatro
categorias de atores ou instancias organizativas. Na primeira categoria se encontram as
organizacOes de primeiro nivel, isto €, os empreendimentos econdmicos solidarios (EES). A
segunda sdo organizacdes de segundo nivel, representadas pelas entidades de apoio e fomento
(EAF). A terceira categoria é constituida, basicamente, por modelos de auto-organizacdo
politica como as redes e foruns de economia solidaria. A quarta categoria se refere as politicas
publicas de economia solidaria, por exemplo, a rede de gestores de politicas publicas de
economia solidaria, a Secretaria Nacional para a Economia Solidaria (SENAES), e outras
acoes envolvendo os Estados e Municipios.

As organizacdes de primeiro nivel, ou seja, 0s empreendimentos econdmicos
solidarios constituem a parte principal do campo da economia solidaria. Sdo formas de auto-
organizacao socioeconémica que possuem carater heterogéneo, pois coexistem dentro deste
campo cooperativas de trabalho e producdo; organizacOes de trabalhadores que recuperam a
massa falida de empresas e criam um sistema de autogestdo; bancos cooperativos; associagoes
de servicos e outros (FRANCA FILHO, 2007).

Segundo Singer (2002), a tomada de empresas falidas ou condenadas a falir por seus
trabalhadores, que as assumem como cooperativas autogestionarias, foram casos isolados nos
anos de 1980. O movimento ganhou for¢a no inicio no ano de 1991 com a faléncia de uma
empresa calcadista de Franca (SP), que deu lugar a criacdo da Associacdo Nacional dos
Trabalhadores em Empresas de Autogestdo e Participacdo Acionaria (ANTEAG), a qual se
filiaram mais de cem cooperativas. A Unido e Solidariedade das Cooperativas do Estado de
Sdo Paulo (UNISOL) também desenvolve a mesma atividade de estimulo e apoio a
transformacdo de empresas com dificuldades em cooperativas de seus trabalhadores.

Sobre as entidades de apoio, Singer (2002) discorre que ainda na década de 80, a
entidade Caritas, ligada a Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), financiou
milhares de pequenos projetos denominados Projetos Alternativos Comunitarios (PACS).
Uma boa parte desses projetos tinha a finalidade de gerar trabalho e renda para moradores das

periferias das metropoles e da zona rural do pais. Muitos acabaram se tornando
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empreendimentos de economia solidaria, alguns dependentes da ajuda da Caritas e outros
conseguiram se manter economicamente por meio da venda de sua produgdo no mercado.

O Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) também decidiu promover
a agricultura sob a forma de cooperativas autogestionarias, constituindo outra modalidade de
economia solidaria no Brasil. Para tanto, criou, nos anos de 1989-90, o Sistema
Cooperativista dos Assentados, que conta com diversas cooperativas distribuidas em varios
estados brasileiros, cujas formas principais de primeiro nivel sdo: cooperativas de producao
agropecuaria, de prestacdo de servicos e de crédito (SINGER, 2002).

Outro exemplo de EAF é composto pelas Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas
Populares (ITCPs), criadas por instituicbes universitarias, que mantém cooperativas e grupos
de producdo associada e exercem papéis importantes no campo da economia solidaria. As
ITCPs desenvolvem acbes de capacitacdo em economia solidaria para os empreendedores,
proporciona apoio técnico e juridico para viabilizar seus empreendimentos, o que os auxilia a
sair da informalidade e da precariedade e favorece o alcance de uma renda digna a seus
participantes. Um segundo papel que as ITCPs desempenham é o de articulacdo de novas
politicas publicas no ambito de geracdo de trabalho e renda. Ja o terceiro refere-se a
organizagdo das ITCPs que criaram uma rede no intuito de se reunirem para troca de
experiéncias, assim como, darem consisténcia e suporte as dindmicas e politicas das praticas
de economia solidaria no pais (FRANCA FILHO; CUNHA, 2009).

Conforme discorre Singer (2002), a rede de ITCPs foi constituida em 1999 e nesse
mesmo ano a rede se filiou a Fundacdo Unitrabalho. A Unitrabalho reine mais de oitenta
universidades e presta servicos em diferentes areas do movimento operario, sendo que desde
1997 desenvolve um programa de estudos e pesquisas sobre economia solidaria. Também em
1999, a Central Unica dos Trabalhadores (CUT), juntamente com a Unitrabalho e o
Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos Socioeconémicos (Dieese), criou a
Agéncia de Desenvolvimento Solidario (ADS). A ADS tem disseminado conhecimentos
sobre economia solidéria entre lideres de sindicatos e militantes de entidades de fomento da
economia solidaria por meio de cursos de poOs-graduacdo em diversas universidades em
parceria com a Unitrabalho.

No ano de 2001 ocorreu o | Forum Social Mundial (I FSM), realizado na cidade de
Porto Alegre (RS), que reuniu 16.000 pessoas vindas de 117 paises com a finalidade de se
contrapor a globalizacdo neoliberal, bem como aos debates do atual modelo econdémico

capitalista e de buscar a emancipagdo social. Em torno de 1.500 pessoas participaram da
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oficina “Economia Popular Solidaria e Autogestdo”, na qual se discutiu a auto-organizagéo
dos(as) trabalhadores(as), politicas publicas e perspectivas econdmicas de trabalho e renda.
Diante da manifestacdo de interesses e a necessidade de articular a participacdo nacional e
internacional do | FSM, constituiu-se o Grupo de Trabalho Brasileiro de Economia Solidaria
(GT Brasileiro), composto de redes e organizagdes de diversas praticas associativas do
segmento popular solidario. O GT brasileiro buscou a unidade na diversidade, a fim de se
construir um movimento politico forte, e proporcionar a construcdo da identidade no campo
da denominada “Economia Solidaria”. Foi a partir deste grupo que se prop0s a constitui¢cdo de
um férum de dimenséo nacional (FBES, 2021).

No final de 2002, o GT Brasileiro organizou a | Plenéria Brasileira de Economia
Solidéria na cidade de Sao Paulo. Na ocasido, foi elaborada e aprovada uma carta ao governo
Lula, intitulada “Economia Solidaria como Estratégia Politica de Desenvolvimento”,
constando as diretrizes gerais da economia solidaria e a reivindicacdo da criacdo da Secretaria
Nacional de Economia Solidaria (SENAES). A Il Plenaria Nacional aconteceu em janeiro de
2003, em Porto Alegre (RS) por ocasido do Il Férum Social Mundial, onde o intuito de criar
uma instancia nacional se fortaleceu e uma agenda de mobilizacdo nacional envolvendo os
estados foi construida (FBES, 2021).

Em junho de 2003 foi realizada a Il Plenéria Brasileira de Economia Solidaria, que
contou com a participacéo de 900 pessoas de diversas partes do pais. Nesse evento foi criada,
definitivamente, a denominacdo FArum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES), sendo que
a Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES) foi constituida um pouco antes dessa
ocasido e vinculada ao Ministério do Trabalho e Emprego. O FBES ficou encarregado de
articular e mobilizar as bases da economia solidaria pelo pais e iniciou-se um processo de
interlocucdo entre o0 FBES e a SENAES, com o objetivo de promover um intercambio
qualificado de interesses econdémicos, sociais e politicos (FBES, 2021)

Assim, o FBES se identifica como um instrumento do movimento da Economia
Solidaria, um espaco de articulacdo e didlogo entre diversos atores e movimentos sociais pela
construcdo da economia solidaria como base fundamental de outro desenvolvimento
socioeconémico para o Brasil e estd organizado em todo o pais com mais de 160 foruns
municipais, microrregionais e estaduais que envolvem mais de 3 mil empreendimentos de
economia solidaria, 500 entidades de apoio e fomento, 12 governos estaduais e 200

municipios pela Rede de Gestores em Economia Solidaria (FBES, 2021).
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Outra consequéncia da Il Plenéria foi a solicitacdo dos EES & SENAES para que
convocasse um encontro nacional exclusivamente de empreendimentos com a finalidade de
consolidar sua identidade. Em 2004 a demanda foi atendida e o | Encontro Nacional de
Empreendimentos de Economia Solidaria reuniu 2.400 representantes em Brasilia. Também
foi fruto das discussbes da Ill Plenéria a inclusdo na agenda politica da formagdo em
economia solidaria. Desse modo, no més de outubro de 2005, a SENAES juntamente com o
FBES realizou em Brasilia a | Oficina Nacional de Formacdo/Educacdo em Economia
Solidaria com o objetivo de compartilhar e discutir experiéncias relevantes e representativas
de formacdo em Economia Solidaria desenvolvidas no a&mbito nacional, assim como,
estabelecer estratégias para as politicas publicas nessa area (OFICINA NACIONAL DE
FORMACAO/EDUCACAO EM ECONOMIA SOLIDARIA, 2006; SINGER, 2009).

A 1 Oficina Nacional de Formacao/Educacdo em Economia Solidaria contou com a
presenca de 40 representantes de 22 estados atuantes de diversas areas, dentre elas: entidades
de apoio e fomento, empreendimentos, redes de articulacdo regionais e nacional, incubadoras
das universidades, entre outras. Primeiramente a experiéncias foram agrupadas em dois temas:
formacdo de formadores e experiéncias de formacdo para EES. Na sequéncia, destacaram-se
cinco pontos do processo formativo, quais sejam, principios para formacdo em economia
solidéria, contetdos, metodologias, processos de sistematizacdo e avaliacdo e relagdo com as
politicas publicas. Cada tema foi debatido por um grupo que produziu um conjunto de
proposicdes que foram discutidas em plenaria ao final da oficina, a partir das quais se
definiram encaminhamentos para a continuidade do processo de formacdo/educacdo em
economia solidaria, dentre eles a construgcdo de uma proposta de formagdo da Rede Nacional
de  Formadores em  Economia  Solidaria  (OFICINA  NACIONAL DE
FORMACAO/EDUCACAO EM ECONOMIA SOLIDARIA, 2006).

No ano de 2006, a economia solidaria conquistou um novo e importante ambito
institucional para negociagdes entre o Estado e o movimento, que foi o Conselho Nacional de
Economia Solidaria (CNES), com formacdo composta por representantes do governo, dos
empreendimentos de economia solidaria, cuja representacdo tem o maior numero e de
entidades de apoio e fomento. Nesse mesmo ano, também em Brasilia, a partir da realizagdo
de conferéncias estaduais, realizou-se a | Conferéncia Nacional de Economia Solidéaria
(Conaes), cujo tema foi “Economia Solidaria como Estratégia de Politica e Desenvolvimento”
e teve como objetivo discutir as resolugfes sobre a participacdo no Conselho e propostas para

politicas publicas para a economia solidéria. Dada a sua importancia, a temética da formacédo
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também foi debatida na Conferéncia e colocada pelos grupos de trabalho como primeira
prioridade para desenvolvimento de politicas publicas. (CONFERENCIA NACIONAL DE
ECONOMIA SOLIDARIA, 2006; FBES, 2021; SINGER, 2009).

Diante da necessidade de se conhecer a realidade da economia solidaria no pais e de
subsidiar a formulagéo de politicas publicas, a SENAES e o FBES decidiram fazer um amplo
mapeamento da economia solidaria no Brasil. O primeiro mapeamento foi realizado, no
periodo de 2005 a 2007, no qual 21.859 empreendimentos econdmicos de base coletiva e
autogestionaria foram identificados e caracterizados. Esse primeiro mapeamento deu origem
ao Sistema de Informacgdes em Economia Solidaria (SIES), o que possibilitou acesso publico
aos dados (GAIGER, 2014).

Em 2009, como consolidacao da construgdo de politicas publicas na area da formacéo,
por meio da SENAES foi inaugurado em Brasilia o Centro Nacional de Formacdo em
Economia Solidaria (CFES Nacional), com o objetivo de formar educadores populares,
agentes de desenvolvimento, gestores publicos e formadores que atuam com economia
solidaria (BRASIL, 2009).

O CFES Nacional também tem a finalidade de coordenar a estruturacdo da Rede CFES
como um servico nacional de fortalecimento e promoc¢do da Educacdo em Economia Solidaria
focado em quatro eixos: educacdo e desenvolvimento; finangas solidarias; producgéo
comercializa¢do e consumo; e redes de cooperacdo solidarias. Dentre os objetivos especificos
se encontra a producdo do conhecimento em economia solidaria na perspectiva da educacgéo
popular por meio da sistematizacdo e troca de experiéncias e saberes na Rede Nacional de
CFES. A nivel regional foram criados seis CFES que ficaram sob a coordenagdo de
organizacGes com experiéncia em processos educativos em Economia Solidaria, sendo: CFES
Amazonia 1, CFES Amazonia 2, CFES Nordeste, CFES Sudeste, CFES Centro-Oeste e CFES
Sul (CIRANDAS, 2009).

Entre 2009 e 2013, a SENAES realizou um segundo mapeamento, seguido de um
levantamento amostral dos atores sociais que compfem essa outra economia. Apds 0
tratamento das informacdes, o segundo mapeamento deu origem a uma base de dados com
19.708 EES e 1.423.631 associados, mulheres e homens. Do total de EES, 10.793 atuam na
area rural, 6.856 na area urbana e 2.058 na area rural e urbana. Além de identificar e
caracterizar a economia solidaria no Brasil e orientar a criacdo de politicas publicas, o
segundo levantamento também objetivou: fortalecer, organizar e integrar redes de producéo,

comercializacdo e consumo; favorecer o comércio justo e o consumo ético; dar visibilidade,
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reconhecimento e apoio puablico a economia solidaria; e facilitar o desenvolvimento de
estudos e pesquisas (ATLAS..., 2013; GAIGER, 2014).

Gaiger (2014) aponta, que de acordo com o segundo mapeamento, 60% dos EES séo
associacoes, 30,5% trata-se de grupos informais, 8,9% sdo cooperativas, ja as empresas
mercantis representam apenas 0,6%. A respeito das atividades desenvolvidas pelos
empreendimentos, as mais comuns sdo: producdo 56,2%; consumo ou uso coletivo de bens e
servigos 20%; comercializacdo 13,3%; prestacdo de servigos ou trabalho a terceiros 6,6%;
troca 2,2%; e poupanca, créditos e financas solidarias 1,7%. Dados gerais do segundo
mapeamento podem ser encontrados no Atlas Digital da Economia Solidaria, disponivel no
portal SIES.

No ano de 2014, por meio da Portaria n° 1.780, de 19 de novembro de 2014, o
Ministério do Trabalho e Emprego instituiu o Cadastro Nacional de Empreendimentos
Econdmicos Solidarios (CADSOL), com a finalidade de proporcionar o reconhecimento
publico dos EES e facilitar-lhes o acesso as politicas publicas de apoio e fomento a economia
solidaria como financiamentos, compras governamentais e outras. Para se cadastrar, os EES
precisam preencher alguns requisitos como: ser uma organizacdo coletiva formada por
trabalhadores/as do meio rural ou urbano; exercer atividades de natureza econdmica
permanente; ser uma organizacdo autogestionaria; ser suprafamiliar; realizar reunides ou
assembleias periodicamente para deliberagdes sobre o empreendimento. Os empreendimentos
cadastrados sdo avaliados por uma comissdo local e apOs aprovados podem receber a
Declaracdo de Empreendimento Econdmico Solidario (DCSOL), que pode ser considerada a
identidade da economia solidaria (BRASIL, 2015).

Como € possivel observar até aqui, a SENAES nasceu a partir de uma ampla
mobilizacdo da sociedade civil com base em experiéncias praticas de autogestdo das
trabalhadoras e trabalhadores. Sua missdo era viabilizar e coordenar acdes de apoio a
economia solidaria em todo territério brasileiro com o objetivo de gerar trabalho e renda,
inclusdo social e promover um desenvolvimento justo e solidario. Contudo, mudangas nos
contextos politicos afetaram a estrutura da SENAES. No governo Temer, apesar de
permanecer com as suas atividades no Ministério do Trabalho, a SENAES foi rebaixada a
Subsecretaria de Economia Solidéaria e teve grande parte do seu orcamento reduzido, o que
restringiu as politicas de apoio e fomento (PINHO, 2019).

No inicio de 2019, com a publicagdo da Medida Proviséria 870/2019, o governo

Bolsonaro reorganizou os ministérios, extinguiu o Ministério do Trabalho e Emprego e a
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Economia Solidaria foi transferida para o Ministério da Cidadania. Em seguida, por meio do
Decreto n° 9.674, de 2 janeiro de 2019, que especifica as estruturas e cargos do Ministério da
Cidadania, a SENAES foi extinta e a economia solidaria foi vinculada a Secretaria Nacional
de Inclusdo Social e Produtiva Urbana como Departamento de Economia Solidaria. O setor
rural da economia solidaria foi separado do urbano e remetido para o Ministério da
Agricultura, subordinado a Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo,
fragmentando as politicas publicas de apoio e fomento ao cooperativismo e associativismo
solidario. A extingdo da SENAES impacta sobre o sentido de politica publica da Economia
Solidéria, deixando de ser uma estratégia de desenvolvimento e trabalho para se tornar uma
politica de inclusdo social e produtiva da assisténcia social, limitada ao setor urbano (PINHO,
2019).

Vale ressaltar que o Conselho Nacional de Economia Solidaria (CNES) também foi
remetido pelo atual governo para o Ministério da Cidadania e estd submetido & Secretaria
Nacional de Inclusdo Produtiva Urbana, sua composi¢do também foi alterada, passou a ser
tripartite, com representantes do governo, de trabalhadores e agora inclui empregadores,
desconsiderando o que foi construido coletivamente pelo decreto n° 5.811/2006 (BRASIL,
2006; UNIAO NACIONAL DAS ORGANIZA(}OES COOPERATIVAS SOLIDARIAS -
UNICOPAS, 2019).

Entretanto, ndo se pode desconsiderar os quase 20.000 empreendimentos econémicos
solidarios existentes no Brasil, de acordo com o Ultimo levantamento, e 0s avancos
significativos conquistados no campo econémico, politico e social. Nesse sentido, mesmo
com os obstéaculos oriundos do novo contexto politico, agentes impulsionadores da economia
solidaria ndo param de agir.

A exemplo disso, pode-se citar as acbes da Central de Cooperativas e
Empreendimentos Solidarios (UNISOL BRASIL), fundada no ano de 2000 e, nessa época,
restrita apenas a cidade de Sdo Paulo, filiada a Unido Nacional das Organizagdes
Cooperativas Solidarias (UNICOPAS), criada em 2014, que juntamente com representantes
de empreendimentos econémicos solidarios, promoveu encontros virtuais com parlamentares
da Camara dos Deputados e do Senado para dialogar sobre o Projeto de Lei 6.606/2019, o PL
da Economia Solidaria. O presidente da UNISOL Brasil e diretor-tesoureiro da UNICOPAS,
Leonardo Pinho, destacou nessas reunifes a importancia da aprovagdo do PL para a economia
solidaria, que deixara de ser iniciativa de um determinado governo, ou outro, para se

consolidar como politica de Estado e estratégia de desenvolvimento sustentavel e solidario
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(CENTRAL DE COOPERATIVAS E EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS DO BRASIL -
UNISOL BRASIL, 2021).

O numero original do Projeto de Lei na Camara dos Deputados foi PL 4.685/2012, de
autoria do deputado federal Paulo Teixeira (PT-SP) e de um grupo de outros deputados, foi
aprovado no Plenério do Senado Federal no dia 11/12/2019, sob o nimero PLC 137/2017 e
passou a tramitar como PL 6.606/2019. O Projeto cria a Politica Nacional de Economia
Solidaria (PNES) e o Sistema Nacional de Economia Solidaria (SINAES), além de
regulamentar os empreendimentos desse tipo. O texto aprovado define economia solidaria
como as atividades de organizacdo da producdo e comercializagdo de bens e servicos,
distribuicdo, consumo e crédito, observados os principios da autogestdo, do comércio justo e
solidario, da cooperacdo e da solidariedade, a gestdo democratica e participativa, a
distribuicdo equitativa das riquezas produzidas coletivamente, o desenvolvimento local,
regional e territorial integrado e sustentavel, o respeito aos ecossistemas, a preservacdo do
meio ambiente, a valorizagdo do ser humano, do trabalho e da cultura (BRASIL, 2019).

Para fazer parte da PNES, o empreendimento de economia solidaria devera cumprir
uma série de requisitos, entre eles autogestdo, administracdo transparente e democratica,
soberania das assembleias, voto dos(as) associados(as) e praticas justas e solidarias. Também
deverdo ter seus membros diretamente envolvidos na consecucdo de seu objetivo social e os
resultados financeiros deverdo ser distribuidos de acordo com a deliberacdo de seus membros
e considerando a proporcionalidade das operacGes e atividades econdmicas realizadas
individual e coletivamente. Quando houver resultado operacional liquido, devera ser investido
nas finalidades do empreendimento ou para auxiliar outros empreendimentos equivalentes que
estejam em situacdo precéria de constituicdo ou consolidagdo e, ainda, ao desenvolvimento
comunitario ou a qualificacdo profissional e social dos seus integrantes (BRASIL, 2019).

Ja o SINAES sera responsavel pela implementacdo, acompanhamento e avalia¢do da
PNES. Integrardo o SINAES, a Unido Nacional das OrganizacGes Cooperativistas Solidarias
(UNICOPAS), a Conferéncia Nacional de Economia Solidaria, o Conselho Nacional de
Economia Solidaria (CNES), os 6rgdos da administracdo publica federal, estadual, distrital e
municipal de economia solidaria, as organizacdes da sociedade civil e empreendimentos
econdmicos solidarios, os conselhos estaduais, municipais e distrital de economia solidaria e a
Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB). O CNES sera responsavel por avaliar a

politica nacional a cada quatro anos (BRASIL, 2019).
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Outro avango importante para a economia solidaria foi a aprovacéo pela Comissdo de
Constituicdo e Justica (CCJ) do Senado Federal, no dia 12/02/2020, da proposta de emenda a
Constituicdo, que inclui a economia solidaria entre os principios da ordem econdmica
nacional, a PEC 69/2019. A PEC é de autoria do senador Jaques Wagner (PT-BA) e sera
votada no Plenério do Senado em dois turnos (UNICOPAS, 2020).

Para melhor elucidar a importancia da Proposta de Ementa Constitucional para a
economia solidéaria, cabe apresentar que a ordem econémica no Brasil é orientada por um
conjunto de principios determinado na Constituicdo Federal de 1988, conforme o Art. 170:

A ordem econdmica, fundada na valorizagdo do trabalho humano e na livre
iniciativa, tem por fim assegurar a todos existéncia digna, conforme os
ditames da justica social, observados o0s seguintes principios: soberania
nacional; propriedade privada; funcdo social da propriedade; livre
concorréncia; defesa do consumidor; defesa do meio ambiente; reducdo das
desigualdades regionais e sociais; busca do pleno emprego; tratamento
favorecido para as empresas brasileira de capital nacional de pequeno porte
(BRASIL, 2021).

Se a PEC 69/2019 for aprovada pelo Congresso Nacional em todas as instancias
necessarias, a economia solidaria passara a compor esses principios (UNICOPAS, 2020). A
considerar que a aprovagao tanto do PL 6.606/2019 quanto da PEC 69/2019 é resultado de
forte incidéncia politica de organizagdes da sociedade civil, pode-se observar, que apesar dos
retrocessos nas politicas publicas de apoio e fomento a economia solidaria, nos ultimos seis
anos, 0s movimentos e coletivos da economia solidaria continuam lutando pelo propoésito de
consolidar a economia solidaria como estratégia de desenvolvimento sustentavel e solidario
(UNISOL BRASIL, 2021).

Acerca do ressurgimento e ascensdo da economia solidaria no Brasil, dois fatores
ainda se fazem necessario destacar. O primeiro deles trata-se do contexto de redemocratizacdo
do pais, cujo avanco de direitos sociais e politicos adquirido com a Constituicdo de 88
também favoreceu o processo de formagdo da economia solidaria. O segundo, é reconhecer
como a maior parte das iniciativas de apoio institucional a economia solidaria se deram nos
governos petistas Lula e Dilma, da mesma forma, é possivel notar nos relatos acima e no
topico seguinte, que propostas de criagdo de leis e normatizagdes voltadas para a economia
solidaria também partiram de politicos vinculados ao Partido dos Trabalhadores.

Na proxima sec¢do sera discutido o tema da economia solidaria no &mbito do estado de
Minas Geria e mais especificamente na cidade de Lavras-MG por se tratar do local onde foi

realizada a presente pesquisa.
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3.2.4 Economia solidaria em Minas Gerais e na cidade de Lavras (MG)

Da mesma forma que no restante do pais, a economia solidaria em Minas Gerais tem
origem na crise dos anos 1980 e 90 e no desemprego oriundo dela. Assim como, as acdes de
incentivo a economia solidaria partiram, principalmente, de entidades ligadas a Igreja Catolica
e aos movimentos sindicais e, no caso de Minas, merece destaque o Grupo de Trabalho em
Alternativas de Geracdo de Renda, da Secretaria de Desenvolvimento Social, ligada a
prefeitura de Belo Horizonte. O GT foi organizado no ano de 1994 no governo de Patrus
Ananias e envolvia gestores publicos e sociedade civil com a finalidade de encontrar
alternativas de geracdo de trabalho e renda focadas no fomento as iniciativas solidarias. Em
1996, outras organizacdes se juntaram ao grupo, como a Caritas. A criacdo do Banco do Povo
(BANPOP) em 1999, foi uma das primeiras acGes do estado de incentivo e fomento a
economia solidaria (COSTA, 2013; ROCHA,; DINIZ, 2019).

O Férum Mineiro de Economia Popular Solidaria (FMEPS) foi criado em 2001, a
partir do engajamento de EES, entidades de apoio e fomento e gestores publicos. Em 2003, a
partir do processo de interiorizacdo do FMEPS que no inicio era restrito apenas a regiao
metropolitana de BH, foi realizado, a nivel estadual, a | Feira e | Ciclo de Debates da
Economia Popular Solidaria (EPS). Foi nesse evento que surgiu a proposta de criacdo de uma
lei voltada para a economia popular solidaria no estado, cujo intuito era criar um selo de
identificacdo da EPS. Mas, o FMEPS solicitou que as discuss@es ja realizadas pelo Forum
fossem consideradas, que houvesse a participacdo do movimento na elaboracdo do projeto e
que outras questdes, além da certificacdo, fossem atendidas pela lei. Assim, apds audiéncia
publica para revisao do projeto, em 2004, foi aprovada a Lei 15028/04, que instituiu a Politica
Estadual de Fomento a Economia Popular Solidaria (COSTA, 2013; ROCHA; DINIZ, 2019).

Rocha e Diniz (2019, p.12) destacam que:

Os objetivos da Lei sdo a geragdo de trabalho e renda, o fomento a economia
popular solidaria via promog¢&o de conhecimento e formacéo técnica para 0s
agentes envolvidos, além de articulagdo entre a¢bes dos governos federal,
estadual e municipais. A Lei também determina a constituicdo e atualizacdo
do Cadastro de Empreendimentos Econdmicos Solidarios de Minas Gerais,
além de prever apoio financeiro e & comercializacdo e suporte técnico e
juridico aos empreendimentos. Uma das principais conquistas da Lei foi a
posse, em 2007, do Conselho Estadual de Economia Popular Solidaria
(CEEPS), principal instancia de participagdo e fiscalizagdo junto ao 6rgéao
gestor da politica de economia popular solidaria, a Secretaria de Estado de
Trabalho e Desenvolvimento Social (SEDESE).
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O CEEPS de Minas continua ativo junto & SEDESE e, por ocasido do dia 10 de mar¢o
de 2021, realizou sua 100? reunido ordinaria com pautas importantes para a economia popular
solidaria. O Conselho é uma instancia deliberativa e paritaria entre representantes do poder
publico e das entidades civis, que além de deliberar, propde diretrizes, politicas e acdes de
fomento a EPS em MG (CONSELHO ESTADUAL DA ECONOMIA POPULAR
SOLIDARIA - CEEPS, 2021).

Outro fruto das mobilizaces do movimento de economia popular solidaria no estado é
o Plano Estadual de Desenvolvimento da Economia Popular Solidaria de Minas Gerais, criado
a partir da Il Conferéncia Estadual de Economia Popular Solidaria - COEES, realizada em
junho de 2014 e que contou com a participacdo de diversos segmentos do movimento. O
Plano foi desenvolvido com o objetivo de estabelecer, de forma participativa e democrética,
diretrizes para a consolidacdo e o desenvolvimento da politica de EPS em Minas Gerais. Para
tanto, foi construida uma agenda de execucdo de propostas e um instrumento de controle
social. A agenda foi dividida em quatro eixos: conhecimento, educagdo, formagédo e
assessoramento; producdo, comercializacdo e consumo sustentaveis; financiamento, crédito e
financas solidarias; ambiente institucional, legislacdo e integracdo de politicas publicas.
(MINAS GERAIS, 2021).

De acordo com o ultimo mapeamento realizado no estado de Minas Gerais, foram
identificados 1.188 empreendimentos econdmicos solidarios e 34.885 associados, mulheres e
homens. Do numero total de EES, 375 atuam na &rea rural, 599 na area urbana e 214 na area
rural e urbana (ATLAS..., 2013).

Em relacdo a forma de organizacdo dos EES de Minas Gerais, 51,1% sdo grupos
informais, 42,5% s&o associacgdes, 5,3% cooperativas e apenas 1,1% sociedades mercantis.
Quanto as principais atividades desenvolvidas no estado: producdo ou producdo e
comercializacdo 67%; comercializacdo ou organizacdo da comercializacdo 14%; consumo ou
uso coletivo de bens e servicos 10,6%; prestacdo de servico ou trabalho a terceiros 6,4%;
troca de produtos ou servigos 1,1%; e poupanca, crédito ou financas solidarias 0,9%
(ATLAS..., 2013).

Ja na cidade de Lavras, ambiente de concentracdo dessa pesquisa, localizada no sul de
Minas Gerais, 0 segundo mapeamento identificou 4 empreendimentos econdmicos solidarios
e 133 associados homens e mulheres. Sendo que dois EES atuam na area urbana e duas na
area rural e urbana. Com relacdo a forma de organizacdo dos empreendimentos, trata-se de

trés associagdes e uma cooperativa. Quanto as principais atividades desenvolvidas, trés séo de
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producdo ou producdo e comercializagdo e uma de prestacdo de servico ou trabalho a terceiros
(ATLAS..., 2013).

Enquanto instituicdo de apoio e fomento, a cidade conta com a Incubadora
Tecnologica de Cooperativas Populares (INCUBACOOP), vinculada a Pré-Reitoria de
Extensdo e Cultura (PROEC), da Universidade Federal de Lavras (UFLA). A INCUBACOOP
foi criada em 2005 e tem como funcdo gerenciar e executar projetos de incubacgéo, consultoria
e assessoria de grupos de pessoas, de empreendimentos econdmicos solidarios como
associacOes, cooperativas e outros. A INCUBACOOP faz parte da Rede Nacional de
Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares (ITCPs) e atende as demandas de
trabalhadores, desempregados ou que estdo em situagdo de trabalho informal e que podem
alcancar seus direitos sociais para o exercicio pleno da cidadania, por meio da organizacdo do
trabalho em grupo, como associagdes e cooperativas, gerando trabalho e renda, contribuindo
para o desenvolvimento de lavras e regido (UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS -
UFLA, 2020).

No que se refere as politicas publicas, em junho de 2009 foi promulgada a Lei n°
3.479 que criou diretrizes, determinou os principios fundamentais e objetivos da Politica
Municipal de Fomento a Economia Solidaria do municipio de Lavras. Conforme os artigos 2°
e 3° da Lei, a Politica Municipal de Fomento & Economia Solidaria do municipio de Lavras
objetiva auxiliar “a criagdo, 0 desenvolvimento, a promocdo, a consolidagdo, a
sustentabilidade e a expansdo de empreendimentos populares coletivos e solidarios, redes e
outras forma de integracdo e cooperagdo entre eles”, baseados na gestdo democratica, na
autogestdo, na cooperagédo e na solidariedade, de forma que garanta a partilha equitativa das
riquezas produzidas entre os membros participantes (LAVRAS, 2009, p. 1-11).

Para monitoramento e avaliacdo da referida Politica, assim como, contribuir e
encaminhar sugestdes a Administracdo Municipal sobre a temética, a Lei instituiu o Conselho
Geral Gestor (CGG), composto por trés representantes da administragdo municipal, dois
representantes de entidades de apoio e fomento a economia solidaria e cinco representantes de
empreendimentos de economia solidaria. A Lei também criou o Fundo Municipal de Trabalho
e Renda Solidaria com o objetivo de prover os meios necessarios para o financiamento dos
EES e/ou populares. Assim como, determinou ao CGG a criagdo do Selo de Economia
Solidéaria, denominado “Selo Solidario”, para identificagdo, pelos consumidores, do carater
solidario e ecoldgico dos produtos e servigos oriundos da economia solidaria e instituiu o

Férum Municipal de Economia Solidaria de Lavras/MG, como instancia maxima para
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articulagdo e integragdo dos entes que constituem o Movimento de Economia Solidaria de
Lavras (LAVRAS, 2009, p. 1-11).

A promulgacdo da Lei que normatiza a Politica de Fomento a Economia Solidaria no
municipio de Lavras foi uma conquista dos atores sociais envolvidos com a economia
solidaria a época.

Conforme relato do diretor da Associagdo Lavrense dos Artesdos e Arte Culinéria
(ALAC),uma das associacOes integrantes da presente pesquisa, em entrevista concedida no
dia 03 de novembro de 2020, ele e uma outra associada participaram pela primeira vez de uma
reunido sobre economia solidaria, em 2008, na cidade de Varginha (MG), local que, até entdo,
sediava a regional a qual Lavras pertencia, e foi nessa reunido que eles comecaram a conhecer
a economia solidaria e inclusive que a ALAC fazia parte dela. Apds essa reunido, a ALAC
participou pela primeira vez da Feira e do Forum de Economia Solidaria nessa mesma cidade,
onde seus membros tiveram oportunidade de ampliar seus conhecimentos acerca da economia
solidaria.

Segundo o diretor da ALAC, até aquele momento ndo existia nenhuma Lei ou Politica
de Economia Solidaria em Lavras; existiam associacdes que se encaixavam no conceito de
economia solidaria, mas que ndo o conheciam. Orientados pela regional de Varginha, 0s
membros da ALAC reuniram outras associa¢bes, como a Associacdo dos Catadores de
Material Reciclavel de Lavras (ACAMAR), que também faz parte da presente pesquisa, e a
Associacdo da Comunidade do Funil, juntamente com representantes da
INCUBACOOP/UFLA e marcaram uma reunido com a prefeita, para conversarem sobre a
economia solidaria. Esse grupo apresentou o tema da economia solidaria a prefeita, na época,
Jussara Menicucci/PSDB, que se interessou e, a partir de entdo, formou-se um grupo com
representantes dos empreendimentos econémicos solidarios, da UFLA na qualidade de
entidade de apoio e fomento e do poder publico municipal para formulacdo da Politica
Municipal de Fomento a Economia Solidaria. Por meio dessa mobilizacdo, da pratica
democréatica e da presenca macica do movimento na Camara Municipal, que se deu a
aprovacdo da Lei que normatiza a Politica Municipal de Fomento a Economia Solidaria de
Lavras.

De acordo com o diretor da ALAC, a Lei chegou a ser implementada, o Conselho foi
constituido e comecou a atuar, assim como, o Fundo Municipal que atendeu com pequenos
empréstimos diversos empreendedores, artesdos, inclusive profissionais da economia popular.

Mas, assim como no cenario nacional, as mudancas nos contextos politicos afetaram as
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politicas publicas de economia solidaria na cidade, que ap6s a mudanca do governo municipal
perdeu forca e apoio. O Conselho ainda existe, mas ndo esta ativo, e 0 movimento de
economia solidaria na cidade se encontra desarticulado.

Diante dos relatos, pode-se observar que apesar da existéncia de empreendimentos
econdmicos solidarios na cidade de Lavras, estes se encontram desmobilizados e carecem de
uma articulacdo em rede para ganharem forca frente as demandas do grupo ao poder publico

municipal para se colocar em pratica as diretrizes da Lei existente.

3.3 Democracia

Antes de abordar, de forma mais detalhada, um dos temas principais desta pesquisa, a
democracia participativa, serd apresentado, para uma melhor compreensdo, a origem, 0
conceito e outras teorias da democracia, assim como, uma insercéo sobre a tradigéo socialista.
David Held (1987) destaca que embora o termo democracia tenha entrado na lingua inglesa
no século XVI, partindo da palavra francesa démocratie, a origem do termo é grega.
Democracia vem de demokratia, cujas derivacdes sdo demos (povo) e kratos (governo), ou
seja, “governo do povo”. Etimologicamente falando, a democracia é uma forma de governo
na qual o povo governa, se contrapondo as monarquias e aristocracias. A democracia
pressupde um Estado em que exista, de alguma forma, igualdade politica entre o povo.

Esse ideal de democracia nascido na Grécia antiga, de governo do povo, baseava-se no
principio de que todos os cidaddos deveriam possuir igualdade politica, de forma que
pudessem ser livres para governar e serem governados. Seu sistema democratico era
constituido por um conjunto de fundamentos que incluia:a participacdo direta dos cidadaos
em funcdes legislativas e judiciais; assembleia popular com poder soberano, na qual todos os
assuntos comuns da cidade eram debatidos; selecdo de candidatos por meio de sorteios,
eleicdo direta e rotatividade; mandatos curtos e pagamento por servicos publicos (HELD,
1987).

Entretanto, no mundo contemporaneo, as democracias efetivamente existentes estdo
muito distantes do ideal de democracia que pressupde cidaddos engajados, participativos e
bem informados sobre a politica, que possam e estejam dispostos a controlar e fiscalizar seus
representantes.

Nesse sentido, o cientista politico Robert Dahl (2005), faz uma distincdo entre

democracia ideal, na qual a palavra democracia remete ao cenario grego de participacdo
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direta, e a democracia real existente no mundo contemporaneo, na qual nenhum sistema é
plenamente democréatico, cujos regimes representativos sdo pobres aproximacdes do ideal de
democracia, portanto, o autor os classifica como poliarquias. Dahl define as poliarquias como
regimes relativamente democratizados, ou seja, regimes amplamente inclusivos, nos quais
cidaddos adultos vistos como politicamente iguais, podem participar de elei¢des, se candidatar
e votar nos seus candidatos; e abertos a contestacdo publica, isto €, que permitem aos cidadaos
se organizarem politicamente pela competicdo ndo violenta pelo poder, que oportunizam o
exercicio de oposicdo ao governo e manifestacdes sobre questdes politicas, sem medo de
sofrer represalias por parte do governo.

Dahl (2005) argumenta que apesar do regime polidrquico estar longe do conceito de
democracia ideal, ainda assim é preferivel a regimes autoritarios e altamente restritivos,
devido a boas razbes. Pode-se citar algumas dessas raz6es: a comegar pelas liberdades liberais
classicas que fazem parte do conceito de contestacdo publica de inclusdo; oportunidades de
mudanca na composicdo das liderangas politicas a partir da participacdo ampliada e
competicdo politica; um sistema mais competitivo ou mais inclusivo, aléem de possibilitar a
chegada de novos atores ao cenario politico, favorece que os interesses daqueles que antes ndo
tinham oportunidades de participar, agora sejam ouvidos por politicos em busca do apoio
desses sujeitos; quanto maiores as oportunidades de se manifestar, organizar e representar
interesses politicos, maiores sdo as possibilidades de se variar as preferéncias e interesses de
representacdo politica; e quanto menores os impedimentos a inclusdo e a contestacao publica,
menores as chances de um determinado governo adotar politicas de repressdo e de sancdes
extrema contra a populacao.

N&o se pode negar a validade dos argumentos de Dahl. De fato, uma poliarquia com
todos os seus problemas, ainda € melhor que um governo despético, contudo, é possivel
aprofundar a critica presente em sua obra acerca das democracias reais existentes e refletir em
que medida as condicdes de liberdade e igualdade politicas presentes nessas democracias sao
suficientes para garantir que os interesses, demandas e necessidades da maioria da populagéo
sejam representadas.

Ellen Wood (2007) contribui com esse debate ao afirmar que o ideal democratico
consolidado na Antiguidade foi reduzido em seu sentido a nogbes convencionais que
identificam a democracia com constitucionalismo, protecdo de direitos e liberdades
individuais e um governo limitado, particularmente com a ascensao do capitalismo. Para a

autora, as pessoas como poder popular se encontram claramente fora desse conceito de
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democracia e nada é dito sobre a distribuicdo do poder social entre as classes, dessa forma, 0
poder politico foi retirado das relagdes sociais, restando ao povo uma cidadania passiva e
despolitizada. Ela ressalta que a democracia nas sociedades capitalistas significa algo muito
diferente do original, em que as pessoas pobres, as classes mais baixas tinham influéncia nas
decisdes, inclusive influéncia que afetava os privilégios econémicos de alguns. As relacGes
sociais, 0 poder politico e sua relagdo com a economia mudaram. O poder social foi
transferido para o capital em razdo de sua influéncia na politica e em todas as demais areas da
vida, 0 que representa que a maior parte das atividades da vida humana ficou ausente do
ambito do poder democratico.

O proprio Dahl (1990) faz um aprofundamento deste debate em sua obra Um Prefacio
a Democracia Econbmica, na qual destaca que a propriedade e o controle das organizacdes
econémicas contribuem para a desigualdade politica de duas formas distintas, mas que se
relacionam entre si. A primeira diz respeito ao favorecimento a geracdo de enormes
diferengas de riqueza, prestigio, qualificacdes, autonomia, informacdes, acesso a dirigentes
politicos, ou seja, das mais diversas oportunidades entre as pessoas e seus descendentes. Ao
passo que, tais diferencas resultam em relevantes desigualdades entre os cidaddos no que
concerne a suas habilidades e oportunidades de participarem como politicos no governo e na
sociedade. A segunda, salvo raras excegdes, refere-se ao fato de a gestdo dentro das empresas
ser totalmente antidemocratica, o que também proporciona grandes desigualdades entre as
pessoas em relacdo as suas habilidades e oportunidades de participarem da administracdo
destas empresas (DAHL, 1990). Para ele, a posse privada de empresas econémicas ndo pode
ser concebida como um direito moral fundamental. O autor destaca que mesmo partindo do
pressuposto de que todos tém o direito moral fundamental a liberdade econdmica, ndo se
segue gue todos o preservem a propriedade privada. E mesmo que assim fosse ndo significa
qgue as organizacbes econbmicas devam ser possuidas privadamente. Ainda que se
considerasse correta a posse privada dessas organizacgdes, ndo quer dizer que o mesmo valha
para propriedades privadas por a¢fes. Dahl enfatiza que ndo se pode extrapolar o direito de se
conservar a posse de recursos necessarios a uma boa vida para o direito moral de adquirir
acOes de uma empresa e 0s direitos que esse tipo de posse concede.

Destarte, ele questiona que tipo de ordem econémica deve ser construida a fim de se
promover melhores valores de democracia, igualdade politica e liberdade. O autor destaca que
a nova ordem econbmica deve estar comprometida com o alcance de cinco metas:

democracia, um sistema que compreenda uma distribuicdo de recursos politicos que favoreca
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a igualdade nos votos, a participacdo legitima, conhecimento e controle da atividade politica
por todas as pessoas adultas; equidade econOmica, cujo sistema abarque uma justa
distribuicdo dos recursos econémicos; eficiéncia, a nova ordem deve buscar diminuir as
diferencas de valor entre os insumos e o0s produtos, valorizando a criacdo, producdo e
distribuicdo desses produtos; virtude e inteligéncia, a nova ordem deve favorecer o
fortalecimento e o desenvolvimento nas pessoas de qualidades intelectuais pautadas na
moralidade e a disposicdo de assumir a responsabilidade dos seus proprios atos; e autonomia
econbmica, a nova ordem econémica deve propiciar que todos sejam livres e tenham
condicGes de adquirir os recursos econdmicos necessarios e suficientes para se viver bem.

Para tanto, Dahl (1990) sugere como alternativa de modelo econdémico, um sistema no
qual as empresas sejam possuidas coletivamente e geridas de forma democratica pelos
trabalhadores que nelas trabalham. O autor ressalta que para serem geridas democraticamente,
0 processo de tomada de decisdes precisa atender aos critérios democraticos mencionados
acima, de forma que possa garantir a igualdade politica dentro das empresas. Nesse sentido,
um dos fatores principais que as empresas autogeridas devem cumprir é a igualdade no voto,
onde cada trabalhador deve ter direito a um voto. O autor ressalta ainda, que sistemas desse
tipo tém sido denominados por cooperativas de trabalhadores ou modelos de autogestdo ou
democracia industrial.

Entretanto, enfatiza o autor acima, ndo se deve confundir esse sistema de empresas
autogeridas com outros que possam ser parecidos, mas que apenas empregam planos
pseudodemocraticos de consulta aos trabalhadores por quem as administra cujas decisGes sao
tomadas por uma diretoria eleita pelos acionistas, incluso os casos em que sdo criados
programas de propriedade por acdes para os trabalhadores que visam apenas a aquisi¢do de
beneficios diversos a empresa, como menor pagamento de impostos, empréstimos a juros
baixos e outros.

N&o obstante as empresas autogeridas sejam capazes de apresentar diversas vantagens
em relacdo as empresas privadas e as estatais administradas de forma hierarquica, o
argumento mais importante se encontra no potencial que essas empresas tém para
contribuirem com os valores da democracia e da justica. Nesse caso, tal contribui¢do poderia
se concretizar de dois modos diferentes. O primeiro trata-se do argumento de que a
democracia nas empresas aprimoraria a qualidade da democracia no ambito do governo
estatal, tornando as pessoas melhores cidadaos e favorecendo a igualdade politica. O segundo

se ampara no argumento de que se a democracia é justificavel na esfera do governo, ela
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também o € no governo das empresas econdmicas, independentemente da questdo anterior
(DAHL, 1990).

Ao analisar o primeiro argumento, a partir de estudos sobre experiéncias de empresas
autogeridas, Dahl considera que além de ndo haver provas suficientes para tal, estas também
sdo ambiguas, pois, em alguns desses estudos 0 aumento das oportunidades de participagdo
nas decisGes ndo produziu niveis significativos de participacdo politica dos trabalhadores,
sendo que, em alguns, apenas confirmou-se parcialmente, o desenvolvimento de sentimentos
de igualdade, cooperacdo e autoconfianca. Em contrapartida, outros estudos demonstraram
que a democracia nas empresas proporcionou mudangas positivas nos trabalhadores, dentre
elas, desenvolvimento pessoal, maior satisfacdo com o trabalho e com as oportunidades de
autogestdo. Ao passo que, essas transformacdes ampliaram a participacdo social e a eficacia
politica (DAHL, 1990).

Esse mesmo autor enfatiza que embora as provas existentes aquela época nao fossem
suficientes para se nutrir grandes expectativas acerca das transformacdes de carater, valores e
comportamentos oriundos da participacdo democratica no ambiente de trabalho, ha de se
considerar o curto prazo dos experimentos e o fato dos estudos terem sido realizados com
operarios j& condicionados a sociedade em que viviam. De acordo com o autor, ndo se pode
esperar que transformacgfes desse tipo acontegam em um curto espago de tempo e sim no
decorrer de vérias geracdes. Entretanto, Dahl pondera que a autogestdo nas empresas pode
resultar em mudancas importantes para a qualificacdo de um povo.

Uma dessas mudancas seria 0 fomento de maior responsabilidade moral nas pessoas,
devido, principalmente, a extincdo do antagonismo entre empregados e empregadores que
incentiva a irresponsabilidade moral dos dois lados. Nesse caso, ambos teriam interesse no
bom éxito da empresa. Além disso, ao reduzir as rela¢des conflitivas dentro das organizacoes,
de forma indireta, se reduz também os conflitos na sociedade e na politica em geral.
Obviamente, um sistema de autogestdo nas empresas ndo extinguiria por completo as relacoes
conflitantes de ideologias, objetivos e predilecbes entre as pessoas, mas proporcionaria a
todas elas um interesse comum na conservacao das instituices democraticas do estado e
facilitaria a formacdo de um consenso mais solido acerca dos padrdes de justica (DAHL,
1990). Outra mudanca importante seria o favorecimento da igualdade politica, uma vez que,
nas empresas autogeridas sdo os proprios trabalhadores que decidem como sua renda sera
destinada, o que proporciona uma diferenga muito menor de sal&rios entre os diversos

trabalhadores e uma divisdo mais justa dos dividendos, se comparado com o que é praticado
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nas empresas privadas, promovendo uma distribuicdo de renda e riqueza consideravelmente
menos desigual do que no modelo capitalista.

Dessa forma, Dahl (1990) conclui que a adogdo de um sistema de autogestdo nas
empresas e consequentemente a constituicdo de um povo democrético, seria um grande passo
para se alcancar os propoésitos de igualdade politica, justica e liberdade politica e econdmica.
N&o obstante, tal sistema ndo eliminaria a necessidade de um governo central, tampouco
eximiria a responsabilidade deste, pois questdes importantes ainda necessitariam da
autoridade e intervencéo e apoio do estado, por exemplo, as militares, relacdes internacionais,

politicas fiscais, monetérias e de assisténcia social.

3.3.1 A tradicéo socialista

Neste topico, inicialmente serdo abordadas duas correntes socialistas: o primeiro
socialismo, tratado nas discussées a seguir como socialismo utépico®e o socialismo marxista,
também conhecido como socialismo cientifico. E fechando a secdo sera apresentada as ideias
de Stuart Mill acerca do socialismo, assinaladas por Singer (2001b, p. 35) como “socialismo
cooperativo”.

Segundo Jean-Christian Petitfils (1977) e Javier Paniagua (2010), o socialismo utdpico
nasce em fins do século XVIII e inicio do século XIX quando diversos autores analisaram a
partir de suas perspectivas as grandes transformacdes da forca produtiva e se empenharam em
propor solucdes para os males e injusticas sociais advindos delas. Nesse periodo, a Inglaterra,
a Franca e o continente europeu sofreram relevantes perturbacdes econémicas e sociais. A
revolucdo francesa e a revolugdo industrial que se iniciaram na época alteraram de forma
abrupta os antigos modos de vida. O surgimento das maquinas movidas a vapor desvalorizou
e substituiu o trabalho manual conciliado com o servico no campo dos pequenos produtores e
camponeses, proporcionando o éxodo rural para os centros industriais e urbanos, onde a
maioria dos trabalhadores vivia na mais completa miséria. A burguesia chega ao poder, ao
passo que, aos poucos, se forma uma massa de proletariados.

% Cabe ressaltar que o termo utopico associado & primeira corrente socialista possui um carater
pejorativo. Assim, este termo foi utilizado nesta cessdo por ter sido o mesmo utilizado pelos autores
referenciados, que também reconheciam este carater conforme pode-se observar em seus escritos:
“LOS IMPROPIAMENTE LLAMADOS «SOCIALISTAS UTOPICOS»” (PANIAGURA, 2010, p. 18);
“...Nao evidencia cada tedrico a tendéncia a qualificar seu proprio sistema de “cientifico”, e a atribuir
aos outros a classificagéo pouco lisonjeira e um tanto depreciativa de “utopico”? (PETITFILS, 1977,

p. 10)
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Os tedricos do socialismo utdpico que mais se destacaram foram os franceses Claude-
Henri de Saint-Simon (1760-1825) e Charles Fourier (1772- 1837) e o britanico Robert Owen
(1771-1858). A palavra socialismo surgiu pela primeira vez em 1831 no jornal francés Le
Semeur, e depois em 1832 no Le Globe, dirigido por Pierre Lerox, um seguidor de Saint-
Simon.Em um artigo que despertou o interesse de muitos, publicado na Revue
Encyclopédique no ano 1833, Pierre Lerox, defende esse socialismo nascente contra o
individualismo.Na Inglaterra a palavra surgiu na mesma época como forma de caracterizar as
idéias associacionistas de Owen, que em 1841 publicou um livreto denominado “What is
socialism”.Posteriormente, também seria chamado de comunismo, tanto como meio e fim em
si mesmo, quanto como fase final do socialismo. Todavia, antes mesmo que a palavra
socialismo fosse criada ou bem conceituada, cronologicamente, a primeira expressdo do
socialismo utopico se deu na obra de Conde de Saint-Simon, um aristocrata motivado pelas
consequéncias impetuosas da industrializacdo (PANIAGUA, 2010; PETITFILS, 1977)

Saint-Simon ainda ndo havia completado trinta anos quando a Revolugdo Francesa
estourou. A Revolucdo foi a vitoria de uma pequena parte do terceiro estado, a massa ativa da
nacao envolvida na producdo e comércio, ou seja, a burguesia possuidora, sobre os estados
ociosos e privilegiados da sociedade, a nobreza e o clero. Dessa forma, para Saint-Simon, a
contradicdo entre o terceiro estado e os estados favorecidos da sociedade tratava-se de uma
contradigdo entre trabalhadores e ociosos. Neste ultimo estava incluso ndo somente 0s antigos
favorecidos, mas todos aqueles que ndo atuavam de alguma forma na producdo ou no
comércio e apenas viviam de rendas. J& na classe de trabalhadores ndo se encontravam apenas
0s operarios, mas também os fabricantes, comerciantes, banqueiros. Com um olhar a frente de
sua época, em 1802, identificou a Revolugdo Francesa como uma luta de classes, ndo apenas
entre a nobreza e a burguesia, mas entres estas e os desfavorecidos. E em 1816 antecipou a
absorcdo da politica pela economia ao declarar que a politica era a ciéncia da producdo
(ENGELS, 1984).

De acordo Petitfils (1977), Saint-Simon defendia que o desenvolvimento das ciéncias
e das técnicas iria transformar as relacdes sociais e econdmicas, o que faria surgir uma nova
sociedade, a sociedade industrial, na qual os industriais tomariam o poder de forma pacifica,
pois estariam cientes das suas responsabilidades e missdo na sociedade. Saint- Simon
acreditava na evolucdo da humanidade e no triunfo da razdo e da verdade. Na sociedade
industrial, focada na producéo, ndo haveria conflitos, seria o fim das lutas de classe e comego

de uma era de concordancia. A funcdo do Estado seria reduzida ao minimo a ponto de se
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dissolver completamente no meio social. O governo dos homens seria substituido pela
administracdo das coisas. A administracdo se daria por meio de cadmaras compostas por
intelectuais de diversas areas e chefes de empresas.

Petitfils (1977) ressalta que o sistema saint-simonista ndo era democratico, pois,
previa a instauracdo de uma elite de sabios, banqueiros e industriais escolhidos por seus
talentos. Ainda que, Saint-Simon se preocupasse em tirar 0s pobres da miséria, e inclusive
tenha registrado em seus inscritos sua preocupacao em melhorar a situacéo da classe operaria,
seu modelo continuou hierarquico e elitizado. Sua obra se classifica como socialista por
criticar ferrenhamente a economia feudal e a economia liberal, por dar centralidade ao
trabalho e por seu desejo de tirar do poder as classes ociosas e privilegiadas da sociedade.
Mais tarde, os discipulos de Saint-Simon aprofundariam sua teoria, rechacando a propriedade
privada, considerando-a um obstaculo a evolugdo da humanidade e sua abolicdo indispensavel
para a instituicdo de um regime de igualdade de oportunidades. A propriedade privada seria
socializada por meio da supressdo da heranca, e ficaria subordinada ao Estado, modificado
para uma associacdo de trabalhadores.

Segundo Friedrich Engels (1984), o que em Saint-Simon representa uma Visdo
ampliada brilhante, capaz de conter o embrido da maioria das idéias socialistas posteriores,
em Fourier representa uma critica habilidosa, tipicamente francesa, profunda das condicGes
sociais existentes. Fourier desnudou a miséria material e moral do mundo burgués, criticava
fortemente a mesquinharia do comércio francés e a especulacdo criminosa desencadeada a
partir da onda revolucionaria. Mais forte ainda era sua critica sobre as relagcdes entre 0s sexos
e da posicdo da mulher na sociedade burguesa. Foi o primeiro a declarar que o grau de
emancipacao da mulher em uma sociedade pode ser utilizado para se verificar a emancipacao
geral. Fourier também se destaca no modo como idealiza a histéria da sociedade, separando-a
em quatro fases do desenvolvimento: o selvagerismo, a barbarie, o patriarcado e a civilizagéo.
A etapa da civilizagdo coincide com a chamada sociedade burguesa, regime estabelecido
desde o século XVI. Para ele, a civilizacdo se movimentava em um circulo vicioso repleto de
contradi¢BGes que se reproduzem o tempo todo e que ndo podem ser superadas, alcancando
sempre o contrario do que se pretende ou declara querer alcangar, como é o fato de que na
civilizacdo a miséria surge da propria fartura.

Fourier idealizou um mundo societario no qual a sociedade seria organizada em
falanges, nas quais seriam agrupados mil e seiscentos e vinte homens e mulheres. As falanges

teriam uma extensdo de dois mil hectares de terra e em cada uma seria construido um enorme
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edificio, batizado como Falanstério, composto por diversas alas com &reas de lazer, jardins,
biblioteca, oficinas, galpdes, teatro, igreja e apartamentos para todos 0s membros. Os
apartamentos teriam precos variados, de forma que, o camponés mais pobre teria direito a
uma acomodacdo simples, mas o mais afortunado societario ndo poderia adquirir mais que
trés cobmodos. A economia giraria em torno da agricultura, mas cada Falanstério teria suas
proprias manufaturas, caracteristicamente artesanais e apenas como complemento da
producdo agricola. O sistema salarial, considerado por Fourier economicamente ineficaz e
socialmente deploravel, seria substituido por um sistema econémico com base na associacao
livre e harmonica, onde cada um trabalharia conforme suas paixfes e vocagdes. Contudo,
Fourier permite que a propriedade privada, o capital e o dinheiro continuem a existir em seu
projeto, mas em um sistema de participacdo, no qual os societarios receberiam acbes
asseguradas com o valor do bem produzido como remuneracdo do seu trabalho. Nesse
sistema, apds um desconto referente & previdéncia social, os beneficios sociais serdo divididos
de forma desigual: um percentual maior para o trabalho; um menor para o capital e um menor
ainda para o talento (PETITFILS, 1977).

Conforme destaca Petitfils (1977), Fourier era um homem antidemocratico e contrario
as ideias revolucionérias, que manteve em seu ideal de sociedade as desigualdades
econdmicas, nesse sentido, o autor destaca que se considerarmos a concepgdo puramente
econdmica da palavra socialismo (modelo no qual os meios de producéo sdo de propriedade
coletiva), Fourier ndo poderia ser qualificado como socialista, contudo, se acatarmos um
conceito mais abrangente do socialismo, pode-se verificar uma postura socialista do utopista,
ao se posicionar totalmente contrario ao capitalismo liberal e ao comércio mentiroso, além de
idealizar um sistema comunitario antagbnico ao individualismo liberal. O autor destaca ainda,
gue se encontra nas obras de Fourier duas concepcdes centrais do pensamento socialista.
Primeiramente, a ideia de progresso. Apesar de adepto de uma economia pré-capitalista e
artesanal, Fourier acreditava que em seu sistema, a producdo poderia quadruplicar e melhorar
consideravelmente o nivel de vida dos pobres, confiava ndo s6 em um progresso material, mas
também intelectual, a partir da libertacdo passional das pessoas, que favoreceria o
desenvolvimento das faculdades humanas. Em segundo, a concepcdo de integracdo plena
entre o individuo e a sociedade. Fourier convoca a sociedade a eliminar os paradoxos entre 0s
interesses privados e o interesse geral.

Enquanto a revolugdo arrasava a Franca, na Inglaterra ocorria uma revolugdo mais

tranquila, mas tdo poderosa quanto a francesa: o desenvolvimento das maquinas e o
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surgimento da era industrial. Tal advento trouxe consigo uma nova expressdo de fundamental
importéncia, a obra de Robert Owen, uma pessoa de bom coracéo e sensivel ao sofrimento
dos pobres. Ao contrario dos homens de sua classe, que s6 viam na desordem da revolucao
industrial uma oportunidade para se enriquecer rapidamente, Owen, enxergou a possibilidade
de colocar em prética sua tese, e inserir ordem ao caos. Pode-se dizer, que com ele comegou a
historia do socialismo utdpico na Gréd-Bretanha (ENGELS, 1984; PETITFILS, 1977).

Durante sua vida, Owen sempre buscou colocar em pratica suas ideias, e sua
caminhada foi marcada por varias etapas. A primeira delas foi o periodo em que esteve a
frente, como sdcio e gerente, de uma enorme fabrica do ramo algodoeiro em New Lanar, na
Escocia, e se tornou um grande filantropo. Owen acreditava que as condigdes sociais, 0
ambiente, moldavam o carater humano, sendo este apenas reflexo de influéncias externas.
Dessa forma, ele conclui que a pobreza, a ignorancia, o vicio, o desanimo, sdo males causados
por estruturas sociais inadequadas. Assim, em New Lanar, Owen teve oportunidade de aplicar
sua teoria, o0 que lhe rendeu fama na Europa. Sob seu direcionamento, uma populagdo que foi
crescendo até chegar as 2.500 pessoas heterogéneas cuja maioria se encontrava
desmoralizada, transformou-se em um grupo modelo, no qual ndo se fazia parte o alcoolismo,
a forca militar, os processos juridicos e os abrigos para pobres. Para se alcancar isso, foi o
suficiente, proporcionar aos operarios condi¢cbes mais humanas de vida como, a reducdo da
jornada de trabalho e uma atengdo especial a educacdo dos trabalhadores e de seus filhos.
Owen foi o criador dos primeiros jardins de infancia de New Lanark. As criancas iam para a
escola a partir dos dois anos de idade, e gostavam tanto do ambiente, que era dificil leva-las
para casa no final do expediente. Diante de uma crise algodoeira, a fabrica foi forcada a
encerrar suas atividades por quatro meses, mas 0s operarios que ficaram sem trabalho
continuaram recebendo seus honorarios integralmente, contudo a empresa duplicou o seu
valor e rendeu enormes lucros aos seus operarios até o fim dos seus dias (ENGELS, 1984;
PETITFILS, 1977).

De acordo com Engels (1984), Owen néo ficou satisfeito com o que havia conseguido
e alegava que 0s operarios eram seus escravos. Na sua concepcdo, ainda faltava muito para
que os trabalhadores obtivessem uma vida digna de um ser humano. E a condigdo mais
favoravel que lhes havia proporcionado ainda ndo era o suficiente para que pudessem se
desenvolver racionalmente, assim como, o seu carater e inteligéncia. Tal condigdo, segundo
Owen, também ndo bastava para que os operarios desenvolvessem de forma livre suas

energias. Ele calculava que a forca produtora dos 2.500 trabalhadores de New Lanark rendia a
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sociedade uma riqueza que ha meio século seria necessario o trabalho de 600.000 homens
juntos. Sendo assim, questionava-se, para onde iria a diferenca entre a riqueza consumida
pelas 2.500 pessoas e a que as 600.000 consumiria?

Para Owen a resposta era Obvia: a diferenca era convertida em um lucro significativo
aos proprietéarios da empresa, que em muito cobria o valor do capital de instalacéo investido.
Situacdo que era a mesma, s6 que em propor¢oes maiores, de todas as empresas da Inglaterra.
Segundo Owen, sem essa fonte de riqueza gerada pelas maquinas, ndo teria sido possivel
manter as guerras desencadeadas para vencer a tirania de Napoledo e sustentar os principios
da sociedade aristocratica. Portanto, se esse novo poder era gragas a classe operéria, a ela
também deveriam pertencer seus frutos, e ndo apenas servir para enriquecer alguns e
escravizar o povo. Para ele, essas poderosas forcas eram a base para uma reconstrugéo social
destinada a trabalhar somente para o bem coletivo, como propriedade coletiva de toda a
sociedade (ENGELS, 1984).

N&o obstante, a segunda etapa da vida de Owen, que compreende o periodo de 1817 a
1829, se define por sua constante conversdo ao socialismo associacionista e cooperativo, 0
qual se dedicou firmemente e empregou toda a sua fortuna. Em 1817, propbs ao governo
inglés um sistema completo, que visava a reorganizacdo da sociedade sobre bases
cooperativistas como forma de lutar contra a miséria que reinava na Inglaterra apds o fim da
guerra contra a Franca Imperial. No lugar de assisténcia aos pobres que iria consumir grandes
recursos do Tesouro, Owen idealizou aldeias cooperativas, nas quais se agrupariam de
oitocentos a mil e duzentas pessoas desempregadas, designando-lhes tarefas agricolas e
industriais. Ele criticava a separacao brusca entre a industria € 0 campo, separando o operario
da producéo de seu alimento (PETITFILS, 1977).

Na visdo de Owen, a resolucdo dos problemas sociais se encontrava na constituicdo de
uma grande variedade de comunidades cooperativas, onde os membros pudessem viver e unir
seus esforcos de forma solidaria e harménica. Nessas comunidades, seria construido um
grande edificio comunitario, composto por cozinha, refeitorios, escolas, bibliotecas, oficinas,
local de culto e enfermaria, o qual seria rodeado por seiscentos hectares de terras cultivadas
em comum. A propriedade privada seria abolida, o trabalho seria obrigatdrio e ndo existiriam
salarios. HabitacOes individuais seriam permitidas, assim como, a manutengdo da familia, mas
para evitar o individualismo, as criangcas com mais de trés anos ficariam em dormitorios
comuns. Os bens produzidos seriam divididos de forma igual as todos os membros apds o

pagamento do capital cedido pelos fundadores. Todavia, nos planos de Owen, as comunidades
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seriam administradas por pessoas designadas pelos financiadores, pelos proprietéarios de terras
ou pelo proprio Estado (PETITFILS, 1977).

Enquanto a atuacdo de Owen se limitou ao campo da filantropia, tudo foi muito bem,
ele obtivera riquezas e fama, tantos os homens de sua classe quanto 0s governantes e
principes o ouviam e admiravam. No entanto, a partir do momento que formulou suas teorias
comunistas, esse cenario mudou completamente. Ele considerava que para realizar a reforma
social era preciso vencer trés grandes obstaculos: a propriedade privada, a religido e o modelo
de casamento da época. E sabia o que lhe esperava ao atacar essas instituicdes. Como
previsto, Owen foi banido da sociedade oficial e ignorado pela imprensa. Convencido de que
ndo encontraria financiador na Inglaterra para seu modelo comunista ousado, em 1824
mudou-se para 0s Estados Unidos no intuito de fundar uma aldeia experimental, que foi
inaugurada em 1825 e logo fracassou devido a confianca ilimitada que Owen tinha em seu
projeto social. Arrasado pelo fracasso de sua experiéncia, a qual empregou toda sua fortuna,
voltou-se para a classe operaria (ENGELS, 1984; PETITFILS, 1977).

Em 1829, Owen retornou a Inglaterra e deu inicio a uma nova e importante etapa da
sua vida, que se estendeu até 1834. Owen, que até aquele momento, s6 havia buscado ajuda
para concretizacdo do seu projeto social com o Estado, com a classe dirigente e recorrido a
sua propria fortuna, foi procurar apoio da classe operéria. Assim, ocorreu pela primeira vez o
encontro do utopismo com o povo. Todos 0s movimentos sociais e avangos reais registrados
na Inglaterra de interesse da classe trabalhadora estdo vinculados ao nome de Owen.
Conseguiu que fosse votada a primeira lei que limitava o trabalho das mulheres e criangas nas
fabricas. Foram idealizadas e incentivadas por ele, como forma de transicdo para uma
sociedade totalmente comunista, as cooperativas de consumo e producgdo, assim como,
mercados operarios, casas de troca de produtos por trabalho, cuja unidade de medida era a
hora de trabalho produzido. Também foi ele quem esteve a frente do congresso quando as
trade-unions de toda a Inglaterra se uniram em uma grande organizacao sindical. Sua intengédo
era transforméa-las em grupos produtivos e autogeridos que viessem a substituir o Estado.
Dessa forma, o sindicalismo deixa de ser visto apenas como um movimento de defesa dos
trabalhadores e passa a ser concebido como forgca motriz para a futura sociedade socialista
(ENGELS, 1984; PETITFILS, 1977).

Segundo Petitfils (1977) existem tragos comuns as correntes de pensamento utopicas
gue também se encontram nas criticas feitas por seus adversarios. Primeiro, um ideal

racionalista da verdade, que inevitavelmente prevaleceria sobre todas as coisas, independente
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dos problemas que pudessem surgir. Segundo, a crenca na bondade da natureza humana e o
desconhecimento da diversidade da vida, que os levavam a acreditar na possibilidade de se
criar um homem novo, bom, pacifico, trabalhador e comprometido com a coletividade a partir
do estabelecimento de limites rigidos. Terceiro, 0s utopistas mantiveram-se a margem dos
movimentos politicos, rejeitaram tanto o caminho revolucionario, quanto o reformista. O que
os interessava era transformar a sociedade internamente, fora dos caminhos politicos, sendo-
Ihes indiferente se seus projetos se realizaram sob uma monarquia ou uma republica.

De acordo com Paniagua (2010), socialismo utépico é um termo utilizado pelo
marxismo para diferenciar do que considerava ser o socialismo cientifico proposto por Karl
Marx e Friedrich Engels. Ambos defendiam que as leis cientificas do desenvolvimento
historico e as relacdes de dominacdo existentes em cada periodo, conduziriam,
inevitavelmente, ao socialismo. Para o autor, o que tem sido chamado por socialismo, ndo
seria 0 mesmo se ndo fossem as contribui¢cdes de Marx e Engels, pois, deve-se a eles a coesédo
dada a uma teoria social e histérica, assim como, a uma pratica associativa que permeava 0S
trabalhadores de muitos oficios, autbnomos, pequenos comerciantes e 0s operarios das novas
fabricas. Todos estes trabalhadores foram agrupados por eles sob o nome de proletariados
frente a classe possuidora dos meios de producéo, a burguesia. O trabalho dos proletariados
para a burguesia gera uma mais valia que favorece a acumulacéo de capital, assim, os artesdos
e pequenos comerciantes vdo desaparecendo diante do avango incontrolavel das grandes
industrias e do setor financeiro.

Segundo Engels (1984), deve-se a Marx essas duas grandes descobertas: a concepc¢ao
materialista da histéria e da mais-valia. A concepcdo materialista da histdria parte do
principio de que as relacbes econémicas (producdo, troca e distribuicdo dos produtos e a
forma como sdo realizadas) sdo a base de todo o regime social. Dessa forma, toda a histéria
das sociedades anteriores, exceto do Estado primitivo, se resume na historia das lutas de
classes oriundas das relacbes econdmicas da sua época, cujas propriedades explicam as
estruturas das diversas instituicdes, politicas, juridicas, assim como, as ideologias religiosas e
filoséficas de cada periodo. Ja a mais-valia, foi revelada por Marx, como fruto do modo
capitalista de producdo e da exploragdo do operario. Trata-se da diferenca entre o valor final
da mercadoria e a soma do valor dos meios de producéo e da forca de trabalho do operario.
Quando o capitalista compra a forca de trabalho do operéario pelo valor que corresponde como

mercadoria no mercado, dela consegue sempre mais valor do que pagou. O resultado disso é a
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apropriacéo do trabalho ndo pago e a fonte da acumulagéo de capital nas méos das classes
possuidoras.

Para Engels (1984), alguns fatos conduziram, necessariamente, a uma revisdo da
historia anterior: o primeiro levante operario em Lyon, Franca, no ano de 1831, e o apice do
primeiro movimento operario nacional, os cartistas ingleses, no periodo de 1838 a 1842; a luta
entre os proletarios e 0s burgueses se tornou o centro da historia nos paises europeus mais
présperos, ao mesmo tempo que se desenvolvia neles a grande industria e o dominio politico
pela burguesia. Tais fatos desmentiam totalmente as ideologias burguesas que defendiam a
compatibilidade entre capital e trabalho, a paz universal e o contentamento geral das nac6es
embasadas na livre concorréncia. Também ndo era possivel ignorar o socialismo francés e
inglés, por mais imperfeita que fosse sua teoria.

Desse modo, ressalta Engels (1984), o socialismo deixa de ser uma descoberta de
alguns seres geniais e passa ser um produto necessario da luta entre duas classes constituidas
historicamente: proletarios e burgueses. Na visdo do autor, a missdo do socialismo que era
criar um sistema perfeito da sociedade, se torna a de investigar as relacBes historicas
econbmicas, que obrigatoriamente, resultaria nessas classes e seu conflito, e a de encontrar a
solucdo no prdprio sistema econdmico criado. Tratava-se de evidenciar o modo capitalista de
producéo e seus vinculos historicos, assim como, a necessidade de sua existéncia em cada
época para demonstrar com isso também a necessidade de seu desaparecimento. O socialismo
moderno é o reflexo do conflito material na consciéncia, principalmente, daqueles que mais
sofrem com suas consequéncias, 0os operarios. No campo tedrico ele apresenta-se como uma
continuacdo, mais elaborada e mais coerente, das concepcdes enunciadas pelos pensadores do
século XVIII.

O conflito entre o proletariado e a burguesia advém do paradoxo entre a producédo
social e a apropriacdo capitalista. Na forma como se realizava a producdo de mercadorias
desenvolvida na Idade Média, ndo ocorria apropriacdo dos produtos, pois, estes ja eram de
quem os produzia, visto que, o produtor individual, além de cria-los, o fazia, na maioria das
vezes, com materiais da sua propriedade, manualmente, sozinho ou com a ajuda da sua
familia. A contratagdo de mdo de obra externa era excecdo e utilizada apenas como apoio, e
além dos honorérios, os trabalhadores aprendizes do oficio, geralmente, recebiam como
compensagao a possibilidade de serem mestres um dia. Com o advento das grandes oficinas e

manufaturas os meios de produgdo e seus produtos passaram a ser sociais, realizados a muitas



56

maos, porém, a apropriacdo continuou a ser individual, do capitalista agora e ndo de quem os
produziu (ENGELS, 1984).

Quando a producdo de mercadorias de uma sociedade era realizada por produtores
individuais, o vinculo social se dava através da troca dos seus produtos. No entanto, com a
introducdo do modo de producéo capitalista, onde a producéo de mercadorias se tornou a base
da sociedade, os produtores perderam o controle sobre suas relacfes sociais. Cada um produz
para si e para as suas necessidades de troca, com o0s meios de producdo que consegue ter a sua
disposicdo, sem ter conhecimento das necessidades e demandas do mercado para O Seu
produto, ou a quantidade ofertada do mesmo produto, nem mesmo se conseguira vende-lo. A
desordem é predominante na producdo social. Assim, o paradoxo entre a producédo social e a
apropriacdo capitalista resulta em um novo conflito, agora entre a organizacdo da producao
nas industrias e a desordem da producéo de toda sociedade (ENGELS, 1984).

Engels (1984) explica, que no modo de producdo capitalista que se baseia nas duas
contradi¢des citadas acima, impera a necessidade constante de aperfeicoamento das maquinas
e de expansdo da producdo para que o capitalista possa se manter no mercado, e quanto mais
aperfeicoadas as maquinas, menos méo de obra é necessaria. A forca de trabalho disponivel
no mercado que o capital ndo consegue ocupar, cria um exército de reserva de trabalhadores
para os tempos de bonanca da producao, que depois no periodo de crise ficam na miséria. 1sso
mantém os salarios baixos e produz a acumulacdo de capital do capitalista de um lado, e por
sua vez, promove a acumulacdo igual de miséria do outro. Assim, as maquinas que foram
criadas para a reducédo da jornada de trabalho, transformaram-se em meios de escravizagdo do
operario e sua familia e de gerar lucro para o capitalista.

Segundo esse mesmo autor, 0 modo de producéo capitalista, devido a apropriacdo da
producdo social e a anarquia social da producdo, se move em um circulo vicioso constante,
pois, ao se produzir em excesso 0s mercados ficam saturados e nesse momento, tudo para, a
economia fica estagnada por uns anos, até que se chega ao ponto da destruicdo em massa de
mercadorias que se deterioraram por ficarem muito tempo estocadas, as mesmas também séo
barateadas, dessa forma o mercado comeca a se aquecer, € a produzir cada vez mais, até
novamente produzir em excesso e colapsar de novo.

De acordo com Marx e Engels (2008) a Unica forma de se resolver as questfes
colocadas acima é com a extingdo dos antagonismos de classe. Os autores ressaltam que, em
todos os séculos passados, independente de qual tenha sido a forma, sempre houve exploragéo

de uma parte da sociedade por outra. Para romper com esses processos, 0s autores apontam,



57

que a primeira etapa da revolucdo dos trabalhadores deve ser a conquista da democracia pelo
proletariado, que se dard a partir do momento em que este se encontre na condi¢do de classe
dominante. Desse modo, o proletariado usara o seu dominio politico para, aos poucos, subtrair
todo o capital da classe burguesa e centralizar todos os meios de producdo nas méaos do
Estado, ou seja, do proletariado constituido como classe dominante, assim como, para
aumentar as forgas produtivas.

Marx e Engels (2008) destacam, que isso s6 podera se realizar, pelo menos no
comeco, com intervenc@es autoritarias no direito de propriedade e nos modelos burgueses de
producdo. Eles explicam que no campo econdmico, pode ser que algumas medidas aparentem
ser insuficientes e insustentaveis, mas que tém o intuito de alcancar resultados que irdo
revolucionar 0 modo de producdo de toda sociedade. Explicam ainda que tais medidas nédo
poderdo ser iguais para os diversos paises, contudo, no que se refere aos mais desenvolvidos,
poderdo ser aplicadas, dentre outras, as seguintes: desapropriacdo de propriedades
latifundiarias e uso do recurso dessas propriedades para custear despesas do Estado; imposto
significativamente progressivo; supressdo do direito de heranca; apropriacdo da propriedade
de todos os emigrantes e rebeldes; criacdo de um banco nacional para monopolio exclusivo do
crédito sob o poder do Estado; controle estatal do sistema de transportes; aumento das
indUstrias e meios de producdo sob posse do Estado, cultivo das terras improdutivas e
melhoramento de terras cultivadas de acordo com um plano nacional; todos serdo obrigados a
trabalhar, criacdo de brigadas industriais, inclusive para a agricultura; supressdo progressiva
da diferenca entre 0 campo e a cidade com a coordenacdo unificada da agricultura e da
indUstria; e extin¢do do trabalho infantil nas industrias, ensino publico e gratuito para todas as
criancas e juncao da educagdo com a producdo material.

Os autores acima consideram que, a medida que as diferencas de classe forem se
dissolvendo e toda a producdo se encontrar planejada e organizada, conscientemente, nas
mé&os das pessoas associadas, ou seja, a apropriacdo social dos meios de producdo, o poder
publico ndo ter4 mais carater politico e nem sera mais necessario. Pois, o poder politico, o
Estado, nada mais é que a organizacdo do poder de uma classe para manter a forca o dominio
sobre a outra. No entanto, se por meio da revolucdo o proletariado se tornar a classe
dominante e com isso alterar totalmente as antigas relagdes de producdo e acabar com as
rivalidades de classes e com as proprias classes, também se dissolverd a sua propria
dominacdo. O governo das pessoas serd substituido pela administracdo das coisas e dos

processos de producgdo. O resultado disso tudo sera o surgimento de uma sociedade na qual o
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livre desenvolvimento e exercicio das capacidades fisicas e intelectuais de cada um, serd a
base para o desenvolvimento de todos. Dessa forma, Marx e Engels concebiam o comunismo
como a etapa final do socialismo.

Sobre os estados e suas instituicdes para Marx e Engels, tratava-se, analiticamente, de
questBes secundarias oriundas das relagdes econdmicas historicas. Por outro lado, observa-se
que a politica alcancava relevancia primaria, considerando que Marx e Engels foram
revolucionarios atuantes e que para o proletariado, conquistar o poder politico era
fundamental para superar o0 modelo social que estava posto. Todavia, as concepcbes de Marx
e, em menor proporcdo, de Engels acerca das constituicbes dos Estados, das instituigcdes
juridicas e outras representacfes ideoldgicas, ndo sdo muito claras, inclusive, Engels, ao final
de sua vida, reconheceu que ele e Marx, apesar do necessario destaque que deram aos fatores
econbmicos como bases dessas instituicdes subestimaram o lado formal do sistema e a
relativa independéncia dos componentes superestruturais (HOBSBAWM et al., 1979).

Hobsbawm et al. (1979) acrescenta ainda, que Marx e Engels se recusaram a elaborar
qualquer hipdtese sobre como seria a sociedade socialista do futuro e a sua constituicao, assim
como, sobre as particularidades da etapa de transi¢do pos-revolucionaria, a qual o proletariado
organizado em forma de estado deveria transformar a sociedade capitalista em uma sociedade
socialista. Também ndo deixaram apontamentos concretos que pudessem ser colocados em
pratica sobre questdes como a natureza da socializacdo da economia ou sobre as acoes
necessarias para planifica-la. A respeito desses assuntos, 0s seus sucessores herdaram pouco
mais que alguns principios gerais, amplos demais para fornecerem orientacGes politicas
precisas. Para Marx e Engels, as formas de acdo e organizacao politica seriam determinadas
por circunstancias concretas do local e do momento, inseridas no contexto do
desenvolvimento histérico, ndo sendo possivel sintetiza-las em um conjunto de medidas
permanentes. N&o obstante, a auséncia de uma construcdo mais assertiva sobre essas questdes
prejudicou e distorceu, de certa forma, o desenvolvimento tedrico do marxismo posterior.

Para Paniagua (2010), Marx foi tdo utépico quanto os socialistas utopicos dos séculos
XVIII e XIV quando concluiu que, inevitavelmente, o Estado burgués seria substituido pelos
proletarios organizados em forma de Estado, e que assim ndo haveria mais exploracdo e o
controle estatal se dissolveria apds um periodo de transi¢do. Pois, 0s paises como a URSS e
outros do leste da Europa, América e Asia, que se propuseram a implantar um regime
socialista e tentaram colocar em pratica as teses de Marx, além de ndo promoverem grandes

mudangas na vida cotidiana de seus habitantes, mantiveram a organizagdo estatal
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independente, separada do povo, ou seja, em condicBes andlogas aos dos paises com sistema
capitalista.

Sobre o exposto acima, Singer (2001b) acrescenta que nao seria justo dizer que o
suposto socialismo levantado na Unido Soviética e que se alastrou depois por diversos paises
foi a confirmacdo das ideias revolucionérias de Marx. Pois, Marx acreditava que a revolugao
aconteceria primeiro nos paises mais desenvolvidos, onde o capitalismo ja havia se
estabelecido e a elevada organizacéo do proletariado o tornaria capaz de assumir o poder do
Estado. Ao contrério, ressalta o autor, a crise dos anos 30 que foi a mais longa e intensa de
toda historia, ndo provocou a revolucdo das massas e sim a acdo reformista nos Estados
Unidos, na Suécia e no Brasil, depois seguida por outros paises. Ao passo que a estatizacdo
dos meios de producdo por meio da revolucdo que levantava a bandeira do socialismo se deu
nos paises menos desenvolvidos e pouco capitalistas, cuja maioria da populacdo era
camponesa e 0s proletarios minoria.

Como destaca Singer (2001b), Marx foi o maior tedrico do século XIX, assim como, 0
mais influente do movimento operario anticapitalista, suas ideias inspiraram sindicatos e
partidos operarios nas suas melhores épocas em grande parte dos paises e colaborou para sua
solidificacdo, dando-lhes condigdes de reformar verdadeiramente o capitalismo, mesmo que
sua teoria negasse essa possibilidade. Para o autor, a despeito de tudo, Marx continua atual e a
ser a melhor referéncia para se avaliar o que representa outras contribui¢cdes ao pensamento
socialista. Pois, gracas a ele é possivel reconhecer a natureza histérica do capitalismo e medir
a importancia das transformacdes que as forcas contrarias Ihe impuseram. Também se deve a
ele o conhecimento do carater econdmico das crises circunstanciais de cada momento. Dessa
forma, o estudo de Marx € imprescindivel para seus criticos na tarefa constante de revisdo do
capitalismo.

Outro tedrico importante que ndo pode estar ausente nesta se¢do € John Stuart Mill.
Mill foi um grande pensador econdmico e politico da Grd-Bretanha em meados do século
XIX. Foi liberal e utilitarista, defendia com vigor as causas progressistas, dentre elas, o
sufragio universal, a emancipacdo da mulher e o cooperativismo. Ao longo de sua vida
aproximou-se do socialismo influenciado por sua esposa Harriet Taylor, que foi uma fil6sofa
inglesa que defendia o direito das mulheres e também a luta pelos direitos humanos. Também
foi influenciado por suas leituras de autores socialistas e contato com criticos socialistas
(SINGER, 2001b).
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Mill concordava, inteiramente, com a critica socialista as injusticas sociais que
predominavam no sistema vigente (o tedrico ndo utiliza o termo capitalismo). Todavia,
guardava ressalvas quanto a efetividade econémica e os resultados sociais e culturais do
comunismo. Contudo, julgava que se tivesse que escolher entre o comunismo e suas
incertezas e o capitalismo com todos 0s seus martirios e injusticas, onde o produto do trabalho
é distribuido de maneira inversa ao trabalho, pois quem mais recebe jamais trabalhou ou
quase nao trabalha, e assim decrescentemente, chegando ao ponto de quem exerce o trabalho
mais duro, mal receber o suficiente para viver, ndo teria ddvidas de que seria melhor o
comunismo com todas as suas dificuldades (MILL, 1968, p. 128 citado por SINGER, 2001b).

De acordo com Singer (2001b) para Mill, a constituicdo da propriedade privada nao
era a responsavel, necessariamente, pelas injusticas sociais do capitalismo, e sim o modelo
distributivo. Pois, as leis da producdo sdo algo natural, vinculadas a natureza e ao
conhecimento que o homem tem sobre ela, ja as leis de distribuicdo sdo instituidas, e podem
mudar conforme o desejo dominante de cada sociedade. Assim, ele acreditava que o sistema
social predominante de sua época, poderia ser aprimorado, como de fato estava sendo, mesmo
que de forma lenta e pouco abrangente. Em contrapartida, 0 comunismo e o socialismo seriam
projetos que ndo haviam sido testados.

Quanto ao aprimoramento do capitalismo, Singer (2001b) ressalta que a melhora dos
salarios e das condicfes de trabalho dos operarios foram conquistadas a partir das lutas do
movimento operario em todas as na¢fes. Conquistas, as quais algumas foram perdidas com a
contrarrevolucdo neoliberal, que enfragueceu 0 movimento sindicalista, provocando aumento
da miséria e da exclusdo social.

Né&o obstante, Mill (2001), considerava que era necessaria uma avaliacdo, imparcial,
de todas as contestacGes contra a propriedade em si, e que todos os maleficios relacionados a
essa instituicdo deveria ser reconhecidos, assim como, era preciso buscar as melhores
solugdes que o homem pudesse encontrar para sanar ou mitigar esses males. Do mesmo
modo, defendia o tedrico, deveriam ser avaliados sem preconceitos, 0s projetos propostos por
progressistas sociais para se alcancar os beneficios da propriedade privada, desde que, livres
dos seus infortunios.

Segundo Singer (2001b), na opinido de Mill todas as propostas de substituicfes ao
modelo de propriedade privada, de inicio, eram exequiveis. No entanto, s6 seria possivel
constatar qual delas era a melhor ou se alguma delas era superior ao sistema atual melhorado,

depois que fossem executadas gradualmente e durante tempo suficiente para tal constatagéo.
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Singer considera essa postura admiravel, principalmente, para toda uma geracao de socialistas
orientadas pelo marxismo, segundo o qual o capitalismo ndo pode ser aperfeicoado, e 0
socialismo resulta no controle dos meios de producéo pelo estado e planejamento econémico.

Mill (2001), ao avaliar as dificuldades do socialismo a partir de alguns modelos
propostos, divide em dois grupos as pessoas que se denominam socialistas. Primeiro aquelas
que almejam um novo modelo social, no qual a propriedade privada e a concorréncia
individual devem ser substituidas por comunidades ou distritos, autossuficientes,
multiplicados por todo o pais. No segundo ele agrupa os socialistas que sdo chamados de
revolucionarios, cujo propdésito é implantar um sistema econémico planejado e centralizado
pelo governo, segundo o qual o objetivo de alguns é que toda a propriedade do pais seja
controlada pelos trabalhadores para o bem geral. Mill considera o primeiro modelo mais
vantajoso por ser possivel implantad-lo aos poucos e verificar suas capacidades de forma
experimental. Ao passo que o segundo, seus idealizadores pretendem implantar o novo
modelo de uma s6 vez, em uma Unica ac¢do, sem preparacdo, por meio da subversdo e pela
imposicdo do poder do Estado.

Outro ponto favoravel na visdo de Mill acerca do modelo de propriedade coletiva dos
meios de producgdo sob a organizacdo de comunidades ou associacOes, € que este ndo elimina
0 mercado como entidade reguladora da economia, uma vez que, essas comunidades e
associagdes devem ser autbnomas, assim a troca entre elas é feia via mercado (SINGER,
2001Db).

Na avaliacao sobre as dificuldades do socialismo que Mill (2001) apresenta a que mais
se destaca é a motivacdo para o trabalho. O autor busca verificar se a administracdo coletiva
dos meios de producdo no modelo mais simples de socialismo, o comunismo, no qual se
dividi igualmente o produto entre os participantes, seria tdo eficaz quanto as administracdes
no sistema de empresa privada com capital privado. Ele destaca que no presente sistema, 0s
gestores sdo motivados a assumir responsabilidades e a trabalharem da melhor forma possivel
por incentivos econémicos diretos, que lhes ddo perspectivas de melhores condi¢des de vida
para si e para sua familia, pois recebem bem mais que os trabalhadores comuns. No
comunismo esse incentivo ndo existiria, considerando que todos, inclusive os gestores,
receberiam o mesmo valor pela realizacéo de seu trabalho. Nesse caso, 0s motivadores teriam
que ser o interesse coletivo a todos de administrar as operagdes eficazmente, de forma a
aumentar o dividendo o maximo possivel, assim como, os motivadores de consciéncia, de

sentimento publico, reputacdo e mérito.
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Mill (2001) ressalta que no caso da maioria dos homens, a experiéncia até aquele
momento, considerando a condic¢do de cultura moral alcancada pela humanidade, demonstrou
que o Unico incentivo capaz de superar com constancia a influéncia sempre presente da apatia
e do apreco pelo mais facil, € o financeiro. Os incentivos de consciéncia, mérito e honra
funcionam mais como forgas controladores do que como propulsores. Contudo, o autor
acrescenta que a menor eficacia dos sentimentos publicos e sociais é produto de uma
educacdo imperfeita, sendo passivel de aperfeicoamento, mas por ser a educacdo humana uma
das tarefas mais dificeis, trata-se de algo que demanda muito tempo.

Destarte, Mill (2001) considera que para 0 comunismo obter sucesso € necessario,
indubitavelmente, um elevado padrdo de educacdo moral e intelectual de toda a comunidade.
Moral para que os membros da comunidade possam exercer honestamente e de forma
dindmica seu trabalho, visando o bem geral da associacdo. Intelectual para que sejam capazes
de ponderar os diversos interesses e realizar complexas avaliagfes, sendo capazes também
distinguir nessas situagdes os bons e maus conselhos. Mill concorda com o argumento de que
em relacdo as questdes de educacdo moral, a condicdo atual da sociedade é desmoralizante, e
gue apenas em uma associacdo comunista, a humanidade pode ser preparada para o
comunismo.

De acordo com Singer (2001b), Mil era firme em suas convic¢bes, mas quanto ao
futuro se mantinha pragmatico. Mill debatia sobre as possiveis alternativas de transformagéo
social do sistema vigente a época, inclusive aceitando sua substituicdo pelo comunismo, mas
tinha preocupacdes que apds anos do grande experimento social de estatizacdo dos meios de
producdo e planejamento econémico centralizado, de acordo com Singer, se revelaram como
premonicdes. A principal dessas preocupagdes era se no comunismo existiria algum espaco
para a individualidade de carater do ser humano. Mill ndo abandonou sua heranca liberal e
seguiu defendendo as liberdades individuais como essenciais para o desenvolvimento da
sociedade e da felicidade humana.

Mill desejava a libertacdo do trabalhador da exploracdo e da sujeicdo oriundas do
modelo de propriedade individual vigentes. Para ele, a emancipa¢do do trabalhador se daria a
partir de um processo de evolugédo, no qual trabalhadores e empregadores entenderiam que a
cooperacdo em situacdo de igualdade é muito mais vantajosa que se relacionarem em lados
opostos. Singer considera evidente que para ele, a divisdo de classes teria que ser suplantada e
a instituicdo de empresas cogeridas por trabalhadores e empregadores ou autogeridas por

trabalhadores (algo que ja vinha ocorrendo e se multiplicando no modelo de associagdes),
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trava-se se de indicios da evolucdo da economia para o sistema de cooperativas de producao
(SINGER 2001b).

Singer (2001b) acredita que o pequeno esboco de Mill sobre o socialismo apresente
grande valor e atualidade no despertar do século XXI e que inclusive a esséncia de sua
proposta poderia ser denominada de socialismo cooperativo, 0 qual se consistiria na
substituicdo de empresas capitalista por cooperativas de producdo e consumo. Singer ressalta
que a derrocada do que se propds ser um socialismo (implantado pela Unido Soviética e
outros paises), abriu caminho e desafiou a todos os que desejam um socialismo verdadeiro a
elaborar novas propostas. No entanto, o autor ressalta que Mill ndo chegou a decidir sua
preferéncia por este tipo de socialismo, ou por outro modelo de associagdo entre capital e
trabalho.

Como é possivel observar, a economia solidaria possui raizes nas teorias e ensejos
socialistas, as quais demonstram carecer de um continuo debate e aprimoramento para sua

evolucéo e aplicabilidade.

3.3.2 Democracia liberal

As transformagdes sociais e econdmicas oriundas da revolucdo industrial também
influenciaram a organizacdo politica. Elas deram as condi¢bes para a alavancagem
econbmica. Ja as revolucgdes, inglesa do século XVII, estadunidense de 1776 e principalmente
a francesa de 1789, proporcionaram relativa igualdade de direitos politicos, civis e penais e a
extincdo do feudalismo com seus privilégios e diferencas entre nobreza, clero e burguesia.
Alterou a concepcdo da relacdo entre governantes e governados. Aos poucos o liberalismo
avancou, resultado da juncdo de diversas correntes de pensamento que acreditavam na
capacidade individual do ser humano de tomar decisdes em detrimento dos principios e
costumes tidos como imutéveis pela tradicdo (PANIAGUA, 2010).

De acordo com Macpherson (1978) a democracia liberal pode ter dois significados.
Primeiro, o que de forma geral ela tem significado, a democracia para uma sociedade
capitalista, na qual, liberal representa a liberdade de quem tem mais forgca poder destruir o
mais fraco, conforme as normas do mercado. O segundo, baseado nas concepcdes de John
Start Mill e seus companheiros liberal-democratas do final do século XIX e inicio do século
XX, que entendiam a democracia liberal como uma sociedade que busca assegurar que todas

as pessoas tenham igual liberdade para desenvolver e colocar em pratica suas capacidades.
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Macpherson (1978) ressalta que o segundo significado é contraditorio em relacdo ao primeiro
e que a democracia liberal em grande parte de sua existéncia tentou conciliar os dois
significados, tendo prevalecido a visdo de mercado capitalista, apesar dos esforcos de liberais
éticos como Mill de tentarem aliar a liberdade de autodesenvolvimento com a liberdade de
mercado.

Na concepcdo de Macpherson (1978) as questdes mais sérias € menos observadas
acerca da democracia liberal € o fato de que esta foi projetada para se adequar a uma estrutura
de governo democratico em uma sociedade que se divide em classes. Segundo o autor, essa
adequacdo ndo foi buscada, nem em teoria e nem na pratica até o século X1X. Dessa forma, o
autor caracteriza as teorias favoraveis & democracia antes do século XX, como precursoras da
democracia liberal e ndo dentro da tradicdo liberal-democratica, pois todas elas precisavam de
uma sociedade que ndo fosse separada em classes ou eram idealizadas para ajustar-se a uma
sociedade nesse molde. Para o autor, é evidente que para a maioria dessas formas de pensar, a
democracia tratava-se de uma sociedade livre de classes ou de classe Unica e ndo apenas um
aparato politico criado para ajustar-se a essa sociedade. Por classe, o autor compreende
aqueles que se encontram em relacdes iguais de propriedade ou ndo propriedade de terra
produtiva e/ou capital.

Para embasar 0 seu argumento, Macpherson (1978) faz uma analise das visdes e
teorias democraticas anteriores ao século de XIX. Como exemplo pode-se citar uma das
correntes democraticas surgidas na Inglaterra nos séculos XVI e XVII, a Utopia de More
(1516) e The Law of Freedom de Winstanley (1652) que ao identificarem na propriedade
privada o sustento da opressdo de classe e a exploracdo de uma pela outra, idealizaram
sociedades sem classes, com base na propriedade e no trabalho comunal. No século XVIII,
podem-se citar como exemplo as ideias democréaticas de Rousseau e Jefferson, que apesar de
divergirem sobre outros temas, ambos defendiam uma sociedade em que todos pudessem ter
propriedade suficiente para produzir e viver. Rousseau considerava a propriedade do pequeno
produtor um direito natural, mas s6 a propriedade limitada, pois, a seu ver, a propriedade
ilimitada era a génese e 0 meio continuo de exploracdo e sujeicdo. Rousseau defendia essa
igualdade de propriedade aos cidaddos para que a soberania da vontade geral pudesse
prevalecer, dado que, as diferencas de propriedades separam 0s homens em classes com
interesses contraditorios, que passam a ser orientados por seus interesses particulares, ndo
tendo condicdes de decidir pelo bem geral da sociedade. Assim, a atuacdo a favor da vontade

geral demandava uma sociedade de classe Unica de pequenos proprietarios produtores.
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Macpherson (1978) destaca que o importante ndo € a classificacdo, mas a verificagdo
do quanto os pressupostos de mercado sobre a natureza humana e da sociedade penetraram a
teoria da democracia liberal. O autor explica que quando o liberalismo surgiu como
democracia liberal, reivindicava a libertacdo das pessoas da opressdo de instituicGes antigas,
de forma que pudessem exercer e desenvolver suas capacidades humanas. Todavia, quando
houve escassez econémica, parece que o Unico modo que os liberais democratas encontraram
para atingir esse objetivo foi por meio da produtividade capitalista empresarial. Ao passo que
assim acreditavam, era necessario vincular a sociedade de mercado aos objetivos da
democracia liberal.

Segundo o autor acima, pode-se citar trés modelos sucessivos de democracia liberal,
0s quais tenham prevalecido de forma alternada desde o comeco do século XIX. O primeiro
modelo apresentado pelo autor é a democracia protetora, cujo sistema democratico de governo
tem a funcdo de proteger os cidaddos do uso arbitrario do poder politico. Os primeiros
formuladores da democracia liberal foram Jeremy Bentham e James Mill, que partiam das
suposicdes de uma sociedade capitalista de mercado e de leis da economia politica classica
que lhes proporcionaram um modelo de homem potencializador de utilidades e um modelo de
sociedade composta por individuos com interesses antagbnicos. A partir desses modelos,
definiram um sistema de escolha e autorizagdo de governos.

Em linhas gerais, a democracia protetora apresenta os seguintes aspectos: a soberania
do povo € transferida a representantes que exercem as funcdes do Estado, ou seja, governo
representativo; elei¢des periodicas, voto secreto, competicdo entre partidos e governo da
maioria como aportes institucionais para responsabilizar os governantes; o governo deve ser
impessoal e separado entre executivo, legislativo e judiciario; liberdade e igualdade garantidas
pela constituicdo de leis, principalmente as liberdades de expressao, de voto, de credo e de
associacdo; o Estado ndo deve interferir na sociedade civil, sua atuacdo deve se restringir a
manutencdo de uma estrutura que favorece ao cidaddo a se concentrar na sua vida privada,
protegidos da violéncia, de atitudes sociais inadequadas e intervencdes politicas indesejadas
(HELD, 1987).

Nesse modelo, a abrangéncia dos votantes durante muito tempo ficou limitada a varios
critérios relacionados a propriedade, idade (homens com mais de quarenta anos) e outros. O
sufragio masculino foi incluido tardiamente, seja porque seus idealizadores perceberam que
essa seria a Unica forma de acalmar a classe trabalhadora que ja vinha se articulando

politicamente ou se pelas suas hipOteses de seres humanos em busca de maximizar seus
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interesses proprios em detrimento do bem comum. De toda forma, eles s6 permitiram essa
inclusdo por acreditarem firmemente que os pobres seguiriam os conselhos e bons exemplos
da virtuosa classe média. Nesse modelo, a democracia ndo possui nenhum valor moral
transformador em si mesma. A necessidade de um governo responsavel era apenas para a
protecdo do individuo e para impulsionar o Produto Interno Bruto (MACPHERSON, 1978).

Held (1987) aponta dois questionamentos centrais acerca do ideal de igualdade
politica como fator indispensavel a liberdade defendido pela tradicao liberal, que pressup6e
capacidade igual das pessoas defenderem seus interesses. Primeiro, para que todas as pessoas
pudessem proteger seus interesses de forma igual, todas deveriam ter os mesmos direitos de
voto e exercicio da cidadania, independente do sexo, posses, cor e religido. Segundo, é preciso
avaliar se os aparatos politicos da democracia liberal sdo mesmo capazes de proteger
igualmente os interesses dos individuos, se eles proporcionam uma distribuicdo igual de
poder. O autor discorre que a primeira questdo esteve em foco nas lutas por ampliagéo da
franquia, e que ficou por conta de extensas e violentas lutas de classes trabalhadoras e
feministas dos séculos XIX e XX, até se alcancar o sufragio Universal em alguns paises. Ja a
segunda questdo se tornou centro de discussfes do marxismo, de feministas e outras tradicdes.
Essas tradicBes consideram que por mais que se avance em relacdo a igualdade politica
formal, a verdadeira liberdade é impedida por enormes desigualdades enraizadas nas relacées
sociais de producao e reproducéo privadas.

O segundo modelo de democracia liberal apresentado por Macherson (1978), trata-se
da democracia desenvolvimentista. Essa corrente inseriu uma dimensédo ética, concebendo a
democracia como um caminho para o desenvolvimento individual. O autor destaca que por
volta da metade do século XIX, duas transformacfes na sociedade chamavam a atencdo dos
teoricos liberais e exigiam um modelo diferente de democracia. Uma tratava-se da classe
trabalhadora que comecava a ameacar a propriedade. Outra, as péssimas condicGes da classe
trabalhadora se agravaram tanto que para os liberais mais humanos tornou-se dificil de aceitar
como algo moral e economicamente inevitavel.

Sensivel a essas mudancas, Stuart Mill foi o primeiro a elaborar um novo modelo de
democracia. As principais diferencas em relagdo ao modelo anterior se referem a finalidade
do sistema politico democréatico e a concep¢do moral acerca da capacidade humana. Stuart
Mil ndo abandonou a fungédo protetora de uma franquia democréatica, mas defendia que esta
deveria contribuir, principalmente, para o desenvolvimento humano. Dessa forma, ele

acreditava na possibilidade de aperfeicoamento da humanidade. O sistema politico
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democrético é visto como meio para o autodesenvolvimento intelectual, das virtudes e da
eficiéncia de todas as pessoas da sociedade, enquanto a sociedade democratica é o resultado e
simultaneamente meio para mais aperfeicoamento (MACPHERSON, 1978).

O autor acima ressalta que o modelo de democracia de Stuart Mill se fundamenta em
um modelo de homem muito diferente do que se baseava a democracia protetora. Para Mill, o
homem é capaz de evoluir e exercer suas faculdades e esse é 0 seu espirito. Assim, uma
sociedade para ser boa deve permitir e estimular toda a comunidade a praticar, aprimorar e
desfrutar do exercicio de desenvolvimento de suas capacidades. Logo, o modelo de sociedade
que Mill desejava também era muito diferente do concebido pelo modelo anterior.

De acordo com Held (1987), Mill considerava que a partir da liberdade e da
democracia o ser humano poderia alcancar a exceléncia. A liberdade de opinar, argumentar e
agir é fundamental para fomento do pensamento critico e autbnomo, assim como, ela é
necessaria para a constituicdo da racionalidade humana. Ao passo que, cultivar a razao
incentiva e garante a liberdade. Na visdo de Mill o governo representativo era importante para
a protecdo e o aprimoramento da razdo e da liberdade. Tal governo se torna responsavel
diante dos cidaddos e ao mesmo tempo produz cidaddos mais aptos a atuarem em favor das
questBes publicas. Dessa forma, o sistema de democracia representativa além de ser um fim
em si mesma, € um meio de desenvolvimento da individualidade e das diferencas sociais.
Mill, considerava ainda que, se aliado a isso, fossem eliminados os obstaculos impostos a
participacdo das mulheres na politica, restariam poucas objecdes ao desenvolvimento da
humanidade.

Resumidamente o modelo de Mill apresenta como aspectos: soberania do povo com 0
sufragio universal; sistema de escalonamento de votos, de forma que os mais qualificados e
capazes que tivessem posicdes melhores de trabalho teriam direito a mais votos que aqueles
com menos conhecimento e competéncia, ou seja a classe trabalhadora; governos
representativos; poder do Estado limitado pela constituicdo; divisdo do Estado para garantir as
pessoas o direito de expressdo, de argumentacdo, de imprensa, de associagéo e de se dedicar
aos objetivos de vida; nitida separacdo entre a assembleia parlamentar eleita e a administracao
especializada. As condicGes gerais para este sistema sdo: menor intervencdo possivel do
Estado na sociedade e economia de mercado competitiva; propriedade privada dos meios de
producg@o com experimentos de propriedades cooperativas entre empregadores e trabalhadores
ou somente entre trabalhadores. Liberagdo das mulheres para participacdo na politica, mas

manutencdo da tradicional divisdo do trabalho doméstico (HELD, 1987).



68

Macpherson (1978) ressalta alguns defeitos e contradicbes no modelo de Mill.
Primeiramente, a democracia como meio de desenvolvimento das capacidades humanas,
como de fato ela é, parece querer demais de um sistema de governo representativo, cujas
oportunidades de participacdo se resumem em votar a cada determinado periodo de anos em
um governante e alguns membros do parlamento, mesmo que isso ocorra Com um pouco mais
de frequéncia a nivel local, elegendo vereadores ou possuindo algum cargo efetivo. Temendo
obter como resultado de uma votagéo igualitaria o estabelecimento de um governo classista, e
por acreditar que os individuos menos desenvolvidos ndo estavam preparados naquele
momento para votar conscientemente em favor da sociedade atual e posterior, Mill defendeu a
votagdo plural. Tal fato além de ndo permitir classificd-lo como um categorico igualitério,
desestimularia a participacdo daqueles que seus votos tivessem menor peso eleitoral, pois
entenderiam que seus desejos ndo iriam prevalecer, consequentemente nao iriam se
desenvolver.

Ainda sobre as falhas e contradi¢fes, Mill, criticava firmemente a relacdo existente
entre capital e trabalho que mantinha empregador e empregado em posicdes antagdnicas e
acreditava em uma multiplicacdo de cooperativas de trabalho, no entanto concordava com as
propriedades capitalistas herdadas, ao menos até que pudessem ser transformadas em
cooperativas, ainda assim, o sistema de mercado seria competitivo entre as cooperativas. Por
ultimo e ndo menos importante, Mill ndo percebeu que as relacfes capitalistas de mercado
eram incompativeis com o autodesenvolvimento do individuo de forma igual
(MACPHERSON, 1978).

As ideias democraticas de Mill prevaleceram até meados do século XX, com excecao
da votacdo plural que seus seguidores abandonaram, tanto por ndo parecer mais necessaria,
guanto porque ficou 6bvio que algo assim ndo seria aceito pelos movimentos populares. Com
a introducdo do sufradgio masculino na Inglaterra em 1884 e na sequéncia em outros paises, o
receio de Mill de que uma franquia universal igualitaria se tornasse um governo classista pela
classe trabalhadora por ser a maioria se mostrou sem fundamento, pois 0 mesmo nédo ocorreu
com a ampliacdo da franquia masculina. Isto porque o sistema partidario tornou-se 0 meio
pelo qual sdo conciliadas e amenizadas as diferencgas de classes, ou seja, 0 meio de adequar a
franquia universal e a permanéncia da desigualdade social. Dessa forma, o modelo falhou em
estimular a participagdo do povo no processo politico e consequentemente no
desenvolvimento de cidad&os ativos (MACPHERSON, 1978).
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O ultimo modelo de democracia liberal apresentado pelo autor acima, o qual ele
denominou por democracia de equilibrio, comegou a prevalecer no ocidente em meados do
século XX em substituicdo a democracia desenvolvimentista. Este modelo também pode ser
chamado de elitista pluralista. Macpherson (1978) discorre, que possivelmente a
nomenclatura que melhor poderia descrever este modelo seria modelo de equilibrio elitista
pluralista, pois as trés categorias possuem a mesma importancia nele. Trata-se de um modelo
de equilibrio porque seu sistema politico democratico busca equilibrar a oferta e a procura de
bens politicos. E elitista porque as fun¢des primordiais no processo politico sdo concedidas as
elites politicas. E é pluralista porque pressupde que a sociedade cujo sistema politico
democrético deve se adequar é uma sociedade plural, compostas por individuos movidos por
seus interesses para diversas dire¢fes, associados a grupos distintos que disputam o poder no
sistema politico.

Este modelo de democracia teve como um dos seus principais expoentes Joseph
Schumpeter. Ao contrario de muitos pensadores liberais e radicais do século XIX, como Mill
e Marx que tinham um olhar mais otimista e progressista da histéria da humanidade,
Schumpeter e outros teodricos que avaliaram o panorama da democracia em fins do século
XIX e inicio do século XX tiveram uma visdo bem mais pessimista do futuro. Uma visdo
voltada ndo s6 para alguns elementos negativos da vida em uma sociedade tecnologicamente
desenvolvida, mas também para as consequéncias imprevisiveis das praticas politicas,
inclusive as de boa intencdo. A vida politica idealizada por Schumpeter oferecia pouca
oportunidade para a participacdo democratica e aperfeicoamento coletivo, todo espaco de
participacdo que pudesse existir estava predisposto a ruir diante de forgas sociais impetuosas.
Para o tedrico, a vida na sociedade moderna industrial impunha um alto prego a se pagar,
dessa forma sua concepc¢do de democracia é bastante restrita (HELD, 1987).

De acordo com Macpherson (1978), os principais conceitos desse modelo séo:
primeiramente, a democracia é meramente um instrumento de escolha e autorizagdo de
governos, ndo é vista como um agrupamento de fins morais em uma sociedade; segundo, o
sistema constitui uma competicdo entre dois ou mais grupos de politicos selecionados por eles
préprios, ou seja, elites, que se reinem em partidos politicos, os quais serdo qualificados pelos
votos a governarem até as proximas eleicbes. N&o cabe aos eleitores resolverem questfes
politicas para posteriormente definir os representantes que irdo executar o que foi decidido.
Ao contrério se escolhe pessoas que tomardo as decisdes a cada determinado periodo. Dessa

forma, os cidaddos escolhem qual o conjunto de bens politicos mais lhes interessam entre 0s
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que estdo sendo ofertados por cada partido, escolhendo assim o ideal politico do partido que
governard. O que protege o povo de um governo tirdnico é sua capacidade de substituir um
governo por outro.

Destarte, 0 modelo de democracia de equilibrio ou elitista pluralista, promove um
esvaziamento da esséncia moral que o modelo desenvolvimentista introduziu no ideal
democrético. O objetivo da democracia € assinalar as vontades do povo da forma como elas
sdo, e ndo favorecer o alcance do que o povo poderia ser. A participacdo nao tem valor em si
mesma, ndo é concebida nem mesmo como mecanismo para transformacdo dos seres
humanos em cidaddos mais conscientes e consequentemente da sociedade. A democracia é
um instrumento de mercado, na qual os eleitores sdo 0s consumidores e 0s politicos sdo 0s
proprietarios das empresas fornecedoras. Macpherson (1978) ressalta que tal modelo nédo € de
Se causar surpresa, visto que, seu precursor, Schumpeter, foi um economista que dedicou sua
vida a elaboracdo de modelos de mercado. Também ndo é de se surpreender que 0s teoricos,
os jornalistas e o0 publico adotassem esse modelo como realista, afinal eles também viviam e
trabalnavam em wuma sociedade mercantilista, ou seja, foram moldados por ela
(MACPHERSON, 1978).

O autor acima explica que tal analogia do sistema politico com o mercado se deve ao
fato de que por volta da metade do seculo XX ndo aparentava ser algo inocente acreditar no
poder do consumidor frente ao mercado econdmico, dessa forma, acreditava-se que 0 povo
enguanto consumidores politicos também seriam soberanos porque poderiam escolher entre
varios fornecedores politicos. Tornava-se facil aos pensadores politicos adotarem a mesma
presuncdo dos tedricos econémicos. O modelo econdmico concebia empresarios e
consumidores como potencializadores, agindo em livre concorréncia, com base na razéo para
0 bem de si mesmo. Assim, o mercado produzia a melhor distribuicdo de capital, trabalho e
bens de consumo. O mesmo ocorreria no sistema politico, eleitores e politicos agindo como
potencializadores racionais em livre concorréncia obteriam do modelo politico mercadoldgico
a melhor distribuicdo de energias e bens politicos. O sistema politico democratico seria capaz
de produzir o equilibrio de matérias-primas e produtos, ou seja, dos recursos e energias
aplicados nele pelos cidad&os e as retribui¢cdes que conseguissem dele.

No entanto, Macpherson (1978) demonstra que o sistema incorporado pela democracia
de equilibrio como mercado politico ndo € democratico como se fez acreditar. O equilibrio
produzido por ele é feito na desigualdade e o poder do consumidor ndo é real. Pois, ao

considerar o sistema politico (analogo ao econdmico) competidor o suficiente para criar a
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oferta e as melhores distribui¢fes de recursos publicos em relacdo a procura, realiza-se apenas
o registro da demanda e age em relacdo a ela, mas somente as demandas que possuem poder
aquisitivo para lhes dar respaldo. O autor destaca que no mercado econémico isso representa
apenas dinheiro, independente se quem o adquiriu foi por meio do gasto de sua propria
energia ou de outra maneira. JA& no mercado politico, apesar do poder de compra também
significar em grande parte dinheiro, seja para financiamento dos partidos, de candidatos, de
grupos de pressdo, de publicidade e outros do tipo, ele também envolve o consumo de energia
aplicada na participagdo de diversos modos no processo politico.

Dado que o poder aquisitivo politico é dinheiro, ndo se pode dizer que o sistema de
equilibrio é democrético, haja vista a enorme desigualdade de riqueza e de oportunidades para
adquiri-las nas sociedades atuais. Pode até ser chamado de soberania do consumidor, no
entanto, a soberania de um grupo de consumidores em situacdes extremamente desiguais ndo
pode ser considerada democratica. Ao passo que o poder aquisitivo politico também
representa um consumo direto de energia, isso coloca em desvantagem aquelas pessoas cujo
grau de instrucdo e ocupacdo resultam em maior dificuldade para si do que para outros de
conseguir, dominar e diferenciar a informacdo que necessitam para a verdadeira participacgéo.
Assim, o tempo destinado a participacdo politica dessas pessoas nao tem o mesmo valor, nem
a mesma eficacia que o de outras que estejam em situagdes mais vantajosas. Essas pessoas
tém consciéncia disso e por isso se tornam apéticas, indiferentes aos processos politicos. A
desigualdade social gera a apatia (MACPHERSON, 1978).

Além do exposto, esse sistema politico, também favorece a apatia no que se refere a
forma como atua o modelo partidario, conforme argumentado anteriormente. Em uma
sociedade em que se predomina a desigualdade, diante da ampliacdo da franquia, se opera
disfarcando os problemas e diminuindo a responsabilidade dos governos para com 0s
eleitores, fato que os desmotiva a fazerem uma escolha. Uma das principais razdes para nao ir
votar € a sensacdo de que nao existe uma escolha concreta. Ao mesmo tempo ha de se
considerar que o sucesso do modelo de equilibrio depende dos altos niveis de apatia atuais,
uma vez que, uma maior participacdo colocaria em risco a sobrevivéncia do sistema
(MACPHERSON, 1978).

Destarte, nota-se que os valores da democracia, da igualdade politica e da liberdade se
encontram profundamente comprometidos no sistema democratico atual, visto que nesse
modelo quem define a agenda politica é uma minoria de pessoas ricas, detentoras de grandes

recursos politicos em detrimento da maioria dos cidadaos.



72

3.3.3 Democracia participativa

Da mesma forma que a economia solidaria possui raizes no associativismo e
cooperacdo exercidos no Centro e no Norte da Italia no seculo XII, o germe da democracia
participativa também se encontra nessa mesma época e local. Uma forma de governo
instituida sob o principio da colaboracdo horizontal e da autonomia local das republicas
comunais. Como visto na secdo 3.2.1 deste trabalho, as comunas sugiram a partir de
associacfes voluntarias formadas por grupos de vizinhos com o intuito de se ajudarem
mutuamente em relacdo a protecdo e a cooperacdo econémica. E, embora essas comunas ndo
fossem democraticas no sentido estrito da palavra, visto que, apenas uma pequena parte da
populacdo masculina possuia direitos politicos (a elite aristocratica urbana que absorveu a
nobreza rural), o nivel de participacdo na vida pablica era consideravel, principalmente se
comparados aos sistemas europeus a época (PUTNAM, 2006).

Segundo Putnam (2006), a partir do desenvolvimento da vida comunal, comerciantes e
artesdos comecaram a criar associacdes para auxilio mutuo com finalidades sociais diversas e
inclusive profissionais. Esses grupos, junto com outros cidaddos passaram a requerer uma
reforma politica mais abrangente, ou seja, mais oportunidades de participacdo. Dessa maneira,
muitos arteséos e lojistas tornaram-se membros dos conselhos deliberativos das cidades da
Itdlia setentrional e central. O autor destaca, que as normas e atividades do republicanismo
civico proporcionaram uma elevada participacdo popular nas decisbes publicas como nunca
visto antes no mundo medieval. Consequentemente, a participacdo civica possibilitou
melhoras econémicas e no desempenho do governo. Transformagdes radicais nas instituicoes
politicas surgiram das relaces horizontais de colaboracéo e solidariedade, ao passo que esses
progressos deram forga a comunidade civica.

No mundo contemporaneo, a democracia participativa, assim denominada, iniciou
como lema dos movimentos estudantis da Nova Esquerda que ocorreram nos anos 1960. Na
mesma década e na seguinte disseminou-se pela classe trabalhadora como resultado da
crescente insatisfacdo dos operarios fabris e dos trabalhadores de escritorios, e de um
sentimento geral de alienacdo que se tornou tema de socidlogos, administradores, comissfes
governamentais e a imprensa popular. O advento de industrias controladas pelos trabalhadores
foi uma das manifestacfes desse novo espirito. Nesses mesmos anos, comegou a aventar a
ideia de que era necessario haver considerdvel participacdo dos cidaddos nas decisGes do

governo. A difuséo dessas ideias foi tdo ampla que governos nacionais comecaram a adotar,
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ao menos verbalmente, o slogan da participacdo, alguns chegaram a inaugurar programas com
extensa participacdo popular (MACPHERSON, 1978).

Nesse sentido, de acordo com o ideal de democracia, um dos problemas principais dos
regimes democréaticos representativos € a baixa participacdo da maioria dos cidaddos na
conducdo dos processos politicos. Os defensores da corrente participativa se concentram
nessa questdo e propdem alternativas que buscam aumentar a presenca popular na politica. De
forma coerente, 0s democratas participativos indicam como a organizacao politica deveria ser
para se alcancar uma democracia merecedora de seu nome (MIGUEL, 2005).

A teoria democrética participativa sugere um aperfeicoamento da representacdo por
meio da qualificagdo politica dos atores sociais. A democracia € vista e valorizada como um
processo educativo. Dessa forma, “a corrente participacionista reivindica Jean-Jacques
Rousseau e John Stuart Mill como seus precursores intelectuais” (MIGUEL, 2005, p. 25).

Rousseau contribuiu fortemente para a teoria da democracia participativa. Segundo a
sua filosofia politica, a principal variavel a ser analisada é se a instituicdo € ou nao
participativa, na qual a principal funcdo da participacdo é ser educativa, desenvolvendo nas
pessoas uma acao responsavel, individual, social e politica. Ao participar dos processos de
tomada de decisdo, os individuos aprendem a considerar as questdes além do préprio
interesse, pois, do contrério, ndo haveria a cooperacao dos demais participantes. Assim, acaba
por imperar 0 senso de justica porque demandas que ndo atendam o coletivo ndo serdo
aprovadas com facilidade. Logo, os individuos sdo ensinados a separar seus interesses
privados dos coletivos, tornando-se apto a ser um cidaddo publico e privado. Rousseau
defendia que uma vez estabelecido o sistema participativo, este se torna autossustentavel, pois
quanto mais o cidaddo participa, mais se torna capaz de fazé-lo. Outro fato importante
defendido pelo filésofo, é que a igualdade social é fundamental para o processo de
participacdo, ou seja, a seguranca e independéncia financeira dos individuos estdo atreladas a
igualdade e independéncia politica dos mesmos (PATEMAN, 1992). Esse posicionamento de
Rousseau se mostra fortemente contrario a concepcdo democréatica liberal de que os
individuos sdo livres e iguais, pois as desigualdades de classe, sexo e ragca que produzem
assimetrias de poder e recursos, reduzem substancialmente as oportunidades de as pessoas
participarem ativamente da vida politica e civil. Segundo Pateman (1992, p. 35):

toda a teoria politica de Rousseau apoia-se na participacdo individual de
cada cidaddo no processo politico de tomada de decisdes, e, em sua teoria, a
participacdo é bem mais do que um complemento protetor de uma série de
arranjos institucionais: ela também provoca um efeito psicolégico sobre 0s
que participam, assegurando uma inter-relacdo continua entre o
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funcionamento das instituicdes e as qualidades e atitudes psicoldgicas dos
individuos que interagem dentro delas.

Assim, Rousseau defende que a participacdo nos processos politicos de tomada de
decisdo € um bem em sim mesma e ndo apenas um instrumento de defesa de instituicdes e
direitos individuais.

Mill alegava que “de nada servem o sufrdgio universal e a participagdo no governo
nacional, se o individuo ndo foi preparado para essa participacdo em um nivel local; é neste
nivel que ele aprende a se autogovernar” (PATEMAN, 1992, p. 46). Sendo assim, ele
acreditava que formas cooperativas de organizacdo industrial, nas quais através da associacao
dos trabalhadores, de posse coletiva do capital para gerir suas atividades, trabalhando sob a
gestdo de pessoas escolhidas, assim como, destituidas por eles mesmos, levariam a uma
transformacdo moral das pessoas que dela faziam parte, pois, a participacdo na conducao dos
interesses coletivos na organizacao industrial facilita e desenvolve as qualidades que o ser
humano necessita para as atividades publicas (PATEMAN, 1992).

Pateman, fundamentando-se nas concepgdes centrais de Rousseau e J. S. Mill para
desenvolver sua teoria sobre a democracia participativa, defende a ampliacdo dos
procedimentos democraticos para além das estruturas do Estado. Ao defender a
democratizagdo da vida cotidiana das pessoas, especialmente, nos seus locais de trabalho, a
autora vinculou essa vivéncia a educacdo politica. Ela argumenta, que a participagcdo nos
processos de tomada de decisdo nas empresas requer que o0s participantes estejam bem
informados e entendam mais sobre uma série de questdes que afetam as decisbes e
consequentemente suas vidas, ou seja, expande seus conhecimentos sobre a politica e a
sociedade. Assim, além de proporcionar maior controle das pessoas sobre suas proprias vidas,
a participacdo democréatica promove o desenvolvimento humano, aumenta 0 senso critico e
diminui o distanciamento dos nucleos de poder. Pateman ressalta ainda que € possivel
identificar outra dimensdo para a teoria da participagdo: “excetuando-se sua importancia como
instrumento educativo, a participagdo no local de trabalho — sistema politico — pode ser
encarada como a participacdo politica por exceléncia” (1992, p. 51). Acerca dessa afirmacéo
de Pateman, Held (1987, p. 233-234) discorre:

Enquanto os direitos & autodeterminacdo se aplicarem somente & esfera do
governo, a democracia ndo apenas estara restrita em significado ao voto
periodico ocasional, [...], mas também contara pouco na determinagdo da
qualidade de vida de muitas pessoas. Para que a autodeterminacdo possa ser
conquistada, os direitos democréaticos precisam ser estendidos do Estado ao
empreendimento econdmico e a outras instituigdes centrais da sociedade. A
estrutura do moderno mundo corporativo torna essencial que os direitos



75

politicos dos cidaddos sejam complementados por um conjunto similar de
direitos na esfera do trabalho.

O argumento de Held converge com as afirmagdes de Pateman e aponta que além do
Estado a sociedade também deve ser democratizada, o que contraria a separagéo politica entre
Estado e sociedade presente na vertente liberal.

Assim como exposto que a sociedade precisa ser democratizada, de acordo com 0s
tedricos Macpherson (1977) e Poulantzas (1980 citados por HELD, 1987), o Estado também
precisa ser democratizado, de forma que o parlamento, partidos politicos e burocracias
estatais se tornem mais abertos e responsaveis diante dos grupos de pessoas que representam.
A democratizacdo dos partidos politicos, tornando-os participativos dentro de uma estrutura
parlamentar, com participacdo de organizacGes autogestionérias no local de trabalho e na
comunidade, representaria uma base solida para a democracia participativa. Essas acoes
devem estar coordenadas com a¢fes de democratizacdo da sociedade como a ampliacdo dos
espacos de participacdo, fiscalizagdo e controle das instituicGes que também possam garantir
que os procedimentos sejam realizados com responsabilidade. Para Macpherson, a liberdade e
o desenvolvimento individual somente podem ser alcancados por meio da acdo direta dos
cidadaos na regulacdo da sociedade e do Estado.

Inspirados por Rousseau e J. S. Mill, assim como por anarquistas e por marxistas,
Pateman, juntamente com Macpherson e Poulantzas, contribuiram de maneira fundamental
para a reformulacdo das ideias sobre democracia e liberdade.

Held (1987), baseando-se em elementos centrais das obras de Poulantzas (1980),
Macpherson (1977) e Pateman (1970, 1985), produziu o que seria um modelo de democracia
participativa, cujo principio se estabelece na afirmacdo de que o direito igual de
autodesenvolvimento sé pode ser alcangcado em uma sociedade participativa, que se preocupe
com os problemas coletivos e favoreca o desenvolvimento de cidaddos conhecedores, capazes
e interessados no processo governamental. Os aspectos chave desse modelo sdo: a
participacdo direta dos cidaddos nos processos de normatizacdo das principais instituicdes da
sociedade, no local de trabalho e nas comunidades; reorganizacdo do sistema partidario, de
forma que seus lideres sejam diretamente responsaveis diante dos seus membros; os partidos
devem ser participativos e atuar em estruturas congressista ou parlamentares; o sistema
institucional deve se manter aberto a experimentacdo de novas formas politicas. Como
condigdes gerais tem-se: redistribuicdo de recursos materiais a grupos sociais carentes;
minimizar o maximo possivel o poder burocratico que ndo necessite de prestar contas na vida

publica e privada; manter um sistema de informacfes aberto que ampare 0s processos de
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tomada de decisdes; promocdo de um sistema de cuidado a criangas que possibilite tanto as
mulheres, quanto aos homens usufruirem das oportunidades de participacdo. Como é possivel
observar, a corrente participacionista ndo sugere a eliminacdo do sistema de representacao
politica, ao contrario, defende um aprimoramento dele.

Macpherson (1978) destaca que para se conseguir fazer funcionar um sistema
relevantemente mais participativo que o atual, alguns obstaculos precisam ser vencidos, ou
seja, transformacdes na sociedade e de ideologias atuais devem ocorrer para se alcancar uma
democracia participativa. Uma delas trata-se da mudanca de consciéncia do povo, de deixar
de se enxergar, sobretudo, como consumidor, e passar a enxergar-se e a se comportar como
executor do desenvolvimento de suas capacidades e desfrutar desse caminho. O autor
acrescenta que esta Ultima, a autoimagem possui um sentido de comunidade que a primeira
ndo tem. Inclusive o desenvolvimento das proprias capacidades deve ser feito em conjunto
com outras pessoas, em uma relacdo de comunidade. E muito provavelmente a pratica de uma
democracia participativa requeira um sentido mais forte de comunidade do que o atual. Outra
mudanca fundamental que deve ocorrer na presente sociedade é uma grande reducdo da
desigualdade social e econémica, pois a desigualdade demanda um sistema partidario ndo
participativo para manter o equilibrio e a coesdo da sociedade.

Se uma mudanca na autoimagem de homem consumidor e uma dréstica diminuicéo da
desigualdade social e econbmica sdo requisitos necessarios ao alcance da democracia
participativa, parece estarmos diante de em um circulo vicioso, argumenta Macpherson
(1978). Pois, ndo se pode conseguir maior participacdo democratica sem uma transformacéo
da desigualdade social e da consciéncia humana, mas ndo se pode conseguir tais mudancas
sem antes um aumento da participacdo democréatica. Todavia, o0 autor destaca que é possivel
verificar algumas mudancas aparentes ou em perspectiva que ddo alguma esperanca de
ruptura desse circulo vicioso e chama a atencao para trés delas.

Primeiramente, as pessoas estdo avaliando, cada vez mais, 0s custos do crescimento
econdmico em relacdo a qualidade de vida. Cujos 0s mais visiveis sdo 0s custos da poluigdo
do ar, da terra e da agua, outros como 0 esgotamento exacerbado dos recursos naturais e a
eminéncia dos danos irreversiveis ao meio ambiente também estdo cada vez mais aparentes. O
surgimento da consciéncia em relagdo a estes problemas pode ser um primeiro passo para se
superar a ideia de consumidor nato e de um caminhar em direcdo a consciéncia do interesse

publico, que ndo pode ser resolvida por elites em competicdo (MACPHERSON, 1978).
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Em segundo, um avanco na consciéncia dos custos da apatia politica, e relacionada
com ela de forma intima, uma maior consciéncia dos trabalhadores fabris do modo impréprio
como séo conduzidas as atividades industriais tradicionais e rotineiras. As quais ddo pouca ou
nenhuma oportunidade de participacdo aos trabalhadores, favorecendo a concentragdo do
poder empresarial. A esse respeito o autor cita dois exemplos: o surgimento de movimentos
comunitarios e de associa¢fes constituidos como forma de exercer pressdo sobre estruturas
politicas e de se posicionarem contra a expansdo da propriedade, da degradacdo do meio
ambiente e outras questbes; menos perceptiveis, mas importantes a longo prazo € o
surgimento de movimentos a favor da participacdo democratica em processos de tomada de
decisdo no trabalho. No primeiro caso, apesar dos movimentos em si ndo promoverem
grandes rupturas com sistema de elites, atraem muitas pessoas, inclusive das camadas
econbmicas inferiores, a participacdo politica. No segundo exemplo, envolve experiéncias de
participagdo em processos decisorios de fatores que afetam diretamente a vida do trabalhador,
que se perceber que sua participacdo é efetiva, estardo ausentes as forcas que resultam na
apatia, e a vontade de participar com base na propria experiéncia tem a possibilidade de
extrapolar do local de trabalho para setores politicos mais amplos e ter um bom efeito de
ruptura (MACPHERSON, 1978).

A terceira abertura considerada pelo autor acima, se refere a crescente duvida quanto a
capacidade do modo capitalista de producdo de continuar a atender as expectativas do
consumidor com o presente grau de desigualdade, ndo obstante este encontre sempre muito
apoio no Estado liberal. O fato é que existe uma contradicdo no seio do capitalismo, cujas
consequéncias ndo podem ser ignoradas indefinidamente. Ele reproduz a desigualdade e a
consciéncia de consumidor e necessita agir assim para continuar existindo, mas sua
capacidade crescente de producdo tem seu inverso que é ter que expandir a producdo
constantemente cada vez mais. No entanto, se as pessoas ndo tiverem condi¢bes de comprar,
ndo havera lucro, nem como produzir mais. Dessa forma, o capitalismo tem passado por
enormes crises econdmicas, gerando desvalorizagdo dos salérios e inseguranga dos empregos.
Tal questdo tem levado trabalhadores a militdncia de diversas maneiras, seja aumentando a
forca de partidos socialistas ou a participagdo nos sindicatos. Ac¢des que podem ser vistas
como essencialmente politicas e mesmo que ndo sejam transferidas para o processo politico
formal, representa um aumento na participacédo politica.

N&o obstante, Miguel (2017), discorre que o capitalismo continua sendo um obstaculo

a ampliacdo da politica e da democracia. As desigualdades materiais resultam em capacidade



78

assimétrica de influéncia politica, ao passo que, o padrdo hierarquico, antiparticipativo nos
locais de trabalho advém da l6gica da propriedade privada.

Os pensamentos de Dahl (1990) acerca da propriedade privada convergem com os de
Miguel. Dahl afirma que a propriedade privada e o controle das empresas influéncia na
desigualdade politica de duas maneiras que se relacionam entre si. Primeiro, favorecem a
criacdo de enormes diferencas entre as pessoas referentes a riqueza, status, competéncias,
acesso a informacdes e controle sobre elas, acesso a lideres politicos, ou seja, oportunidades
de forma geral, ndo somente para adultos, mas também para seus filhos. Segundo, as
diferengas citadas acarretam consideraveis diferencas entre os cidaddaos em suas capacidades e
possibilidades de atuarem como politicos de forma igual na sociedade e no governo do
Estado.

Dessa forma, Wood (2007) acrescenta que o capitalismo € incompativel com a
democracia, se esta for considerada por seu significado original, pois, ndo existe um
capitalismo governado pelo povo, no qual os desejos dos cidaddos sejam considerados em
detrimento aos dos despoticos do ganho e da acumulacdo de capital. Na visdo da autora, 0
capitalismo € antiético perante a democracia, visto que na sociedade capitalista os bem
afortunados tém acesso privilegiado ao poder. A acumulagéo capitalista e as leis do mercado
se sobrepbem as necessidades basicas da vida e as condi¢cBes de reproducdo social
primordiais. Portanto, o capitalismo instituiu uma relacdo entre o poder politico e o
econémico incompativel com os direitos politicos universais.

Ja Held (1987, p. 250) traz para essa discussdo um argumento importante sobre o que

é a politica:

Para mim, o politico trata do poder; ou seja, trata da capacidade dos agentes,
6rgdos e instituicbes sociais de manter ou transformar seu ambiente, social
ou fisico. [...] Consequentemente, a politica € um fenémeno encontrado em e
entre todos os grupos, instituicdes (formais e informais) e sociedades,
perpassando a vida publica e privada. Ela é expressa em todas as atividades
de cooperacdo, negociacao e luta pelo uso e distribuicdo de recursos. Ela esta
envolvida em todas as relagdes, instituicdes e estruturas que estdo implicadas
nas atividades de producdo e reproducdo da vida da sociedade. A politica
cria e condiciona todos os aspectos de nossa vida e estd no coracdo do
desenvolvimento dos problemas da sociedade e dos modos coletivos de
resolucdo. Embora esta compreensdo da politica levante varias questdes
complicadas, [...] ela destaca de forma bastante Util a natureza da politica
como sendo uma dimensdo universal da vida humana, ndo relacionada a
qualquer “sitio” ou conjunto de institui¢cdes especifico.
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A citagdo acima, apresenta um conceito importante para o debate sobre democracia
participativa, o de que a politica ndo é algo reservado apenas as instancias do Estado, ao
contrario, a politica faz parte de todas as relagdes humanas, e, portanto, estas devem ser
democratizadas.

Dessa forma, a ampliacdo das oportunidades de participacdo dos cidaddos no seu
cotidiano e a educagdo politica como resultado dessa participacdo, fundamentos da
democracia participativa, € 0 que se busca relacionar com a economia solidaria, tema que sera

tratado na proxima secéo.

3.4 Economia solidaria e democracia participativa

Esta secdo se dedica a apresentar estudos tedricos e empiricos sobre a economia
solidaria que em seu teor apresentam elementos e concepg¢des relacionadas ao papel que a
democracia participativa exerce na economia solidaria. Vale ressaltar, que a democracia
participativa € exercida nos empreendimentos de economia solidaria por meio da autogestdo
das trabalhadoras e trabalhadores, sendo assim, o levantamento dos estudos que serdao
apresentados a seguir, foi realizado com atencdo para elementos e relatos sobre as praticas
democréticas exercidas no &mbito dos empreendimentos ou que discorressem diretamente
sobre democracia.

Para levantamento dos referidos estudos foi realizada uma revisdo bibliografica de
escopo sobre o tema Economia solidaria e Democracia Participativa nas bases de dados
cientificos portal Periddicos CAPES e a SciELO Citation Index acessada por meio da Web of
Science. Essas bases foram escolhidas por serem abrangentes e confiaveis. As palavras-chave
utilizadas para se alcancar os estudos referentes a temaética da pesquisa foram economia
solidaria e democracia, sendo que a palavra participativa ndo foi utilizada para que a
amplitude da busca ndo fosse muito limitada. Foi definido um string de busca em portugués
(ti:(Economia solidaria)) AND (democracia) e um em espanhol (ti:(Economia solidaria) AND
(democracia), este ultimo no intuito de abranger os estudos no ambito da América Latina, que
foram aplicados em ambas as bases de dados selecionadas. Refinou-se a busca por apenas
artigos revisados por pares, cujo resultado foi de 37 artigos localizados no portal Periddicos
CAPES e 5 artigos na base SciELO.

O total de 42 artigos encontrados foram enviados para o EndNote Web. Em seguida,

foi realizada a verificagdo e exclusdo de 3 artigos duplicados, restando 39 estudos. Apés a
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leitura dos titulos e resumos, mais 9 artigos foram excluidos por ndo terem nenhuma relacéo
com o objetivo desta pesquisa. Os 30 artigos que restaram foram lidos integralmente, destes, 7
foram excluidos por ndo conterem elementos que se relacionassem diretamente com ao papel
da democracia na economia solidaria ou porque os abordavam muito vagamente. Para a
apresentacdo dos resultados, elaborou-se resumos sucintos dos 23 artigos selecionados,
apenas das descrigdes que vinham ao encontro do objetivo da presente pesquisa, no intuito de
fornecer uma visdo geral dos estudos encontrados e considerados relevantes, os quais serdo
apresentados a seguir.

Ao analisar trés experiéncias argentinas consideradas relevantes no campo da
Economia Solidaria com a finalidade de identificar o que tem de alternativo nelas,
Abramovich e Vazquez (2007) ressaltam que estas experiéncias que surgem como respostas
diante da grande crise socioeconémica que atravessou a Argentina no final da década de 1990,
mostram caminhos possiveis ao construir espacos de economia social e solidaria, 0s quais 0s
autores acreditam que seja necessario seguir experimentando e aprendendo coletivamente. A
primeira experiéncia analisada trata do caso de empresas que se encontravam em processo de
faléncia e foram recuperadas e passaram a ser autogestionadas pelos trabalhadores em forma
de cooperativas. Segundo os autores, as cooperativas estimulam a apari¢do da solidariedade e
igualdade nas relagdes interpessoais, a0 mesmo tempo que possibilitam a participagdo na
gestdo e proporcionam a criatividade e desenvolvimento pessoal dos trabalhadores. Logo,
possuem também potencial emancipador a partir do momento que se amplia 0s campos
sociais onde se atua de acordo com estas praticas e valores, possibilitando a entrada no campo
da luta politica. A segunda experiéncia analisada foram os clubes de trocas, que consiste na
criacdo de mercados sociais que funcionam com uma moeda social. Nesse caso, 0s autores
indicaram que para além da satisfacdo das necessidades, a maioria dos participantes tinham a
intencdo explicita de pautar suas acdes na solidariedade, reconhecimento interpessoal e na
autogestdo responsavel e participativa, promovendo o desenvolvimento pessoal e criativo e a
ampliacdo dos campos sociais em que se desenvolvem essas formas de sociabilidade.
Segundo os autores, o que € verdadeiramente inovador nesse tipo de atividade é o
redescobrimento de que amoeda e 0os mercados sdo construgdes sociais. A terceira experiéncia
estudada pelos autores foi a Frente Nacional Contra A Pobreza (FRENAPO) por
considerarem dentro do marco da economia solidaria porque integrou organizagdo popular,
democracia participativa, reivindicacdo de igualdade e reorganizacdo da economia em fungéo

do direito a vida digna de todos. Os autores concluiram que as experiéncias analisadas
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fortalecem tendéncias incipientes na realidade sociopolitica da América Latina rumo a uma
maior intervengdo social nos mercados, a valorizagdo de iniciativas associativas e
autogestionarias em busca de transformac6es necessarias na hierarquia de direitos em favor da
vida e do trabalho contra a liberdade sem restri¢cdes do capital.

Franca Filho (2007) afirma que a construgdo conjunta da oferta e da demanda como
caracteristica chave desta outra economia sup@e, ainda, no nivel da acdo, uma articulagdo
final entre as dimensdes socioeconémica e sociopolitica. Isto porque a elaboracdo das
atividades socioprodutivas conjuga-se a uma forma de acdo publica: trata-se de moradores
num determinado territério debatendo politicamente seus problemas comuns e decidindo seu
destino. Tais iniciativas tém vocagdo para constituir-se, também, como formas inéditas de
espaco publico em seus respectivos territorios.

Ainda de acordo com Franca Filho (2007, p. 16), a temética da economia solidaria
permite superar alguns reducionismos de visdo, dentre eles, a reducdo da ideia de politica ao
Estado que:

consiste em separar a politica da sociedade, ou seja, das praticas cotidianas
dos cidaddos em seus respectivos territrios, como se o Idcus fundamental da
politica fosse exclusivamente as estruturas de Estado. A visdo da economia
solidaria aqui trabalhada insiste na ideia da economia como um meio a
servigo de outras finalidades: sociais, politicas, culturais, ambientais, etc., e
ndo como um fim em si mesmo. Isto significa conceber as atividades
econdmicas constituidas através de iniciativas organizadas como formas de
resolucdo de problemas publicos concretos num determinado territorio. As
formas de economia solidaria podem também ser percebidas como modos de
acdo publica, de fazer politica no seio da prépria sociedade, na medida em
gue tais iniciativas voltam-se para resolver problemas publicos vividos
coletivamente  num  determinado  contexto  territorial.  Trata-se,
evidentemente, do fomento a uma politica do cotidiano nos bairros e
comunidades, que incita os cidadaos a agir.

A afirmacdo do autor Franca Filho na citacdo acima, ilustra, claramente, a associacao
do tema da economia solidaria aos ideais democraticos da corrente participacionista que a
presente pesquisa traz para o debate, aos quais se fundamentam na a¢do politica da
democratizagdo da vida cotidiana dos cidad&os.

Para Gaiger (2008), as experiéncias de economia solidaria possibilitam o
desenvolvimento de relagcBes geradoras de vinculos sociais, através dos quais a vida
econdmica se encontra entrelacada com a vida social, 0 que contraria a natureza utilitarista e
materialista de diversos principios operantes da vida econdmica baseada apenas na troca de
materiais. Gaiger destaca que os valores provenientes dessas experiéncias proporcionam um

aumento da reciprocidade social e o envolvimento na esfera politica, cujo horizonte é a
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legitimacdo de um sistema de regulacdo que assegure a coexisténcia de diversas logicas
econdmicas em condicdes de equilibrio.

No trabalho intitulado “Autogestdo: desafios politicos e metodologicos da incubagdo
de empreendimentos econdmicos solidarios”, Lechat e Barcelos (2008) fazem apontamentos
importantes sobre a autogestdo e a economia solidaria que corroboram com os argumentos de
Gaiger (2008). O artigo defende o caréater politico da autogestdo e questiona em que medida
esse principio da vida coletiva pode superar o ideal simbolico de autonomia e de democracia
radical e principalmente, ser construido na pratica dos grupos humanos. As autoras destacam
que a autogestdo é um dos temas mais complexos e desafiadores da economia solidéria.
Especialmente para o Movimento de Economia Solidaria no Brasil, a autogestdo é o que
difere o cooperativismo empresarial e as propostas que tornam a economia solidaria apenas
um instrumento de geracdo de renda, trabalho e desenvolvimento local, pois diversos
empreendimentos sdo solidarios e cooperativos, mas ndo sao autogestionarios. As relacbes de
trabalho autogestionarias sdo contrarias as relacbes do modelo capitalista baseado na
hierarquizacdo e na verticalizacdo da gestdo, no assalariamento e na exploracdo dos
trabalhadores. A autogestdo revela uma nova conviccdo de democracia participativa e de
exercicio efetivo da cidadania. Sobre essa questdo, elas concluem que a proposta
autogestionaria da economia solidaria propde uma revolucdo politica, cultural e
socioecondémica que visa construir uma sociedade orientada para a emancipagdo do ser
humano.

No estudo intitulado “A economia solidaria e o trabalho associativo: Teorias e
realidades”, Leite (2009) estabeleceu os seguintes objetivos: delimitar uma discussao teorica
sobre a economia solidaria e o trabalho associativo, incluindo ndo sé aqueles que acreditam
que se trata de uma transformacao social, mas também o0s que possuem uma Visao mais critica
do fendmeno, e ndo acreditam configurar uma alternativa de geracdo de emprego e renda;
estudar o exemplo argentino como uma experiéncia de difuséo do cooperativismo e fenémeno
social no inicio dos anos 2000; e analisar as experiéncias brasileiras a partir de balancos
nacionais. A autora relata que as conclusdes apontam para uma realidade complexa e
heterogénea, que vai desde experiéncias diversificadas de formas de assalariamento
disfarcado até modelos interessantes de complexos cooperativos que envolvem um numero
consideravel de cooperativas e trabalhadores que expressam experiéncias sociais
significativas. As discussfes apresentadas conduziram a autora a hipédtese de pesquisa que

busca entender os empreendimentos vinculados a economia solidaria como alternativas de
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insercdo social, que apesar de ndo terem a potencialidade de transformacédo social apontada
por aqueles que assim os consideram, pode se tornar experiéncias importantes de resisténcia
ao desemprego, possibilitando novas formas de sociabilidade. Sobre o caso argentino, ela
aponta a dificuldade desse tipo de insercdo social se manter a longo prazo, se caracterizando
como uma reagdo dos trabalhadores ao desemprego frente & nova realidade do mercado de
trabalho. Assim, ela destaca que as cooperativas e associacdes inseridas no conceito de
economia solidaria trata-se de experiéncias de mobilizacdo e organizacdo dos trabalhadores
que baseando-se em principios democraticos pode ser capaz, em alguns casos, de promover
mudancas significativas ndo sé na vida daqueles que a experimentam, como também na
sociedade.

Nesse sentido, Sarria Icaza (2009), discorre sobre o potencial das praticas de economia
solidaria de desenvolverem em seus atores a capacidade de pensamento critico e questionador
dos padrdes dominantes da economia capitalista, ao afirmar que as experiéncias de economia
solidaria trazem aos espagos publicos diferentes atores sociais, que organizam e integram
dimensGes econémicas, politicas e sociais, e que esses projetos sdo mais que alternativas ao
capitalismo, pois, constroem um movimento diverso, cuja verdadeira forca é sua capacidade
de questionar, propor e experimentar.

A questdo democratica é um elemento importante que esta presente na
dindmica da economia solidaria desde suas origens e que, no caso brasileiro,
se expressa na alusdo a aspiracdo a cidadania, termo altamente simbolico
entre todos os atores envolvidos. A questdo da cidadania refere-se tanto a
necessidade de abertura de espacos propriamente politicos, historicamente
autoritéarios e restritos as elites oligarquicas, quanto ao reconhecimento e
acesso aos direitos sociais basicos, historicamente negados a grande maioria
da populacdo, em uma sociedade cujo crescimento econdmico gerou bem-
estar para poucos (SARRIA ICAZA, 2009, p. 35).

Vale ressaltar que as proposicOes de Sarria Icaza, tanto na citacdo acima, quanto no
argumento que se segue, também se relacionam com as questdes apresentadas nessa pesquisa.
A autora destaca o desafio democratico da economia solidaria, que presume a participacdo
ativa dos atores de base como protagonistas e ndo apenas como objetos de promocdo de
organizagOes econdmicas cooperativas promovidas pelo Governo ou por organizacfes de
apoio. O desafio é precisamente a ampliacdo de espagos publicos democraticos, nos quais
esses atores possam afirmar suas demandas e praticas sociais, 0 que contraria uma Visdo
limitada de disputa por espagos publicos de representacdo politica e aparelhos estatais
(SARRIA ICAZA, 2009).
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No artigo “Economia solidaria, cooperativismo y descentralizacién: la gestion social
puesta em practica”, o autor ressalta o forte vinculo da economia solidaria com a democracia
participativa. Ele faz uma articulacdo conceitual entre economia solidaria, descentralizacao,
cooperativismo e gestdo social, no intuito de desenvolver uma base conceitual modernizadora
e democratizadora da sociedade, reconhecendo que a discussao ja se encontra avancada em
varios paises da América Latina e sendo colocada em pratica com diferentes resultados. O
autor discorre que o vinculo conceitual articulador da economia solidaria é a participacdo das
trabalhadoras e trabalhadores nas decisGes da producéo e redistribuicdo dos resultados, uma
descentralizacdo socio, politica e econbmica, portanto, é uma forma de organizacdo
fortemente ligada a democracia participativa e protagonista dos atores sociais. Sobre a
vinculacdo conceitual entre economia solidaria, descentraliza¢do e cooperativismo, de acordo
com o autor, elas se relacionam por dois elementos principais do cooperativismo, um, como
forma de producdo baseada nos valores de solidariedade, igualdade e integragdo dos
trabalhadores, elementos presentes no conceito de economia solidaria, outro, a participacdo
direta dos produtores nas decisGes, alcancando o fortalecimento do conceito de
descentralizacdo, que pode ser compreendido como autonomia de decisdo e a faculdade
propria de desenvolvimento dos atores sociais diante de um Estado centralizador e autocratico
(MONJE-REYES, 2011).

Morais et al. (2011), em seu estudo empirico demonstra conformidade com
argumentos dos autores citados até o momento no que se refere ao potencial educativo
presente no exercicio da democracia participativa dentro do contexto da economia solidaria. A
experiéncia pesquisada trata-se da Cooperativa de Producdo Agropecuéria Vitoria Ltda.
(COPAVI). A estrutura organizacional da COPAVI é composta por Conselho Deliberativo
gue se retine semanalmente para o debate de assuntos cotidianos, por dois nucleos familiares
(as familias foram divididas em dois grupos) que se reinem mensalmente para prestacfes de
contas, assuntos de ordem social e questdes que serdo encaminhadas para a Assembleia Geral,
que por sua vez, se reune mensalmente para definir estratégias, diretrizes, projetos e
atividades da cooperativa. Os autores destacam que o valor da autogestdo foi reforcado por
uma das associadas entrevistadas, ao relatar que a autogestdo era sem duvida o diferencial da
COPAVI, e 0 que a torna um empreendimento econdémico, de geracdo de renda e de inclusao
social. Segundo eles, nesse processo de gestdo, 0s cooperados exercem em seu cotidiano uma
participacdo democratica direta e impulsionam uma nova forma de sociabilidade, assim como,

geram uma praxis pedagogica que contribui para a formagdo dos adultos, jovens e criangas.
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Como consideracOes finais da pesquisa, eles ponderam que, diante do contexto de elevada
taxa de desemprego, de precarizagao das condi¢Oes de trabalho e aumento da informalidade, a
perspectiva cooperativista autogestionaria, socioecondmica e solidaria abordada configura-se
em: oportunidade de conquista de melhores condi¢cBes de vida no que concerne a varios
fatores, dentre eles, alimentacdo, moradia, renda, educacao, articulagdo politica; formacao de
uma nova cultura, que rompe com o individualismo caracteristico do modelo capitalista;
assimilacdo ao processo socioeducativo advindo da vida coletiva, das assembleias e até do
contato com profissionais que atuam nas politicas publicas de fomento aos experimentos de
economia solidaria. Como desafios a essa forma de organizacdo autogestionaria, democréatica
e solidaria, os autores apontam: o interesse e clareza dos sujeitos envolvidos no processo;
articulacdo entre os sujeitos e as politicas publicas; a compreensdo do valor da propriedade
coletiva e conquista de beneficios nesse modelo.

Por sua vez, Gaiger (2012), ao considerar as lacunas existentes nas investigacoes que
tém sido realizadas no meio académico, sugere alguns temas que conforme sua visdo carecem
de investigacdo. Dentre elas, uma vem de encontro com o tema abordado na presente
pesquisa, que se trata sobre a identidade construida na nova trajetoria de trabalho e nos
envolvimentos coletivos aos quais estdo expostos 0s atores da economia solidaria, a
subjetividade, que ao produzir sentidos para o ator, o conduz a agdo e favorece de forma
decisiva para o significado social do alcance dessas experiéncias. Ainda nessa esfera, Gaiger
destaca que a dimensdo comunitaria e social das organizacbes de economia solidaria
impulsiona seus integrantes a se envolverem em questdes de interesse publico, incentivando
diversas formas de mobilizacéo.

Nunes Rocha Filho e Goncalves Cunha (2012), também ressaltam o potencial de
desenvolvimento pessoal e politico dos individuos que atuam no contexto da economia
solidaria e destacam que as reflexBes sobre propostas de alternativas de bases de
desenvolvimento, devem levar em consideracdo as praticas de economia solidaria, pois estas
de fato possibilitam o enfrentamento das crises capitalistas, principalmente em relacdo ao
conhecimento de novas praticas, orientadas por principios que conduzem ao despertar do
pensamento critico e ao questionamento dos paradigmas presentes na economia tradicional,
nas relagdes de trabalho e producdo. Alem de proporcionar, em muitos casos, a melhora
significativa da qualidade de vida dos individuos que nela atuam.

Novamente um estudo empirico corrobora com o0s conceitos e argumentos

apresentados até o momento. No trabalho de Schiittz (2012), fundamentado em dados
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empiricos oriundos de pesquisas realizadas em empreendimentos socioecondémicos no Sul do
pais e na cidade de Rosério, Provincia de Santa Fé na Argentina, a autora relata que os
resultados das pesquisas apontam para a importancia da pratica da gestdo democratica nos
empreendimentos de economia solidaria, na qual a participacdo de todos os membros €
essencial para a resolucao de problemas e definicdo de estratégias de desenvolvimento. Nesse
processo, cria-se a oportunidade concreta para o despertar paulatino dos atores envolvidos,
assim como, para o posicionamento e enfrentamento dos problemas que véao além dos limites
dos empreendimentos, expandindo-se para as questdes que envolvem a sociedade como um
todo.

Na pesquisa realizada na cidade de Miranda no Rio Grande do Sul com sete
empreendimentos econdmicos solidarios, cujo objetivo foi analisar como as dinamicas da
economia solidaria podem promover o desenvolvimento local dos territorios, na analise dos
resultados, Arruda et al. (2013) relata que a maioria dos postos de trabalho da referida cidade
se caracterizam por relagdes informais de trabalho e por trabalho autbnomo dos trabalhadores,
0 que gera consequéncias negativas tanto para o poder publico, quanto para os trabalhadores
como: inseguranca, desprotecdo e relagdes de trabalho insalubre. Nesse contexto, ele destaca a
importancia dos empreendimentos de economia solidaria, pois, além de gerar emprego e
renda para 0 municipio, os principios de solidariedade, autonomia e igualdade que regem as
organizacGes econdmico solidarias reduzem os aspectos de inseguranca e incerteza dos
individuos e proporcionam o aumento da autoestima, minimizando algumas consequéncias
negativas da informalidade do mercado de trabalho de Miranda.

Da mesma forma, pode-se citar Gattai e Bernardes (2013), que realizaram uma analise
do processo socioeducativo presente nos movimentos de economia solidaria e da contribuicao
da universidade nesse processo, por meio de projetos de extensdo universitaria. A pesquisa foi
realizada em um setor de baixa renda, na regido da Grande ABC Paulista. Em relacdo ao
primeiro ponto de andlise, 0s autores destacam que as pessoas que Se agrupam em um
empreendimento, independentemente do tipo, para suprirem suas necessidades e garantir sua
sobrevivéncia, sem capital financeiro e sem vincular-se como empregados a uma empresa
tradicional, passam por um processo de aprendizagem. Pois, o trabalho coletivo em torno de
um objetivo comum e o0s processos de tomada de decisdes sobre a forma de administrar o
trabalho, promovem nos individuos transformacgdes sociais, culturais, comportamentais e
cognitivas. Nesse sentido, é interessante salientar que a presente pesquisa converge com 0S

propdsitos desse estudo apresentado.
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Ja o artigo intitulado “Democracia e economia solidaria: limitacGes e potencialidades”
apresentou um resultado bem diferente dos outros demonstrados até agora, com apontamentos
interessantes que se faz necessario prestar a devida atencdo. Locks e Gugliano (2013)
realizaram uma pesquisa junto a nove empreendimentos de economia solidaria na cidade de
S&o Leopoldo no sul do Brasil, no ano de 2011, com o objetivo de analisar o desenvolvimento
da democracia interna desses grupos e entender como ela se manifesta em processos
cooperativos e associativos dentro do contexto da economia solidaria, ou seja, discutir até que
ponto essa proposta apresenta avangos em termos de democratizagdo da gestdo e organizagéo
das relagdes de trabalho. Para alcancar o objetivo, eles buscaram dados sobre as principais
formas institucionais de participagdo realizadas nos Empreendimentos de Economia Solidéria
(EES) nacionais, disponiveis no Sistema Nacional de InformacGes em Economia Solidaria
(Base SIES). Ao analisar esses dados, concluiram que mais de 2/3 dos empreendimentos
estudados utilizam uma das principais instancias de democracia direta no seu processo de
deliberacdo, que se trata das assembleias, nas quais todos os socios participam com 0 mesmo
direito de voz e voto, com uma periodicidade que varia de semanal a trimestral. Comparando
esses dados com os levantados nos empreendimentos de S&o Leopoldo, os autores
constataram que no caso estudado, a periodicidade de realizacdo das assembleias € maior que
o nacional, que oscila de semanal até & realizacdo de reunides mensais. Contudo, eles
destacaram que para verificar a relevancia dessas reunides era necessario avaliar o contetdo
das deliberacbes aprovadas nas reunides e se as decisbes eram significativas na atividade
laboral dos associados, ou seja, a qualidade da participacdo dos socios, tema ndo pesquisado
pelas pesquisas da SENAES. De acordo com as observagdes realizadas nas reunides e
depoimentos colhidos com vérios associados participantes, concluiram que apesar da
periodicidade das reunides, a maioria dos empreendimentos de economia solidaria
desenvolvem uma forma de democracia fraca em relacdo a autonomia nas decisdes dos
trabalhadores, devido, principalmente, ao predominio de grupos familiares, que gera
limitacOes nas tomadas de decisbes e constrangimento aos demais participantes e ao fato de
gue em alguns grupos as principais decisdes ndo chegam nem a ser discutidas coletivamente,
sdo tomadas por uma elite dirigente que usa a comunicacdo de modo esporadico e autoritario,
prejudicando o processo de deliberacdo das assembleias e reunifes. No entanto, os autores
relatam que encontraram também, em menor numero, grupos nos quais as tomadas de deciséo
sdo mais igualitarias e as dindmicas internas sdo mais proximas de uma democracia forte, com

maior envolvimento dos trabalhadores e capacidade de autogerir os empreendimentos. Eles



88

destacam que concordam com a ideia de que a economia solidaria e o associativismo
possibilitam o estabelecimento de relagbes mais justas no ambiente de trabalho. Contudo,
concluem, que apesar do avango em termos de mudanca nas relagdes de trabalho, ainda ha
muito o que avancar no que diz respeito as estruturas de democratizacdo e praticas
democréticas.

Aradjo (2014), propde uma reflexdo critica sobre o tema do cooperativismo e da
Economia Solidaria, articulada pelas lentes da Filosofia Decolonial e a atual conjuntura
desafiadora das experiéncias que possuem a autogestdo como diferencial no processo de
geracgdo de trabalho e renda. A colonialidade se refere ao padrdo de poder imposto aos paises
colonizados pela Europa Ocidental que determina elementos materiais e subjetivos. No
decorrer da discussdo, a autora faz varios apontamentos interessantes no que se refere aos
modelos de cooperativas empresariais que reproduzem os modelos europeus, inclusive com
relacdo as leis que as regem adotadas no Brasil, remetendo a colonialidade do poder que esta
submetida toda a América Latina. A autora faz também consideragdes acerca das
ambiguidades presentes nos empreendimentos de economia solidaria, como por exemplo, a
dependéncia do Estado Brasileiro e de organizacGes de apoio. Aradjo conclui o debate,
afirmando acreditar que a virtualidade de experiéncias associativas e solidarias se encontra no
elemento politico formado na efetiva vivéncia autogestionaria. Mas ressalta que para isso é
necessario novos marcos institucionais, construidos de acordo com a realidade brasileira,
cujos tragos sao compartilhados na América Latina.

O estudo empirico desenvolvido por Zambelo (2015), sobre economia solidaria e
autogestdo em cooperativas de material reciclavel obteve um resultado muito préximo ao
obtido por Locks e Gugliano (2013). O trabalho foi realizado junto a duas cooperativas,
COOTRAMAT e a COOPECO da cidade de Bauru-SP. As discussfes sobre a pesquisa junto
ao grupo da COOTRAMAT apontaram: imaturidade em relacdo ao comportamento do grupo
e resisténcia a mudancas; desejo de que o poder publico resolva os problemas; cultura de ser
mandado e falta de iniciativa o que reforca a forca da liderangca; com relacdo ao
comprometimento, existe sentimento de pertenca, mas se encontram desestimulados com
relacdo ao retorno financeiro e transferem o problema ao poder puablico; autogestdo
prejudicada pela centralizacdo nas tomadas de decisdo pela lideranca; falta de transparéncia;
falta de unido e trabalho em equipe. Na COOPECO os apontamentos foram: mais maturidade
em relacdo comportamento do grupo, ndo sdo resistentes a mudangas e sabem que essas

dependem deles; centralizacdo nas tomadas de decisdo pela lideranca e falta de interesse dos
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outros em participarem; cultura de ser mandado e falta de iniciativa; com relacdo ao
comprometimento possuem sentimento de pertenca, mas ao contrdrio do grupo da
COOTRAMAT néo se sentem desestimulados quanto ao retorno financeiro, devido a forma
de pagamento diario, diferente da outra cooperativa; falta de transparéncia; dificuldade de
trabalho em equipe; ndo veem a cooperativa como local de trabalho, mas sim como um
espaco onde ndo existe exclusdo social e todos sdo iguais; lideranca proativa, busca apoio
técnico para implementar as decisdes e nao fica esperando o poder publico resolver seus
problemas. A autora destaca que quando a pesquisa foi realizada o Projeto de Extensao ainda
se encontrava em desenvolvimento, mesmo assim, alguns pressupostos em relacdo as
cooperativas ja foram identificados como, o grau de maturidade, a atuacdo da lideranca e a
transparéncia da administracdo sdo fatores que influenciam e interferem na autogestéo.

Laville (2016, p. 371-372), traz para a discussao a contribuicdo da economia solidaria
a teoria da democracia, e ressalta que:

Nem toda associacdo formada por iniciativa de pessoas livres tem finalidades
politicas, mas em cada uma se constata o poder da ac¢do conjunta. A
contribuigdo das associagdes & democracia se deve ao fato de que elas sdo
lugares em que os cidaddos definem por si mesmos as modalidades de agdo.
Por ndo obedecer a uma injuncdo externa, a génese das associagdes lhes
confere um carater de espago publico autbnomo.

De acordo com ele, a teoria da economia solidaria se baseia em trés pressupostos: na
articulacdo entre as dimensBGes politica e econbmica; as iniciativas ndo sdo apenas
organizagOes privadas, pois, faz parte das suas a¢fes a manifestacdo da expressdo publica;
assim, utilizam os meios econdmicos para se alcancar justica social, preservacdo ambiental,
diversidade cultural e outros. Ou seja, sua fundamentacdo no espaco publico altera seu
modelo econémico porque elas atuam com diferentes recursos (comerciais, redistributivos,
reciprocitarios) para a realizacdo de um projeto coletivo. O autor complementa seu raciocinio
argumentando que:

Tanto os dados histdricos como os estudos atuais sobre a economia solidaria
questionam as analises que dissociam espaco publico e economia. A
separacdo entre esferas politica e econdmica foi, durante muito tempo,
alimentada por uma versdo simplista do marxismo que definia a economia
como a infraestrutura da sociedade e esquecia as mediagdes politicas. As
teses influenciadas por uma determinada leitura de Arendt reavivaram essa
separacdo, dessa vez a partir de um medo da influéncia nefasta que a
importacdo das questdes econémicas podia ter na decisdo politica. A
economia solidaria contesta fundamentalmente essa segmentacéo,
defendendo, ao mesmo tempo, a ideia de que o debate politico ndo pode
esquecer as realidades econdmicas. E justamente o descompasso entre o
horizonte de uma democracia ndo excludente e o reforgo das desigualdades
sociais e sexuais que, no comeco deste século XXI, assim como no século
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XIX, explicam a existéncia de acbes coletivas que buscam uma
democratizacdo da economia e da sociedade (LAVILLE, 2016, p. 371-372).

Na citacdo acima, novamente o autor argumenta como a economia solidaria pode se
contrapor a ideia de dissociacdo da politica do campo econdmico e defende a necessidade de
democratizagdo da economia e da sociedade, o que remete as perspectivas da corrente
participacionista apresentadas nesta pesquisa.

No artigo “O Movimento da Economia Solidaria e Suas Diretrizes Educativas”, os
autores retornam para a discussdo do carater educativo dos processos participativos e
destacam a importancia dos processos de cidadania, autonomia e emancipacdo social dos
individuos que participam de associagdes, cooperativas, movimentos sociais, entre outras
acOes coletivas, que envolvam a producdo de saberes e conhecimentos fora do ambiente
escolar, como é o caso dos Empreendimentos Econdmicos Solidarios (OLIVEIRA; PAIVA,
2016).

Para Alcafiz (2019), a Economia Social e Solidaria (ESS) ganhou um destaque
indiscutivel nos daltimos anos, conforme demonstra seu reconhecimento a nivel nacional, no
que se refere ao México, quanto internacional, dentro de um vasto leque de propostas
econdmicas apresentadas como alternativas ou transformadoras.

Carrero Gros e Sanz Abad (2019), reforcam a afirmacdo citada acima e relatam que
nas ultimas décadas tem aumentado o interesse pela ESS, tanto como modelo, como setor da
economia, mas destacam que, todavia, existem poucos estudos empiricos que busquem
compreender como se materializam, ou ndo, 0s conceitos e principios da ESS desenvolvidos
pela teoria, na pratica diaria dos empreendimentos. Assim, o objetivo dos autores no estudo
foi de problematizar essa questdo por meio de uma aproximacdo etnografica de quatro
iniciativas econdmicas de setores diversos que se caracterizam como praticas de ESS na
Espanha. A partir dos estudos de casos realizados, os autores encontraram que essas
experiéncias estdo em constante busca por equilibrio entre os ideais cooperativos, éticos e
morais em que sustentam suas praticas e a estrutura de acumulacdo capitalista do mercado ao
qual estdo inseridas. Eles ressaltam a necessidade de se abandonar os dualismos existentes
como, capitalistas e ndo capitalistas, puras e impuras e passar a observar como esses tipos de
experiéncias revelam uma diversidade de logicas e formas diferentes de se pensar e fazer
economia, assim como, de reproduzir a vida. Os autores propdem que as experiéncias de ESS
ndo dao origem, como alguns estudiosos sugerem, a realizagdo de um cenério pos-capitalista,
mas sim um cenario de pluralidade econémica que se caracterizam por um exercicio de

equilibrio diario entre os diversos principios econdmicos e a existéncia de uma tensdo e
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articulagdo constante entre I6gicas e formas de sociabilidade. Em trés dos quatro estudos de
casos apresentados pelos autores, foi possivel verificar que estes aplicam o principio da
autogestdo de forma consistente, proporcionado a participagdo democratica de todos 0s socios
em todos os niveis dos empreendimentos com assembleias, grupos de trabalhos e outros e que
prezam pela transparéncia dos processos de gestdo. Entretanto, isso ndo foi relatado na
concluséo por néo ser o foco do estudo apresentado.

Ainda sobre a autogestdo, Nascimento e Santos (2019), delinearam os esforcos
teoricos, politicos e praticos que Paul Singer desenvolveu ao longo de sua trajetoria pessoal e
profissional para contribuir no avanco da autogestdo e da economia solidaria, compreendida
por ele como ato pedagdgico e como estratégia de desenvolvimento. De acordo com 0s
autores, Singer afirmava que a adesdo ao movimento de economia solidaria surge de um
processo de exclusdo social e como alternativa ao desemprego. Assim, a adesdo como
estratégia politica ocorre mais tarde, a partir da vivéncia dos valores e principios da
autogestdo. E que a autogestdo € um ato pedagdgico em si mesmo, no qual o autoaprendizado
é mutuo, tornando a busca pela solidariedade mais que uma imposicdo da necessidade, mas
uma opcao por outro modo de producéo.

Cassio Brancaleone também discorre sobre o carater educativo e democratico da
autogestdo. Ele apresentou um breve balanco critico do arcaboucgo tedrico mobilizado pelo
movimento autodenominado como economia solidaria com base em elementos que fazem
parte da perspectiva autogestionaria de origem do campo anarquista e marxista heterodoxo.
Seu objetivo foi contribuir com os debates do marco teorico voltado para a reflexdo e analise
de experiéncias contemporaneas de auto-organizagdo social em ambientes de trabalho e
producdo. No ultimo tépico do artigo, o autor discorre sobre a atualidade da autogestdo e faz
alguns apontamentos interessantes. Ele destaca que é inegavel a importancia dos fenbmenos
associados a economia solidaria, principalmente no que diz respeito a capacidade de
agenciamento desenvolvida por atores sociais a partir da identidade e de algumas
intencionalidades que encontram nela uma forma de se conectar a uma expresséo concreta.
Destaca ainda, que a economia solidaria contribuiu para consolidar uma gramatica a respeito
da capacidade associativa dos trabalhadores e setores subalternos que revelou e atribuiu
centralidade ao conceito de autogestdo. No entanto, o autor observa que a partir da
materializacdo das experiéncias e da atencdo dos pesquisadores e militantes sociais, tambem
ocorreu um esvaziamento do sentido de autogestdo limitando a uma técnica de gestdo

democratica das empresas e coloca que isso ndo € um problema em si, pois pode conduzi-las a
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uma desverticalizacdo e reducdo do seu cardter autoritario e privatista. Contudo, o autor
ressalta que é necessario retomar um dos campos fundamentais do conceito de autogestéao,
considerando sua importancia histérica no movimento dos trabalhadores e seu papel
desempenhado em contextos de radicalidade das lutas de classes, que se trata do seu potencial
de transformacéo social. Segundo o autor, isso significa trazer a tona elementos de reflexGes
de origem tradicional anarquista a partir da qual economia e governo se reencontram na antiga
premissa do ‘“autogoverno dos produtores associados”. Ele ressalta que se a mudanca
organizacional dos espacos de trabalho e producéo é condi¢éo indispensavel para o avango de
uma democratizacdo e socializacdo das sociedades de classes modernas, essa mudancga nédo
pode ser realizada sem a articulagéo global de espacos em territorialidades com capacidade de
se autodeterminar e se autorregular, ou seja, se autogovernar. Assim, para Brancaleone (2020,
p. 328), “a autogestdo ou é generalizada, engendrando dinamicas progressivas de autonomia
individual e coletiva, ou ndo é nada. Ou, melhor, é apenas laténcia e resisténcia. O que
também ndo ¢ pouca coisa”

Por fim, foi realizado um estudo em duas cooperativas artesanais no estado de
Campeche, México, com o objetivo de explorar as praticas da economia solidaria exercidas
pelos socios na fase de producdo e comercializacdo e apontou que as praticas de economia
solidaria que regulam as atividades organizacionais das cooperativas sdo oriundas dos
requisitos administrativos impostos para se conseguir apoio de instituicbes governamentais.
Sendo assim, as formas de trabalho solidario, a autogestdo e a democracia participativa
necessitam de autenticidade e compromisso por parte dos socios e sdcias dessas organizagoes.
Os autores acreditam que a falta de engajamento dos socios aos principios da economia
solidaria se da principalmente pelo fato das cooperativas serem frutos de politicas publicas
voltadas para o desenvolvimento local e ndo da iniciativa e conviccdo propria dos associados.
Eles destacam a dependéncia das cooperativas do apoio governamental para sobreviverem e
também a falta de capacitacdo e treinamento dos associados e associadas (CRUZ CORIA,;
VELAZQUEZ CASTRO; BRIONES JUAREZ, 2020).

A partir da revisdo dos estudos apresentados faz-se necessario apontar questdes
importantes observadas e algumas ja destacadas no decorrer da exposicdo. Primeiramente, a
capacidade que a economia solidaria tem de se contrapor a reducdo da ideia de politica ao
Estado, ao trazer a politica para o ambito da sociedade com acbes que buscam resolver

problemas publicos de ordem econémica, social, cultural e ambiental de forma democrética.
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Outra questdo é a ampliacdo dos espacos publicos democraticos por meio do
movimento de economia solidaria que trazem consigo a integracdo de diferentes atores sociais
que se organizam a procura de alternativas frente aos padrbes dominantes da economia
capitalista conjugando uma forca capaz de questionar, propor e experimentar.

A economia solidaria tem potencial ndo s6 de democratizar a economia e gerar
inclusdo social, mas de proporcionar a autoestima, o desenvolvimento de um pensamento
critico e a agéncia dos sujeitos sociais, de os estimular ao exercicio da cidadania, a ocupar
espacos publicos e lutar pelos seus direitos e de sua comunidade.

Evidentemente, os estudos também apontaram diversos desafios que precisam ser
vencidos para que as virtudes da economia solidaria se concretizem, os quais pode-se destacar
a necessidade que as praticas democraticas nos empreendimentos sejam consistentes, ou seja,
a autogestdo e a democracia precisam ser de fato participativas, todos devem ter o direito a
fala, as decisOes devem ser tomadas de forma verdadeiramente coletiva, os conflitos devem
ser resolvidos e ndo evitados ou contornados e principalmente, os sujeitos devem ter interesse
de participar. Destaca-se também que existe uma certa dependéncia dos empreendimentos
econémicos solidarios em relacdo as instituicdes de apoio e a necessidade de treinamento e
capacitacdo dos empreendedores(as) para o desenvolvimento da autonomia dentre outras
coisas. Com relacdo a esta Ultima, foi exposto na se¢do 3.2.3 desta dissertacao, que no Brasil
constituiu-se uma Rede Nacional de Formadores em Economia Solidaria afim de formar e
capacitar os diversos atores sociais do movimento, acdo de fundamental importancia e que
necessita ser estendida a todo territorio brasileiro.

Contudo, parece de fato que ha uma tendéncia entre os autores citados nestes estudos
de considerar que a economia solidaria pode promover a educagdo politica das pessoas, que
por meio da participacdo elas se desenvolvem moralmente, se desenvolvem do ponto de vista
politico. Mas essa é uma dimensdo pouco explorada nos estudos, visto que, apesar de conter
topicos e passagens em seus conteudos que remetem a perspectiva da democracia
participativa em relacdo a economia solidaria, a maioria ndo estd focada nesse tema e em seu
potencial, de todos os estudos apresentados, apenas o trabalho de Locks e Gugliano (2013)
esta direcionado para este tema. Os estudos apontam também para a necessidade de se realizar
mais pesquisas empiricas acerca das praticas democraticas econdmicas solidarias, o que
também justifica a realizacdo da presente pesquisa.

Tendo em vista a lacuna identificada na literatura especializada sobre economia

solidaria acerca do potencial educativo da participacdo politica para os atores sociais que
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participam do movimento de economia solidaria, esta dissertacdo busca explorar esse campo
utilizando a corrente democrética participativa que valoriza sobretudo a participacao politica,
Ou seja, que pensa a participacdo politica ndo meramente como um instrumento, como um
meio apenas de garantir interesses proprios ou de proteger direitos individuais, mas que
concebe que a participacdo politica € importante para desenvolver moralmente as pessoas,
tornando-as mais tolerantes e engajadas na propria vida e na vida em sociedade de modo

geral.

4 PERCURSO METODOLOGICO

4.1 Delineamento da pesquisa

Conforme citado anteriormente, esta pesquisa buscou analisar em que medida 0s
empreendimentos de economia solidaria promovem a educacdo politica dos(as)
empreendedores(as) atraves da participacao politica e como se realiza essa participacao, e que
acOes a Universidade Federal de Lavras pode promover para contribuir com essa educacéo
politica. Para se alcancar esse objetivo, foram definidos os seguintes objetivos especificos:
analisar, sob a perspectiva da democracia participativa, como se efetivam as préticas politicas
no ambito da Associacdo de Artesdos e Arte Culinéria de Lavras - ALAC e da Associagdo dos
Catadores de Material Reciclavel de Lavras - ACAMAR; verificar se existe a presenca de
uma educacdo politica nas condutas dos(as) empreendedores(as) das associacbes ALAC e
ACAMAR,; e desenvolver, a partir da pesquisa realizada, acdes de extensdo que contribuam
com a ALAC e a ACAMAR, assim como, para outros empreendimentos econdmicos
solidarios.

Nesse sentido, a metodologia utilizada para o desenvolvimento da pesquisa foi o
Estudo de Caso das referidas associa¢Oes. Essa metodologia, segundo Gil (2008) trata-se de
um estudo empirico arduo e profundo de um ou poucos objetos, de forma que possibilite um
conhecimento vasto e minucioso do que se estd estudando. Becker (1993) acrescenta que o
estudo de caso em ciéncias sociais geralmente busca investigar um grupo ou uma
comunidade, cujo objetivo é identificar seus membros, atividades, como se da as interagdes
entre 0s membros e como este se relaciona com o mundo, assim como, desenvolver alegacoes

gerais sobre as normas e estruturas sociais.
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Quanto aos instrumentos de pesquisa adotou-se uma abordagem quali-quantitativa.
Segundo Hernandez Sampieri, Ferndndez Collado e Baptista Lucio (2013) uma abordagem
complementa a outra, uma vez que, a investigacdo qualitativa busca compreender de forma
profunda os diversos fendmenos a partir das perspectivas dos individuos, ou de pequenos
grupos de pessoas que serdo pesquisados, conhecendo suas experiéncias, pontos de vista,
opinides habitos, enfim, tudo ao seu redor dentro de um contexto e em um ambiente natural.
Ja a pesquisa quantitativa possibilita a generalizacdo dos resultados de forma ampla, também

possibilita a replicacdo do estudo, assim como, a comparacao entre estudos semelhantes.
4.2 Ambiente de concentracgédo da pesquisa

Esta pesquisa foi desenvolvida na cidade de Lavras-MG. O municipio esta localizado
no sul do estado de Minas Gerais e conforme a estimativa de populagdo do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), em 2021 Lavras possuial05.756 habitantes (INSTITUTO
BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA - IBGE, 2022).

A historia de Lavras comecou por volta de 1720 quando Francisco Bueno da Fonseca
veio com sua familia e outras pessoas se estabelecer na regido, pertencente até entdo a
freguesia de Carrancas. Eles eram paulistas e vieram em busca de ouro e pouco tempo depois
de chegarem, em 1729 fundaram o arraial dos Campos de Sant’Ana das Lavras do Funil.
Como o ouro ndo era abundante, as atividades que se destacaram foram a agricultura e a
pecudria. O povoado que se tornou vila em 1831, adquirindo emancipacdo politica e
administrativa, continuou a crescer e ja em 1868 passou a ser cidade, cujo nome foi alterado
para Lavras. Ap6s a Proclamacdo da Republica, a cidade se constituiu como um dos
principais centros regionais de Minas Gerais (LAVRAS, 2022).

De acordo com os dados do IBGE em 2021, Lavras contava com um territorio de
564,744 km?. Em relacdo a trabalho e rendimento, no ano de 2020, o rendimento médio
mensal era de 2,4 salarios minimos, sendo que, as pessoas ocupadas em comparacdo a
populacdo total representavam 26,6%. Ja o PIB per capita em 2019 era de R$ 26.615,93
perfazendo um total de 2,8 bilhdes, dos quais 60,1% originam-se dos servicos, seguido da
participacdo na indudstria com 18,8%, da administracdo publica 18,2% e da agropecuaria com
2,9% (CARAVELA, DADOS E ESTATISTICAS, 2022; IBGE, 2022).

Justifica-se a escolha da cidade de Lavras para a realizacdo da pesquisa por ser a

cidade de minha residéncia e ao fato de ser onde esta situada a Universidade Federal de
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Lavras, que abriga o programa de PoOs-Graduagdo em Desenvolvimento Sustentavel e
Extenséo, ao qual esta pesquisa se vincula, facilitando, assim, a realizagcdo da mesma.

Os sujeitos da pesquisa sdo: a Associacdo de Artesdos e Arte Culinaria de Lavras -
ALAC e a Associacdo dos Catadores de Material Reciclavel de Lavras - ACAMAR, os quais
sdo empreendimentos econdmicos solidarios estabelecidos em Lavras-MG e as associadas e
associados das referidas associagdes. AALAC e a ACAMAR foram escolhidas por serem
empreendimentos estabelecidos ha bastante tempo na cidade de Lavras e 0os mais conhecidos
pela populacdo em geral.

A Associacdo Lavrense dos Artesdos e Arte Culinaria (ALAC) é uma associacao de
artesdos e praticantes da arte culinéria, constituida em 1998 e composta por 64 associados(as)
gue comercializam seus produtos por meio de uma feira, realizada semanalmente, na praca
central do municipio de Lavras. Tanto o presidente da associacdo quanto a associada que
participaram da entrevista, demonstraram ter um amplo conhecimento acerta do tema da
economia solidaria e a ALAC se encontra cadastrada como empreendimento da economia
solidaria na esfera estadual e federal.

Ja a Associacdo dos Catadores de Material Reciclavel de Lavras (ACAMAR) é uma
associacao de catadores(as) de materiais reciclaveis, constituida também no ano de 1998 e
possui 34 associados(as) que atuam recolhendo residuos nos diversos bairros da cidade de
Lavras, os quais sdo vendidos posteriormente para geracdo de renda aos(as) associados(as).
Dos trinta e quatro associados, dois atuam com os residuos dentro da COFAP em funcéo da
parceria entre a associacdo e a industria e dois atuam na madeireira da ACAMAR, onde
fazem mdveis por encomenda com os paletes que recolnem na COFAP. O presidente da
associacdo demonstrou na entrevista ndo ter conhecimento acerca do tema da economia
solidaria. A ACAMAR possui um projeto junto a ANCAD - Associacdo Nacional dos
Catadores e Catadoras de Materiais Reciclaveis que a apoia com recurso para as catadoras e

catadores e para infraestrutura da associacao.

4.3 Contextualizacdo e procedimentos de coleta de dados

Inicialmente, o trabalho contou com uma revisdo bibliografica feita a partir da
consulta em livros, periddicos cientificos, teses, dissertacOes, artigos, normativas e
documentos disponiveis impressos, ou em meio eletrbnico, sobre economia solidéria,

democracia participativa e os empreendimentos selecionados.
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Na sequéncia, mais especificamente no inicio do més de novembro de 2020 foi
realizada uma entrevista com o presidente da ALAC e uma associada que estava presente no
momento e uma entrevista com o presidente da ACAMAR. O intuito dessas entrevistas foi
realizar uma caracterizacdo das associacdes e verificar o conhecimento dos presidentes acerca
do tema da economia solidaria. Também teve como finalidade estabelecer um primeiro
contato com as associagdes e apresentar nossa proposta de estudo para os presidentes, que
aceitaram gentilmente nosso convite para participarem da pesquisa. Para guiar as entrevistas
foi elaborado um roteiro semiestruturado. De acordo com Hernandez Sampieri, Fernandez
Collado e Baptista Lucio (2013) nas entrevistas semiestruturadas, o pesquisador segue um
roteiro pré-determinado de assuntos e perguntas, mas ndo se encontra engessado nele, pois
tem a liberdade de fazer outras perguntas para esclarecer melhor os conceitos e obter mais
informacBes sobre o tema estudado conforme o decorrer das entrevistas. O que de fato
ocorreu, pois durante as entrevistas surgiram informacdes que ndo foram previstas no roteiro e
que devido a flexibilidade do modelo de entrevista a deixou mais rica.

Para alcancar o objetivo geral da pesquisa foram aplicados questionarios
semiestruturados, focados nos objetivos especificos, para as associadas e associados das duas
associacOes que fizeram parte do estudo. O questionario semiestruturado é um modelo
composto por perguntas abertas que permite ao entrevistado responder livremente e perguntas
fechadas cujas respostas sdo pré-definidas.

Foi construido um questionario composto por 58 perguntas, sendo 45 perguntas
fechadas e 13 abertas. O questionario foi dividido em trés partes: a primeira refere-se a
identificacdo sociodemografica das associadas e associados, motivacGes para fazerem parte da
associacdao e seus conhecimentos sobre economia solidaria e autogestdo; a segunda parte
buscou verificar como se efetivam as praticas politicas no ambito das associacdes; e a terceira
buscou verificar a presenca de educacdo politica nas condutas das associadas e associados.
Para construcdo desta Ultima parte do questionario foram definidos os seguintes indicadores
empiricos: o grau de conhecimento dos associados e associadas acerca do funcionamento da
sociedade e da politica, o nivel de envolvimento e participacdo nas associacdes e na
sociedade, e a participacdo em outros espacos politicos.

Antes de iniciar a aplicacdo dos questionarios as associadas e associados, foi realizado
um pré-teste com a aplicacdo do questionario para apenas dois associados(as) de cada
associacao, onde foi possivel verificar a necessidade de ajuste em algumas questdes, exclusdo

de duas questdes e insercdo de outras duas. Verificou-se também que o questionério ficou
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extenso, mas optamos por manter devido a relevancia das perguntas para se alcancar 0s
objetivos propostos. Outra questdo identificada no pré-teste foi a necessidade de se realizar a
aplicacdo dos questionarios pessoalmente as associadas e associados, tanto para leitura das
questdes, quanto para a escrita das respostas, visto que, eles e elas apresentaram dificuldades
para estas atividades. Apds a realizacdo do pré-teste, a proposta de estudo e os instrumentos
de pesquisa foram submetidos ao Comité de Etica em Pesquisas com Seres Humanos (COEP),
cuja aprovacao ocorreu no dia 29/10/2021, sob o parecer n® 5.072.628.

Apdbs aprovacao da pesquisa pelo COEP, no inicio de novembro de 2021, o convite
para participacdo foi feito formalmente as associadas e associados da ALAC e da ACAMAR.
Na ALAC, devido a dificuldade de reunir todos os membros em um local e horario propicio, o
primeiro convite ficou a cargo do presidente da associacdo, que por meio do grupo de
WhatsApp comunicou as associadas e associados que eu estaria na feira aos domingos
aplicando os questionarios e as(0s) convidou a participar. Na ACAMAR, o presidente reuniu
0s membros na associacéo e eu fui pessoalmente convida-los(as).

Na ALAC a aplicacdo dos questionarios ocorreu aos domingos de manha, durante a
realizacdo da feira, nos meses de novembro e dezembro de 2021. Salvo algumas excecdes em
relagdo ao local, as quais: uma associada e um associado que me receberam em seus
comeércios para a aplicacdo do questionario; trés associadas que me receberam em suas casas
para a aplicacdo do questionario; e duas associadas que solicitaram levar o questionario para
responder em casa € me entregaram na feira. Em decorréncia do cenario de pandemia do
COVID 19, em todas as aplicacdes, sem excecdes, eu e as(0s) participantes usamos mascara
de protecéo e alcool 70 para higienizacdo das méaos e canetas antes e depois da aplicacao.

Na ALAC, mais especificamente na feira aos domingos, no momento da abordagem a
associada ou o associado era convidado(a) novamente a participar da pesquisa, apenas uma
associada ndo quis participar. Ressalta-se que a aplicacdo do questionario foi feita com as
associadas e associados que até os meses de novembro e dezembro haviam voltado para a
feira, pois a ALAC, em fungdo da pandemia, havia voltado a realizar a feira em outubro de
2021. No total foram aplicados 36 questionarios, sendo que, 3 destes nao foram utilizados
para andlise devido ao ingresso muito recente do(a) associado(a) na associacdo, ndo sendo
possivel a coleta de dados suficientes para tal. Lembrando que o questionario respondido pela
associada e pelo associado no pré-teste ndo foi contabilizado dentro dos 36 aplicados e nem

utilizados na analise. Quanto ao numero total de associadas e associados da ALAC, 75,
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informado pelo presidente na entrevista realizada em novembro de 2020, quando ocorreu a
aplicacdo dos questionérios esse numero havia reduzido para 64.

Durante a aplicacdo dos questionarios, nos dois meses que estive presente aos
domingos na feira da ALAC, foi possivel realizar também algumas observacbes, as quais
algumas também coincidiram com os dados colhidos no questionario, por exemplo, a
dificuldade dos associados e associadas em relagdo a falta de um banheiro publico na praca ou
em seus arredores”, a falta de pontos de energia préximos as barracas para conservacéo dos
alimentos que demandam refrigeracdo, carregamento de maquinas de cartdo e celulares,
situacBes que prejudicam e dificultam o trabalho de todas e todos. Foi possivel perceber
alguma interagdo entre as associadas e associados com conversas, palavras afetuosas uns com
0s outros, emprestimos da méaquina de cartdo daquele(a) que tem ao(a) que nao tem. Foi
possivel observar também a visita do presidente as barracas para dar informacao, recolher a
mensalidade, conversar quando necessario. A feira € organizada na praca principal do
municipio, denominada Praca Dr. Augusto Silva, a mesma € tombada pelo patriménio
publico, e é um territério em disputa, pois mais de uma vez, em governos diferentes, a ALAC
precisou se manter firme e unida para lutar pelo seu direito de continuar com seu espaco e
organizados da forma como estdo, de um lado da pracga as barracas dos praticantes da arte
culinaria e de outro as barracas dos artesdos, pois conforme relato do presidente e de
associados(as), ja tiveram momentos do governo municipal tentar reduzir e alterar esse
espaco.

Na ACAMAR a aplicacdo dos questionarios também ocorreu nos meses de novembro
e dezembro de 2021. A aplicagdo foi feita na sede da ACAMAR, situada a Rua Silvio
Modesto de Souza, no Jardim das Alterosas, durante a semana, no final do expediente das
atividades da associacdo, conforme a disponibilidade das associadas e associados de poderem
esperar para responder o questionario. A aplicacdo era feita, geralmente com dois associados
ou associadas, um de cada vez, em local separado dos(as) demais que ainda estivessem
presentes no local para dar liberdade e anonimato ao(a) respondente. Durante esse periodo,
tinha dia que apenas um(uma) associado(a) podia ficar para responder, e houve dias que nédo
foi possivel fazer a aplicacdo. A Unica excecdo em relacdo ao local da aplicacdo, foi em
relagdo a associada e ao associado da madeireira, para os quais fui até o local para a aplicacéo
do questionario. Também em decorréncia do cenario de pandemia do COVID 19, em todas as

* A demanda da populagdo de construgio de um banheiro publico finalmente foi atendida pela
prefeitura municipal em setembro de 2022. O mesmo foi construido no final da Praca Dr. Augusto
Silva, no canteiro do ponto de taxi.
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aplicacdes, sem excec¢des, eu e as(0s) participantes usamos mascara de protecdo e alcool 70
para higienizacdo das maos e canetas antes e depois da aplicagéo.

Dos 34 associados e associadas da ACAMAR, dois associados responderam o pré-
teste e seus questionarios ndo foram utilizados na andlise dos dados, uma associada estava de
licenca médica e ndo foi possivel a aplicacdo do questionario e os dois associados que
trabalhavam dentro da COFAP nédo consegui acesso para aplicacdo dos questionarios, pois, 0
presidente sempre relatou dificuldade em funcdo do horério de trabalho deles, mesmo eu me
disponibilizando de ir ao encontro deles onde fosse necessario, e de nao ser permitido minha
entrada na COFAP, assim, no total foram 29 respondentes.

Na ACAMAR, durante o periodo em que estive frequentando a associagdo para
aplicacdo dos questionarios, também foi possivel realizar algumas observacgdes. As associadas
e associados trabalham devidamente uniformizados, com calcados apropriados e luvas (algo
muito diferente da situacdo da maioria das catadoras e catadores autbnomos que vemos nas
ruas). O galpdo possui area coberta composta por escritdrio, refeitorio e banheiros feminino e
masculino, além da area onde fica a esteira, prensa, empilhadeira e o material prensado. A
associacdo também possui 4 caminh@es para coleta do material. Os membros se dividem para
realizacdo das atividades e existe uma escala semanal das atividades, de modo que todas e
todos exercem todas as atividades, com excecdo da direcdo dos caminhdes que € realizada
apenas pelos motoristas ou pelo presidente ou o tesoureiro quando é necessario, eles também
ajudam em outras atividades sempre que necessario. A queixa do presidente de que muitas
vezes falta iniciativa e interesse por parte dos membros procede, tendo sido possivel observar
um momento em que alguns ajudavam no carregamento de um caminhao que tinha ido buscar
os fardos, enquanto outros ndo o faziam. Todavia o clima na associacdo parece amistoso,
também foi possivel observar por duas vezes, eles e elas organizando churrasco na sexta-feira
apos o expediente, onde uns saem para fazer as compras, outros limpam o ambiente, enquanto
outros vao para cozinha fazer o almoco. Entende-se que esse momento de descontracdo é
importante para fortalecer os lagos entre eles e elas.

Por fim, o terceiro e ultimo objetivo especifico, o desenvolvimento de um produto
técnico que pudesse contribuir com o0s empreendimentos econdmicos solidarios se
consubstanciou na realizacdo de uma Roda de Conversa sobre Economia Solidaria, realizada
no dia 23/06/2022 na sala de eventos da Casa da Cultura de Lavras e contou com a presenca
das associadas e associados da ALAC e da ACAMAR, de representantes do poder publico e

da Universidade Federal de Lavras. O principal objetivo da realizacdo da Roda de Conversa
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sobre Economia Solidaria foi valorizar e dar visibilidade ao importante papel das associa¢es
solidarias, como a ALAC e a ACAMAR, para a nossa sociedade. Para organizagdo da Roda
de Conversa pude contar com 0 apoio do presidente da ALAC com sugestdes e orientacoes e
da vereadora Rose Oliveira com sugestbes, orientacbes e apoio para conseguir a
disponibilizagdo do espago onde ocorreu o evento. A ideia de realizagdo de um evento dessa
natureza surgiu da identificacdo a partir dos dados levantados nos questionarios da
necessidade de realizacdo de eventos de formacdo e troca de experiéncias entre associadas,
associados e empreendimentos de economia solidaria, assim como, de se conseguir maior

apoio do poder publico para as associagoes.

4.4 Analise de dados e resultados

Apos a coleta, a organizacdo dos dados obtidos foi realizada em planilhas do programa
Excel, onde se calculou a frequéncia e percentual dos mesmos para alcance dos resultados
estatisticos. Para tanto, os participantes foram denominados aleatoriamente de R1, R2, R3 e
assim sucessivamente até o total de participantes de cada associagdo, cujo “R” significa
respondente.

A apresentagdo dos resultados foi feita por meio de tabelas. Nas tabelas foram
inseridos os resultados estatisticos de frequéncia e percentual para as questfes fechadas. Para
as justificativas das questbes fechadas e para as questbes abertas, foram estabelecidas
categorias de acordo com as respostas dos participantes de cada associacao para cada questao.

Ressalta-se que ndo foi objetivo do presente estudo fazer uma comparacdo dos
resultados entre as duas associacOes, estes apenas foram apresentados em sequéncia se
referindo sempre ao que foi encontrado para determinado resultado em cada uma delas.

A andlise foi realizada por meio de inferéncia a partir dos resultados estatisticos e
interpretacdo dos resultados com base no arcaboucgo tedrico desenvolvido na pesquisa. De
acordo com Hernandez Sampieri, Fernandez Collado e Baptista Lucio (2013) a analise de
dados quantitativos e qualitativos de forma integrada e sua discussdo simultanea possibilita a
realizacdo de inferéncias como resultado de toda informacdo reunida, proporcionando uma

maior compreenséo do fenémeno estudado.
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5 RESULTADOS E DISCUSSOES

Apdbs as devidas fundamentacgdes, inicia-se agora a analise dos dados levantados a
partir dos questionarios aplicados as associadas e aos associados da ALAC e da ACAMAR.
Ressalta-se, que durante a analise, nas questdes as quais 0s dados apresentaram relacdo com
informacdes identificadas nas entrevistas que foram realizadas com o0s presidentes para
caracterizacdo das associacdes, foi inserido um comentario a respeito. Assim como, dados por

ventura observados durante a aplicacdo dos questionarios nas associacoes.

5.1 Quem s&o as associadas e os associados da ALAC e da ACAMAR?

A partir das questdes de ordem social e demogréafica foi possivel identificar o perfil
das associadas e dos associados que serd apresentado a seguir, iniciando-se pela Tabela 1 que
trata sobre o percentual de homens e mulheres nas associagdes.

Tabela 1 — Quantidade de homens e mulheres nas associacfes

Questdo | Respostas ~ A.‘LAC AAC?AMAR
Frequéncia | Percentual | Frequéncia | Percentual
Sexo: Masc_ul_ino 10 30% 21 72%
' Feminino 23 70% 8 28%
Total 33 100% 29 100%

Fonte: Da autora (2023)

Conforme € possivel observar na Tabela 1, na ALAC a maioria dos membros é
mulher, dados que refletem as atividades de reproducdo, geralmente, realizadas por mulheres
devido a condicdo de género, como € o caso do artesanato e da alimentacdo. Ressalta-se que a
organizacdo dessas mulheres ressignifica esses saberes. J& na ACAMAR, ocorre uma
inversdo, cuja maioria dos membros € homem.

No que se refere a idade dos(as) associados(as), na ACAMAR estes sdo mais jovens
em relacdo aos(as) da ALAC, uma hipdtese para esse dado pode ser o fato de o trabalho com a

reciclagem exigir mais esforgo fisico de quem o executa (TABELA 2).
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Tabela 2 — Faixa etaria das associadas e associados

Questéao Respostas A.‘LAC AQAMAR
Frequéncia | Percentual | Frequéncia | Percentual

De 21 a 30 anos 1 3% 4 14%

Qual a De 31 a 40 anos 1 3% 6 21%
sua De 41 a 50 anos 7 21% 14 48%
idade? De 51 a 60 anos 17 52% 5 17%

Acima de 60 anos 7 21% 0 0%
Total 33 100% 29 100%

Fonte: Da autora (2023)

Quanto a cor ou raga, observa-se que na ALAC a maioria dos(as) associados(as)é
branco e pardo, ja na ACAMAR a maioria € pardo e preto. Os dados refletem como a
atividade de catadores de material reciclavel tem sido tradicionalmente realizada por pessoas

que a estrutura deixou as margens do sistema, majoritariamente pardas e pretas (TABELA 3).

Tabela 3 — Raca ou cor das associadas e associados

Questao Respostas - A.‘LAC AAC?AMAR
Frequéncia | Percentual | Frequéncia | Percentual
Amarela 1 3% 2 7%
A sua Brgnca 14 43% 5 17%
cor ou Indigena 0 0% 0 0%
raca? Parda 11 33% 13 45%
' Preta 7 21% 7 24%
Né&o desejo declarar 0 0% 2 7%
Total 33 100% 29 100%

Fonte: Da autora (2023).

Acerca da escolaridade, conforme exposto na Tabela 4, verificou-se uma consideravel
diferenca no perfil dos(as) associados(as) de ambas as associacdes. Os membros da ALAC
possuem um nivel de escolaridade, consideravelmente, mais elevado que os membros da
ACAMAR. Entende-se aqui gue os resultados da Tabela 4 se relacionam com os da Tabela 3,
pois apresentam a relacdo existente entre as questdes de raca e nivel de escolaridade, onde

pardos e principalmente pretos, historicamente possuem menor grau de escolaridade.
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Tabela 4 — Escolaridade das associadas e associados

Questao Respostas ALAC ACAMAR
P Frequéncia | Percentual | Frequéncia | Percentual
Ensmo Fundamental 4 1204 21 73%
incompleto
Ensino Fundamental 9 27% 5 704
completo
Qual o seu Esino Medio 2 6% 3 10%
nivel de incomp e:to_
: Ensino Médio
escolaridade? 11 33% 3 10%
completo
En§|no Superior 0 0% 0 0%
incompleto
Ensino Superior 7 21% 0 0%
completo
Total 33 100% 29 100%

Fonte: Da autora (2023)

Em relacdo a renda dos(as) associados(as), observa-se que muitas vezes o(a)
respondente se sente inibido(a) ou desconfortdvel em declarar o rendimento, o que pode
conduzi-lo(a) a ndo declarar o valor real. Dois fatores vdo de encontro com o presente
argumento. O primeiro, em relagdo a ACAMAR, diversos membros no momento em que
responderam ao questionario, informaram que o rendimento dos(as) associados(as),
geralmente, € um pouco mais que um salario minimo. O segundo, em relacdo a ALAC, é o
fato de que muitos(as) associados(as) exercem outra atividade remunerada além da venda de
seus produtos na feira ou sdo aposentados(as), como sera apresentado mais adiante. Mas, cabe
destacar também o fato de que houve relato de artesas e artesdos de ocorrer dias muito ruins
de venda na feira, inclusive de ndo vender nenhum item, portanto, as vezes o rendimento

acaba sendo s6 o da aposentadoria, por exemplo (TABELA 5).

Tabela 5 — Renda familiar das associadas e associados

Questéao Respostas ALAC ACAMAR
P Frequéncia | Percentual | Frequéncia | Percentual
Até um salario minimo 8 24% 5 17%
Assinale AC|m,a_de unj gte trés 19 580 19 66%
a renda salarios minimos
familiar Ammg _de tre§ gte seis 3 9% 5 17%
mensal salarios minimos
de sufel Auma} qle se|§ e}te nove 1 30 0 0%
casa: salarios minimos
N&o responderam 2 6% 0 0%
Total 33 100% 29 100%

Fonte: Da autora (2023)
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Quanto ao numero de pessoas sustentadas com a renda familiar, os dados da Tabela 6
demonstram que na ACAMAR um nUmero maior de pessoas sdo sustentadas com a renda

familiar.
Tabela 6 — NUmero de pessoas sustentadas com a renda familiar
Questéao Respostas < A.‘LAC AAC?AMAR
Frequéncia | Percentual | Frequéncia | Percentual
Quantas Uma 2 6% 0 0%
pessoas Duas 1 3% 3 10%
séo Trés 12 37% 8 28%
sustentadas Quiatro 9 27% 7 24%
coma Cinco 8 24% 6 21%
f renda Mais de cinco 1 3% 5 17%
amiliar?
Total 33 100% 29 100%

Fonte: Da autora (2023).

Perguntados(as) sobre qual seria sua ocupagdo principal, na ALAC, quinze pessoas
afirmaram desenvolver outra atividade remunerada além de serem artesdos e praticantes da
arte culinaria, sendo esta sua ocupacdo principal, ou terem outra fonte de renda como
aposentados ou pensionistas. As atividades relatadas abrangem empregos formais (cozinheira,
servicos gerais, operario e pedreiro) e autdbnomos (cabeleireira, salgadeira, comerciante,
agricultoras e agricultores). Alguns artesdos e artesds possuem atelié em suas casas e as vezes
as vendas sdo maiores no atelié ou por meio das redes sociais, no sistema de encomendas, mas
a feira aos domingos funciona como uma “vitrine”, um local onde as pessoas tém a
oportunidade de conhecer o trabalho deles e delas e a partir dai realizarem pedidos. J& na
ACAMAR, o trabalho desenvolvido na associagdo € a Unica ocupacdo remunerada de
todos(as) os(as) associados(as).

Na Tabela 7, destaca-se que os dados encontrados corroboram com 0s argumentos de
Singer (2001a) de que a maioria dos empreendimentos econdémicos solidarios surge como
alternativa ao desemprego e obtencdo de renda para os empreendedores e empreendedoras.
Em relacdo a alternativa “outro”, na ALAC os motivos apresentados foram: para expor o
trabalho; por gostar muito do artesanato; divulgar o patrimdnio mineiro que é o pastel de
angu; e por vontade de interagir com o grupo. Ja na ACAMAR, 0s motivos apresentados
pelas pessoas que escolheram “outro” foram: por gostar de trabalhar com madeira e o pessoal
ser muito bom; pelo companheirismo e amizade das pessoas; por conta da higiene que no

aterro ndo tinha; trabalhavam no aterro e foram convidados.
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Tabela 7 — Motivacdo para se tornar membro da associacao

~ ALAC ACAMAR
Questao Respostas - -
Frequéncia | Frequéncia
Obter renda 11 3
Alternativa ao desemprego 5 11
Complementar a renda. 21 3
Obtencédo de maiores ganhos em
: - 3 2
O que te empreendimentos associativos
motivou a Desenvolvimento pessoal 8 1
se tornar Desenvolver uma atividade na qual todos(as) 9 5
um sdo donos(as)
membro da O desenvolvimento econémico, social, 7 0
associagdo? politico ou cultura da comunidade
Por acreditar que o empreendimento
associativo pode ser uma foram de lutar 4 1
contra o capitalismo
Outro. Qual? 7 6
Total 62 29

Fonte: Da autora (2023)
Nota: Nessa questdo era permitido ao(a) participante escolher mais de uma opgéo.

No que se refere ao tempo de ingresso nas associagdes, 0s dados demonstram que
os(as) associados(as) da ALAC possuem maior tempo de associagdo que os(as) da

ACAMAR, conforme pode-se observar na Tabela 8.

Tabela 8 — Tempo de ingresso nas associagdes

x . ALAC ACAMAR
Questao Categorias —— P

Frequéncia | Frequéncia
Quando voce se Entre 1 a 5 anos 8 12
tornou membro da Entre 6 a 10 anos 11 7
associagédo Entre 15 a 20 anos 8 7
(ano e més) Ha 22 anos (desde a constituicao) 6 3
Total 33 29

Fonte: Da autora (2023).

Ao perguntar aos(as)associados(as) como eles e elas se tornaram membros(as) da
associacdo, na ALAC, a maioria procurou a associacdo, cujo interesse se despertou apos
conhecer e frequentar a feira, no entanto, segundo relato da respondente R30 quatro pessoas,
aproximadamente, j& expunham seu trabalho na praca antes mesmo da constituicdo da
associacdo. Na ACAMAR, os(as) associados(as)mais antigos(as) trabalhavam no aterro
sanitario (lixdo) e ingressaram na associagao a convite dos idealizadores (projeto de extensdo
da UFLA) da ACAMAR e de seu gestor a época. Alguns catadores autbnomos também foram

convidados nessa mesma época a integrar a associa¢do. Os integrantes mais recentes,
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geralmente, sdo familiares dos que ja sdo membros, mas também existem membros que
procuraram a associacdo e deixaram seus nomes a espera de uma oportunidade.

No intuito de verificar se os(as) associados(as) tinham conhecimento sobre 0 que é a
economia solidaria, eles e elas foram indagados(as) sobre o tema. Assim, de acordo com a
Tabela 9, na ACAMAR, apenas um participante, o R5, respondeu dentro da temaética da
economia solidaria ao dizer: “acho que é um trabalho em grupo, unido”. Os dados apresentam
que apesar da associacao estar claramente inserida no conceito de economia solidaria, o tema
é desconhecido aos(as) associados(as). Inclusive, na entrevista com o presidente da ALAC,
ele relatou que a época a ACAMAR participou das acdes em prol da constituicdo da Lei de
Economia Solidaria do Municipio, mas ao que parece essa informacgéo se perdeu com a saida
do gestor que era contratado.

Ja na ALAC, nove participantes deram respostas condizentes com o conceito de
economia solidaria, conforme os exemplos a seguir: R24 “¢ um conjunto de varias atividades
organizadas através da autogestdo”; R10 “geragdo de valores, financeiro e interpessoal, em
conjunto; e R8:

pessoas mais humildes tem acesso a feira, € uma forma de diversificar e dar
oportunidade das pessoas participar, a obter renda ou a melhorar a renda.
Desenvolvimento social. Através da economia solidaria tive acesso ao
conhecimento politico e até onde posso ajudar a associagao.

Aqui os dados apresentam que poucas pessoas tém conhecimento acerca da tematica
da ES, apesar do presidente ter bastante conhecimento sobre o assunto e ja ter participado
representando a ALAC a diversos eventos de ES, conforme relatado na entrevista (TABELA
9).

Tabela 9 — Conhecimento das associadas e associados sobre economia solidaria

x : ALAC ACAMAR
Questéao Categorias — P
Frequéncia | Frequéncia
Né&o sabe 15 25
Para vocé Né&o se lembra 3 0
0 que é E ser econdmico(a) 0 3
Economia E ser solidario 4 0
Solidéaria? E o crédito solidario 2 0
Respostas condizentes com a ES 9 1
Total 33 29

Fonte: Da autora (2023)

Questionados(as) acerca da participacdo em curso ou evento sobre economia solidaria,

conforme Tabela 10, na ALAC, poucas pessoas participaram de algum evento sobre economia
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solidéria, dentre estes, os tipos relatados foram reunides e feiras. Na ACAMAR quase todos
0s membros nunca participaram de algum evento sobre ES, a Unica pessoa que respondeu ja
ter participado, disse ndo se lembrar qual foi. Os dados da Tabela 10 se relacionam com o

pouco conhecimento acerca do tema, identificados na Tabela 09.

Tabela 10 — Participacdo das associadas e associados em curso ou evento
sobre economia solidaria

~ ALAC ACAMAR

Questao Respostas Frequéncia | Percentual | Frequéncia | Percentual
Vocé ja participou Néo 24 73% 28 97%
de algum curso ou

evento sobre Sim. Qual? 9 27% 1 3%
economia
solidaria?
Total 33 100% 29 100%

Fonte: Da autora (2023).

Acerca de um dos principais fundamentos da economia solidaria, a autogestdo, 0s
dados da Tabela 11 demonstram que apesar dos membros praticarem a autogestdo das
associacles, 0 tema ndo é comum a eles e elas. Na ALAC, dentre 0s que responderam sim, as
respostas relacionaram a administracdo do préprio negdcio, com exce¢do do R25 que disse:
“vérios participantes em democracia, onde todos participam das decisdes”. J4 na ACAMAR,

0s que responderam sim, deram respostas relacionadas a palavra gestao.

Tabela 11 — Conhecimento das associadas e associados sobre autogestao

~ ALAC ACAMAR
Questao Respostas Frequéncia | Percentual | Frequéncia | Percentual
Vocé sabe o que € Néo 24 73% 26 90%
autogestdo? Sim. O que? 9 27% 3 10%
Total 33 100% 29 100%

Fonte: Da autora (2022)

Em relagdo a participacdo dos(as) associados(as) em curso sobre autogestao é possivel
observar nos dados da Tabela 12 que a maioria dos membros da ALAC e da ACAMAR nunca
participou de algum curso sobre autogestdo. Dados que corroboram com o nivel de
conhecimento identificado na Tabela 11 e que também denotam a necessidade de participagédo

dos(as) associados(as) em ac¢Oes de formacao sobre os referidos temas.
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Tabela 12 — Participacdo das associadas e associados em curso sobre autogestdo

~ ALAC ACAMAR
Questao Respostas Frequéncia | Percentual | Frequéncia | Percentual
Vocé ja participou de Néo 31 94% 28 97%
algum curso sobre ;) a1 2 6% 1 3%
autogestao?
Total 33 100% 29 100%

Fonte: Da autora (2023)

Na préxima secdo sera feita a analise das questdes relacionadas a participagdo politica

no ambito das associacdes.

5.2 Existem préticas politicas na ALAC e na ACAMAR?

Para se alcancar o objetivo geral dessa pesquisa, tornou-se condi¢do sine qua non
investigar a existéncia de praticas politicas nas associacdes e como estas séo realizadas. Nesse
sentido segue a apresentacdo e analise dos dados encontrados a esse respeito.

Na ALAC as atividades desenvolvidas pelos(as) associados(as)englobam a prética e
venda do artesanato, no caso dos artesaos(as) e a pratica da arte culinaria e venda de géneros
alimenticios, no caso dos(as) praticantes da arte culinaria. Alguns associados(as), além dessas
atividades, exercem também funcbes na diretoria da associagdo, dos quais oito participaram
da pesquisa e foram identificados a partir do questionamento aos participantes se estes
exerciam alguma atividade na diretoria. Assim, os participantes que responderam sim foram:
a R5 que exerce a funcdo de secretaria, 0 R8 como vice presidente, o0 R9 segundo tesoureiro, a
R14 secretaria, 0 R26 fiscal, 0 R28 presidente, 0 R30 fiscal e 0 R33 Fiscal do Artesanato.

Na ACAMAR, todos(os) associados(as) sdo caracterizados como catadores de
material reciclavel, independente das atividades desenvolvidas por eles e elas dentro da
associacdo. As principais atividades realizadas envolvem a coleta, triagem e prensa do
material. Os(as) associados(os) se dividem para a execugdo dos trabalhos e atuam em sistema
de rodizio. Além destas atividades, alguns associados(as) também exercem funcBes na
diretoria e foram identificados a partir do questionamento aos participantes se estes exerciam
alguma atividade na diretoria. Os participantes que responderam sim foram: R1 que exerce a
fungéo de primeira secretaria, R3 tesoureiro, R5 presidente, R12 primeiro fiscal, R19 Fiscal e
0 R26 vice-presidente.
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No intuito de verificar o interesse dos(as) associados(as) da ALAC e da ACAMAR em
participarem da diretoria, estes foram questionados se gostariam de realizar alguma atividade

na diretoria, cujo resultado se apresenta nasTabelas13 e 14.

Tabela 13—Interesse das associadas e associados em participar da diretoria

x ALAC ACAMAR
Questao Respostas Frequéncia | Percentual | Frequéncia | Percentual
Vocé gostaria de Sim 12 36% 11 38%
realizar alguma N&o. 0 0
atividade na Diretoria?  Porque? 21 64% 18 62%
Total 33 100% 29 100%

Fonte: Da autora (2023)

Tabela 14 — Justificativa das respostas dos(as) associados(as) a questdo: vocé gostaria
de realizar alguma atividade na Diretoria? Se ndo, porque?

Categorias ALAC ACAMAR

FREQUENCIA | FREQUENCIA
Falta de tempo 14 0
Evitar conflito porque lidar com pessoas € muito dificil. 5 10
Muita responsabilidade, ser presidente é muito dificil 2 4
Falta de interesse 0 2
Ja foi presidente e ndo gostou 0 1
Por ser associado(a) a pouco tempo 0 1

Fonte: Da autora (2023)

Acerca dos dados das Tabelas 13 e 14, observa-se que ambas as associacdes 0
interesse dos membros em participar da dire¢do € bem pequeno, principalmente, considerando
gue entre os que responderam sim estdo inclusos aqueles(as) que ja participam da diretoria,
sendo oito pessoas na ALAC e seis na ACAMAR. Em relacdo a ALAC, a falta de tempo,
principal justificativa por ndo se interessar, coincide com o fato de muitos(as) associados(as)
exercerem outras atividades além do trabalho na associacdo. Na ACAMAR, dentre 0s que
disseram sim, o respondente R11 disse que tem vontade de participar, mas por ser
“analfabeto” nunca manifestou.

Cabe ressaltar, que os dados apresentados acima, que também foram relatados pelos
diretores das associacfes na entrevista, demonstram uma das principais dificuldades
enfrentadas pelos empreendimentos solidarios autogeridos, que é o fato da maioria das
pessoas ndo quererem assumir responsabilidades e de superarem o apreco pelo mais facil,
uma vez que, ndo existe a motivacao financeira, apenas a do ideal coletivo, conforme indicado
por Mill (2001). Esse mesmo autor destaca que para se alcangar éxito no trabalho associativo

€ necessario um alto nivel de educacdo moral e intelectual de todos os membros. A primeira
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para capacité-los a realizar sua parte do trabalho honestamente e com disposi¢éo, tendo como
motivacdo apenas o interesse pela associacdo. A segunda, para que os tornem capazes de
fazerem boas escolhas e de diferenciarem os diversos interesses com destreza. Nesse sentido,
destaca-se a necessidade constante de acOes politicas de educacdo e formacgdo dos(as)
associados(as) a fim de adquirirem autonomia e emancipacao plena, algo também identificado
nesta pesquisa, ndo sé nessa questdo, mas também em outras adiante.

Em seguida foi questionado aos(as) participantes da pesquisa como se da a
participacdo deles e delas nas associacdes, cujos dados serdo apresentados nas Tabelas 15, 16
elv.

Tabela 15 — Participacao das associadas e associados nas principais decisfes
da associagdo

~ ALAC ACAMAR
Questao Respostas Frequéncia | Percentual | Frequéncia | Percentual
Sim 19 58% 23 80%

Vocé participa das Parcialme
principais decisfes da 9 27% 3 10%

e nte
2
assoclacao: no 5 15% 3 10%

Total 33 100% 29 100%
Fonte: Da autora (2023)

Sobre o questionamento da Tabela 15, destaca-se a observacdo da respondente R7 da

ALAC: “nio fico sabendo de quase nada que acontece, a pandemia prejudica também”.

Tabela 16 — Direito de participar das associadas e associados

x ALAC ACAMAR
Questdo Respostas Frequéncia | Percentual | Frequéncia | Percentual

Todos as associadas e Sim 30 91% 29 100%

assouados_tgm o direito  Parcialme 2 6% 0 0
de participar das nte
principais Fiec~|soes da nio 1 30 0 0
associagao?
Total 33 100% 29 100%

Fonte: Da autora (2023)

Na ALAC, acerca do questionamento da Tabela 16, a respondente R7 considera que
“alguma coisa de interesse tem que correr atrds, pedir o presidente para intervir’, ja a RS

considera gque aqueles(as) que vao as reunides tém o direito de participar das decisdes.
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Tabela 17 — Efetividade da participacdo das associadas e associados

~ ALAC ACAMAR
Questao Respostas Frequéncia | Percentual | Frequéncia | Percentual
Sim 3 9% 48% 14
Todps as Néo. Mas: a maioria 11 33% 3506 10
associadas e participa
associados N&o.
participam  Aproximadamente a
efetivament metade dos(as) 13 40% 14% 4
e das assoados(as)
principais participam
decisbes da Né&o. Poucos
associacéo? associados(as) 6 18% 3% 1
participam
Total 33 100% 29 100%

Fonte: Da autora (2023)

Acerca do questionamento da Tabela 17, na ALAC, a respondente R7 considera que
os(as) associados(as) participam das reunides, ndo de todos os assuntos, a R14 observou “a
diretoria marca as reunides, poucas pessoas comparecem, depois fazem reclamagdes” ¢ a R5
enfatizou que muitos s6 querem participar se for pra vender muito, do contrario ndo querem
participar (se referindo a oportunidade de exposicdo dos produtos no més de dezembro devido
as festividades de Natal e apenas 8 pessoas ter manifestado interesse).

Os dados apresentados nas Tabelas 15, 16 e 17 nos mostram que o percentual de
participacdo dos(as) associados(as) nas principais decisfes da ALAC € baixo, principalmente
se considerarmos que dos 58% (19 pessoas) que responderam participar, 24% (8 pessoas)
delas fazem parte da diretoria, além do proprio relato de alguns(as) participantes como se
pode ver, e do fato desse percentual diminuir quando se pergunta sobre a efetividade da
participacdo dos(as) associados(as). Destaca-se também que existe o sentimento por parte de
algumas pessoas de que nem todos(as) tém o mesmo direito de participacdo e que nem todos
0s assuntos sdo compartilnados. J& na ACAMAR, a maioria dos(as) associados(as)
consideram participar das principais decisGes da associacdo, mesmo considerando 0s
integrantes da diretoria. Inclusive foi possivel perceber, de forma geral, um sentimento maior
de participacdo entre os(as) associados(as). No entanto, ndo se pode desconsiderar a redugéo
desse percentual quando perguntados sobre a efetividade da participagdo dos membros.

No intuito de se verificar as principais instancias de deliberacdo das associagdes,
os(as) associados(as) foram questionados(as) sobre onde sdo tomadas as decisdes, oferecendo-
Ihes algumas alternativas, dentre as quais, eles(as) poderiam escolher até trés por ordem de

prioridade, conforme pode ser verificado na Tabela 18.
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Tabela 18 — Instancias de deliberacdo das associagdes

~ ALAC ACAMAR
Questao Respostas - -
Frequéncia | Frequéncia
Assembleia dos sdcios(as) 20 16
« Reunides do coletivo de socios(as) 10 18
Onde séo . .
Conselho administrativo 4 0
tomadas as .
decisdes da Consglho f_lscal 2 1
o Diretoria 11 10
associagéo? - _
Redes sociais (por exemplo: grupo de 16 0
WhatsApp)
Total 63 45

Fonte: Da autora (2023)

No que se refere a Tabela 18, considerando as assembleias e reunides de coletivos
como espacos de decisdes democraticas com 0 mesmo peso, os dados demonstram que na
ACAMAR, prioritariamente, os membros consideram que as decisGes sdo tomadas de forma
coletiva, fato que vem de encontro com os apontamentos de Locks e Gugliano (2013) e Singer
(2001a) sobre as instancias de deliberacdo dos empreendimentos econémicos solidarios.
Contudo, cabe destacar que conforme relato de alguns membros da ACAMAR, o0s(as)
associados(as) que trabalham na madeireira (3 pessoas) e os que trabalham dentro da COFAP
(2 pessoas), ndo participam das reunides e assembleias da mesma forma que os que trabalham
no galpdo, pois, as mesmas acontecem geralmente de manha ou na hora do almocgo, horarios
em que eles(as) j& estdo na COFAP e na madeireira, mas quando o assunto é importante, o
presidente avisa que tem que participar e segundo um dos associados, o presidente sempre vai
a esses locais informar o que foi resolvido quando eles ndo estdo presentes, tal situacdo
também acontece com os dois vigias da associa¢do. Nesse caso, entende-se que € necessario
um esfor¢o da associacdo para proporcionar a participacdo de todas e todos nas reunides e
principalmente nas assembleias. Outro fato que pode ser destacado é que um pouco mais de
um terco dos(as) associados(as) concebem que as principais decisGes sdao tomadas também
pela diretoria, questdo identificada também na entrevista com o presidente.

Na ALAC, sobre as instancias de deliberacéo, inicialmente, cabe esclarecer que desde
0 inicio da pandemia na cidade de Lavras (marco de 2020) até o0 momento em que 0S
questionarios foram aplicados (dezembro de 2021), a ALAC néo havia realizado assembleias
ou reunides presenciais. A comunicagao entre os(as) associados(as) se manteve por meio do
grupo de WhatsApp (grupo criado com os membros da associagdo para informacdes,
interacOes e decisdes) e no inicio da pandemia foram realizadas duas reunides online com os

membros, conforme informacdo do presidente. Inclusive o retorno da feira tinha ocorrido ha
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apenas trés meses. Dessa forma, nas perguntas relacionadas a participacdo e frequéncia das
assembleias e reunides, foi solicitado aos(as) participantes que respondessem de acordo com o
periodo anterior a pandemia. Feito o devido esclarecimento, a partir dos dados da Tabela 18 e
de relatos dos(as) associados(as) durante a aplicacdo do questionario, percebe-se que na
ALAC apesar da maioria dos participantes considerarem as assembleias e reunifes as
principais instancias de deliberagdo da associa¢do, muitos assuntos sdo tratados e resolvidos
por meio do grupo de WhatsApp. Nesse sentido, o comentario da respondente R3 vem de
encontro com essa observagao “tudo o que acontece ele (o presidente) coloca no grupo pra
todo mundo ficar sabendo”. Além disso, um ter¢co dos participantes consideram que as
principais decisdes também séo tomadas pela diretoria, fato que coincide com o sentimento de
algumas pessoas de que nem todos os assuntos sao compartilhados, conforme identificado nos
dados sobre participacdo expostos na Tabela 17, o que demonstra uma centralizacdo das
decisdes na diretoria.

A periodicidade de realizacdo das assembleias ou reunifes nas associacdes é possivel

verificar na Tabela 19.

Tabela 19 — Frequéncia de realizacdo das assembleias ou reunides nas associacoes

x ALAC ACAMAR
Questao Respostas Frequéncia | Percentual | Frequéncia | Percentual
Anual 5 15% 0 0
Com qual frequéncia ~ Semestral 12 37% 0 0
sdo realizadas as Trimestral 6 18% 0 0
assembleias ou Mensal 4 12% 8 28%
reunido do coletivode  Quinzenal 0 0 6 21%
socios(as) da Semanal 0 0 12 41%
associacao? Outro. 6 18% 3 10%
Qual?
Total 33 100% 29 100%

Fonte: Da autora (2023)

Acerca dos dados apresentados na Tabela 19, na ACAMAR, de acordo com o relato
de varios membros, ocorrem assembleias mensais para prestacdes de contas e reunides
semanais ou quinzenais sempre que se faz necessario, 0 mesmo foi relatado pelo presidente na
entrevista, quanto as 3 pessoas que escolheram a opcdo outro, disseram que ocorrem reuniées
sempre que necessario. O que demonstra que o dialogo é frequente entre o0s(as)
associados(as). Na ALAC, os(as) associados(as) demonstraram muitas dividas para responder
qual seria a periodicidade das assembleias, haja vista a diversificacdo dos periodos citados e

dos percentuais em cada um. Dentre aqueles(as) que responderam outro, 3 pessoas disseram
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ndo saber, 2 disseram que as reunifes sdo marcadas conforme a necessidade e 1 que as
assembleias sdo a cada dois anos quando se escolhe a diretoria. Dentre as que escolheram a
opcao anualmente, duas, 0 R28 e 0 R22 disseram que as assembleias ordinarias acontecem
anualmente, sendo que as extraordinarias sempre que necessario, geralmente umas trés vezes
ao ano, 0 mesmo foi relatado pelo presidente em entrevista.

Sobre quais tipos de decisdes sdo tomadas nas assembleias ou reunides, sendo possivel

também o respondente escolher mais de uma opc¢éo, apresenta-se na Tabela 20.

Tabela 20 — Tipo de decisdes tomadas nas assembleias ou reunides

~ ALAC ACAMAR
Questao Respostas — ——
Frequéncia | Frequéncia
Elei¢do da diretoria 27 27
Geralmente, que - :
: A Decisdo sobre o destino das sobras e
tipo de decisbes fundos 10 25

sobre a associacdo .
¢ Prestacdo de contas aos

séo tomadas . 18 25
associados(as)
durante as N N
assembleias ou Contratacdes e remuneragoes 10 4
reUNiBes? Plano de trabalho 17 22
' Decisdes cotidianas da associacao 23 15
Total 105 118

Fonte: Da autora (2023)

Os dados da Tabela 20 demonstram que ha ACAMAR os assuntos tratados abrangem
0s principais temas de uma associacdo. Na ALAC, percebe-se que ha um consenso maior
sobre os temas eleicdo da diretoria e assuntos cotidianos da associac¢do, sendo que 0s outros
temas um nimero menor de pessoas disse que sdo tratados nas reunies. Acerca dessa analise,
vem de encontro os comentarios da respondente R14 “as prestagfes de conta ficam
disponiveis no escritorio da associagdo, ¢ o associado pode procurar” ¢ do respondente R28
“algumas decisdes, despesas, que a diretoria acha que ndo precisa da aprovacdo da
assembleia, decide sozinha, por exemplo a confec¢édo de folhinhas”.

Na sequéncia questionou-se aos(as) participantes se eles e elas conseguiam expressar
suas opinides durante as assembleias ou reunides e caso a resposta fosse nao, questionou-se

também o motivo, cujos dados sdo apresentados na Tabela 21.
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Tabela 21 —Liberdade de expressdo nas assembleias ou reunifes

Questéao Respostas ALAC ACAMAR
Frequéncia | Percentual | Frequéncia | Percentual
Vocé Sim. 27 82 22 77%
consegue N&o, pois tenho
expressar  dificuldade de entender 1 3 0 0%
suas 0 que é discutido
opinides Né&o, pois tenho
durante as  dificuldade de entender 1 3 3 10%
assembleia 0 que é discutido
sou N&o, pois sou timido(a) 2 6 3 10%
reunides?
Se néo, Na&o, porque: 2 6 1 3%
porque?
Total 33 100% 29 100%

Fonte: Da autora (2023)

Em relacdo a Tabela 21, na ALAC, as duas pessoas que responderam apenas ndo o
porqué foi: R2 “ndo porque sou mais calada, porque as vezes da alguma opinido, mas que nao
¢ colocada em pratica, ai me sinto desmotivada a participacdo” e o R30 “ndo porque ndo gosto
de expressar minha opinido. Destaca-se como a percepc¢ao de alguns membros de que nao sdo
ouvidos desmotiva e limita a participagdo, da mesma forma que enfatiza Macpherson (1978)
acerca da principal causa da apatia politica. O que prejudica o processo democratico dentro
das associacdes. Na ACAMAR, o participante que respondeu apenas nao o porqué foi: R2
“sou mais quieto, a gente mais escuta so, ja participei de trés reunides”. E interessante
destacar o comentério do R10 que respondeu que consegue dar suas opinides e mostra uma
evolugdo, ele disse “antes ficava quieto, agora vou anotando e falo na reunidao”. Ja dentre as
pessoas que se sentem impedidas de manifestar suas opinides, duas fizeram comentarios
parecidos acerca de suas respostas, o respondente R21 disse que “costuma dar ideias, mas
ninguém aceita, nao sdo votadas, so as ideias da diretoria sdo aceitas” e R28 disse que “da
ideia, as pessoas nao escutam”. Essas falas demonstram, que na ACAMAR algumas pessoas
também sentem que ndo sdo ouvidas, demonstram também uma influéncia da diretoria nas
decisbes dos(as) associados(as), fato que coincide com o préprio relato do diretor na
entrevista, ao mencionar que quando tem algo mais sério para resolver, a diretoria se reuni
antes e ja define algumas alternativas conforme o Estatuto e 0 Regimento para apresenta-las
aos(as) associados(as) para que possam escolher, afim de que a associagdo ndo seja

prejudicada. Nesse sentindo, entende-se que tal influéncia prejudica a autonomia da decisdo
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dos(as) associados(as) e por consequéncia a autogestdo da associa¢do, conforme aponta 0s

autores Locks e Gugliano (2013) e Zambelo (2015).
As associadas e associados também foram indagados sobre o que consideram no

momento de votar nas assembleias ou reunides, cujo resultado pode se observar na Tabela 22.

Tabela 22 — O que as associadas e associados consideram ao votar nas assembleias

ou reunides
Questao Respostas ALAC ACAMAR
Frequéncia | Percentual | Frequéncia | Percentual
O que vocé O que é melhor
. n 0 0 0 0
considera ao para vocé
votar nas O que é melhor
assembleias ou g no 33 100% 29 100%
.~ para a associacéo
reunides?
Total 33 100% 29 100%

Fonte: Da autora (2023)

Visando verificar como séo solucionados os conflitos nas associacfes ou se eles sdo

evitados, foi questionado aos(as) participantes como sdo resolvidos os conflitos na associacdo

quando eles surgem, conforme exposto na Tabela 23.

Tabela 23 — Como sdo resolvidos os conflitos nas associa¢fes

x ALAC ACAMAR
Questdo Respostas Frequéncia | Percentual | Frequéncia | Percentual
Com um amplo
dialogo entre os(as)
socios(as) até se 5 15% 10 35%
chegar a um
Quando CONsenso
Com dialogo entre
surgem os(as) socios(as)
conflitos na 0 17 52% 14 48%
S mas com a mediacao
associacao, . )
como eles da the@ong
S350 O conflito é evitado
. com a intervencao da 7 21% 4 14%
resolvidos? . i
diretoria
N&o existem
conflitos na 3 9% 0 0%
associacao
Outro. Qual? 1 3% 1 3%
Total 33 100% 29 100%

Fonte: Da autora (2023)
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Acerca da Tabela 23, na ALAC, o(a) associado(a) que respondeu outro, disse que
qguando surge algum questionamento, o presidente em vez de dialogar, responder, ele gera
mais conflito, no sentido de achar ruim o que esta sendo questionado. Ja na ACAMAR o(a)
associado(a) que respondeu outro disse que ainda ndo viu nenhum conflito (associado
participou de trés reunides até o momento). E possivel observar, que nas duas associacdes
os(as) participantes consideram que os conflitos sdo prioritariamente resolvidos com a
mediacdo da diretoria e em alguns casos até evitado pela diretoria, principalmente na ALAC,
onde, inclusive um associado enfatizou que o presidente ndo gosta de ser questionado.
Acredita-se que tais fatos ndo sdo saudaveis para as associa¢des, primeiro, que a melhor
situacdo é aquela em que os(as) associados(as) dialogam e conseguem chegar em um
consenso, exercitando o dialogo e encontrando solugdes juntos, segundo que o
guestionamento por parte dos membros € algo desejavel que ndo deve ser evitado.

Na sequéncia investigou-se a frequéncia de realizacdo da eleicdo para a diretoria nas

associacg0es, cujos dados sdo apresentados na Tabela 24.

Tabela 24 — Frequéncia de realizacdo da eleicdo para diretoria nas associagoes

x ALAC ACAMAR
Questao Respostas Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual
Com que Uma vez a cada ano 11 33% 4 14%

frequéncia se A cada dois anos 12 36% 20 69%
realiza a A cada trés anos 3 9% 0 0
eleicdo da A cada guatro anos 1 3% 1 3%
diretoria? Outro. Qual? 6 18% 4 14%

Total 33 100% 29 100%

Fonte: Da autora (2023)

Na ALAC e na ACAMAR, todas as pessoas que escolheram a opcao outro da Tabela
24, alegaram ndo saber a frequéncia de realizacdo das elei¢Ges para diretoria. Observa-se que
na ALAC ndo ha consenso entre 0s(as) participantes sobre a cada quanto tempo ocorre elei¢do
para diretoria, demonstrando que eles e elas ndo estdo muito inteirados sobre o assunto. Ja na
ACAMAR existe mais consenso entre os(as) associados(as) acerca do intervalo de tempo para
eleicdo da diretoria, 0 que denota que eles e elas estdo mais cientes do processo

Em seguida as associadas e associados foram questionados sobre a eleicdo de novos

membros para a diretoria das associagdes, conforme pode-se verificar nas Tabela 25 e 26.
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Tabela 25 — Elei¢cdo de novos membros para a diretoria das associacfes

x ALAC ACAMAR
Questao Respostas Frequéncia | Percentual | Frequéncia | Percentual
Quando ocorre eleigédo Sim 8 24% 28 97%
para diretoria, novos N0
associados(as) séo P " 25 76% 1 3%
eleitos(as)? orque:
Total 33 100% 29 100%

Fonte: Da autora (2023)

Tabela 26 — Justificativa das respostas dos(as) associados(as) a questdo: Quando ocorre
elei¢do para diretoria, novos associados(as) séo eleitos(as)? Se ndo, porque?
ALAC ACAMAR
FREQUENCIA | FREQUENCIA

Categorias

Ninguém quer assumir a responsabilidade (por
fata de interesse, por ser um trabalho dificil e 21 0
sem remuneracgéo)
Muita confianca no atual presidente
O atual presidente é muito bom
Medo do novo
Né&o sabe o motivo
Fonte: Da autora (2023)

e e
oo R o

A respeito das Tabelas 25 e 26 destaca-se 0 comentério do(a) respondente R15 da
ALAC que respondeu sim e justificou dizendo que “entra outros associados para outras
funcbes, o presidente é sempre o mesmo, pela capacidade, disponibilidade, trabalho
voluntario, corre atras de resolver os problemas” e do(a) R20 que respondeu néo e justificou
que € “porque a maior parte dos associados deposita muita confianca no presidente, com isso
ja se tem dez anos que ele é presidente”. Com isso observa-se que a troca de membros ocorre
em outros cargos da diretoria, mas o presidente € 0 mesmo ja ha bastante tempo. Chama a
atencdo também a falta de interesse dos(as) associados(as) em assumir a responsabilidade pela
gestdo da associacdo, em detrimento de alguns membros se mostrarem insatisfeitos com a
atual. Nesse sentido, o resultado destas Tabelas coincide com o apresentado na Tabela 13
sobre o interesse dos(as) associados(as) em participar da diretoria. J& na ACAMAR, quase
todos(as) concordam que novos associados(as) sdo eleitos, apesar desse dado ndo coincidir
com o fato de a maioria ndo ter demonstrado interesse em participar da diretoria, conforme a
Tabela 13 e do relato do presidente na entrevista de que por falta de interesse dos membros e
também por muitas vezes ndo acreditarem que sdo capazes, ele tem estado a frente da

associacdo como presidente, ou como vice para apoiar, ja ha bastante tempo.
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Outro fator acerca da diretoria das associa¢des que chama a atencéo é o fato de que
ambas tém sido presididas por homens, e que remete novamente as questdes historicas das
relacbes de género, onde as mulheres raramente exercem funcdo de poder, mesmo sendo
maioria, como é no caso da ALAC.

Em seguida buscou-se avaliar se todos os assuntos pertinentes a associagdo sdo
compartilhados com os(as) associados(as) e como ocorre essa comunicagdo, conforme é

possivel constatar nas Tabelas 27 e 28.

Tabela 27 — Conhecimento sobre 0s assuntos pertinentes a associacao

x ALAC ACAMAR
Questao Respostas Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual
Sim 19 58% 27 93%
Né&o, apenas alguns
Tudo o que assou%dt%stg?s) tém
ocorre na . 9 27% 2 7%
o conhecimento sobre
associacéo é de
; 0 que ocorre na
conhecimentos ASS0CiacA0
de todos(as) < ¢
0s(as) _Nao,.apenas a
associados(as) diretoria tem total
conhecimento sobre 5 15% 0 0%
0 que ocorre na
associagédo
Total 33 100% 29 100%

Fonte: Da autora (2023)

Os dados da Tabela 27 indicam que os(as) associados(as) da ACAMAR concordam
gue os assuntos relacionados a associacdo sdao do conhecimento de todas e todos, 0 mesmo
ndo ocorre na ALAC, onde boa parte dos(as) associados(as) acreditam que nem todos 0s
assuntos sdo compartilhados.

Tabela 28 — Meio de comunicacéo entre as associadas e associados
ALAC ACAMAR

Questao Respostas Frequéncia Frequéncia
Solicitando a diretoria 5 3
Por meio de Assembleias e Reunides 22 26

Como séo passadas

) ~ Por meio de documentos e relatérios 15 2
as informagdes

Em conversas do dia-a-dia com

aos(as) associados L 6 6
outros socios(as)
dentro da . o x
L Por meio do mural da associagédo 3 2
associagéao? .
Redes sociais (ex. grupo WhatsApp) 22 7
Outro. Qual? 2 1
Total 75 47

Fonte: Da autora (2023)
Nota: Nessa questdo era permitido ao(a) participante escolher mais de uma opgé&o.
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Na ACAMAR, conforme Tabela 28, uma pessoa escolheu a opgéo outro e disse R2
“que o presidente vem e da as informagdes, ele vem e conversa tudo, qualquer coisinha ele
vem falar”, quanto aos outros dados, estes apresentam novamente que a ACAMAR tem nas
assembleias e reunides suas principais instancias de comunicacdo e que existe uma
preocupacdo por parte da diretoria em manter os(as) associados(as) informados(as) sobre 0s
assuntos da associa¢do. Ja na ALAC, as duas pessoas que escolheram a opc¢do outro, 2
pessoas relataram que o presidente passas nas barracas durante a feira dando informacoes, tal
fato também foi observado por mim durante a aplicacdo dos questionarios. Os demais dados
demonstram que as assembleias e reunifes ndo sdo as principais instancias de comunicagéo,
sendo esses meios bem diversificados, grande parte pelo grupo de WhatsApp, mas também
por meio de documentos informativos e conversas do presidente com os(as) associados(as)
durante a feira. Todavia, o sentimento de alguns que nem todos 0s assuntos sdo
compartilhados aparece novamente.

A fim de se avaliar o nivel de comprometimento dos membros das associacoes, eles e
elas foram indagados sobre o quanto se consideram comprometidos com a associagcdo e como
consideram o comprometimento dos(as) demais associados(as), de acordo com as Tabelas 29
e 31. Na sequéncia de cada questionamento, foi solicitado ao(a) participante que justificasse
sua resposta, cujas justificativas se encontram nas Tabelas 30 e 32.

Tabela 29 —Nivel de comprometimento de cada associada e associado

~ ALAC ACAMAR
Questao Respostas Frequéncia | Percentual | Frequéncia | Percentual
Muito 0
O quanto vocé  comprometido(a) 23 70 22 6%
se considera Razoavelmente 0
comprometido  comprometido(a) 8 21 S 17%
(@) com a Pouco 1 3 0 0
associacdo comprometido(a)
N&o sei responder 1 3 2 7%
Total 33 100% 29 100%

Fonte: Da autora (2023)
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Tabela 30 — Conforme a resposta da pergunta anterior, descreva porqué vocé se

considera assim

Respostas

Categorias

ALAC

ACAMAR

FREQUENCIA

FREQUENCIA

Muito
comprometido(a)

Participa sempre das feiras
Participa sempre das reunides
Participa sempre dos eventos

Participa nas redes sociais

Cumpre as regras
Pela responsabilidade
Sempre disposto(a) a ajudar
Por gostar muito da associagéo
Por ser de onde retira 0 sustento

15
12

Razoavelmente
comprometido(a)

Nem sempre participa da feira
Nem sempre participa das reunides
Porque poderia fazer mais
Por dificuldade de se expressar
Porque evita entrar em conflito
Falta de tempo

Pouco
comprometido(a)

Falta de tempo

P PR PRPORPRRODMWNOO WS

o C)OI—‘OOI—‘O(J'IOO\I::OOOI\JO

Fonte: Da autora (2023)

Na ACAMAR, dentre aqueles que se consideraram razoavelmente comprometidos,

destacam-se duas justificativas: o(a) R19 que disse “porque as vezes ndo participa de muitas

coisas, as vezes tem reuniao e esta no caminhao e nao participa” e o(a) R11 “porque ¢ uma

coisa que a gente tem que ter muito compromisso, tem que ter muita responsabilidade e a

minha responsabilidade é s6 a noite”. Esses relatos apontam a necessidade de uma maior

integracdo dos membros que por funcdo da atividade que estdo desenvolvendo nédo

conseguem participa

r mais.

Tabela 31 — Nivel de comprometimento das associadas e associados aos olhos de

Seus pares
~ ALAC ACAMAR
Questao Respostas Frequéncia | Percentual | Frequéncia | Percentual
E os outros(as) Muito 0 0
associados(as), comprometido(a) ! 21% 6 21%
em geral? Como  Razoavelmente 0 0
vocé caracteriza  comprometido(a) 10 30% 13 48%
0 grau de Pouco 10 30% 4 14%
comprometimen  comprometido(a)
to deles(as) Na&o sei responder 5 15% 6 17%
Total 32 96% 29 100%

Fonte: Da Autora (2023)

Nota: Na ALAC, uma pessoa nao quis responder a questao.
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Tabela 32 — Conforme a resposta da pergunta anterior, descreva porqué vocé
os(as) considera assim

ALAC ACAMAR
FREQUENCIA | FREQUENCIA

Respostas Categorias

Participam das Feiras
Participam da Reunides
S&o responsaveis
Cumprem as regras
Por ser um grupo harmonico
Est& sempre disposto(a) a
ajudar
Por ser de onde retira o
sustento
N&o participam das reunides
N&o participam das feiras
N&o participam dos eventos
Participam apenas no grupo de
WhatsApp
Porque poderiam fazer mais
Falta de interesse
Falta de responsabilidade
Falta de companheirismo
N&o participam das reunides
N&o participam dos eventos
Pouca participacdo de forma
geral
Pouco Falta de interesse

comprometido(a) Falta de responsabilidade
Falta de tempo
Falta de interacdo entre os
membros
Individualismo 1
Fonte: Da autora (2023)

Muito
comprometido(a)

O FRPFRPPFPWW
N OO WwWEFr o

Razoavelmente
comprometido(a)

A N NOOOOO - o101l O

[HEN
O O OMhMNMNW O OFrPrFPMNOEFE,E O OO0 -

No que concerne a Tabela 32, na ALAC o0s pontos mais em evidéncia para 0s(as)
associados(as) considerarem os(as) colegas razoavelmente comprometidos(as) ou pouco
comprometidos(as) se referem a baixa participagdo nas reunides e com menor incidéncia nas
feiras, também pela falta de interesse de forma geral, ocorrendo varios comentarios que a
maioria sO se quer ir a feira e vender seus produtos. Na ACAMAR, os pontos de destaque
para 0 razodvel e pouco comprometimento se concentram na falta de interesse e de
responsabilidade de muitos associados. Com relacdo aqueles(as) que consideram o0s(as)
colegas muito comprometidos, destaca-se o comentario do(a) Respondente R3 que disse: “a
ACAMAR ja tem 23 anos de historia e comegaram quase do nada, e hoje tem os caminhdes,

toda estrutura, entdo quem esta ai esse tempo todo ndo deixando a peteca cair?”. Tal
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comentario demonstra que apesar das dificuldades a associacdo, com o empenho de seus
membros, vem evoluindo ao longo do tempo.

Comparando os dados das Tabelas 29 e 31, em se tratando da ACAMAR, percebe-se
que existe uma contradicdo de percepcdo dos(as) associados(as) quanto ao nivel de
comprometimento deles(as) com a associa¢do, pois 0s numeros entre 0s que se acham
comprometidos(as) e a visdo de comprometimento que cada um tem dos outros(as) nédo
coincidem. 1sso nos leva a pensar que talvez o nivel de comprometimento dos associados(as)
ndo seja tdo elevado quanto demonstrado na Tabela 29. Tal fato se apresenta como uma
dificuldade para a associagdo que pode prejudica-la.

Em relacdo a ALAC, os dados das Tabelas 29 e 31 também demonstram uma
contradicdo de percepcdo dos(as) associados(as) quanto ao nivel de comprometimento
deles(as) com a associacdo, visto que, o percentual de pessoas que se consideram muito
comprometidas € bem maior do que o percentual que consideram 0s colegas muito
comprometidos(as). No entanto, vale lembrar que a época da aplicagdo dos questionarios
(novembro e dezembro de 2021) a ALAC contava com 64 associados(as) no total e apenas 38
haviam retornado a feira até aquele momento. Tal fato pode ser o motivo da contradicdo.
Todavia, ndo se pode deixar de observar as manifestacbes de que sdo poucos 0s(as)
associados(as) participativos, principalmente nas reunides, o que também se apresenta como
uma dificuldade para a associagéo.

Para encerrar essa parte do questionario, buscou identificar quais sdo as principais

dificuldades encontradas pelas associa¢oes, cujo resultado esta representado na Tabela 33.
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Tabela 33 — Principais dificuldades das associacfes

Questédo Categorias ALAC ACAMAR
g FREQUENCIA | FREQUENCIA
Falta de companheirismo, de uniéo, 5 3
de pensar no coletivo
Falta de comprometimento, de
. . 5 3
interesse, de responsabilidade
Falta de apoio do poder publico 18 2
Na sua .
o Falta de melhor infraestrutura e
opiniao g 9 2
uais sao as maqumglrlo
quals sao Falta de dialogo 0
principais : .
. Falta de apoio da populacéo,
dificuldades e g 2 0
dificuldade com os comerciantes
encontradas N ~
ela Auséncia de prestacéo de contas, 9 0
asso%ia 307 falta de organizacéo
%897 Dificuldade em vender os produtos 1
Dificuldade com os catadores
A 0 4
individuais
Ndao sabe dizer 0 4
Nao vé dificuldade 1 9

Fonte: Da autora (2023)

Em relacdo a Tabela 33, na ACAMAR, as dificuldades que envolvem a falta de
interesse, de responsabilidade, de companheirismo e unido dos(as) associados(as) vem de
encontro com a percepgdo dos membros em relagdo a falta de comprometimento dos colegas
exposto na Tabela 31. As dificuldades relacionadas ao poder publico se referem ao apoio
insuficiente da prefeitura para manutencao das despesas, ja as de infraestrutura e maquinario
se referem a falta de espaco (que também foi relatado pelo presidente na entrevista) e falta de
mais veiculo para coleta. Outra queixa recorrente se trata da concorréncia e desavenga com 0s
catadores autbnomos, que passam nos bairros que a ACAMAR ja fez conscientizacdo e além
de levar o material melhor, geralmente deixam o que ndo Ihes interessa esparramado e sacos
rasgados, gerando descontentamento nos moradores (fato também mencionado pelo
presidente na entrevista)

Na ALAC, dentre as diversas dificuldades relatadas pelos(as) participantes, a principal
delas foi a falta de apoio da prefeitura em diversos sentidos: financeiro, para que eles possam
participar de eventos, feiras em outras cidades e até mesmo a realizacdo de mais eventos aqui
em Lavras, na praca e nos bairros, que eles possam participar, também houve relatos de
dificuldades financeiras na época da pandemia e que néo tiveram apoio da prefeitura (ALAC
ficou de margo de 2020 a setembro de 2021 sem poder realizar a feira); de intervencdo, em

datas especiais, como no Natal, & muito dificil para eles conseguirem autorizacdo para
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fazerem a feira porque os comerciantes ndo gostam que eles fagam; de infraestrutura, muita
dificuldade dos(as) associados(as) com a falta de um banheiro para uso deles(as) e da
sociedade em geral, inclusive, impedidos pelo patriménio publico de colocarem um banheiro
quimico, devido ao tombamento da praca, falta de pontos de energia para as barracas, negado
também pelo motivo de tombamento da praga. Também é significativo na associacdo as
dificuldades de falta de unido e didlogo entre os(as) associados(as), de comprometimento, de
responsabilidade, inclusive com o pagamento das mensalidades.

Observa-se que muitas sao as dificuldades enfrentadas pelas associacfes em questéo,
seja de falta de apoio ou de ordem interna. Ndo obstante, destaca-se a capacidade de
resisténcia desses coletivos, mesmo diante de tantas adversidades seguem persistindo e

evoluindo h4 vinte e trés anos.

5.3 Quanto a educacdo politica dos(as) associados(as)

ApoOs a apresentacdo e analise de como se da a participacdo politica no ambito das
associacfes ALAC e ACAMAR, segue-se a analise da Ultima parte do instrumento de
pesquisa que esta diretamente ligada ao objetivo geral deste trabalho.

Inicialmente buscou-se investigar acerca do desenvolvimento pessoal dos(as)
associados(as) a partir da participacdo na associacdo. Na Tabela 34 observa-se 0 que eles e ela

aprenderam com a vivéncia na associagéo.
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Tabela 34 — Aprendizados das associadas e associados a partir da associacao
ALAC ACAMAR
FREQUENCIA | FREQUENCIA

Questdo Categorias

Aprendizados da vida em comunidade
como: conviver com o proximo,
companheirismo, respeitar as 17 10
diferencas, pensar no coletivo,
trabalho em equipe e uniéo
Aprendizado e aprimoramento do

trabalho:
- se inspirando nos colegas, recebendo
A sugestdes, fazendo cursos; 5 5
O que vocé ; .
- areciclar, a separar 0 material
aprendeu s .
na reciclavel, a preservar o meio

ambiente; a dirigir os caminhdes
Desenvolvimento pessoal: se tornou
mais comunicativo, mais sociavel e 4 2
mais educado, a ser mais organizado
Aprendizado sobre o valor que tem
uma associacao perante a populacéo e 3 0
0 poder publico
Sobre a economia solidéria, leis das
associacgdes, lidar com o poder publico
Nada 3 2
Fonte: Da autora (2023)

associacdo?

Acerca da Tabela 34, para exemplificar, destaca-se algumas falas dos(as)
associados(as) da ALAC:R33 “companheirismo, trabalhar junto, vai fazer alguma coisa,
vamos juntar todo mundo pra correr atras do bem comum"; R30: comunicacdo com as
pessoas”R22 “aprendeu a administrar o tempo, o dia, a organizar os produtos na banca, a
ALAC tem uma parte boa de organizacdo”; R7 “ao ar livre com pUblico diferente, acaba
aprendendo que uma associacdo vale muito mais que uma porta aberta (se referindo ao
comércio). Aos olhos da sociedade, vender na rua € um servico subalterno, hoje sabe que ndo
tem prego estar ao ar livre com publico diferente”; eR1 “nada, o coletivo ndo funciona na
associacdo, ndo tem unido, ndo se encontra, ndo tem confraternizacdo para conhecer as
pessoas”

Ainda acerca da Tabela 34, também destaca-se algumas falas dos(as) associados(as)
da ACAMAR: R3 “bastante coisa, primeiramente ajudar, na empresa que eu trabalhava era
cada um por si, aqui na associagao temos que ajudar uns aos outros, sendo nao funciona”; R7
“tudo, companheirismo, amizade, antes trabalhava pra fora, ndo ficava na cidade, era muito

timido”; R8 “muito, antes ndo sabia reciclar pra terra se prolongar mais, limpando a terra para
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0S Nnossos filhos, netos terem uma convivéncia melhor”; R18 “tudo que tem agradece, quando
me receberam de volta ndo tinha nada. Consegui o respeito da familia”
Nas Tabelas 35 e 36 pode-se observar o que os(as) associados(as) consideram que

mudou em suas vidas a partir do ingresso na associacao.

Tabela 35 — Transformac&o na vida das associadas e associados a partir da associagao

Questao Categorias ALAC ACAMAR
FREQUENCIA | FREQUENCIA
Melhorou a condicdo de vida 14 24
Melhoria das condi¢fes de higiene e 1 5
saude
Reconhecimento do trabalho 8 1
Desenvolvimento pessoal: mais
confiante, mais criativo, melhor 3 1
autoestima, mais responsavel
O que Melhorou o relacionamento com o
mudou na publico, aprendeu a lidar com as 4 1
sua vida pessoas
apos a Desenvolveu sentimentos de
entrada na satisfacdo, realizacéo, alegria e 5 3
associacao? tranquilidade
Porque? Fez novas amizades 5 0
Participacdo comunitaria e de ajuda ao 5 1
proximo
Adquiriu conhecimento politico 1 0
Aprendeu a administrar o proprio 0 1
recurso
Mudou a forma de pensar sobre o lixo 0 5

e 0 meio ambiente
Fonte: Da autora (2023)
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Tabela 36 — Justificativa das respostas dos(as) associados(as) a questdo: O que
mudou na sua vida apos a entrada na associagdo? Porque?

Categorias ALAC ACAMAR
g FREQUENCIA | FREQUENCIA
Aumentou a Renda 14 24
Ambiente de trabalho mais limpo 1 2
Maior visibilidade dos produtos / Sente 3 1
que o trabalho do catador é reconhecido
Recebe elogio das pessoas 3 1
Oportunidade de conhecer e se 9 1
relacionar com varias pessoas
Porque gosta de trabalhar na associacao/
Pelo trabalho desenvolvido na 5 5
associagao
Consegue ajudar as pessoas com 0 seu 9 1
conhecimento e produtos
Participando das reunides 1 1
Fonte da Autora (2023).

De acordo com as Tabelas 35 e 36, na ALAC a maioria dos relatos envolvem o
reconhecimento do trabalho, maior visibilidade e aumento das vendas. Para exemplificar,
segue algumas falas: R2 “me sinto mais realizada, a feira me deu muita chance, fiquei mais
conhecida e através da associacdo ingressei em outras associacOes, faco feira fora...”; R7
“aumentou a venda, consegui divulgar o meu produto e hoje tem muito mais valor, atingiu
publico de outras cidades”; R14 “conheci um lado que ndo conhecia, o de participacéo
comunitaria, o lado de ajudar, descobri uma forma de ajuda as pessoas que nao conhecia.
Descobri que posso produzir para ajudar.”

Na ACARMAR, sobre essa mesma questdo acima, o relato principal de quase
todos(as) os(as) participantes foi a melhora na condi¢do de vida, sobretudo da situacdo
financeira, muitos puderam adquirir ou reformar suas casas, comprar moto, carro, pessoas que
estavam em situacdo de dificuldade e por meio da associacao estdo conseguindo superar. No
ensejo, destaca-se algumas falas: R1 “Muito, comprei carro, moto, t0 reformando a casa,
melhoria financeira". R3 “oportunidade de melhorar a renda, fui aprendendo a parte financeira
que ndo sobra, questdo de administragao” RS “parte financeira melhorou, o modo de lidar
com as pessoas, com o ser humano, aqui a gente aprende muito isso” R14 “eu estava
desempregado, e Deus abriu essa porta pra mim. Adquiri renda, reaproveito brinquedos para

as criangas”
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Acerca de transformagdes no comportamento pessoal dos(as) associados(as), os dados
séo apresentados nas Tabelas 37 e 38.

Tabela 37— Comportamento pessoal das associadas e associados a partir da associagéo

x ALAC ACAMAR
Questao Respostas Frequéncia | Percentual | Frequéncia | Percentual
Vocé percebeu alguma Néo 7 21% 11 38
mudanga no seu N&o sei 0 0 1 3
comportamento pessoal  responder
depois que vocé comegou Sim.
a tfabalﬂar na associa(;%o? Qual? 26 79% 16 >
Total 33 100% 28 96%

Fonte: Da autora (2023).

Tabela 38 — Transformacgdes no comportamento pessoal das associadas e associados
a partir da associagdo

Categorias ALAC ACAMAR

FREQUENCIA | FREQUENCIA
Mais comunicativa, menos inibida, 7 2
Se sente realizada, mais alegre, menos estressada 6 8
Mais confiante, mais motivada, mais animada 7 1
Mais participativa, mais observadora 3 0
Mais compreensiva, se preocupa com os colegas 2 3
Mais responsavel, mais lutadora 1 2
Se tornou uma pessoa mais humilde 1 0
Se tornou mais ciente das coisas, leis 1 1

Fonte: Da autora (2023)

Conforme € possivel observar nas Tabelas 37 e 38, a maioria dos membros de ambas
as associacdes percebeu mudancas positivas em seus comportamentos. Em relacdo a Alacara
exemplificar segue algumas falas: R5 “ser reconhecida, se sentir importante, sentir que faz
parte, tenho orgulho do meu trabalho, de dizer que sou artesd”; R7 “uma sensacdo diferente,
me tornei uma pessoa mais observadora, ver o que 0s colegas estdo fazendo e querer que
facam bem, desenvolver mais o sentimento coletivo”; R8 é mais participativo em decisoes,
olho decisbes que vdo ser votadas, vereadores que vdo ser eleitos”; R31 “melhorei a
convivéncia com as pessoas, fiz muitas amizades, era timida, nem conversava direito porque
vivia isolada na roga”.

Na ACAMAR, também se destaca algumas falas: RS “o jeito de lidar com as pessoas,
antes nao entendia muitas coisas, trabalhar individual é diferente de trabalhar com associado”,
R6 “vé os esforcos dos meninos que correm no sol quente (se referindo aos colegas

associados que trabalham nas ruas recolhendo o material)” R7 “era mais timido, tinha
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vergonha de conversar com os outros”; R29 “era rebelde e hoje sou uma pessoa muito
tranquila, quando vocé trabalha numa equipe que ndo tem patrdo, vocé tem que pensar muito
para nao ofender o outro”

Esse bloco de questBes, cujo resultado foi apresentado nas Tabelas 34, 35, 36, 37, e
38, trouxe a tona depoimentos importantes de como a vida dos(as) associados(as) mudou para
melhor apds o ingresso nas associagdes, infelizmente, devido a extensdo ndo foi possivel
detalhar todos os relatos. Mas, sdo muitas as historias de sucesso, desenvolvimento
econdmico, social e pessoal advindos do trabalho coletivo. Embora os dados demonstrem que
a participacdo politica e os processos democraticos carecem de fortalecimento em ambas as
associacles, assim como, se faz necessario um maior engajamento, cooperacao e unido dos
associados e associadas, o fato de formarem um grupo com o mesmo objetivo (afinal ndo se
faz feira de uma barraca s6, como um dos associados mesmo disse na Roda de Conversa, e
ndo se forma uma associacdo de catadores apenas com uma pessoa), as oportunidades de
participacdo nas decisbes, de exercicio da autonomia, de aprendizado multidisciplinar e
muitas outras caracteristicas do trabalho coletivo, sdo capazes de desenvolver esses
sentimentos e qualificacdes relatadas, conforme argumentam Pateman (1992) e Singer (2002)
sobre o potencial de desenvolvimento das pessoas a partir da participacdo, Dahl (1990) acerca
dos beneficios da autogestdo dos empreendimentos pelos trabalhadores e Gattai e Bernardes
(2013) sobre a capacidade dos empreendimentos de economia solidaria promover
transformacdes sociais, culturais, comportamentais e cognitivos nas pessoas.

Na sequéncia foram abordadas questdes de cunho social e politico relacionadas ao
comportamento dos(as) associados(as) a partir do ingresso nas associacdes. No que se refere a
consciéncia dos(as) associados(as) sobre os problemas sociais, pode ser observado nas
Tabelas 39 e 40.
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Tabela 39 — Consciéncia das associadas e associados acerca dos problemas sociais

~ ALAC ACAMAR
Questao Respostas Frequéncia | Percentual | Frequéncia | Percentual
Né&o 0 0% 2 7%
Vocé consideraque  N&o, porque
se tornou uma jatinha
pessoa mais consciéncia
consciente dos dos
problemas sociais problemas 18 55% 8 28%
(como fome, sociais antes
desemprego, de fazer parte
desigualdade social da
etc.), depois que associagéo.
passou a fa_zer~parte Né&o sei 1 30 1 30
da associagéo? responder.
Sim. Porque? 14 42% 16 55%
Total 33 100% 27 93%

Fonte: Da autora (2023)

Tabela 40 — Justificativa das respostas dos(as) associados(as) a questdo: Vocé
considera gque se tornou uma pessoa mais consciente dos problemas
sociais (como fome, desemprego, desigualdade social etc.), depois que
passou a fazer parte da associacdo? Se sim, porque?

Categorias ALAC ACAMAR
FREQUENCIA | FREQUENCIA

Porque na feira vém muitas pessoas que passam
dificuldades, pessoas que tém vontade de comprar 0s

produtos e ndo podem, pessoas pedindo ajuda e 12 0

alimentos, moradores de rua. E possivel ter uma

visdo ampla da realidade.
Porgue agora sabe como é dificil estar na feira todos 1 0
0s domingos sem saber se vai vender algo.

Porque Vvé a situacdo, muitas pessoas passando fome 0 16
Porque se preocupa se terdo material suficiente para 0 1

gerar renda

Fonte: Da autora (2023)

Acerca das Tabelas 39 e 40, destaca-se as falas de dois membros da ALAC para

exemplificar: R13 “porque a gente vem aqui ¢ v€ a dificuldade das pessoas que moram na rua,

na feira tem mais contato com essas pessoas, conversa com eles, ¢ muito triste” R26 “a gente

ndo tem a possibilidade de ver tanta injustica quando vocé ndo t no meio do povo, a gente sO

tem oportunidade quando participa”.

Na ACAMAR, para exemplificar pode-se citar as falas: R7 “quando era pequeno,

passava muito aperto, mas depois que vim para a associagdo comecei a ver muitas familias

pior que a gente”; R11 “porque aqui € uma associagdo a gente vé€ progredindo ¢ bom demais,
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em vista daquele lixdo”’; R29 “porque vé muitas pessoas passando necessidade, muito catador
na rua, ver pessoas jogando coisas fora que podem ser aproveitadas”.

Os dados das Tabelas 39 e 40 mostram que, mais de 40% dos(as) associados(as)
passaram a se preocupar mais com as desigualdades sociais apds 0 ingresso nas associacoes,
além disso, destaca-se as repostas dos presidentes das associa¢cdes, ambas muito parecidas e
demonstram como o contato direto deles com os(as) associados(as) 0s tornaram muito mais
preocupados com as questdes sociais, algo que se pode dizer que é muito diferente do que
acontece nas empresas capitalistas. Em suas palavras, R5 presidente da ACAMAR “a gente vé
muita gente passando dificuldade, a partir do trabalho em grupo, desenvolvi uma maior
preocupacao com as pessoas” e o R28 presidente da ALAC “porque estando na convivéncia
com as pessoas, principalmente, por ser presidente e ter contato com muitas pessoas, artesaos,
reunides e a gente vé o quanto que as pessoas necessitam, vé& muita desigualdade social,
racial”. Pode-se dizer que esses dados estdo em consonancia com a afirmagéo de Macpherson
(1978) de que a pratica da democracia participativa requer o desenvolvimento de um sentindo
mais forte de comunidade.

Nas Tabelas 41 e 42 é possivel verificar se os(as) associados(as) se tornaram mais

conscientes dos problemas ambientais ap6s o ingresso nas associagoes.

Tabela 41 — Consciéncia das associadas e associados acerca dos problemas ambientais

ALAC ACAMAR
Frequéncia | Percentual | Frequéncia | Percentual

Questéo Respostas

Vocé consideraque  N&o, porque

se tornou uma jatinha
pessoa mais consciéncia
consciente dos dos
problemas problemas 22 67% 3 10%
ambientais ambientais
relacionados ao antes de fazer
nosso planeta (como parte da
falta de conservagdo  associagéo.
das aguas, solo, _ Né&o sei 1 30 3 10%
fauna e flora) depois responder
que passou a fazer - o pooie0 10 30% 23 80%
parte da associacao?
Total 33 100% 29 100%

Fonte: Da autora (2023)
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Tabela 42 — Justificativa das respostas dos(as) associados(as) a questdo: Vocé
considera que se tornou uma pessoa mais consciente dos problemas
ambientais relacionados ao nosso planeta (como falta de conservacédo
das aguas, solo, fauna e flora) depois que passou a fazer parte da
associacdo? Se sim, porque?

Categorias ALAC ACAMAR
FREQUENCIA | FREQUENCIA
Utilizam bastante material reciclavel para o 3 0
artesanato
Se preocuparem com o lixo que geram 1 0
Na praca sempre tem eventos sobre conscientizacao
ambiental, participa de reunides com a associacdo de 6 0
feirantes e vigilancia sanitaria que abordam o tema
Devido ao trabalho de reciclagem que realizam
aprenderam a importancia de se preservar 0 meio 0 17
ambiente
Recolhem material onde encontram 0 2
Trabalham a conscientizacdo das pessoas 0 4

Fonte: Da autora (2023)

No que se refere as Tabelas 41 e 42, destaca-se as seguintes falas de membros da
ALAC: R4 “muito lixo, me preocupo com o lixo, tirar a sacola plastica da barraca, 0
artesanato tem que pensar muito nisso, sacola de papel” e R13 “comecei a mexer com latinha,
depois que entrei na feira, reciclo tudo que posso, pneu, latinha, garrafa pet, pedaco de
madeira, cria pegas, amostras para amigos que ddo o material”.

Na ACAMAR, ressalta-se as falas do RS “porque a gente sabe a importancia da
reciclagem, através da coleta vocé gera trabalho, protege as aguas e solos, e adquirimos
respeito também” ¢ do R4 “aprendi a partir da associacdo a preservacdo do meio ambiente,
vendo também o interesse das outras pessoas pela associacdo, V& que é importante para 0
mundo”

Ainda sobre os dados das Tabelas 41 e 42, estes apresentam que a conscientizacao
acerca dos problemas ambientais ap6s o ingresso nas associa¢fes foi bem mais forte nos
membros da ACAMAR, certamente, pelo fato do tema estar relacionado diretamente com a
atividade que desenvolvem.

Quanto a cooperacdo e a solidariedade dos(as) associados(as), os dados se encontram

representados nas Tabelas 43 e 44.
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Tabela 43 — Cooperacdo e solidariedade das associadas e associados

x ALAC ACAMAR
Questdo Respostas Frequéncia | Percentual | Frequéncia | Percentual
Na&o, porque
Vocé considera que Jaera
se tornou uma coope:ra,tlyo €
. solidario 16 48% 5 17%
pessoa mais
. antes de fazer
cooperativa e
o . parte da
solidaria depois que -
associagao.
passou a fazer parte NEO sei
da associacdo? 0 0% 3 10%
responder.
Sim. Porque? 17 52% 20 69%
Total 33 100% 28 96%

Fonte: Da autora (2023)

Tabela 44 — Justificativa das respostas dos(as) associados(as) a questdo: Vocé
considera que se tornou uma pessoa mais cooperativa e solidaria depois
que passou a fazer parte da associagdo? Se sim, porque?

Categorias ALAC ACAMAR
FREQUENCIA | FREQUENCIA
Passou a se preocupar com os(as) colegas
associados(as), seja em relacdo ao trabalho ou as 6 2
dificuldades pessoais
Por querer ajudar os(as) colegas associados(as) e 5 8
outras pessoas que estdo em dificuldade
Se preocupa com 0 que esta acontecendo na 4 9
associacdo e na comunidade
Por trabalhar em grupo, uma familia com membros e
culturas diferentes, por gostar de trabalhar na 1 7

associacao

Fonte: Da autora (2023)

A respeito das Tabelas 43 e 44, pode-se citar algumas falas dos respondentes da

ALAC: R10 “o trabalho em conjunto gera valores como empatia e conexao”; R13 “a gente vai

trocando ideia [...], sugere algumas coisas para quem trabalha com pneu e da ideias, vai

pesquisando e passa para a pessoa, para melhorar o trabalho dele, as vezes a pessoa tem o

dom e sé precisa de incentivo” e R20 “porque comegou a ter contato com clientes e

associados e cada um tem a sua historia e isso muda muito a gente”

Ja na ACAMAR, sobre essa mesma questdo, ressalta-se as falas: R3 “porque antes

tinha um individualismo, cumprir o horario e ir embora, agora ndo, acabou o horario eu fico

pra ajudar no que ¢ preciso”’; R8 “antigamente eu ndo andava tanto nos bairros, e hoje em dia

vocé vé como ta a situacdo, as dificuldades”; R9 “antigamente ndo mexia com cooperativa,



136

néo sabia 0 que era trabalhar em grupo; eR28 “agora ajudo bem mais as pessoas a seguir em
frente ¢ a trabalhar”.

Como é possivel observar nas Tabelas 43 e 44, boa parte dos(as) associados(as)
consideram que se tornaram mais cooperativos e solidarios ap6s o ingresso nas associacgoes,
principalmente, na ACAMAR. Ressalta-se que em ambas as associagbes o motivo
apresentado se concentra na preocupagdo com os colegas de trabalho, o que vem de encontro
com os aprendizados relatados de companheirismo, da vivéncia em comunidade, da
coletividade. Conforme discorre os atores Abramovich e Vazquez (2007) o trabalho
associativo estimula a solidariedade. Ressalta-se ainda, que embora os dados levantados no
topico acerca da participacdo politica também tenham apontado as dificuldades enfrentadas
pelas associagcdes nessas areas existe correspondéncia entre os devidos percentuais, ou seja,
entre 0 nimero de pessoas que relataram esse tipo de aprendizado e 0 numero de pessoas que
responderam que se tornaram mais cooperativas e solidarias.

Os(as) associados(as) também foram questionados(as) quanto a responsabilidade a

partir do ingresso nas associagdes, cujos dados podem ser verificados nas Tabelas 45 e 46.

Tabela 45 — Responsabilidade das associadas e associados

x ALAC ACAMAR
Questao Respostas Frequéncia | Percentual | Frequéncia | Percentual
Vocé considera que Néo. 16 48% 6 21%
se tornou uma
pessoa mais
responsavel depois  Sim. Porque? 17 52% 23 79%

que passou a fazer
parte da associacao?
Total 33 100% 29 100%
Fonte: Da autora (2023)

Tabela 46 — Justificativa das respostas dos(as) associados(as) a questdo: Vocé
considera que se tornou uma pessoa mais responsavel depois que
passou a fazer parte da associagdo? Se sim, porque?

Categorias ALAC ACAMAR
FREQUENCIA | FREQUENCIA
Pela responsabilidade e compromisso com a 5 8
associacao
Responsabilidade com o trabalho 9 11
Responsabilidade com as reunides 2 0
Pela responsabilidade com o meio ambiente 0 4

Fonte: Da autora (2023)
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Acerca das Tabelas 45 e 46, pode-se citar como exemplos as falas dos seguintes
membros da ALAC: R3 disse “responsabilidade de trazer produtos, cumprir horario, avisar se
nao vem”; R11 “tudo que produz tem que zelar o maximo possivel, muito cuidado e
responsabilidade com o alimento que serve para que s6 faga o bem ao outro”; R32 “tem que
ter responsabilidade, marcou uma reunido tem que ir, tem que vir na praga, antes ndo era
muito preocupado assim”.

Na ACAMAR, os dados das tabelas acima podem ser verificados nas falas a seguir:
R5 “antes se vocé trabalha no setor que tem patrdo vocé nao se preocupa com a ferramenta,
agora que vocé é dono se preocupa com tudo, com 0s materiais, maquinarias, hoje se estraga
vocé sabe o preco que fica”; R12 “outro tipo de servigo ndo tinha garra, agora tem muito,
vontade de trabalhar”; R17 “antes ndo tinha muita responsabilidade porque o associado € tipo
uma familia, ddo conselhos”

Ainda sobre as Tabelas 45 e 46, identifica-se que um pouco mais da metade dos
participantes na ALAC e a maioria na ACAMAR, passou a se sentir mais responsaveis apds o
ingresso nas associacfes, o que pode ser atribuido ao fato de que neste tipo de
empreendimento os trabalhadores também sdo os donos, portanto, responsaveis por todos os
processos. Tal fato encontra-se em consonancia com o argumento de Dahl (1990) de que um
dos pontos positivos que pode ser alcangado a partir da autogestdo nos empreendimentos € 0s
trabalhadores se tornarem mais responsaveis. Destaca-se que 0s percentuais encontrados nessa
questdo correspondem ao nivel de comprometimento dos membros em cada associacdo na
parte que se refere a participacdo politica analisada anteriormente.

Acerca do interesse dos(as) associados(as) em contatar outras associacfes solidarias
pode ser verificado nas Tabelas 47 e 48.

Tabela 47 — Interesse das associadas e associados de estabelecerem contato com
outras associacdes solidarias

~ ALAC ACAMAR
Questdo Respostas Frequéncia | Percentual | Frequéncia | Percentual
Vocé considera Néo. 2 6% 2 7%
Importante 0 Nao sei 2 6% 11 38%
contato com outras responder.

ass0clagoes Sim. Porque? 28 85% 16 55%
solidarias?

Total 32 97% 29 100%

Fonte: Da autora (2023)
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Tabela 48 — Justificativa das respostas dos(as) associados(as) a questdo: Vocé
considera importante o contato com outras associagdes solidarias? Se

sim, porque?
Categorias ALAC ACAMAR
FREQUENCIA | FREQUENCIA
Conhecer outras pessoas e outros trabalhos 4 2
Aquisi¢do de conhecimento 8 5
Fortalecer parcerias, troca de experiéncias e ajuda 20 10
mutua

Fonte: Da autora (2023)

Na ALAC, no que se refere & Tabela 48 acima, pode-se citar duas falas para
exemplificar: R1 “troca de experiéncia, inteiragdo”; R2 “maneira de comercializar seus
produtos, conhecer outros trabalhos, artesdos, pessoas”; ¢ R15 “porque estando junto com
outras pessoas, junta as ideias e vé o problema de outras pessoas, ndo fica focado em um lugar
sO”.

Na ACAMAR, os dados também podem ser observados em suas falas: R1 “porque ¢é
uma associacdo ajudando a outra, a gente tem sempre muita ajuda, a gente tem que ajudar
também” ¢ R29 “conviver com outros catadores, um vai aprendendo com o outro, em viagens,
visitas, sempre aprendendo e ensinando”.

A partir dos dados das Tabelas 47 e 48, nota-se como a visdo da maioria dos(as)
associados(os), principalmente na ALAC, a respeito de outras associacdes ndo é baseada na
competitividade, como na economia capitalista, e sim na coletividade, onde valoriza-se a
ajuda mutua, a troca de experiéncias e o aprendizado. Fatores que convergem com 0O
argumento de Morais et al. (2011) de que a perspectiva cooperativista autogerida configura-se
na formacdo de uma nova cultura, capaz de romper com o individualismo caracteristico do
modelo capitalista.

Os dados também demonstram acerca dessas cinco questdes elencadas nas Tabelas39,
40, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 47 e 48, o desenvolvimento de uma educacdo politica dos
associados e associadas no que concerne a fatores sociais e ambientais importantes a partir do
ingresso nas associacdes, conforme destacam Franca Filho e Laville (2004) as iniciativas de
economia solidaria incorporam as dimensdes social, cultural, ecolégica e politica.

Dando continuidade a investigacdo sobre educacdo politica, foram tratadas questfes
relacionadas a participacdo dos(as) associados(as) nas esferas sociais da comunidade e de
movimentos sociais. Quanto a participagdo em movimentos sociais pode ser verificado na
Tabela 49.



139

Tabela 49 — Participacao das associadas e associados em movimentos sociais

x ALAC ACAMAR
Questao Respostas Frequéncia | Percentual | Frequéncia | Percentual
Vocé participa de Néo. 31 94% 29 100%
algum movimento Né&o sei
S, 1 3%
social (sindicatos, responder.
movimento negro, . " 0
feminista, etc.)? Sim. Qual? 1 3%
Total 33 100% 29 100%

Fonte: Da autora (2023)

Como ¢ possivel observar na Tabela 49, apenas uma pessoa da ALAC respondeu sim,
0 respondente R28 disse participar “do Conselho Municipal de Turismo, da Associagdao dos

Presos (ASFARD), do Conselho Gestor de Economia Solidéria, que ndo esté ativo™.

A Tabela 50 diz respeito a participagdo dos membros da ALAC e da ACAMAR em

partidos politicos.
Tabela 50 — Participacdo das associadas e associados em partidos politicos

x ALAC ACAMAR
Questdo Respostas Frequéncia | Percentual | Frequéncia | Percentual
o - N&o. 32 97% 27 94%
Vocé participa de N0 sei
algum partido 40 S€l 0 0 2 6%
e responder.
politico? :
Sim. Qual? 1 3% 0 0
Total 33 100% 29 100%

Fonte: Da autora (2023)

Acerca da Tabela 50 apenas o respondente R28 disse ser filiado ao PTB. Ja o
envolvimento dos membros da ALAC e da ACMAR em acdes sociais ou comunitarias poder
ser visto na Tabela 51.

Tabela 51 — Participacao das associadas e associados em ac¢Ges sociais ou
comunitérias

Questao Respostas _ A.‘LAC ﬁA‘C:.AMAR
Freqguéncia | Percentual | Frequéncia | Percentual
Vocé participa ou Néo. 20 61% 26 90%
desenvolve alguma
acdo social ou Sim. Qual? 13 39% 3 10%
comunitaria?
Total 33 100% 29 100%

Fonte: Da autora (2023)

Acerca da Tabela 51, na ALAC, as pessoas que disseram sim, as acOes relatadas

envolvem: acdes individuais de doagdo financeira, de arrecadagéo de itens diversos para
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doacdes e de ajuda e orientagdo a vizinhos; trabalhos comunitarios nas igrejas com
ministracdo de cursos para pessoas carentes, distribuicdo de sopa, arrecadacdo de cestas
béasicas para doacg0es e trabalho na pastoral da crianca; e atividade em entidades e associacdes
como a Sao Vicente de Paula, Associacdo dos Presos, Eterna Misericordia (trabalho com
alcodlicos andnimos). Ja& na ACAMAR, as que disseram sim, as a¢des sdo individuais de
doacdo e no ambito da igreja, também de contribuicdo financeira da ACAMAR para a
entidade Lar, Esperanca e Vida.

Em relacdo as questdes abordadas nas Tabelas 49, 50 e 51, os dados apresentam que
ainda néo existe participagdo dos(as) associados(as) de ambas as associagdes em movimentos
sociais ou partidos politicos, com excecdo do presidente da ALAC. No que se refere a acbes
sociais ou comunitarias, estas sdao bem pequenas entre os(as) associados(as) da ACAMAR,
sendo exercida no ambito da igreja ou como doacdo individual ou doacdo da propria
associacao. Ja na ALAC quase 40% dos(as) participantes exercem alguma acdo social, a
maioria também de forma individual ou ligadas a igreja, mas estende-se com algumas a¢des
em outras entidades. Também foi relatado pelo diretor da ALAC e a associada presentes na
entrevista que a associagdo ja desempenhou servigos sociais junto a comunidade de Lavras no
Galpdo Cidad&o e nas escolas ministrando curso de artesanato em parceria com a UFLA, o
mesmo também foi realizado nas cidades de Sdo Goncalo do Sapucai e em Santa Rita. A
associada relatou que a realizagcdo dos cursos propiciou a troca de aprendizado entre eles e
elas e os participantes, sendo essa troca uma das principais virtudes da economia solidéria.
Assim, de acordo com os autores Franca Filho e Laville (2004) o poder da a¢édo coletiva ndo
fica restrito ao &mbito de uma associacdo, mas se estende para a comunidade a qual ela esta
inserida.

Também foi investigado junto aos(as) participantes se eles e elas se preocupam com 0s
problemas de suas comunidades e como acreditam que estes podem ser resolvidos, conforme

observa-se nas Tabelas 52 e 53.

Tabela 52 — Preocupacéo das associadas e associados com os problemas existentes
em sua comunidade?

~ ALAC ACAMAR
Questao Respostas Frequéncia | Percentual | Frequéncia | Percentual
\Vocé se preocupa Né&o. 1 3% 4 14%
com os problemas Né&o sei 1 3% 5 17%
existentes na sua responder.
comunidade? Sim. Qual? 31 94% 20 69%
Total 33 100% 29 100%

Fonte: Da autora (2023)
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Tabela 53 — Como vocé acha que podem ser resolvidos os problemas existentes na
sua comunidade?

ALAC ACAMAR
FREQUENCIA | FREQUENCIA

Categorias

Com trabalho conjunto entre comunidade e poder

publico, criacdo de associacdes de bairro para 18 4
dialogar com os moradores e 0 poder publico
Com acdes do poder publico e autoridades 5 13
Com ac0es individuais de conscientizacdo do que €
certo ou errado, e de consciéncia na hora de 4 0
escolher os representantes politicos
N&o soube responder 5 11

Fonte: Da autora (2023)

Os dados das Tabelas 52 e 53 demonstram que a maioria dos(as) associados(as) de
ambas as associacdes se preocupa com os problemas da sua comunidade, principalmente da
ALAC, cujo valor representa 94% dos(as) participantes. Todavia, na ACAMAR, boa parte
dos(as) associados(as) acreditam que apenas o poder publico tem condi¢des de resolver os
problemas, j& na ALAC a maioria dos(as) associados(as) acreditam que os problemas
poderiam ser resolvidos de forma conjunta entre a comunidade e o poder publico, fato
importante, pois entende-se que é desejavel e eficaz para a solucdo dos problemas o
envolvimento da comunidade e que demonstra educagdo politica, uma vez que esta, como
visto anteriormente, pode se consubstanciar de diversas formas, dentre elas, na capacidade do
cidaddo de melhor avaliar os vinculos existentes entre as esferas publicas e privadas da vida
humana, conforme apontam Miguel (2017) e Pateman (1992).

Na sequéncia buscou-se verificar o que o termo politica significa para os associados e
associadas (TABELA, 54).

Tabela 54 — Significado do termo politica para as associadas e associados

ALAC ACAMAR
Frequéncia | Percentual | Frequéncia | Percentual

Questao Respostas

E 0 que ocorre no
espacgo do governo de
um pais, estado ou
municipio.
Para vocé o E 0 que ocorre em
que éa todos 0s espacgos que
politica? existem tomada de
decisdo coletiva, ou
seja, nos lares,
escolas, trabalho,
N&o sei responder 5 15% 11 38%
Total 33 100% 29 100%
Fonte: Da autora (2023)

10 30% 6 21%

18 55% 12 41%
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Os dados da Tabela 54 demonstram que mais de 40% dos(as) associados(as) das duas
associagOes consideram que a politica € o que ocorre em todos 0s espacos que exista tomada
de decisdo, o que pode ser considerado um bom percentual, a julgar pela forma que a politica
foi reduzida as instituicbes do Estado como afirma Wood (2007), afirmacdo que vem de
encontro ao percentual elevado de respondentes que assim concebem a politica. E interessante
observar que o tema politica ainda parece um pouco distante aos(as) associados(as) da
ACAMAR, visto que, 38% ndo soube responder a questdo, o que também vem de encontro
aos argumentos Dahl (1990) e Wood (2007) que a politica foi apartada do povo e a influéncia
das diferengas sociais ao acesso de informag&o e poder politico.

Buscou-se também verificar seus entendimentos acerca das agdes e conceitos politicos
no ambito dos governos, iniciando pelo questionamento sobre a participacao da populagédo na
politica (TABELA, 55).

Tabela 55 — Importéncia para as associadas e associados da participacao ativa
da populacédo na politica

x ALAC ACAMAR
Questao Respostas Frequéncia | Percentual | Frequéncia | Percentual
Vocé considera N&o. 1 3% 6 21%
_|rr_1porEante_ a Né&o sei 1 30 3 27%
participacdo ativada  responder.
populacdo na politica,
expressando suas Sim. 31 94% 15 52%

opinides e exigindo
seus direitos?
Total 33 100% 29 100%
Fonte: Da autora (2023)

Na tabela 56 pode-se observar se os(as) consideram importante a escolha de seus

representantes politicos.

Tabela 56 — Importancia para os associados e associadas de escolherem
seus representantes politicos

x ALAC ACAMAR
Questdo Respostas Frequéncia | Percentual | Frequéncia | Percentual
Vocé considera Sim. 27 82% 25 86%
importante o ato de Néo sei 1 3% 4 14%
votar e escolher seus responder
representantes NZo. 5 15% 0 0%
politicos?
Total 33 100% 29 100%

Fonte: Da autora (2023)
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A partir das tabelas 55 e 56 € possivel identificar que boa parte dos(as) associados(as)
da ACAMAR consideram importante a participacdo ativa da populagdo na politica, ja na
ALAC o percentual de pessoas que pensam assim € expressivo, sendo que, e a maioria de
associados(as) de ambas associacOes, consideram importante o ato de votar e escolher seus
representantes, fatores importantes que demonstram a presenca de uma educacdo politica e
corroboram com o entendimento de Dahl (1990) de que a democracia favorece o
desenvolvimento de cidaddos melhores.

O que os(as) associados(as) consideram sobre o ato de cobrar e fiscalizar os
representantes politicos, assim como, sobre o comportamento dos eleitores e governantes

pode ser observado nas Tabelas 57, 58 e 59.

Tabela 57 — Fiscalizacdo e cobranca dos representantes politicos

x ALAC ACAMAR
Questdo Respostas Frequéncia | Percentual | Frequéncia | Percentual
Os, r_epresentantes Concordo 29 88% 24 86%
politicos devem ser totalmente
fiscalizados e cobrados Concordo 4 129 5 14%
por seus atos?
Total 33 100% 29 100%

Fonte: Da autora (2023)

Tabela 58 — Opinido das associadas e associados sobre a compra e venda
de votos nas eleigdes

Questio Respost ALAC ACAMAR
as Frequéncia \ Percentual | Frequéncia | Percentual
Totalme
nte 31 94% 19 66%
Qual a sua opinido sobre incorreta
a pratica de compra e Incorreta 1 3% 8 27%
venda de votos em Nem
eleigdes? incorreta 1 30 9 704
e nem
correta
Total 33 100% 29 100%

Fonte: Da autora (2023)
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Tabela 59 — Opinido das associadas e associados sobre politico ter vantagem
pessoal desde que fagam alguma coisa pelo povo.

x ALAC ACAMAR
Questao Respostas Frequéncia | Percentual | Frequéncia | Percentual
Dlscordo 3 91% 17 59%
O politico pode ter totalmente
i Discordo 2 6% 9 31%
vantagens pessoais ]y
Nao
desde que faca alguma discordo e
coisa pelo povo? 1 3% 2 7%
nem
discordo
Concordo 0 0 1 3%
Total 33 100% 29 100%

Fonte: Da Autora (2023)

Os dados das Tabelas 57, 58 e 59, demonstram que existem entre os(as) associados(as)
da ALAC e da ACAMAR uma total concordancia de que os representantes eleitos devem ser
cobrados e fiscalizados, assim como, a maioria deles e delas discorda de que os politicos
possam ter vantagens pessoais desde que facam alguma coisa pelo povo. Também a maioria
deles e delas discorda da préatica de compra e venda de votos. Pode-se dizer que tais dados
corroboram com o argumento da presen¢a de uma educacdo politica nos empreendedores e
empreendedoras de economia solidaria. Pois, a educacao politica também se caracteriza pelo
interesse e capacidade das pessoas de interferir e opinar sobre o desempenho dos seus
representantes, segundo Miguel (2017) e Pateman (1992).

Na Tabela 60, buscou-se verificar o conhecimento dos(as) associados(as) no que diz

respeito aos principais instrumentos do sistema politico brasileiro.
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Tabela 60 — Conhecimento das associadas e associados acerca dos
principais componentes do sistema politico brasileiro

Questéo Categorias ALAC ACAMAR
FREQUENCIA | FREQUENCIA
A separacéo dos trés poderes 26 3
(Executivo, Legislativo e Judiciério.
Um poder Judiciario independente. 8 2
Marque as As casas legislativas (Camara
opcoes Municipal, Assembleia Legislativa, 26 23
que vocé Cémara dos Deputados e Senado)
considera A Constituicao Federal de 1988 17 5
que fazem A Republica Federativa: formada
parte do  pela unido indissoltvel dos estados e 18 15
sistema municipios e do Distrito Federal
politico Os partidos politicos. 28 23
brasileiro  Os direitos civis, politicos, sociais e 26 21
humanos.
Os sindicatos 20 17
As associa¢fes comunitarias 19 14

Fonte: Da autora (2023)

A respeito da indagacdo presente na Tabela 60, os(as) participantes da ALAC
demonstraram ter um bom conhecimento acerca da existéncia dos principais componentes do
sistema politico brasileiro, inclusive, boa parte considerando os sindicatos e associaces
comunitarias pertencentes ao sistema. Ja na ACAMAR, os dados apontam um conhecimento
menor dos(as) associados(as) acerca da existéncia desses componentes, onde 0S mais
conhecidos sdo as Casas Legislativas, os partidos politicos e os direitos civis, politicos, sociais
e humanos. Na ACAMAR, também boa parte dos(as) participantes consideram os sindicatos e
as associacdes comunitarias pertencentes aos sistemas, fator que coaduna com ideal presente
nesta pesquisa defendido por Held (1987) de que a politica se estende a todas as instituicbes
para além das pertencentes ao Estado.

Por fim, buscou se investigar, 0 que as associadas e associados consideram que
aprenderam sobre politica a partir da sua participacdo na Associacdo, conforme apresentado
na Tabela 61.
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Tabela 61 — Aprendizados das associadas e associados sobre politica

Questéo Categorias ALAC ACAMAR
FREQUENCIA | FREQUENCIA
Que tudo depende da politica 4 1
Que o trabalho na associacao exige o
debate de ideias e de chegar a um 1 0
coNsenso
Direito e deveres do cidadéo e
. 2 0
dos(as) associados(as)
Passou a se interessar pela politica e
procurar saber quem esta certo e 2 2
quem esté errado
O que vocé Que a politica esta em todos 0s
considera lugares, em todas as escolhas e 2 0
que decisdes
aprendeu Que os politicos deveriam agir em
sobre favor do povo, independentemente 2 2
politica a de partido politico
partir da Que os politicos nunca mudam e
sua continuam fazendo coisas erradas. 1 1
participacdo  Que nao pode confiar em politico
na Aprendeu a votar, que precisa pensar
associacao? bem antes de votar, e que um 0 5
presidente ndo decide as coisas
sozinho
Aprendeu que sozinho ndo faz nada 1 0
Aprendeu a respeitar o proximo, ser 9 1
mais educado e comunicativo
Né&o gosta de politica, ndo gosta de
T o 1 3
discutir sobre politica
N&o aprendeu nada 8 7
N&o soube responder 4 4

Fonte: Da autora (2023)

No que se refere a Tabela 61, dos(as) 33 participantes da ALAC, 15 pessoas (45%

politica:

aproximadamente) deram respostas coerentes com 0 conceito de politica adotado neste
trabalho (é o que ocorre em todos 0s espacos que existem tomada de decisdo coletiva), seja no
ambito da associacdo ou extrapolando para o &mbito governamental. Dessa forma, destaca-se

algumas falas, dentre as quais, acredita-se que estejam relacionadas com o conceito de

R7“Aprendi que depende dos politicos, mas que a gente tambem tem que fazer nossa

politica e para trabalhar na associacdo tem que debater suas ideias, chegar ao

entendimento, discernimento, tudo isso é uma politica...”;
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R8 “Direitos e deveres dos cidadaos e do associado, carga tributéria, subvencdes que
vem para a associagao, 0 que € oposi¢do (que o governo € a posi¢do), aprendi muito na
associacdo, antes so ouvia falar”;

R9 “Antes ndo queria nem saber de politico. Aprendi que tem que cobrar dos politicos,

saber votar e procurar saber sobre politica no dia a dia. Agora me interesso e procuro

saber quem ta certo e quem ta errado”;

R10 “Que a politica ndo diz respeito apenas a politicos, governantes, ela acontece a

todo momento, em cada pequena escolha e decisdo e ela é sobre o todo, ndo s6 o que é

do nosso interesse;

R20 “A partir do momento que fazemos parte da associacao € igual politica, temos um

lider e temos que lutar pelos nossos direitos e cumprir nossos deveres”.

Na ACAMAR, sobre o questionamento da Tabela 61, dos(as) 29 associados 10
pessoas (34% aproximadamente) também deram respostas coerentes com o conceito de
politica adotado neste trabalho, seja no ambito da associa¢do ou extrapolando para o dmbito
governamental. Logo, ressalta-se algumas falas, dentre as quais, acredita-se que estejam

relacionadas com o conceito de politica:

R3 “no entendimento aqui, que a gente tem que fazer a votagdo, tem uma
hierarquia a ser respeitada, todos sdo donos, mas a questdo do pais, eu ndo
quero um partido de esquerda pro meu filho, eu ndo quero isso que eles estdo
guerendo ensinar na escola, como a revista que ia ser distribuida na escola,
aprovacdo de aborto. Antes ndo prestava aten¢do em politica, quando passou
a ver o que afetava na vida, projeto para o lixo ser incinerado, entdo como
fica as pessoas que vivem da reciclagem. Observo também o que a politica
vai afetar na associa¢do”;

R4 “Entendo que tem a votagdo para escolher o presidente, mas que ele ndo toma
decisdo sozinho e se ele faz alguma coisa errada tem que aguentar até o final”;

R9 “Aprendi sobre politica entre os associados, a votagdo, tem presidente, tem vice. Se
vocé votar em um governo, vocé tem que votar certinho pra ndo atrapalhar pra frente”;

R12: “aprendi algumas coisas, ndo sabia que precisava ir até os politicos para pedir
alguma coisa levando o nome da ACAMAR. Levando o nome da ACAMAR consegue mais
ateng¢do.”

R14: “A gente tem que saber bem na época de elei¢ao, pensar bem em quem vai votar,
n&o trocar voto por saco de cimento, porque depois vai sofrer por quatro anos”.

Esta Gltima questdo é fundamental para o objetivo geral da presente pesquisa. Ouvir
dos associados e associadas participantes o que eles e elas consideram que aprenderam sobre

politica a partir da participacdo nas associagdes, assim, de forma livre e ampla, possibilitou a



148

identificacdo de aprendizados ndo s6 considerados coerentes, mas muito importantes para o
desenvolvimento de uma educagdo politica, quais sejam: aprender a debater suas ideias, ter
discernimento, aprender que € preciso chegar a um consenso; direitos e deveres dos cidadaos;
aprendizado sobre as leis governamentais; o interesse pela politica e por cobrar os politicos
que antes ndo havia; que a politica estd em todo lugar; como a politica pode afetar a vida
pessoal e da associacdo; que um presidente ndo toma decisGes sozinho e que é preciso ter
responsabilidade por seus atos; a importancia do voto consciente seja na associacdo ou no
governo; e que juntos, como associacao eles e elas tém mais forca politica.

Todos os aprendizados listados acima somados aos outros encontrados nas questdes
anteriores deste Ultimo topico, estdo em consonancia com as discussdes do autor Miguel
(2017) que caracteriza a educacdo politica como a ampliacdo do entendimento das pessoas
sobre o funcionamento da politica e da sociedade, cujo resultado é uma maior capacidade de
escolha e interlocucdo com os seus representantes politicos e de fiscalizacdo de seus atos.
Assim como a identificacdo desses aprendizados a partir da participacdo dos associados e
associadas no ambito da ALAC e da ACAMAR, empreendimentos de economia solidaria, vao
de encontro com as afirmacBes de Pateman (1992) acerca da funcdo educativa da
participacdo, uma vez que para participar as pessoas precisam estar informadas, o que
proporciona a expansdo de seus conhecimentos sobre a politica e a sociedade. Tais
aprendizados coadunam também com as alegacBes de Singer (2002), dentre as quais, 0
principal mérito da autogestdo é o desenvolvimento humano que proporciona as pessoas que a
praticam, pois, a participacdo coletiva nos debates e decisdes educa e conscientiza as pessoas,
tornando-as realizadas, autoconfiantes e seguras.

Quanto aos percentuais encontrados nas questfes relacionadas a educacdo politica,
aqueles que ficaram entre 40 a 50% aproximadamente, inclusive 0s 34% nessa Ultima questdo
em relacdo a ACAMAR, eles coincidem com os indices de participacdo encontrados e nao sdo
considerados ruins, ao contrério, pois € necessario levar em conta o contexto vivenciado por
todos e todas nds, isto é, o que implica o capitalismo incrustado em nossas vidas vinte e
quatro horas por dia, o cenario atual de retrocesso democratico, politico, de direitos e outros.
Héa de se considerar novamente a forma como a politica foi afastada do povo, principalmente,
do povo mais pobre, da influéncia das desigualdades sociais nas relagdes de poder, o que vem
de encontro com as diversas falas das e dos participantes de que ndo gostam de politica, de
que preferem nem discutir, da falta de credibilidade e de como na maioria das vezes a politica

sO as prejudicam. Acerca desses Ultimos apontamentos vale lembrar a afirmacdo de
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Macpherson (1978) de que a desigualdade social gera apatia politica, a qual ndo s6 €
estimulada pelo sistema democratico liberal, como também é dependente dela.

6 RELATORIO DO EVENTO INTITULADO “RODA DE CONVERSA SOBRE
ECONOMIA SOLIDARIA”

No dia 23/06/2022, foi realizada uma Roda de Conversa sobre Economia Solidaria na
sala de eventos da Casa da Cultura de Lavras, no horario de 19h00 as 21h30min. Estiveram
presentes 0s membros das associagdes ALAC e ACAMAR, representantes do poder pablico e
da Universidade Federal de Lavras.

O principal objetivo da realizacdo da Roda de Conversa foi valorizar e dar visibilidade
ao importante papel das associa¢Ges solidarias, como a ALAC e a ACAMAR, para a nossa
sociedade. O evento também teve as seguintes finalidades: promover a troca de experiéncias
entre os agentes envolvidos; contribuir com o conhecimento dos presentes acerca dos temas
economia solidaria, autogestdo e participacdo democratica; sensibilizar e mobilizar o poder
publico sobre a importancia de se promover o fomento a economia solidaria no municipio.

Nesse sentido, foram convidados a compor a mesa da roda de conversa, os diretores
das associacdes ALAC e ACAMAR, José Agnaldo Souza e Renato Naves respectivamente; 0
presidente do Conselho Geral Gestor do Centro Publico de Economia Solidéria de Lavras,
Samir de Oliveira; o professor doutor Conrado Pires de Castro da Universidade Federal de
Lavras - UFLA; e a vereadora municipal de Lavras-MG, Rose Oliveira (PT). A roda de
conversa foi mediada por Maira Cristiane de Souza Miranda, discente do Programa de
Mestrado em Desenvolvimento Sustentavel e Extensdo da UFLA e também servidora desta
universidade.

Apdbs a abertura do evento e as devidas apresentacdes, o presidente da ACAMAR,
Renato Naves foi convidado a dar inicio as falas. Em sua fala, Renato relatou um pouco sobre
a experiéncia da associacédo e disse que no més de julho de 2022 a ACAMAR completara 24
anos de existéncia e que isso € motivo de muita alegria para eles, principalmente,
considerando o quanto a associagdo evoluiu nesse periodo, pois eles e elas iniciaram o
trabalho associativo contanto com apenas uma mula e uma carroga e hoje gragas a muito
esforco e parcerias possuem uma estrutura de galpdo, maquinarios e caminhdes. Ele expds
que a associacdo € composta por 34 membros e que eles recolhem atualmente em torno de

120 toneladas de materiais reciclaveis por més. Renato destacou a importancia do trabalho
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deles para 0 meio ambiente e para 0 municipio, uma vez que, ndo havendo o recolhimento
desse material, todo ele iria parar no aterro sanitario, causando enormes prejuizos ao meio
ambiente, além do custo para o municipio com o recolhimento do lixo urbano. Renato
também ressaltou que eles enfrentam diversas dificuldades, e que “conseguir fazer salario
para 34 associados ndo é facil, sdo 34 familias que dependem da coleta do material reciclavel
e se considerar no minimo 4 pessoas por familia, sdo mais de 100 pessoas que dependem
diretamente do trabalho da associagédo, 0 que é bastante”. Renato enfatizou a importancia da
parceria com a prefeitura, sem a qual seria inviavel a manutencdo da associacdo. Também
ponderou que o recolhimento poderia ser bem maior se houvesse uma maior conscientizagéo
da populacdo na separacdo dos materiais reciclaveis do lixo, e que se assim fosse, haveria
material suficiente para outras associagoes.

Na sequéncia passou-se a palavra ao presidente da ALAC, José Agnaldo. Em sua fala,
José Agnaldo relatou um pouco da experiéncia da associagdo, informou que a ALAC é
composta por 64 membros e assim como a ACAMAR, eles também irdo completar esse ano
24 anos de constituicdo da associacdo. Ele destacou que a ALAC faz parte da Economia
Solidéaria a nivel estadual e nacional. Manifestou a importancia do apoio do poder publico
para a ALAC, bem como, para todas as associagdes em geral e solicitou a ajuda da vereadora
Rose. José Agnaldo ressaltou existir uma demanda dos associados e associadas da ALAC para
realizacdo da feira em outros locais, nos bairros por exemplo, e que eles tém solicitado ao
poder publico essa oportunidade, mas estdo encontrando dificuldade e ainda ndo conseguiram
apoio para tal realizacdo. No fim de sua fala, José Agnaldo se colocou a disposicdo para o
esclarecimento de duvidas.

Em seguida passou-se a palavra ao presidente do Conselho Geral Gestor do Centro
Publico de Economia Solidaria de Lavras, Samir de Oliveira. Samir iniciou sua fala dizendo
que é servidor publico municipal a 24 anos e que atuou junto com o José Agnaldo no
Conselho, quando este foi instituido, e que inclusive diversos empreendedores autbnomos
individuais e da economia solidaria foram beneficiados com o fundo municipal também
instituido a época da promulgacédo da Lei de Economia Solidaria. Com recurso financeiro do
fundo, era possivel o empreendedor fazer empréstimos de pequeno valor, assumindo o
pagamento com parcelas de baixo valor, de forma a ajudar essas pessoas. Samir ressaltou que
com as mudancas de governo municipal as acdes perderam o apoio e ndo foi possivel dar
continuidade ao trabalho. Segundo ele, apds 10 anos sem atividade do Conselho e de acGes

voltadas para a Economia Solidaria, no atual governo da prefeita Jussara Menicucci parece se
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ascender uma luz no fim do tanel para que tais atividades retornem. Samir também dedicou
um tempo de sua fala a relatar sua experiéncia como empreendedor da iniciativa privada na
area de materiais reciclaveis. Ele disse que sua empresa é a maior privada, nessa area, no Sul
de Minas Gerais, arrecadando cerca de 160 toneladas por més. Relatou ainda que, além da sua
empresa gerar postos formais de trabalho, compra material reciclavel de catadores auténomos,
e que também possui uma parceria com a ACAMAR, comprando da associagdo o plastico que
eles recolhem e prensam.

A respeito do relato de Samir acerca de sua empresa de reciclagem, faz-se necessario
algumas reflexdes. Atuando na iniciativa privada de reciclagem, comprando materiais de
catadores autbnomos, ele j& consegue arrecadar 40 toneladas a mais que a ACAMAR. Agora
¢ preciso pensar em que condices vivem e trabalham a maioria dos catadores autdbnomaos.
Para comecar, ndo possuem nenhum respaldo ou seguranca trabalhista, uma vez que, ao
atuarem de modo auténomo e individual ndo tém nenhum vinculo com a empresa para a qual
vendem seus materiais e nem 0 apoio e amparo de quando se agrupam em uma associacdo. A
maioria deles, trabalham nas ruas recolhendo material em péssimas condicGes, arrastando
carrinhos ou sacos pesados, mal vestidos e calgcados, além disso a concorréncia € desleal,
nesse meio atuam autdbnomos com melhores condicGes, que recolnem material de camionete,
Kombi e afins. E de forma geral todos recebem um valor mais baixo como pagamento do
material que vendem para a empresa, em fungdo da quantidade ofertada e por nédo ter
agregado valor ao material.

Dessa forma, ressalta-se que o resgate da dignidade das catadoras e catadores de
material reciclavel estd intimamente ligada ao fato de se reunirem em uma associacdo. Tal
fato se comprova ao observar as condi¢fes de trabalho dos membros da ACAMAR. Por
estarem unidos e representados pela associacdo um apoia o outro, se um membro adoece ou
alguém da familia, este tem a oportunidade de se cuidar e cuidar dos seus sem passar pela
privacdo dos seus rendimentos, possuem férias, ambiente de trabalho adequado, trabalham
uniformizados, com calcados adequados, usam EPIs, as coletas sdo realizadas por eles e elas
em caminhdes. Atuam conscientizando os moradores dos bairros. Obviamente tudo isso so foi
possivel e continua sendo porque representados pela associacdo conseguem, mesmo com
dificuldades e oscilagdes estabelecer apoios com o poder publico e empresas privadas.

Na sequéncia foi convidado a falar o professor Conrado Pires de Castro. Ao iniciar sua
fala, o prof. Conrado disse que a Economia Solidaria poderia ser definida, em poucas

palavras, como:
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uma utopia de pé no chdo. O desejo concreto de construir uma sociedade
diferente a partir da experiéncia conjunta de quem enfrenta problemas
comuns na vida cotidiana. Problemas relacionados a caréncias dos mais
variados tipos, para o0s quais 0 modo de organizacdo da sociedade atual ndo
pode dar respostas, porque deles derivam a riqueza e as misérias dessa
mesma sociedade.

Ele ressaltou que a Economia Solidaria tem como fundamentos a autogestdo e a
solidariedade. Isto significa que ela é regida pela democracia que se ergue das decisGes
coletivas sobre o que produzir, como produzir, quando produzir, quanto produzir e para quem
produzir, envolvendo em pé de igualdade todas e todos que participam das atividades dentro
de um empreendimento solidario. Sua finalidade ndo é o enriquecimento individual, mas o
apoio mutuo para atravessar dificuldades comuns que degradam a vida, quando abandonada a
propria sorte. Dessa forma, ele enfatizou que a Economia Solidaria comporta um aprendizado
politico constante, que brota da responsabilidade comum, e por todos compartilhada, ao longo
de toda a cadeia decisoria relativa ao funcionamento das associagdes, empreendimentos e
redes de cooperados. Por esta razéo implica no fortalecimento de elos morais, de afetividade e
cuidado reciproco estranhos ao primado da eficiéncia e da acumulacdo privada, proprios a
economia de mercado. Cuidando de si e dos outros que se fortalece em situagdes criticas,
alimentando a esperanca e o afeto quando a acdo desagregadora da economia livre de todos 0s
freios parece rasgar as possibilidades de existéncia do dia de amanha. Logo, concluiu que a
economia solidaria terd um importante papel num futuro préximo para a reconstrucdo do
projeto de pais ap0s a terra arrasada dos Gltimos anos recentes.

Por fim, mas ndo menos importante, passou-se a palavra a vereadora Rose Oliveira
(PT). Rose, além de estar exercendo a funcdo de vereadora, é professora. Ela iniciou sua fala
dizendo que atualmente é presidente da Cooperativa de trabalhos Educativos de Lavras
(COOEDUC), que ja atuou junto a mulheres tentando organiza-las para conseguirem trabalho
e renda, trabalhou junto a INCUBACOOP da Universidade de Sdo Jodo Del Rei e em projeto
de pesquisa e extensdo com mulheres negras e assentadas, e que Sao essas suas experiéncias
com grupos coletivos. A partir dessas experiéncias, Rose procurou expor quais sao os desafios
e limitacGes que ela visualiza.

Segundo a vereadora, um dos desafios é a propria formagéo de valores que todos nos
temos no nosso dia a dia, na familia, na escola, no trabalho, que sdo voltados para o desejo de
crescer individualmente, de ficar rico, 0 que se torna uma limitacdo para os empreendimentos
coletivos porque as pessoas vao para esses lugares com essa visdo e acabam considerando

dificil o trabalho coletivo. Tal fato, € uma limitacdo, mas também € um desafio porque exige
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que esses grupos trabalhem isso, sendo necessario um trabalho constante de formagdo que
possa desconstruir esses valores e construir novos com base na coletividade. Logo, Rose
ressalta a necessidade de os grupos realizarem eventos de formacédo, de discusséo, assim como
a Roda de Conversa. Ela ressalta ainda que, o baixo nivel de participacdo dos membros dos
coletivos nas reunides e eventos organizados ¢ uma limitagdo, no entanto, muitas vezes a
propria organizacdo impede a adesdo, por exemplo, no caso das mulheres, se no evento ndo
tiver um lugar para os filhos ficarem, essa condicdo serd limitadora. Desse modo, essas
limitacGes também se colocam como um desafio porque as entidades precisam organizar 0s
eventos pensando nisso. Rose enfatizou a necessidade de se investir em agOes de economia
solidaria para as mulheres, mas o fato delas terem que cuidar da casa e dos filhos sozinhas é
uma limitacdo, assim, o desafio € colocar em discussdo o papel dos homens da economia
solidaria dentro da familia. Outro desafio a ser superado pelos grupos coletivos é a visao do
poder publico, que ndo concebem as organizagGes coletivas como possibilidade de
desenvolvimento, de crescimento, que elas possam ser uma riqueza.

Nesse sentido, Rose considera que seu papel enquanto vereadora € tentar desconstruir
essa visdo dentro da gestdo publica e um dos caminhos para se alcancar essa transformacéo é
propondo a¢des que fomentem e apoie o desenvolvimento da economia solidaria. Dentro
desse contexto a vereadora relatou que realizou a proposi¢cdo de dois projetos de Lei que
visam fortalecer os coletivos. Um deles trata-se da criagdo de um fundo municipal para
investir nos coletivos nas mais diversas necessidades, inclusive de formacdo. As cidades que
possuem a constituicdo desse tipo de Lei, segundo a vereadora, podem receber recursos de
emenda parlamentar para tal finalidade. O projeto foi construido com a ajuda do Deputado
Reginaldo Lopes (PT) em audiéncia publica na Camara Municipal e enviado a prefeita
municipal para parecer e reenvio ha aproximadamente um ano, a qual at¢ momento nao foi
realizada. O outro foi a indicacdo de constituicdo de uma Lei para implanta¢do do turismo de
base comunitaria. Trata-se de pensar o turismo a partir da comunidade e associacfes, que
valoriza o talento local. No turismo de base comunitaria quem recebe o0s visitantes sdo 0s
artesdos da cidade, pequenos produtores, associacdes organizadas, que a partir do projeto
serdo fortalecidos e receberdo capacitacdo para o desenvolvimento da atividade turistica. A
proposta foi aceita e construida juntamente com o Secretario Municipal de Turismo e sua
assessora e com o apoio de pessoas que foram responsaveis pela criacdo do projeto estadual
de economia solidaria. A vereadora informou que este projeto também se encontra parado na

prefeitura municipal de Lavras, aguardando o parecer da prefeita. Rose concluiu sua fala
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dizendo que como vereadora, sdo esses tipos de acdes que estdo ao seu alcance fazer, propor
politicas que contribuam com as entidades coletivas que ndo acabem com a troca de governos.

Apés a fala da vereadora Rose, passou-se a palavra aos demais participantes da Roda
de Conversa, deixando o momento livre para quem quisesse se manifestar. O primeiro a se
manifestar foi o artesdo Marcelo, integrante da ALAC. Ele iniciou sua fala dizendo que
chegou em Lavras com sua familia ha apenas dois anos e que agrade a acolhida. Relatou que
comecou trabalhando como motorista de aplicativo e depois passou a integrar a ALAC.
Marcelo destacou que antes ele dizia que era motorista de aplicativa e realizava um trabalho
extra como artesdo, e hoje ele ja pode dizer com satisfacdo que € arteséo e realiza um trabalho
extra como motorista de aplicativo. Destacou também a importancia da associacéo, dizendo
que “uma barraquinha sozinha nio faz feira, a feira s existe por causa da associacao, € é a
partir da feira que as pessoas vém, que tem musica ao vivo, que tem movimento na praga”.
Marcelo apontou como dificuldades: que tem duvidas em relacéo a legalizacdo da venda do
seu artesanato referente & emissdo de nota fiscal e que ele acredita que tem potencial para
ampliar suas vendas por meio digital, mas ndo tem conhecimento e habilidade para realizar.

Na sequéncia solicitou a palavra o integrante da ACAMAR, Ronaldo. Ronaldo iniciou
sua fala agradecendo a oportunidade de participar do evento. Ele destacou o quao importante
é a associacdo em sua vida, de onde sai seu sustento e de sua familia, principalmente
considerando o fato de que antes de fazer parte da associagdo ele trabalhava no aterro
sanitario, o antigo lixao.

Em seguida, Maria de Los Angeles solicitou a palavra. Maria de Los Angeles atua
como professora visitante no Programa de Pés-Graduagdo em Desenvolvimento Sustentavel e
Extensdo da UFLA. Ela deu inicio a sua fala dizendo que trabalhou com grupos de economia
solidaria na Amazonia, especificamente com grupos de mulheres. De Los Angeles ressaltou a
importancia das associacGes, do trabalho coletivo para o resgate da dignidade. Ressaltou
também que essas agoes coletivas sdo como “faiscas, chamas que se ascendem por todo lado”.
A professora deixou uma mensagem para 0s participantes de que mesmo diante das
adversidades ndo percam as esperancas.

Perguntando se ndo haveria mais falas, solicitei a palavra antes de fazer o
encerramento. Manifestei aos participantes o quao orgulhosa eu me sentia deles, por serem
guem sdo, por estarem resistindo e atuando como grupo ha 24 anos. Enfatizei o quanto o
trabalho na associa¢do é importante, visto que, |14 todos tém a oportunidade de decidirem

juntos o que fazer, de crescerem juntos e de compartilhar ndo sé o trabalho, mas também o
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conhecimento, a autonomia, 0s recursos financeiros, ou seja, as riquezas. Destaquei a
necessidade das diversas associacOes existentes em Lavras se unirem e trabalharem juntas
para que suas demandas ganhem forca perante o poder publico.

Na sequéncia houve um momento de debate, onde 0s componentes da mesa
interagiram com os demais participantes, fazendo novas inferéncias e respondendo aos
questionamentos. José Agnaldo informou a Marcelo que os membros da ALAC emitem nota
fiscal de venda via prefeitura municipal. Professora Maria observou a possibilidade do nucleo
de estudos juridicos da Universidade fornecer orientagdes que os membros e associacdes
precisarem. Como encaminhamentos da Roda de Conversa surgiram algumas propostas como,
a sugestdo da vereadora Rose para organizarmos com seu apoio uma audiéncia publica para
tratar sobre o tema da Economia Solidaria no municipio e da professora Maria a respeito da
possibilidade de se convidar as associa¢fes presentes para um momento de interacdo com 0s
discentes do PPGDE/UFLA.

Apo6s o término do debate, agradeci imensamente aos participantes e realizei o

encerramento as 21h30min.

Figura 1 — Foto de encerramento da Roda de Conversa

Fonte: Da autora (2020)
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A proposta de compreender em que medida os empreendimentos de economia
solidaria promovem a educacéo politica das empreendedoras e dos empreendedores por meio
da participacdo politica nos conduziu primeiramente a busca pela fundamentacdo tedrica
acerca dos dois eixos principais desta pesquisa, a Economia Solidaria e a Democracia
Participativa. A partir desses estudos foi possivel conhecer o carater histérico do trabalho
associativo, exercido com base na cooperacdo e na solidariedade e que, a Economia Solidéria,
se coloca ndo s6 como uma alternativa ao desemprego, mas como outro projeto de sociedade.
Neste projeto de sociedade a democracia € um bem em si mesma, ela volta para ao seio do
povo, dando-lhe voz e aprendizado e se torna o cerne das instituicGes. Esta etapa inicial foi de
suma importancia para a construcdo do conhecimento que serviu de alicerce para a pesquisa
empirica, abrindo-me os olhos para aquilo que era necessario enxergar.

A pesquisa empirica por sua vez foi valiosissima. A escolha por aplicar os
questionarios pessoalmente a cada associada e associado que se dispds a participar ampliou o
horizonte da pesquisa, a tornando mais rica de informacGes, pois, muitas vezes a(0)
participante respondia além do que estava sendo perguntado, fazendo observacGes,
fornecendo justificativas, que foram sendo anotadas no decorrer do trabalho de campo. E
impressionante notar como uma ideia, uma indagacdo se transformou em algo factivel, os
estudos teoricos e empiricos foram se complementando, convergindo entre si e fazendo cada
vez mais sentido.

A oportunidade de conhecer as associacdes ALAC e ACAMAR, as associadas e 0S
associados, suas atividades, historias de vida e de superacdo a partir do trabalho nas
associacfes foi Unica e enriquecedora. Ir a feira de artesanato e culinaria aos domingos
ganhou novo sentido, o de passar pelas barracas e ver seus rostos conhecidos, cumprimenta-
los pelo nome, dar valor ao trabalho manual deles que tornam cada peca e cada alimento
unico. O mesmo ocorre quando cruzo com o pessoal da ACAMAR pelas ruas trabalhando,
recolhendo o material, um aceno, uma buzinada e um sorriso ndo podem faltar. Sdo pessoas
queridas, pelas quais terei sempre carinho. Além disso, sou grata pela possibilidade de
verificar como diversos argumentos teoricos tém ocorrido na pratica dentro das associagdes
estudadas.

Inicialmente, cabe destacar, que a ALAC e a ACAMAR possuem caracteristicas muito

distintas uma da outra que podem influenciar fortemente o comportamento e sentimentos
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dos(as) associados(as). A ALAC se consubstancia na realizacdo da feira de artesanato e
culinéria aos domingos de manha na praca central do municipio, cada associado(a) fabrica seu
produto individualmente ou com o apoio da familia ou de algum ajudante e o comercializa
cada um em sua barraca, cujo resultado de suas vendas também é individual. E neste local que
ocorre 0 maior contato entre 0s associados, com exce¢do das assembleias e reunides.
Obviamente trata-se de um coletivo, que se une e se organiza no formato de uma associacéo,
na qual juntos definem os rumos, formato e normas da associacdo e da feira. Outra
caracteristica € que muitos(as) associados(as) da exercem outra funcdo remunerada além da
associacéo.

Na ACAMAR, os catadores(as) também se unem no formato de uma associacao, onde
também definem juntos os rumos da associacdo e a organizacdo das atividades, trabalham
juntos todos os dias se dividindo nas diversas tarefas que sdo realizadas, com excecdo dos(as)
associados(as) que trabalham na madeireira e na COFAP, com 0s quais o0 presidente mantém
um contato constante. Assim, a comunicacdo entre eles e elas é diéria. Produzem juntos o
material que sera vendido e o valor arrecado é dividido igualmente entre eles e elas de acordo
com a hora trabalhada por cada um(a). Ndo desempenham outra funcdo remunerada além da
associacéo.

No que se refere a anélise de como se efetivam as praticas politicas no ambito das
associacoes, este estudo constatou que tanto na ALAC, quanto na ACAMAR sao realizadas
assembleias ordinarias e extraordinarias para deliberacdo dos membros sobre os assuntos
pertinentes as associag¢fes, nas quais todos e todas tém direito a voz e voto. Além disso, na
ALAC também ocorre comunicagdo entre os membros pelo grupo de WhatsApp e aos
domingos na feira e na ACAMAR, pessoalmente sempre que se faz necessario. Em ambas as
associacoes, as eleicdes para diretoria ocorrem a cada dois anos e a candidatura e constituicdo
de chapa é livre para todos(as) associados(as).

Todavia, em ambas, a participacdo politica e os processos democraticos precisam ser
fortalecidos. Na ALAC percebe-se a necessidade da realizagcdo mais frequente de assembleias
e reunibes, uma vez que estas sdo realizadas ordinariamente uma vez ao ano e
extraordinariamente a cada trés meses; o estudo também identificou que é preciso um
compartilhamento amplo de todos os assuntos inerentes a associa¢do para decisdo conjunta
dos membros, de preferéncia nas assembleias e reunides, inclusive em relacdo a prestacéo de
contas, uma vez que, existe o sentimento de alguns(mas) que nem todos 0s assuntos Sao

compartilhados; também existe um sentimento por parte de alguns membros de que nem
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todos(as) sdo ouvidos(as) o que desmotiva a participagdo; faz-se necessario uma maior
integracdo entre as associadas e associados e o desenvolvimento neles e nelas de maior
interesse de participacdo, pois uma queixa recorrente foi a baixa participacdo dos membros
nas assembleias e reunides; foi identificado também um baixo interesse dos(as) associados em
participar da diretoria da associag¢do, principalmente ao cargo de presidente, mesmo havendo
por parte de alguns(mas) a insatisfacdo com o presidente atual, sendo a principal alegacéo
para o desinteresse a falta de tempo.

Na ACAMAR, existe uma boa periodicidade de realizacdo das assembleias e reunides,
sendo realizadas assembleias ordinarias mensais para prestacdo de contas e reunies
quinzenais ou semanais, conforme a necessidade, existe um forte sentimento de participacéo e
de pertenca entre a maioria dos membros. Contudo ha davida quanto a qualidade da
participacdo das associadas e dos associados, pois os dados demonstraram que nem todos(as)
sentem que séo ouvidos, existe uma queixa de alguns(mas) de que so as ideias da diretoria sdo
aceitas, além de demonstrar também influéncia da diretoria nas decisdes, assim, faz-se
necessario dar vos de fato a todos(as) os membros; o estudo também identificou a necessidade
de ampliacdo das oportunidades de participacéo, realizando as assembleias e reunides em dias
e horarios mais favoraveis a participacao de todas e todos, pois, devido a rotina das atividades
e o deslocamentos de alguns membros, isso acaba por ndo ocorrer.

Em que pese a necessidade de fortalecimento da participacdo politica e dos processos
democraticos da ALAC e da ACAMAR, acerca do objetivo de verificar se existe a presenca
de uma educacdo politica nas condutas dos(as) empreendedores(as) das associacdes,
constatou-se que: na esfera social, ap6s 0 ingresso nas associacdes, eles e elas passaram a se
preocupar mais com as desigualdades sociais, com 0s problemas ambientais e com a
comunidade; na esfera governamental, passaram a Se preocupar mais com as questfes e
resolucdes politicas e como estas podem afetar suas vidas e a associacdo, por sua vez, se
tornaram pessoas mais conscientes no momento de escolher seus representantes, acreditando
que estes devem ter uma postura idénea e que devem ser cobrados e fiscalizados, passaram a
entender melhor o sistema politico, a importancia do exercicio do voto e suas consequéncias;
guanto ao desenvolvimento pessoal, se tornaram mais responsaveis, mais solidarios e
cooperativos, aprenderam a viver em comunidade, a trabalhar em equipe, se tornaram mais
comunicativos, menos inibidos, aprenderam a se posicionar e manifestar suas opinides,

desenvolvimento da autonomia, de sentimentos de satisfacdo e alegria.
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Ainda sobre a educacdo politica, dentre diversos relatos importantes colhidos com
os(as) associados(as), no caso da ACAMAR, ressalta-se o fato do grupo ter identificado, apds
alguns anos de constituicdo da associacdo, que eram capazes de geri-la sozinhos, sem a
necessidade de contratacdo de um gestor e desde entdo, assim tém feito. No caso da ALAC,
apos o primeiro contato com agentes da economia solidaria na cidade de Varginha MG, ter
reunido um grupo de atores da economia solidaria de Lavras, associagfes, instituicdo de apoio
e fomento, no caso a UFLA, procurado o poder publico e articulado a constituicdo e
aprovacao da Lei de Economia Solidaria de Lavras.

Dessa forma, acerca do objetivo geral dessa pesquisa, considera-se que em boa medida
0os empreendimentos de economia solidaria promovem a educacdo politica das
empreendedoras e empreendedores. A julgar pelos dados encontrados nas associacdes
estudadas, nas quais os indicadores de educacao politica construidos nesta pesquisa atingiram
de 40 a 50% das associadas e dos associados da ALAC e da ACAMAR, variando para mais
em muitos casos, principalmente, os relacionados as preocupac¢des com a desigualdade social,
com o meio ambiente, com a comunidade e com as condutas dos representantes politicos.
Inclusive quanto ao questionamento sobre o aprendizado politico a partir da associa¢édo, houve
relatos importantes que denotam este aprendizado a partir das associacfes. Além de,
nitidamente, a participagdo nas associacGes proporcionar o desenvolvimento pessoal das
associadas e dos associados. H& de se lembrar também o sistema ao qual todos e todas nos
nascemos e fomos criados, onde se prega e se pratica o individualismo e a acumulacdo de
capital.

Destaca-se a identificacdo por meio da pesquisa, da capacidade de resisténcia das
associacOes estudadas. Tanto a ALAC quanto a ACAMAR, nesses vinte e trés anos de
existéncia ja enfrentaram diversas dificuldades e a principal delas é a auséncia ou 0 pouco
interesse do poder publico em apoia-las. Fato que ocorre com maior ou menor incidéncia a
depender de um governo ou de outro que assume a administracdo do municipio. Logo,
ressalta-se a importancia do apoio do poder publico para o fomento das associacBes e
coletivos de todo o tipo, construindo politicas pablicas duradouras e reconhecendo seu valor
para o desenvolvimento sustentavel da nossa sociedade. Nesse sentido, € de fundamental
importancia que a Lei n® 3.479 de Politica Municipal de Fomento a Economia Solidaria do
municipio de Lavras, promulgada em junho de 2009, seja colocada em pratica. Nela esta

prevista a atuacdo do Conselho Geral que se encontra inativo, a criagdo de um Férum
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Municipal, do Fundo Solidario e de um Selo de Economia Solidarias. A¢fes importantissimas
para o fomento da economia solid&ria em Lavras.

O estudo também identificou a necessidade da realizacdo constante de acdes e eventos
de formacdo para as associadas e associados nas mais diversas areas que envolvem as
associacOes, fundamentalmente, aquelas que favoregcam o desenvolvimento do pensamento
critico, do sentimento de pertenca, da capacidade de agéncia e que também possam valorizar e
dar visibilidades as suas acdes. Como visto anteriormente existe uma Rede Nacional de
Formadores em Economias Solidaria que desenvolvem diversas a¢fes com a finalidade de
formacdo dos diversos atores da economia solidaria, assim, é necessario ndo so que 0s agentes
da economia solidaria de Lavras tenham acesso a essas a¢fes, como a promocao destas no
préprio municipio, seja por meio do apoio do poder publico ou da sociedade civil.

Deste modo, como produto técnico desta pesquisa, realizou-se a Roda de Conversa
sobre Economia Solidaria, unindo as associagdes, a comunidade, o poder publico e a
universidade, no intuito de valorizar e dar visibilidade ao importante papel das associa¢des
solidarias. Fator, felizmente alcancado, conforme observado e relatado pelas associadas e
associados apds o término do evento.

Como pontos vulneraveis desta pesquisa destaca-se as dificuldades e atrasos impostos
a realizacdo do estudo em decorréncia do cenario de pandemia do COVID 19 em que o
mesmo se desenvolveu, principalmente, em relacdo ao trabalho de campo. O que impds ao
estudo uma concentracdo de tempo maior no arcabouco tedrico. Impossibilitando a realizacédo
de observacdo nas assembleias e reunides das associacfes, assim como, 0 estudo das atas
como registro desses eventos, o que possibilitaria investigar melhor a qualidade da
participacdo das associadas e dos associados, fator muito importante para o pretendido.
Assim, para estudos posteriores, recomenda-se um aprofundamento nesse sentido.
Recomenda-se também um aprofundamento nas questdes de género e raca relacionadas a
participacdo nos empreendimentos econdmicos solidarios.

Como possiveis desdobramentos deste estudo, pretende-se realizar no primeiro
semestre de 2023 juntamente com docentes do Programa de Pos-Graduacdo em
Desenvolvimento Sustentdvel e Extensdo uma “Jornada Soliddria” no municipio de Lavras,
composta por trés eventos envolvendo diversos atores da economia solidaria, como as
associacOes, cooperativas e grupos coletivos do municipio, institui¢ces de apoio e fomento e 0
poder publico. O primeiro evento planejado trata-se de um seminario a ser realizado no

ambito da UFLA, o segundo, uma audiéncia publica a ser realizada na Camara Municipal de
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Lavras com o apoio da vereadora Rose Oliveira e o terceiro uma Feira de Economia Solidéaria
na praga central do municipio. A pretensdo de realizar esses eventos visa ressignificar e
fortalecer a Economia Solidaria no municipio, assim como, incentivar a unido das associagdoes
e coletivos existentes para que possam ganhar forca para suas demandas frente ao poder
publico.

Espera-se que este estudo contribua com a posteridade, indicando para nossa
sociedade que existem caminhos possiveis diferentes deste da competicdo, do individualismo
e da opressdo que nos é imposto pelo sistema capitalista predominante. Caminhos com base
na solidariedade, na cooperagdo, na democracia e na autonomia dos nossos pensamentos e

acoes.
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APENDICE A - ENTREVISTA ALAC

Entrevista realizada no dia 03 de novembro de 2020 com os membros José Agnaldo e
Ana Maria da Associacdo Lavrense dos Artesdos e Arte Culinaria— ALAC

José Agnaldo é presidente da ALAC, mas no momento se encontra afastado para
atividades politicas e Ana Maria faz parte do Conselho Fiscal da Associacao.

1. O presidente conhece o conceito de economia solidaria?

R. Sim. O primeiro contato com o que seria a economia solidaria foi aproximadamente ha uns
10 anos em uma reunido sobre economia solidaria que ocorreu na cidade de Varginha, local
onde até entdo sediava a regional a qual Lavras pertencia, nessa reunido participaram
representando Lavras, os membros da ALAC José Agnaldo e Ana Maria. Foi nessa reunido
que eles comecaram a tomar conhecimento do que se tratava a economia solidaria. Ficaram
sabendo também nessa reunido que a ALAC, que ja era constituida, fazia parte da economia
solidaria. Apds essa reunido, ocorreu em Varginha uma feira de economia solidaria, a qual foi
a primeira que a ALAC participou. Juntamente com a feira ocorrem seminarios, féruns, e foi
nesses eventos que os conhecimentos dos membros da ALAC sobre economia solidaria se
ampliaram, passando a conhecer as leis da economia solidaria a nivel regional, estadual e
federal. Até esse momento ndo havia na cidade de Lavras nenhuma lei sobre economia
solidaria, foram os membros da ALAC que trouxeram esse conceito para a cidade, existiam
associagOes que se encaixavam no conceito, mas nenhuma o conhecia. O pessoal de Varginha
0s orientou sobre como proceder, assim, eles reuniram um grupo, a UFLA foi parceira através
da INCUBACOOP, outras associacfes, na época a ACAMAR e a Associacdo da Comunidade
do Funil e marcaram uma reunido com a prefeita da época, Jussara Menicucci. Foi entdo que
esse grupo apresentou a prefeita a economia solidaria, que aceitou de pronto e a partir de
entdo eles comecaram a receber apoio municipal e também da Universidade Federal de

Lavras.
2. A ALAC se encontra inserida no conceito de economia solidaria? Por que?
R. Sim. Por dar total apoio e assisténcia ao arteséo, criacdo da associacao, respaldo juridico.

3. O presidente poderia falar um pouco sobre a Associacdo? Como funciona, quais sdo

0s principios?
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Criada em 1998, possui 75 associados, maioria artesanato, depois arte culinaria. Tem uma
diretoria composta por presidente, vice-presidente, primeiro e segundo secretario, primeiro e
segundo tesoureiro, tem um conselho fiscal composto por doze membros. A associacdo possuli
estatuto e regimento interno e estd totalmente legalizada. Atualmente o presidente em
exercicio é o Paulo César, devido ao afastamento do Agnaldo por ser candidato a vereador. A
associacao é considerada de utilidade publica municipal e estadual, patrimonio cultural de

Lavras e estdo cadastrados na economia solidaria nas trés esferas governamentais.
4. Como € realizada a gestdo da Associacao?

R. Séo realizadas assembleias ordinarias anuais e assembleias gerais extraordinarias conforme
a necessidade, as eleicGes da diretoria sdo realizadas a cada dois anos. Todos os associados
respondem pela associacdo, todos tém direito a voto. José Agnaldo relatou que ocorre uma
comunicagdo semanal entre os membros, aos domingos, durante a realizacéo da feira. Quando
é preciso tomar alguma decisdo é passado um comunicado aos associados, se for necessario é
marcado uma reunido, sendo, a diretoria toma certas decisGes, mas sempre que tem uma pauta

gue necessite o0 aval de todos, uma reunido é marcada e todos tém o direito de voto.

5. O presidente tem conhecimento da Lei 3.479 de 8/07/2009 que cria diretrizes e
estabelece principios fundamentais e objetivos da politica municipal a economia

solidaria do municipio de Lavras?

Sim. Participaram da construcdo da Lei juntamente com o apoio da Universidade Federal de
Lavras e setor juridico da prefeitura, utilizando como exemplo a Lei Municipal de Economia
Solidéria da cidade de Varginha-MG. Para a aprovacdo da Lei na cdmara dos vereadores, 0s

membros da ALAC compareceram em peso para conseguirem a aprovacao.

6. A ALAC ja recebeu ou recebe incentivo, apoio financeiro ou de outro tipo da

prefeitura municipal de Lavras amparado na referida Lei?

R. José Agnaldo respondeu que a Associacdo recebeu uma verba uma Unica vez porque houve
uma mudanca em relagdo ao marco regulatorio e o estatuto da Associacdo ndo estava
adequado ao novo marco regulatério, entdo ndo puderam mais receber essa verba. Com a
criacdo da Lei da Economia Solidaria em Lavras, foram criados o Conselho Gestor e o
Crédito Solidario. O Crédito Solidario foi criado para ajudar o pequeno empreendedor, tanto
aquele que fizesse parte de alguma associacdo, tanto aquele que atuasse de forma individual,

como um cabeleireiro, por exemplo. Varios membros da ALAC utilizaram o crédito solidario,
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esse era dividido em 12 parcelas com juros bem abaixo do valor de mercado. A cria¢do desse
crédito foi algo muito importante que beneficiou ndo s6 membros da associagdo como

pequenos empreendedores independentes.

7. A ALAC ja recebeu ou recebe incentivo de outros drgaos publicos e organizacfes

privadas?

R. Recebeu apoio da UFLA por meio da Incubadora, participacdo em feiras na Universidade,
viagens em conjunto com a Universidade para visita a outros municipios, onde havia interesse
na economia solidaria. A UNILAVRAS também apoiou por um tempo cedendo um espago na
instituicdo para exposicdo dos trabalhos da Associacéo.

8. A ALAC passou por um periodo de incubacédo?

R. Sim. Ficou incubada por 3 anos, mas a ALAC ja era criada e documentada, a universidade
apoiou a regulamentacao juridica da ALAC de acordo com a economia solidaria, assim como
na construcdo em conjunto da Lei Municipal de Economia Solidaria de Lavras. Apds isso, a
ALAC virou parceira da Incubacoop, servindo de exemplo quando surgiam novos
empreendimentos, levando demandas para a Incubacoop quando ficava sabendo que em
alguma cidade existia o interesse de se fundar uma associacdo. Chegaram a viajar para varias
cidades em parceria com a Incubacoop para ministrarem palestras e dar o seu exemplo.
Sempre que havia algum evento na Universidade a ALAC era convidada a participar expondo
seu trabalho, eles participavam de vaérias feiras dentro da Universidade. Participavam de
eventos dentro da Universidade ndo sé expondo o trabalho da ALAC, mas como de eventos
da economia solidaria promovidos dentro da Universidade como o ENAPECS. Ana Maria

relata que isso ndo acontece mais e que era importante para a ALAC.

9. O escritorio com sede na casa da cultura € resultado de uma parceria com a

prefeitura?

R. Sim. Apoio da prefeitura via Secretaria da Cultura. Funciona o escritorio e a loja de vendas
da Associacdo. Foi criado o Armazém Lavrense no terminal rodoviario de Lavras com 0 apoio
da administracdo municipal da época. O Armazeém esta praticamente fechado por conta da

falta de apoio governamental, estado do terminal rodoviario e falta de interesse dos membros.

10. Quiais séo as dificuldades encontradas pela associa¢ao?
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R. As dificuldades encontradas no inicio foram com relacdo a criacdo da Associacao e ter
espaco para comercializar até que conseguiram com o prefeito da época, Jodo Batista a
constituicdo da Lei que regulamenta a feira na praca central da cidade de Lavras aos
domingos. Atualmente a falta de apoio do poder publico, falta de continuidade das atividades
com as mudangas de governo. O término do crédito solidario. Dificuldade de chegar ao poder
publico, principalmente para constituicdo de novas associa¢des. Jose Agnaldo ressaltou que o
principal desafio é a conscientizacdo do poder publico da importancia da economia solidaria

para o desenvolvimento local, tanto no que se refere a economia, quanto as questdes sociais.

11. O presidente conhece outros empreendimentos de economia solidaria na cidade e

regido?

R. Sim. A ACAMAR e a Associacdo da Comunidade do Funil (comecaram com artesanato,
agora estdo com associacdo na area de alimentacdo, panificacdo, eram 15 e hoje sdo apenas
trés membros). Tem outros empreendimentos, mas ndo cadastrados, varias associa¢des entram
na economia solidaria, mas ndo estdo em rede, ndo estdo cadastradas, nem atuam em parceria.
José Agnaldo citou algumas associacdes que também se encaixam na economia solidaria

como, a APAE, Associagao das Folias de Reis, Associagdo das Meninas Cantoras de Lavras.

12. A ALAC interage com outros empreendimentos de economia solidaria, participa ou
faz parte de alguma rede de empreendimentos de economia solidaria a nivel local,

regional ou nacional?

R. Localmente s6 com a APAE (cede espaco para venda de produtos da APAE na loja que
fica na Secretaria da Cultura). Chegou a ter na feira um espaco do visitante para que
empreendedores da economia solidaria de outras cidades pudessem expor e vender 0 seu
trabalho aqui em Lavras. A ALAC participa da regional das vertentes, tem a feira de
economia solidaria dos empreendimentos que fazem parte da regional, cada ano acontece em
uma cidade. Lavras ja sediou a feira de economia solidaria e foi muito bem sucedida,
inclusive foi a melhor da regional. Para as feiras vem verba estadual, mas ainda assim precisa
do apoio do executivo porque sdo muitas coisas que precisam ser providenciadas, estadia dos

artesdos, alimentacéo, logistica e outros.
Outras questdes relatadas pelos entrevistados durante a entrevista.

1. O conselho gestor da economia solidaria de Lavras foi criado ap0s a aprovagao da lei de

economia solidaria, conforme a mesma determina, ainda existe, mas ndo esta ativo por falta
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de apoio do governo municipal, segundo os entrevistados, Ana Maria e Agnaldo. Agnaldo é
vice-presidente do conselho, o presidente é um representante do poder publico, e sdo
membros do conselho, representantes de diversas areas de Lavras e a Universidade Federal de
Lavras como instituicdo de apoio e fomento. Tanto o conselho quanto a economia solidéaria
estdo inativos em Lavras por falta de apoio do poder publico, conforme os entrevistados. Eles
relataram também que a Universidade Federal de Lavras se afastou, ou seja, ndo esta

apoiando como antes.

2. Os entrevistados ressaltaram que a economia solidaria estd a todo vapor em outras regies,

como por exemplo, a regional das vertentes.

3. O presidente Agnaldo participou de féruns estaduais sobre economia solidaria e do forum

nacional em Brasilia, sendo assim, entende bem o conceito de economia solidaria.

4. José Agnaldo destacou em sua fala o quanto a economia solidaria € importante ndo sé para
0 desenvolvimento local, como no aspecto social, exemplificou que um artesdo ou membro da
arte culinaria com seu trabalho, além de gerar renda propria, também acaba contratando
alguém para ajudar no trabalho, pessoas que estdo desempregadas ou idosos podem
desenvolver atividades de artesanato e culinaria, saindo assim da ociosidade ou desemprego.
Ana Maria destacou também que a ALAC ja prestou servi¢os sociais a comunidade como
cursos de artesanato, exemplificando o curso que ministraram para o galpdo cidadao, cujas
atividades ajudaram adolescentes a aprenderem um oficio, proporcionando uma oportunidade
de geracdo de renda e ocupacdo saudavel do tempo. Os cursos de artesanato foram realizados
em parceria com a UFLA, esses cursos também foram ofertados nas escolas de Lavras e em
outras cidades como Sdo Gongalo do Sapucai e Santa Rita com o pessoal da saide mental.
Ana Maria ressaltou que com esses cursos ndo sé teve oportunidade de ensinar artesanato,
mas também de aprender com essas pessoas e a partir disso acontece uma das coisas

principais da economia solidaria que é a troca.

5. José Agnaldo observou que sempre que tem oportunidade de conversar com agentes
publicos, prefeitos, vereadores, ele ressalta que a economia solidaria abrange varias
secretarias da prefeitura como, a Secretaria de Cultura e de Desenvolvimento Social.
Destacou ainda que se o Gestor do Executivo tiver essa visdo da economia solidaria podera
desenvolver muito a cidade, e relatou que a prefeita Jussara Menicucci que apoiou a criagdo
da Lei Municipal de Economia Solidéaria foi premiada pelo SEBRAE com o troféu JK Prefeito
Empreendedor a nivel Estadual e Nacional em fungéo desse apoio.
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6. José Agnaldo e Ana Maria disseram que seu maior desejo é ver a economia solidaria ativa
em Lavras novamente, que todas as associacdes de Lavras poderiam estar trabalhando juntas
nisso e inclusive com potencial de transformar Lavras em uma regional, pois varias cidades ao
redor tém potencial para a economia solidaria, o que facilitaria o alcance de recursos tanto a
nivel estadual quanto federal para desenvolvimento das associaces existentes, criacdo de
novas associagOes e realizacdo de eventos. Lavra atualmente faz parte da regional das
vertentes que, a partir de Lavras segue, Itumirim, Nazareno, Sdo Jodo Del Rei, Barbacena até
Congonhas. Quando José Agnaldo foi a Brasilia no Férum Nacional de Economia Solidéria,

ele foi representando Lavras e a Regional das Vertentes.

7. Cidades préximas a Lavras que possuem empreendimentos de economia solidaria: Sao
Thomé das Letras, Sdo Bento, Luminarias, Ingai, Carmo da Cachoeira, Nepomuceno,
Ribeirdo Vermelho, Campo Belo, Perddes, Bom Sucesso, Ibituruna e Cana Verde.

8. Apds uma explicacdo detalhada do que se tratava o objetivo da minha pesquisa, José
Agnaldo fez um relato emocionado de como a Associacdo transformou a vida de dois irméaos
artesdos da zona rural, apds comecarem a participar da mesma. Segundo José Agnaldo, os
irmdos artesdos trabalhavam com croché, mas vendiam apenas para amigos e pessoas da
comunidade deles, quando um deles o procurou e manifestou a vontade que eles tinham de
participarem da Feira. Os irmdos foram aceitos na Associacdo e quando receberam a camiseta
da Associacdo pelas médos do José Agnaldo, emocionados, disseram que o sonho deles era
vestir aquela camisa. José Agnaldo relata ainda que a transformacdo na vida deles foi visivel,
tanto pela socializagdo quanto econdmica. Inclusive através da feira da ALAC um dos irmaos
comecgou a expor as plantas que cultivava e hoje em dia possui seu préprio empreendimento,

uma floricultura onde vende as plantas e o croché.

9. José Agnaldo também relatou que ja esta a aproximadamente 8 anos como presidente da
ALAC, e que sempre quando € época de eleicdo ele deseja que alguma chapa responsavel se
candidate, mas ninguém se candidata e que ele faz por amor, mesmo que se sinta cansado as
vezes, que é muito gratificante ver o desenvolvimento das pessoas. Ana Maria comentou que

ninguém quer assumir a responsabilidade.
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APENDICE B - Entrevista ACAMAR
Entrevista realizada no dia 05 de novembro de 2020 com Renato, presidente da

Associacao dos Catadores de Material Reciclavel de Lavras - ACAMAR.
1. O presidente conhece o conceito de economia solidaria?

R: Renato acredita que tem que ter economia solidaria porque gera trabalho para 34 familias
que dependem da Associacdo e acredita que a populacdo tem que participar porque é
importante, participacdo municipal fazendo parcerias, contratos, trazer inddstrias. A
Associacao precisa de parceiros, por exemplo, a UFLA que faz a concessdo de uso do terreno
por meio de contrato a cada 20 anos.

2. A ACAMAR se encontra inserida no conceito de economia solidaria? Porque?

R: Sim. Por conta das funcbGes de gerar emprego e ser solidaria com pessoas que estdo
desempregadas, ser solidario porque tem pessoas passando por dificuldades e procuram a
Associacdo dizendo que precisam trabalhar. Quando isso ocorre, a Associacao realiza um
estudo para ver se a pessoa ja trabalhou com coleta seletiva e se a Associacao esta precisando
de mais um associado, da situacdo da pessoa e se ele esta precisando mesmo. O presidente

relatou que os membros sdo bem conscientes com relagdo a isso.

3. O presidente poderia falar um pouco sobre a Associa¢dao? Quando foi fundada, qual o

namero de associados, como funciona, quais sdo 0s principios?

R: A ACAMAR ¢é uma associacdo de catadores de materiais reciclaveis, fundada em 1998,
trabalham com Regimento Interno e Estatuto criados também em 1998. Hoje em dia possui 34
associados. Trabalham na forma de contrato com a prefeitura, uma parceria, todo ano é feito
um contrato de prestacdo de servico, e a prefeitura faz um repasse para a Associacdo que é
para pagamento das despesas com combustiveis, manutencdo dos caminhdes, agua, energia, e
esse valor ndo é dividido entre os associados. A renda dos associados vem da venda de
material reciclavel. Fazem a coleta em dias alternados nos bairros. Normalmente eles passam
uma vez por semana em cada bairro porque depende do bairro gerar o residuo, por exemplo,
no bairro Nova Lavras, onde fica a sede da ACAMAR, eles passam duas vezes porque € um
bairro que foi conscientizado desde o inicio da Associagdo, entdo gera bastante residuo. O
material coletado é levado para o galpdo, é colocado na esteira de separacdo para fazer a
triagem e separacdo de todo o material de acordo com a classificacdo de cada um. Depois de

separado vai para a prensa e é comercializado (enquanto Renato explicava como funciona a
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separacdo do lixo, ele foi me mostrando na cadmera que fica filmando o galpdo). Hoje em dia a
venda ndo é feita mais por meio de varios atravessadores, estdo no Ultimo atravessador antes
de mandar para a fabrica que ja paga melhor porque a fabrica que vai reciclar compra carga
Unica e grande. O pagamento é feito por meio de depdsito no banco e o valor arrecadado é
dividido por hora trabalhada de cada associado. Se o repasse da prefeitura porventura néo
contemplar as despesas, o que faltar e retirado do recurso bruto arrecadado com a venda do

material e s6 depois é feita a divisdo do recurso entre 0s associados.
4. Como € realizada a gestdo da Associacao?

A parte burocratica € feita pelo presidente, Renato, e pelo Juliano que é tesoureiro, 0
presidente também ajuda na tesouraria e atende 14 no galpdo quando precisa. A diretoria é
composta por presidente, vice, tesoureiro, primeiro secretario, segundo secretario, primeiro
fiscal, segundo fiscal, terceiro fiscal e suplentes. Quanto a gestao, o presidente relatou que se
surge algum problema ou reclamacéo, primeiro a diretoria se reline, conversa sobre 0 assunto
e depois levam o problema para os membros ja com duas ou trés sugestdes de solucdo porque
se deixar para resolver diretamente na reunido com os membros pode surgir alguma sugestao
que vise o beneficio proprio do associado e que possa atrapalhar a Associa¢do. A Associacdo
realiza assembleias com registro em ata mensalmente para prestagdo de contas, mas
geralmente a cada 15 dias tem reunido e quando precisa faz semanalmente ou quando surge
alguma demanda extraordinaria, como exemplo, a chegada de recurso para constru¢do do
muro. Nas assembleias todos os membros tém direito a voto, mas a diretoria ja encaminha as
sugestdes para 0os membros de acordo com o Estatuto. Dependendo da deciséo, o presidente
interfere para ndo prejudicar a Associacdo. Se surgir algo sério inesperado durante a
Assembleia, o presidente pede para que o assunto seja resolvido numa préxima reunido e ja
marca essa reunido para que dé tempo da diretoria conversar sobre o assunto. A eleicdo da
diretoria é realizada a cada dois anos. A reunido para escolha de nova diretoria é anunciada de
15 a 30 dias antes da realizacdo da mesma. A chapa ou as chapas sdao formadas um pouco
antes do inicio da reunido para evitar intriga e desavenca. O voto € secreto, todos votam.
Renato foi presidente de 2006 a 2012. Apds esse periodo passaram 4 presidentes. Renato se
candidata sempre como vice para apoiar devido a sua experiéncia, por exemplo, no altimo
pleito ele se candidatou a vice e o presidente ndo deu conta e ficou apenas 6 meses, assim, ele

assumiu como presidente. Os candidatos precisam ter aprovacdo de 50% dos membros mais
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um, se ndo tiver aprovagdo, ocorre uma outra votagdo, mas isso € dificil de acontecer. Renato

relata que geralmente as pessoas ndo querem assumir a responsabilidade.
5. A Associagao possui trabalhadores assalariados?

R: N&o possui assalariados, sdo todos membros da associacdo. A associacdo possui 34
membros, 30 membros atuam na coleta de material reciclavel e 4 membros atuam na
madeireira. A madeireira recolhe madeira como paletes, a maioria da COFAP, e fazem
moveis de acordo com a encomenda. E uma associacéo so, fica separado devido a limitacio
de espaco, no entanto o rendimento é separado, o rendimento da madeireira é dividido entre
0s 4 membros que atuam l&. Mas, como a reciclagem de lixo recebe apoio da prefeitura, esse
apoio é utilizado para cobrir despesas da madeireira também, geralmente ocorre um
complemento de rendimento para que os membros da madeireira tenham rendimentos
equiparados aos membros da reciclagem. Isso é feito porque é do interesse de todos os
membros que seja feito o recolhimento e trabalho com a madeira, pois, se a ACAMAR deixar
de recolher a madeira de uma industria como a COFAP, por exemplo, eles podem deixar de

fornecer também o papeldo e outros materiais que sd@o fundamentais para a Associagao.

6. O presidente tem conhecimento da Lei 3.479 da, de 8/07/2009 que cria diretrizes e
estabelece principios fundamentais e objetivos da politica municipal a economia

solidaria do municipio de Lavras?
R: Renato disse que ndo tem conhecimento sobre a Lei e que nunca ouviu falar a respeito.

7. A ACAMAR ja recebeu ou recebe incentivo, apoio financeiro ou de outro tipo da

prefeitura municipal de Lavras amparado na referida Lei?

R: O apoio que a ACAMAR recebe da prefeitura se refere ao contrato anual j& mencionado de
repasse de verba para pagamento dos servicos prestados pelo recolhimento do lixo, o qual é

utilizado pela Associacdo para pagamento das despesas.

8. A ACAMAR ja recebeu ou recebe incentivo de outros 6rgaos publicos e organizactes

privadas?

R: A ACAMAR tem um projeto com a ANCAD - Associagcdo Nacional dos Catadores e
Catadoras de Materiais Reciclaveis, de Sdo Paulo. Por exemplo, 0 muro que estava caindo,
foram enviadas fotos para a ANCAD e assim conseguiram recurso para construgdo do muro.

O recurso que a ANCAD envia, 70 por cento é para infraestrutura e o restante € dividido entre
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o0s associados. Eles ajudaram durante a pandemia, enviaram duas parcelas de 600,00 para cada
associado, uma de 300,00 e uma de 900,00. A cada trés meses a ANCAD faz um repasse
financeiro, pneus, empilhadeira, 0 muro, sdo exemplos de aquisicdes feitas pela ANCAD.
Durante a pandemia a prefeitura de Lavras continuou repassando 0s recursos das despesas e
como as coletas estavam paradas, as despesas foram menores e o recurso que sobrou foi
dividido entre os associados, 0 que ajudou a manter o rendimento dos catadores. A prefeitura
de Lavras também enviou cestas basicas para os membros da ACAMAR. Existe também a
bolsa reciclagem a cada trés meses, oriunda do governo estadual de Minas Gerais. Mas o
envio deste recurso estd atrasado, o dinheiro parece que ja estava disponivel, mas nao foi
enviado. A Bolsa reciclagem de 2019, o primeiro trimestre foi paga recentemente, a
ACAMAR perdeu o segundo e terceiro trimestre por falta de envio de documentos, pois
houve mudanca de endereco para envio dos documentos e o presidente disse que ndo sabia.
Quem distribui o recurso que vem do governo € a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel — SEMAD e recolhe os documentos, que devem estar todos em
dia. O valor é de R$750.000,00 por trimestre para as associa¢Ges de Minas Gerais, esse valor
é dividido por rendimento da associacdo em termos do montante de material reciclavel
recolhido. Tem também o terreno cedido pela UFLA, e j& doaram uma vez uma maquina de
cortar papel. A INCUBACOP ja esteve apoiando a ACAMAR com estagiarios e certa vez
fizeram um estudo com relacdo ao rastreamento das rotas realizadas pelos caminhdes de
coleta. O Galpéo foi construido por meio de projeto. No inicio das atividades da ACAMAR
tinha um coordenador e uma secretaria pagos pela fundacdo Pré-Defesa Ambiental, a
prefeitura de Lavras fazia o repasse de recurso para essa fundagdo, que por sua vez efetuava
0s pagamentos devidos. Em 2008 o recurso da prefeitura passou a ser enviado direto para a
ACAMAR, e a ACAMAR pagava o coordenador Tadeu e uma secretaria. Caminhdes, prensa
e esteira foram conseguidos com dinheiro de projetos que Tadeu buscou em diversas fontes,
inclusive no consulado do Japdo. Desde 2015/2016 os prdprios associados gerem a
ACAMAR, na época houve um desentendimento entre o diretor e o coordenador Tadeu que

acabou resultando na demissdo do coordenador.
9. A ACAMAR passou por periodo de incubacéo?
R: Néo.

10. O local onde a Associacao atua (galpéo) é proéprio, alugado ou disponibilizado por

algum érgdo como a prefeitura?
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R: O terreno é cedido pela UFLA por meio de contrato de concessdo de uso. Galpéo,

caminh@es e maquinarios sao da propria Associacao.

11. O presidente conhece outros empreendimentos de economia solidaria na cidade e

regiao?

R: Ele disse que tem uma outra associagdo de catadores localizada na estrada do madeira em
Lavras, mas além de ndo terem uma estrutura como a ACAMAR, a associacgdo € instavel, ja
abriram e fecharam algumas vezes, e que a prefeitura chegou a comecar a ajudar com repasses
financeiros, mas devido a irregularidades na administracdo do recurso, a prefeitura parou de

enviar o recurso.

12. A ACAMAR interage com outros empreendimentos de economia solidaria, participa
ou faz parte de alguma rede de empreendimentos de economia solidaria a nivel local,

regional ou nacional?

R: Ndo. Antigamente a ACAMAR participava de eventos, colocava banner, exposicdo do que
faziam. Faziam porque o antigo coordenador organizava a participacdo da ACAMAR em
eventos tipo do dia da &gua e do meio ambiente. O presidente relatou que a Associacdo

também se encontra acomodada nesse sentido.
13. Quais sdo as dificuldades encontradas pela associa¢éo?

R: A maior dificuldade é a falta de espaco e com os catadores autbnomos que segundo o
presidente, fazem recolhimento nos bairros onde a ACAMAR faz coleta. Renato relatou que
costumam convida-los para conversar e quem sabe para fazerem parte da Associa¢do, mas

que eles ndo querem. Mas, também eles ndo sdo muitos.
Outras questdes relatadas pelo entrevistado durante a entrevista

1. Renato, o atual presidente da Associacdo, se associou no ano de 2000, completando assim
20 anos de associado. Da constituicdo da Associacdo em 1998, s6 existe um associado e do
ano de 1999 existem quatro Associados. Ele destacou que eles, associados mais antigos,
devem ser exemplos para os outros Associados e ndo agirem de forma impositiva, mandando

e por isso mesmo eles tém o Estatuto e o Regimento.

2. Renato relatou ao responder a pergunta nimero dois, que se alguém procurar a ACAMAR

dizendo que estd precisando trabalhar, geralmente é feita uma avaliacdo das condic¢Bes da
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pessoa e se a ACAMAR esta precisando de mais um associado, e a integragdo tem que ser
aprovada por 50 %+ 1 dos membros da Associagéo.

3. Trinta por cento do material reciclavel vem da COFAP e se deixar de pegar a madeira, a
industria ira preferir entregar o material para quem recolha tudo, por isso, foi sugestdo do
presidente atual a equiparacdo do rendimento dos membros da madeireira aos da reciclagem

de lixo.

4. O presidente relatou que antes dos membros assumirem a gestdo da ACAMAR eles
acreditavam que ndo dariam conta de tal atividade, ap6s o desentendimento do diretor da
época com o coordenador contratado e 0s membros se aproximarem mais da administracdo da
Associacdo, perceberam que dariam conta de assumir sozinhos a administracdo da
Associacdo. A partir de entdo eles mesmos passaram a visitar as empresas, conversar com 0S
gestores publicos, a conversar diretamente com pessoas que 0S procuravam, por exemplo,
estudantes, coisas que eram todas feitas anteriormente pelo coordenador. Ele relatou também
gue ndo havia interesse da maioria em realizar o trabalho burocratico da Associacdo, mas que
ele tinha interesse. E ainda hoje a maioria ndo quer assumir essa responsabilidade, e que
alguns também ndo é sé por ndo querer, mas também por ndo acreditar que sdo capazes. Ao
ser questionado se também existe desinteresse dos membros nas reunides de votacdo, ele
respondeu que alguns sdo desinteressados, que votam por votar e que as vezes nem sabem no
gue estdo votando, mas justificou que esses sd8o a minoria e que leva tempo para se

conscientizarem e que a maioria ja esta conscientizado.

5. Renato relatou que existem estudos que dizem que um ser humano produz 500 g de lixo
reciclavel por dia. Considerando esse valor, Lavras produz 500 toneladas por més, mas a
ACAMAR recolhe apenas 100 toneladas. A ACMAR recolhe na faixa de apenas 15% do todo

lixo produzido pela populacéo. Falta conscientizacdo da populagéo para separacdo do lixo.

6. Além do espaco que esta sendo murado onde fica o galpdo, que pode ser coberto
futuramente, a Associacdo tem um terreno, doado pela PEMI que fica no distrito industrial,
onde eles ttm a intengdo de ampliar os trabalhos se conseguirem financiamento para a

construgéo de um galpéo.
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APENDICE C - Questionario aplicado as associadas e aos associados

UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E
EXTENSAO

Estamos pesquisando a presenca da educacao politica nas atitudes e comportamentos
de empreendedores da economia solidaria. Por isso, pedimos gentilmente sua ajuda no
sentindo de responder o presente questionario que ndo tomara muito do seu tempo. Suas

respostas nao serdo divulgadas e sua identidade sera preservada pelo anonimato.

Sua colaboracdo é de fundamental importancia para o resultado da pesquisa e

contribuird para valorizar e dar visibilidade ao importante papel das associa¢fes comunitarias.

Leia as questdes com muito cuidado. Existem perguntas fechadas com apenas uma
opcao de resposta, outras com a possibilidade de escolha de mais de uma opgao e perguntas
abertas, nas quais vocé pode se manifestar livremente. N&o existem respostas corretas ou

incorretas, elas apenas representam sua opinido pessoal.
Desde ja, agradecemos a sua colaboracao.
Questionario
Ressaltamos que ndo é necessario o preenchimento nem a assinatura de seu nome.
1. DADOS DOS(DAS) ASSOCIADOS(AS)
1.1 Qual a sua idade?

) Até 20 anos.

) De 21 a 30 anos.

) De 31 a 40 anos.

) De 41 a 50 anos.

) De 51 a 60 anos.

) Acima de 60 anos.

e e e e e



1.2 Sexo:

(
(
(

) Masculino.
) Feminino.

) N&o desejo declarar.

1.3 A sua cor ou racga:

(
(
(
(
(
(

) Amarela.

) Branca.

) Indigena.

) Parda.

) Preta.

) N&o desejo declarar.

1. 4 Qual o seu estado civil?

e e e e

) Solteiro(a).

) Casado(a).

) “Amigado(a)”

) Separado(a)/desquitado(a)/divorciado(a).
) Vilvo(a).

) Outro.

1.5 Qual o seu nivel de escolaridade?

AN N AN AN N N N N N N

) Sem escolaridade.

) Ensino Fundamental (1° grau) incompleto.

) Ensino Fundamental (1° grau) completo.
) Ensino Médio (2° grau) incompleto.

) Ensino Médio (2° grau) completo.

) Ensino superior incompleto.

) Ensino superior completo.

) Pds-graduacéo incompleta.

) Pds-graduacdo completa.

) N&o sei informar.
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1.6 Assinale a renda familiar mensal de sua casa:

AN N N N N N

) Nenhuma.

) Até um salario minimo (até R$ 1.100,00).

) Acima de um até trés salarios minimos (de R$ 1.101,00 até R$ 3.300,00).

) Acima de trés até seis salarios minimos (de R$ 3.301,00 até R$ 6.600,00).
) Acima de seis até nove salarios minimos (de R$ 6.601,00 até R$ 9.900,00).
) Acima de nove salarios minimos (acima de R$ 9.900,00).

1.7 Quantas pessoas sdo sustentadas com a renda familiar?

e e e N )

) Uma.

) Duas.

) Trés.

) Quatro.

) Cinco.

) Mais de Cinco.

1.8 Qual a sua ocupacao principal?

1.9 Qual o local (associacdo, lar, fabrica, loja, hospital, escola, fazenda etc.) da sua

ocupacao principal?

1.10 O que te motivou a se tornar um membro da Associa¢do? (escolha mais de uma

0pGAaOo caso seja Necessario).

(
(
(
(
(
(
(
(

) Obter renda.

) Alternativa ao desemprego.

) Complementar a renda.

) Obtencdo de maiores ganhos em empreendimentos associativos.

) Desenvolvimento pessoal.

) Desenvolver uma atividade na qual todos(as) séo donos(as).

) O desenvolvimento econdmico, social, politico ou cultural da comunidade.

) Por acreditar que o empreendimento associativo pode ser uma forma de lutar contra o

capitalismo.

(

) Outro. Qual?
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1.11 Quando vocé se tornou membro da Associacdo? (ano e més, se possivel)

1.12 Como foi que vocé se tornou membro da Associagdo? (por exemplo: a convite de

um associado, Vocé procurou a associacao, etc.)

1.14 Para vocé o que é Economia Solidaria?

1.15 Vocé ja participou de algum curso ou evento sobre economia solidaria?
() Néo.

() Sim. Qual?

1.16 Vocé sabe o que é autogestédo?

() Néo.
() Sim. O que é?

1.17 Vocé participou de algum curso sobre autogestdo?

() Nao.

() Sim. Qual?

2. QUANTO A EXISTENCIA DE PRATICAS POLITICAS NA ASSOCIACAO.
2.1 Qual ou quais atividades vocé realiza dentro da Associacao?

2.2 Vocé realiza alguma atividade na Diretoria?

() Nao.
() Sim. Qual?

2.3 Vocé gostaria de realizar alguma atividade na Diretoria?
( ) Sim.

() Né&o. Porque?
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2.4 \Vocé participa das principais decisdes da associagcdo?

( ) Sim.
() Parcialmente.
() Néo.

2.5 Todos os associados(as) ttm o direito de participar das principais decisdes da

associacao?

( ) Sim.
() Parcialmente.
() Néo.

2.6 Todos os associados(as) participam efetivamente das principais decisdes da

associacao?

( )Sim.
() N&o. Mas, a maioria participa.
() N&o. Aproximadamente a metade dos associados(as) participam.

() N&o. Poucos associados participam.

2.70nde sao tomadas as decisfes da associacdo? (marque até trés opcles utilizando 0s
nameros 1, 2 ou 3, considerando 1 o principal espaco de tomada de decisdo, 2 o segundo

principal espaco e 3 o terceiro principal espaco)

) Assembleias de sdcios(as).

) Reunides do coletivo de sdcios(as).

) Conselho administrativo.

) Conselho fiscal.

) Diretoria.

) Redes sociais (por exemplo: grupo de WhatsApp)
) Outro. Qual?

e e e e e
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2.8 Com qual frequéncia sdo realizadas as assembleias ou reunido do coletivo de
socios(as) da associagdo?

) Anual.
) Semestral.
) Trimestral.

) Mensal.

AN N N N N

) Quinzenal.

() Semanal.
() Né&o sdo realizadas.
() Outro. Qual?

2.9 Geralmente, que tipo de decisbes sobre a associacdo sdo tomadas durante as
assembleias ou nas reunibes de sdcios(as)? (escolha mais de uma opcdo caso seja

necessario)

) Eleicdo da diretoria.

) Deciséo sobre o destino das sobras e fundos.
) Prestacdo de contas aos socios(as).

) Contratacdes e remuneracoes.

) Plano de trabalho.

) Decis0es cotidianas da associacao.

) Nenhuma.

) Outras. Quais?

e e e e e e

2.10 Vocé consegue expressar suas opinides durante as assembleias ou reunides? Se néo,

porque? (escolha mais de uma op¢ao caso seja Necessario)

) Sim.
) N&o, pois tenho dificuldade de entender o que é discutido.
) N&o, pois ndo permitem que eu expresse minhas opinides.

) Néo, pois sou timido(a).

~ N N~

) Néo, porque:
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2.11 O que vocé considera ao votar nas assembleias ou reunido do coletivo de socios(as)?

() O que € melhor para voce.
() O que € melhor para a associag&o.
() Outro. Qual?

2.12 Quando surgem conflitos na associagdo, como eles sdo resolvidos?
) Com um amplo dialogo entre os(as) socios(as) até se chegar a um consenso.

) Com dialogo entre os(as) sécios(as), mas com a mediacdo da diretoria.

(
(
() O conflito é evitado com a intervencéo da diretoria.
() Nao existem conflitos na associagéo.

(

) Outro. Qual?

2.13 Com que frequéncia se realiza a elei¢do da diretoria?

) Uma vez ao ano.

) A cada dois anos.

) A cada trés anos.

) A cada quatro anos.
) Outro. Qual?

—~ N~~~

2.14 Quando ocorre eleicdo para diretoria, novos associados(as) sao eleitos(as)?

() Sim.
() Né&o. Porque?

2.15 Tudo o que ocorre na associacdo € de conhecimento de todos(as) o0s(as)
associados(as)?
() Sim.

() N&o, apenas alguns associados(as) tém o total conhecimento sobre o que ocorre na
associacao.

() Néo, apenas a diretoria tem total conhecimento sobre o que ocorre na associagao.



188

2.16 Como sdo passadas as informacdes aos associados(as) dentro da associacdo?
(escolha mais de uma opgao caso seja necessario)

) Solicitando a diretoria.

) Por meio de Assembleias e Reunides.

) Por meio de documentos e relatorios.

) Em conversas do dia-a-dia com outros socios(as).
) Por meio do mural da associagéo.

) Redes sociais (por exemplo grupo de WhatsApp).
) Outro. Qual?

AN N AN N N N N

2.17 O quanto vocé se considera comprometido(a) com a associacao?

) Muito comprometido(a).

) Razoavelmente comprometido(a).
) Pouco comprometido(a).

) Descomprometido(a).

A~ AN AN~~~

) N&o sei responder.

2.18 Conforme a resposta da pergunta anterior, descreva porqué vocé se considera

assim.

2.19 E os outros associados(as), em geral? Como vocé caracterizaria o grau de

comprometimento deles?

) Muito comprometidos(as).
) Razoavelmente comprometidos(as).
) Pouco comprometidos(as).

) Descomprometidos(as).

A~ AN AN~ ~

) N&o sei responder.

2.20 Conforme sua resposta da pergunta anterior, descreve o porqué vocé os(as)

considera assim.

2.21 Na sua opinido, quais sdo as principais dificuldades encontradas pela associacdo?
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3. QUANTO A EDUCACAO POLITICA DOS(AS) ASSOCIADOS(AS)

3.1 O que vocé aprendeu na Associagao?

3.2 O que mudou na sua vida apo6s a entrada na Associacao? Porqué?

3.3 Vocé percebeu alguma mudanga no seu comportamento pessoal depois que vocé
comecou a trabalhar na associagdo?

() Néo.

() Né&o sei responder.

() Sim. Qual?

3.4 Vocé considera que se tornou uma pessoa mais consciente dos problemas sociais
(como fome, desemprego, desigualdade social etc.), depois que passou a fazer parte da

associacao?

() Néo.
( ) Néo, porque ja tinha consciéncia dos problemas sociais antes de fazer parte da associacéo.
() Né&o sei responder.

() Sim. Porque?

3.5 Vocé considera que se tornou uma pessoa mais consciente dos problemas ambientais
relacionadas ao nosso planeta (como falta de conservacgdo das aguas, solos, fauna e flora

etc.), depois que passou a fazer parte da associacéo?

( ) Né&o

() Nao, porque ja tinha consciéncia das problemas ambientais antes de fazer parte da
associacao.

() Né&o sei responder.

() Sim. Porque?
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3.6 Vocé considera que se tornou uma pessoa mais cooperativa e solidaria depois que
passou a fazer parte da associa¢éo?

() Nao.
() Néo, porque ja era cooperativo e solidario antes de fazer parte da associacéo.
() Né&o sei responder.

() Sim. Porque?

3.7 Vocé considera que se tornou uma pessoa mais responsavel depois que passou a fazer

parte da associacdo?

() Néo.
() Sim. Porque?

3.8 Vocé considera importante o contato com outras associac¢des solidarias?

() Nao.
() Né&o sei responder.

() Sim. Porque?

3.9 Vocé participa de algum movimento social (sindicatos, movimento negro, feminista,
etc.)?

() Nao.
() Né&o sei responder.
() Sim. Qual?

3.10 Vocé participa de algum partido politico?

() Néo.
() Nao sei responder.
() Sim. Qual?
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3.11 Vocé participa ou desenvolve alguma acgéo social ou comunitaria?

() Nao.
() Né&o sei responder.
() Sim. Qual?

3.12 Vocé se preocupa com os problemas existentes na sua comunidade?

() Néo.
() Né&o sei responder.
( ) Sim.

3.13 Como vocé acha que podem ser resolvidos o0s problemas existentes na sua

comunidade?
3.13 Para vocé o que é a politica?(escolha mais de uma op¢ao caso seja necessario)

() E o que ocorre no espaco do governo de um pais, estado ou municipio.
() E o que ocorre em todos os espacos que existem tomada de decisio coletiva, ou seja, nos
lares, escolas, trabalho, governos, etc.

() Né&o sei responder.

3.14 Vocé considera importante a participacdo ativa da populacdo na politica,

expressando suas opinides e exigindo seus direitos?

() Nao.
() Né&o sei responder.
( ) Sim.

3.15 Vocé considera importante o ato de votar e escolher seus representantes politicos?

( )Sim.
() Né&o sei responder.
() Nao.
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3.16 Os representantes politicos eleitos devem ser fiscalizados e cobrados por seus atos.

) Concordo totalmente.
) Concordo.
) N&o concordo e nem discordo.

) Discordo.

AN N N N N

) Discordo totalmente.

3.17 Qual sua opinido sobre a pratica de compra e venda de votos em elei¢Ges?

) Totalmente incorreta.
) Incorreta.
) Nem incorreta e nem correta.

) Correta.

A~ AN N~ ~

) Totalmente correta.

3.18 O politico pode ter vantagens pessoais desde que faca alguma coisa pelo povo.

) Discordo totalmente.

) Discordo.

) Né&o discordo e nem concordo.
) Concordo.

e e e

) Concordo totalmente.

3.19 Marque as opcles que vocé considera que fazem parte do sistema politico
brasileiro.

() A separacado dos trés poderes (Executivo, Legislativo e Judiciario).

() Um poder Judiciario independente.

( ) As casas legislativas (Camara Municipal, Assembleia Legislativa, Camara dos Deputados
e Senado)

() A Constituicdo Federal de 1988.

() A Republica Federativa: formada pela unido indissoltvel dos estados e municipios e do
Distrito Federal.

() Os partidos politicos.

() Os direitos civis, politicos, sociais e humanos.
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() Os sindicatos
() Asassocia¢des comunitérias

3.20 O que vocé considera que aprendeu sobre politica a partir da sua participacdo na
Associacao?
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