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RESUMO

Em 1995, ocorreu a criacdo do acordo TRIPS que estabeleceu padrées minimos de protecéao
dos Direitos de Propriedade Intelectual (DPI) para todos os paises membros da Organizagéo
Mundial do Comércio (OMC). Desde entdo, estudos vém apresentando a influéncia do
aumento do DPI para as economias que o adotaram. Esta pesquisa analisa o efeito do DPI no
recebimento de investimento direto estrangeiro (IDE) e na internacionalizacdo das empresas
locais, fundamentado na literatura de negdcios globais. Estes conceitos compartilham raizes
conceituais semelhantes, uma vez que o aumento do nivel da protecdo de DPI promove a
melhoria no ambiente doméstico do pais que sera absorvido pelas empresas neles instalados
possibilitando a internacionalizacdo delas. Dessa forma, o objetivo deste estudo € verificar se
0 aumento do nivel de protecdo dos DPI pelos paises da América Latina influenciou a
internacionalizacdo das empresas locais dessa regido. Para tanto, foi empregada a analise
multigrupo em modelagem de equacdes estruturais (MGA-PLS), com dados coletados de
fontes secundarias. A amostra da pesquisa foi composta por 88 empresas multilatinas da
Argentina, Brasil, Chile, Colémbia e México. O horizonte temporal compreende os anos de
2005 a 2019 com os dados coletados anualmente. Os principais resultados encontrados
mostram que o aumento do DPI, no geral, ndo provocou um aumento do fluxo de recebimento
do IDE nos paises latino-americanos. Essa relacdo apenas foi estabelecida nos modelos do
Brasil, Chile e México. A entrada de IDE levou a um aumento das vantagens especificas das
empresas locais e dos paises, contudo, ndao foram suficientes para promover a
internacionalizacdo das multilatinas. Além disso, foi possivel verificar que no modelo geral e
especificamente no Chile e México, o aumento do nivel de protecdo do DPI influenciou as
multilatinas desses paises a internacionalizarem suas atividades.

Palavras-chave: Direito de Propriedade Intelectual. Internacionalizacdo. TRIPS. IDE.
Anélise de equacBes estruturais. Modelo Reflexivo. Dados Secundarios. Multinivel.
Multilatinas.



ABSTRACT

In 1995, the TRIPS agreement was created, which established minimum standards for the
protection of Intellectual Property Rights (IPR) for all member countries of the World Trade
Organization (WTO). Since then, studies have shown the influence of the increase in the IPD
for the economies that adopted it. This research analyzes the effect of IPR on the receipt of
foreign direct investment (FDI) and the internationalization of local companies, based on the
global business literature. These concepts share similar conceptual roots since the increase in
the level of IPR protection promotes an improvement in the country's domestic environment,
which will be absorbed by the companies installed in them, enabling their internationalization.
Thus, the objective of this study is to verify whether the increase in the level of IPR protection
by Latin American countries has influenced the internationalization of local companies in this
region. For this purpose, multigroup analysis in structural equation modeling (MGA-PLYS)
was used, with data collected from secondary sources. The research sample consisted of 88
multilatinas from Argentina, Brazil, Chile, Colombia, and Mexico. The time horizon covers
the years 2005 to 2019 with data collected annually. The main results found show that the
increase in the DPI, in general, did not cause an increase in the flow of FDI receipts in Latin
American countries. This relationship was only established in the models from Brazil, Chile,
and Mexico. The entry of FDI led to an increase in the specific advantages of local companies
and countries, however, they were not enough to promote the internationalization of
multilatinas. Furthermore, it was possible to verify that in the general model and specifically
in Chile and Mexico, the increase in the level of IPR protection influenced the multilatinas in
these countries to internationalize their activities.

Keywords: Intellectual Property Law. Internationalization. TRIPS. IDE. Analysis of
structural equations. Reflective Model. Secondary Data. Multilevel. Multilatinas.
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1 INTRODUCAO

As negociacOes de acordos internacionais em propriedade intelectual foram criadas a
partir do reconhecimento da importancia econdmica do conhecimento agregado para o
desenvolvimento de novas tecnologias, e que as leis e regras do mercado ndo estavam mais
relacionadas apenas na concorréncia entre 0s precos, mas também precisariam garantir a
protecdo sobre tais conhecimentos (BELL; PAVITT, 1997; CRUZ, 2008; FORES;
CAMISON, 2016).

Apos diversos acordos firmados no fim do século XIX, em 1995, com a fundacéo da
Organizagdo Mundial do Comércio' (OMC), criou-se 0 acordo sobre aspectos dos direitos de
propriedade intelectual (TRIPS?), negociado durante a Rodada Uruguai do Acordo Geral de
Tarifas e Comércio (GATT?) (1986-1994), cujo objetivo era estabelecer padrdes minimos de
protecdo que todos os paises membros da OMC foram obrigados a cumprir (BRASIL, 1994;
DEERE, 2009; MASKUS, 2014).

Dessa forma, todos os paises membros da OMC tiveram que modificar suas leis para
se enquadrarem aos padrées minimos exigidos pelo acordo TRIPS. Para os paises
desenvolvidos, essa alteracdo ndo gerou grandes esfor¢os, visto que eles ja possuiam leis de
direito de propriedade intelectual (DPI) fortes e acordos multilaterais. Mas, para 0s paises em
desenvolvimento, esse fortalecimento das leis estava vinculado a altos custos de transacao
para a padronizacao das leis aos padrées minimos de DPI exigidos pelo TRIPS.

Era esperado que o aumento no nivel de protecdo de DPI ajudaria a facilitar o
investimento em pesquisa e desenvolvimento (P&D), servindo assim de estimulo para o
crescimento da empresa e, por consequéncia, do IDE (ANG et al., 2014). Esse fato €
justificado por que as empresas se sentem mais seguras para iniciar suas atividades nesses
paises, pois a inovagdo e conhecimento da empresa estardo mais protegidos em paises com
niveis altos de protecdo de DPI (USHIJIMA, 2013; CHUANG et al., 2017). Entretanto, se em
determinado local a qualidade da protecdo for insuficiente, as empresas ndo estardo dispostas
a instalar suas plantas na regido, e 0 mesmo acontece quando a protegdo é excessiva. Os DPIs
séo caracterizados como uma barreira artificial a entrada de empresas estrangeiras no pais
(BRANDER et al., 2017; TUNG, 2016).

! Referente ao temo em inglés World Trade Organization (WTO).
2 Referente ao termo em inglés Trade Related Aspects of Intellectual Property Rights (TRIPS).
3 Referente ao termo em inglés General Agreement on Tariffs and Trade (GATT).
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Dado esse impasse, estudos sobre o efeito do DPI sobre o investimento direto
estrangeiro (IDE) em paises em desenvolvimento se intensificaram. Mesmo que tenha
ocorrido resisténcia por parte destes paises (SUPAKANKUNT et al., 2001; DEERE, 2009;
MASKUS, 2014), foi observado que, ap6s 0 aumento no nivel da protecdo de DPI, esse efeito
transbordou em favor do aumento dos fluxos de recebimento do Investimento Direto
Estrangeiro (IDE) e da circulagdo do conhecimento (FAINSHMIDT et al., 2014).

Estes resultados podem ser explicados pela teoria do Investment Development Path
(IDP) de Dunning (1981, 1988), a qual afirma que, na medida em que um pais desenvolve seu
mercado interno, ele fica mais atraente para as empresas estrangeiras realizarem IDE. Espera-
se, também, que os efeitos do DPI nas economias em desenvolvimento possam influéncia, por
exemplo, na internacionalizacdo das empresas. Ou seja, a entrada das EMNSs via IDE esta
associada com o aumento da competitividade das empresas locais que, por sua vez, pode
estimular as empresas locais a expandirem suas atividades para mercados internacionais. Em
outras palavras, o aumento no nivel de protecdo do DPI pode gerar um aumento nos
desempenhos das empresas locais criando, assim, condicbes para estimular a
internacionalizacao de suas atividades (ZHAO et al., 2010).

Verifica-se que, embora a relacdo entre 0 aumento do DPI e o recebimento de IDE
esteja bem sustentado na literatura (GROSSMAN; HELPMAN, 1993; USHIJIMA, 2013;
MASKUS, 2014; YOO, 2017), houve pouca integracdo entre o nivel de DPI e a
internacionalizacdo das empresas locais pela literatura de negécios globais. No entanto, esses
conceitos compartilham raizes conceituais semelhantes, uma vez que o aumento do nivel de
protecdo de DPI promove a melhoria no ambiente doméstico do pais que sera absorvido pelas
empresas neles instalados (BELDERBOS; LETEN; SUZUKI, 2013; BOGERS; FOSS;
LYNGSIE, 2018). Assim, enquanto a literatura que trata sobre o DPI se preocupa em explicar
como 0 aumento no nivel de protecdo gera beneficios econdmicos e sociais para 0s paises, a
literatura sobre internacionalizacdo busca explicar como as empresas locais procuram
internacionalizar suas atividades para promover a captura de recursos e aumentar, assim, 0
desempenho da empresa.

Apesar de suas semelhancas, as contribuicdes de DPI e internacionalizagdo
permanecem amplamente desconectadas. Apesar de alguns trabalhos recentes tratarem sobre
como o DPI pode afetar no desempenho das empresas (CRAVIOTTI, 2018; YOO et al.,
2017; GOLDSTEIN; PUSTERLA, 2010; PANGARKAR; YUAN, 2009), ainda falta uma
estrutura tedrica que descreva em quais condi¢cdes o DPI pode ou ndo criar vantagens no nivel

da empresa local para incentiva-la a internacionalizar suas atividades. Com isso, este trabalho
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buscou suprir a referida lacuna existente na literatura. Acredita-se que esta relagdo seja
mediada pelo acimulo dos desempenhos da empresa que, por sua vez, estdo dependentes das
préprias vantagens especificas da empresa (VEE) e das vantagens especificas do pais (VEP)
(RUGMANN, 1981; RUGANN; VERBEKE, 2004, 2007). Estas vantagens sdo influenciadas

segundo a teoria do IDP pela entrada de IDE.

1.1 Problema de Pesquisa

O processo de internacionalizagdo das empresas locais, assim como o fluxo de
recebimento de IDE ocorrem em funcéo dos estagios de desenvolvimentos em que 0s paises
se encontram, ou seja, seu nivel de renda e estrutura econémica no qual, o nivel de protecédo
dos DPI pode ser um fator importante (DUNNING; NARULA, 1993; DUNNING, 2000;
STOIAN, 2013). Cada estagio de desenvolvimento ocasiona mudan¢as na composi¢do da
vantagem absoluta e comparativa de um pais. A evolucdo das vantagens competitivas deriva
das caracteristicas especificas de cada pais, como 0 acesso aos recursos naturais, acesso a
tecnologia e de protecdo de DPI (DUNNING; NARULA, 1993).

Sendo assim, a propensdo das empresas domésticas de se envolverem na producdo
estrangeira sera afetada pelo nivel das condi¢des politicas, culturais e econdmicas de seus
paises de origem e anfitrides. E ressaltado na literatura que, 8 medida que os paises modificam
suas condi¢Oes estruturais e mudam o estagio de desenvolvimento, eles ficam mais atraentes
para as empresas multinacionais (EMNSs). A entrada de EMNs esta associada com o aumento
da competitividade doméstica (ZHAO et al., 2010) e exportacdes e geracdo de emprego
(KALOTAY, 2004), gerando assim beneficios econdmicos.

Mesmo que a literatura apresente alguns trabalhos a respeito do estimulo do aumento
de protecdo de DPI para o recebimento de IDE (NUNNENKAMP; SPATZ, 2004;
AWOKUSE; YIN, 2010; KHOURY; PENG, 2011; CHUANG et al., 2017), o link entre o
nivel de DPI e a internacionalizacdo das empresas locais dos paises que aderiram ao acordo
TRIPS tem recebido pouca atengéo na literatura de negdcios globais. Portanto, o problema de
pesquisa que norteia esse estudo é: De que forma a adocéo das leis e normas que regulam o
direito de propriedade intelectual influenciou o processo de internacionalizacdo das empresas
multilatinas?

Acredita-se que as empresas multinacionais de paises em desenvolvimento, como da
América Latina, sejam apropriadas para o desenvolvimento desta analise, uma vez que a

adesdo desses paises ao acordo TRIPS é relativamente recente e que 0 processo de
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internacionalizacdo dessa regido se intensificou a partir dos anos 1990 (AGUILERA et al.,
2017).

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo geral deste estudo é analisar o efeito do aumento do nivel de protecdo dos

DPI pelos paises da América Latina na internacionalizacdo das multilatinas.

1.2.2 Objetivos Especificos

Especificamente, pretende-se:

a) Analisar o efeito do aumento do nivel de protecdo de DPI no fluxo de recebimento
de IDE e no desempenho das multilatinas;

b) Examinar o efeito da entrada de IDE na vantagem especifica das multilatinas e dos
paises da América Latina;

c) Averiguar a relagdo da vantagem especifica das empresas e dos paises com o
aumento do desempenho das multilatinas;

d) Investigar o efeito direto e indireto do aumento do nivel de protecdo de DPI na

internacionalizacao das multilatinas.

1.3 Justificativa

O nivel de protecdo dos DPI é considerado um dos indutores de beneficios
econdmicos e sociais para o pais, como 0 aumento da disponibilidade de financiamento e
investimento em P&D. A ideia é que poderd diminuir a assimetria de informacgdo entre
agentes, proporcionando um aumento das capacidades das empresas em adquirir novas
dividas externas, permitindo que elas invistam mais em P&D gerando, assim, mais patentes
de inovacéo e produzindo maiores receitas com vendas. O aumento do investimento em P&D
estimula o crescimento econdmico (ANG et al., 2014; COEURDEROQY; MURRAY, 2014).
Ademais, o nivel de DPI pode estimular o fluxo de IDE recebido pelo pais por meio das
combinacBes de negocios e instalagcbes de novas plantas no pais anfitrido (FAINSHMIDT et
al., 2014).
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De acordo com o banco de dados de patentes do United States Patent and Trademark
Office (USPTO), os pedidos de patentes pelos paises da América Latina apresentaram uma
taxa de crescimento entre 20 e 130% dois anos apds a implementacdo do acordo TRIPS em
suas economias (UPSTO, 2020). Foi observado ainda que, apds a adesdo ao acordo TRIPS,
houve um aumento no fluxo de IDE recebido pelos paises latino-americanos. Conforme os
dados do World Bank (2020), a taxa de crescimento variou entre -4066% (variacdo do
México) a 54302% (El Salvador). Importante explicar que a adesdo do México ao acordo
TRIPS ocorreu no ano da crise financeira de 2008, periodo que diminui o fluxo de IDE no
mundo, mesmo que ano seguinte o pais tenha apresentado um crescimento de 857% do valor
de IDE recebido.

Foi observado que esse efeito ocasionou um aumento na geracéo de conhecimento, de
forma que a criacao e disseminacdo deste, incentivou a inovacdo e a formacéo de capacidades
humanas em multiplas areas, como a educacdo, saude, seguranca alimentar e biodiversidade
(MUZAKA, 2010; ELMAHJUB, 2015). Esse transbordamento gera um estoque de capital
humano valioso para a P&D. Para Zhao (2006), a P&D realizada pelas economias
emergentes, geralmente excede o necessario para a localizacdo ou transferéncia de tecnologias
impostas pelo governo. Além do mais, o valor da m&o de obra de pesquisadores de alto nivel
em paises em desenvolvimento € significativamente mais baixo em compara¢do com um pais
desenvolvido produzindo, assim, incentivos para as EMN entrarem nessas economias por
meio do IDE (CARMEL, 2003).

Diante dos dados apresentados, o estudo sobre a influéncia do DPI na estratégia de
internacionalizacdo das empresas multinacionais da Ameérica Latina € de suma relevancia
devido ao fato de que a adesdo desses paises ao acordo TRIPS é relativamente recente e pelo
fato de que a internacionalizacdo dessas empresas se intensificou a partir dos anos 1990. A
justificativa para estudar as multilatinas, que sdo as empresas multinacionais da América
Latina (CUERVO-CAZURRA; GENC, 2008; CUERVO-CAZURRA, 2019), € baseada no
argumento de que o contexto local é importante ndo apenas para as empresas operando em um
determinado mercado, mas também como um conjunto de fatores que moldam o tipo de
empresas locais que se tornam multinacionais (AGUILERA et al., 2017).

A pesquisa proposta pretende contribuir com a literatura de trés maneiras. A primeira,
em termos de desenvolvimento da literatura, tendo em vista que ao estudar as multilatinas,
esse trabalho ird contribuir com a pesquisa existente sobre as multinacionais de economias
emergentes que se concentraram especialmente em multinacionais chinesas (ZHAO, 2006;
WU et al., 2016; HOLMES JR et al., 2016; YOO; REIMANN, 2017; WU et al., 2019).
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Entdo, este trabalho responde ao chamado de pesquisas sobre o contexto Unico da América
Latina (CUERVO-CAZURRA, 2012, 2016). A segunda é em termos de politicas publicas, ao
destacar como a adesdo ao acordo TRIPS podem acarretar melhorias para o desempenho
inovativo e financeiro das empresas e para a entrada de investimentos estrangeiros nos paises
em desenvolvimento (KHOURY et al., 2015). Por fim, em relagc&o aos gestores das empresas,
para que possam compreender melhor os beneficios gerados com o aumento das leis e normas

de DPI que podem ser internalizados em suas atividades.

1.4 Estrutura da Pesquisa

A pesquisa proposta estd organizada da seguinte forma: a introducdo que apresenta a
contextualizacdo e o surgimento das leis de DPI e sua intensificacdo e unificacdo por meio do
acordo TRIPS, o problema de pesquisa, 0s objetivos do estudo e a justificativa. O segundo
topico trata do referencial tedrico que aborda a descricdo do acordo TRIPS, a adesdo dos
paises desenvolvidos e em desenvolvimento ao acordo TRIPS. No terceiro topico, é
apresentada a fundamentacdo das hipoteses. O quarto topico apresenta 0 modelo conceitual
que resume e norteia 0s conceitos-chave da pesquisa. No quinto tdpico, salienta-se a
metodologia que seré utilizada para o desenvolvimento da pesquisa. No sexto topico, séo
destacados os resultados, que sdo discutidos no sétimo topico. Finalmente, no oitavo tdpico,

sdo ressaltadas as consideraces finais.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O objetivo da formulacao dessa secéo € ressaltar as definicdes, efeitos do acordo sobre
as empresas, embasamento teorico, além de alguns aspectos importantes sobre o processo de

internacionalizacdo das empresas.

2.1 Acordo TRIPS sobre o Direito de Propriedade Intelectual: descrigdo

As origens das leis que buscam a protecdo a propriedade intelectual ocorreram em
Veneza, no século XV, quando as primeiras patentes foram emitidas e no século XVII quando
na Inglaterra foram criadas as primeiras leis de direitos autorais. Desde entdo, o nimero de
leis foi expandido (DEERE, 2009). Desde o final do século XIX, os paises desenvolvidos
operam para desenvolver, fortalecer e harmonizar as leis internacionais de protecéo intelectual
(PI). Os acordos bilaterais foram portas para a criacdo de acordos multilaterais. A convencao
de Paris para a protecdo da propriedade industrial e a convencéo de Berna para a protecéo de
obras literarias e artisticas, foram os principais instrumentos de protecdo de DPI durante esse
periodo (DEERE, 2009; CARDWELL; GHAZALIAN, 2012).

Com o intuito de administrar esses acordos, em 1967, as Nagdes Unidas criaram um
departamento internacional que acabou se tornando a Organizacdo Mundial da Propriedade
Intelectual (OMPI). Essa organizacdo levou a criacdo de instrumentos juridicos nacionais,
regionais e multilaterais (HERZ et al., 2015). Em meados da década de 1980, existiam 18
tratados internacionais de Pl que abordavam tdpicos sobre a protecdo de patentes, marcas
comerciais e indicadores geograficos para desenhos industriais, sendo que a maioria desses
acordos eram administrados pela OMPI (DEERE, 2009). Entretanto, a adesao a esses acordos
ndo ocorria no &mbito global, de modo que os paises desenvolvidos intensificaram os esforgos
para aumentar a Pl no @mbito internacional. Desse modo, os Estados Unidos recrutaram o
Japédo e a Unido Europeia para apoiar sua campanha, intensificar e ampliar os direitos de
propriedade intelectual em nivel internacional (DEERE, 2009).

O periodo da década de 1990 foi marcado por amplas e globalizadas reformas nas leis
que protegem o DPI (BELDERBOS et al., 2013; MASKUS, 2014). O principal acordo criado
nesse periodo foi 0 acordo da OMC sobre os aspectos relacionados ao comércio de direito de
propriedade intelectual (TRIPS), que se tornou a peca central do sistema global de regras,

instituicdes e préaticas que administram a propriedade e o fluxo de conhecimento, tecnologias
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e outros ativos intelectuais (DEERE, 2009). O TRIPS foi criado durante a Rodada Uruguaia
de NegociagcBes Comerciais Multilaterais do GATT, em 1994. Seu objetivo € reduzir as
deformidades e barreiras ao comércio internacional e gerar uma protecdo eficaz e adequada
dos direitos de propriedade intelectual, assegurando medidas e procedimentos destinados a
seguranca, de modo que elas ndo provoquem obstaculos ao comércio legal (BRASIL, 1994).

Para a OMC (2020), o acordo TRIPS abrange cinco grandes areas. A primeira esta
relacionada com a aplicacdo as disposicdes gerais e 0s principios basicos do sistema
multilateral de comércio a protecdo intelectual internacional. A segunda ressalta os padrbes
minimos de protecdo para os DPIs que os membros devem fornecer. A terceira versa sobre os
procedimentos que 0s membros devem prever para a execucdo desses direitos em seus
territérios. A quarta salienta os meios para resolver disputas sobre a propriedade intelectual
entre os membros da OMC. E, por fim, sobre as disposi¢Ges transitorias especiais para a
implementacéo das disposi¢des do TRIPS (CORREA, 2000; MASKUS, 2000; OMC, 2020).

Conforme o artigo 7 do acordo TRIPS, a protecdo e a aplicagcdo impostas nas normas
de DPI devem contribuir com a promocao da inovacdo tecnoldgica e para a transferéncia e
difusdo da tecnologia, de modo a gerar beneficio matuo entre os produtores e usuarios de
conhecimento tecnoldgico e promover o bem-estar social econdmico (BRASIL, 1994).

Todos os paises membros da OMC, desde 0s que ja estavam ingressos na fundacdo em
1995 ou os que aderiram posteriormente, foram obrigados a cumprir os requisitos minimos do
TRIPS. Nesse contexto, a adesdo ao TRIPS é de forma involuntéria. Assim, a adesdo ao
acordo TRIPS € praticamente universal, de modo que inclui paises que sao atores principais
no comércio e investimento internacional (MASKUS, 2014).

Para o cumprimento das normas exigidas pelos TRIPS, os paises tiveram que adaptar
suas leis nacionais de PI. O prazo dado pela OMC para que todos implementassem os padrdes
exigidos pelo TRIPS variou entre os paises desenvolvidos e em desenvolvimento (MASKUS,
2000; DEERE, 2009).

Os paises desenvolvidos, em sua maioria, tiveram que fazer apenas pequenas revisoes
em suas leis e administragdo de DPI para a implementacdo do TRIPS, pois eles ja possuiam
leis fortes e acordos multilaterais. Foi estabelecido o prazo de até quatro anos para que esses
fizessem as alteracdes nas leis (BRASIL, 1994; LYBBERT, 2002).

No entanto, para os paises em desenvolvimento, esse processo foi mais complexo.
Diante disso, o0 proximo subtopico ira abordar sobre o processo de implementacéo dos paises

em desenvolvimento ao acordo TRIPS.



21

2.1.1 Adesédo dos Paises em Desenvolvimento ao Acordo TRIPS

Com a instabilidade econdmica sofrida pelos paises em desenvolvimento apds a
faléncia do modelo de industrializacdo por substituicdo de importacdo, esses paises ficaram
extremamente endividados e 0s precos da commodities, que eram 0s principais produtos
exportados, sofreram grandes quedas (DEERE, 2009). Ademais, os paises desenvolvidos
aumentaram o protecionismo econdmico ao enfraquecer as politicas antitruste e aumentar o
nivel de DPI. Com isso, os paises em desenvolvimento tiveram que ceder a liberalizacdo de
suas economias, visando a atragdo do investimento externo para a reconstrucdo da economia
(SELL, 1995; HOEKMAN; KODTECKI, 2009; DEERE, 2009).

Nesse cenario, os Estados Unidos aproveitaram o periodo de crise econdmica entre 0s
paises em desenvolvimento para impor seus interesses na Rodada do Uruguai para a cria¢ao
do acordo TRIPS. Durante as negociagdes do acordo TRIPS, 0s negociantes convenceram as
poténcias econdmicas do mundo a travarem uma campanha contra as economias em
desenvolvimento opostas ao acordo. Os paises em desenvolvimento afirmavam que a adesdo
ao acordo consolidaria 0 monopolio corporativo sobre a Pl dos inventores, de modo a
acentuar a lacuna tecnolégica existente e a aceleracdo da transferéncia de capital entre os
paises do Norte e do Sul. Essas economias afirmavam que a imposi¢do de padrdes mais fortes
de PI prejudicaria 0 desenvolvimento econdmico e que eles estavam despreparados para
aproveitar os supostos beneficios do acordo (SUPAKANKUNT et al., 2001; DEERE, 2009;
MASKUS, 2014; OMC, 2020).

De acordo com Cardwell e Ghazalian (2012), os paises em desenvolvimento membros
da OMC, sob pressao dos paises desenvolvidos concordaram com a adesdo ao acordo TRIPS
em troca de promessas de acesso aos mercados de paises desenvolvidos para produtos
manufaturados e agricolas. Todavia, para se enquadrar nos padrdes minimos de protecdo ao
DPI, os paises em desenvolvimento tiveram que integrar um processo envolvendo um
conjunto complexo de reformas para atualizar, alterar e criar leis, reinterpretar judicialmente
as leis existentes ou promulgar novos regulamentos e diretrizes administrativas (MASKUS,
2000). Tais alteracdo acarretou altos custos de transacdo para a padronizacdo dos paises em
desenvolvimento ao acordo TRIPS (DEERE, 2009).

Apos a aprovagdo do acordo, os paises em desenvolvimento tiveram que sustentar o
aumento do pagamento de royalties, excesso de criacdo de monopolios, aumento das despesas
com salarios de profissionais capacitados para enfrentar os novos desafios impostos pelo novo

regime, custos para patenteamento de substancias que antes ndo eram patenteaveis,
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impedimento de realizar engenharia reversa em produtos criados em paises desenvolvidos,
atrasando ainda mais o desenvolvimento tecnol6gico nesses paises (MASKUS, 2000; CRUZ,
2008; DEERE, 2009).

O conselho do TRIPS concedeu atraso na implementacdo das leis e normas que
regulam o acordo para os paises em desenvolvimento. Esses paises tiveram o0 prazo para a
adequacdo até no ano de 2013 (OMC, 2020). No entanto, muitos paises em desenvolvimento
ndo se adequaram as normas até o prazo estabelecido, de forma que a OMC prolongou ainda
mais 0 prazo para esse grupo, reivindicando efetivamente mais flexibilidade do que previsto
no contrato (CRUZ, 2008).

Para Deere (2009), houve uma diversidade na abordagem dos paises em
desenvolvimento ao implementarem os niveis da qualidade de protecdo de DPI impostas pelo
acordo. A autora ainda ressalta que alguns paises em desenvolvimento implementaram
padrdes de DPI mais elevados do que os exigidos pelo TRIPS. Em contrapartida, em alguns
deles o nivel da qualidade de protecdo de DPI varia de acordo com Pl que é utilizada com
abundancia no pais, como os direitos autorais ou propriedade industrial. Essa variacdo em
relacdo a qualidade dos DPI entre os paises ocorre porque o acordo TRIPS estabelece a
obrigacdo dos paises em fornecer uma lei de DPI clara e apropriada. Entretanto, ndo
estabelece obrigacdes quanto a eficacia com que as leis de DPI devem ser aplicadas na préatica
(TAUBMAN et al., 2012).

Conforme colocado por Papageorgiadis e McDonald (2019), a qualidade do nivel de
protecdo de DPI em um pais é definida por meio da qualidade das leis sobre os livros e da
qualidade da lei na préatica. Para os autores, a qualidade de lei sobre os livros é definida como
a disponibilidade da lei de DPI que averigua os direitos de propriedade e processo legal
formado para a execucdo, tal como imposto nos estatutos juridicos de uma nacdo. A qualidade
da lei na préatica esta relacionada com a eficacia que os atores governamentais de um pais
aplicam as leis de estabilidades de DPI dos livros.

Apos a implementagcdo do TRIPS, as leis de DPI nos paises membros da OMC
mudaram tanto nas leis, nos livros quanto na aplicagdo na pratica. Assim, a abrangéncia e o
escopo da lei sobre PI tiveram certa expansdo nas Ultimas duas décadas na maioria desses
paises, gerando uma reducéo na diferenca da qualidade entre essas duas dimensoes, tal como
evidenciado por Park (2008). Khoury et al. (2014) enfatizam que a aplicacdo dessas leis €
feita por atores institucionais governamentais. Por isso, é gerada a divergéncia entre a norma e

aplicacdo dessas leis de DPI.
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Outro ponto que pode ser prejudicial para a qualidade das leis de DPI, tem a ver com a
lentiddo das mudancas institucionais informais necessarias nesse processo (NORTH, 2005;
KHOURY et al., 2014; PAPAGEORGIADIS; MCDONALD, 2019). Mesmo que o acordo
estabeleca uma data para o ajuste na regulamentacdo das leis de DPI entre os paises, a
aplicacdo efetiva dessas leis na pratica ndo ocorreu a0 mesmo tempo. As instituicdes
informais sdo incorporadas nas normas de comportamento e nos protocolos sociais usados
pelos atores institucionais governamentais que fiscalizam o cumprimento das leis de DPI. Se
estas instituicbes informais, que representam as leis de DPI na pratica, ndo legitimam e
apoiam as mudancas em instituicdes formais, que representam as leis de DPI nos livros,
problemas na efetivacdo da protecio de DPIl poderdo ocorrer (OSTROM, 1990;
PAPAGEORGIADIS; MCDONALD, 2019).

Papageorgiadis e McDonald (2019) identificaram que, apds a adesdo do TRIPS pelos
paises, a qualidade dos DPI passou de duas categorias-alta (I1) e baixa (I)- em relacdo ao nivel
de protecdo, para quatro possiveis categorias, que sdo: 1) baixa qualidade da lei nos livros e na
pratica; Il) alta qualidade da lei nos livros e na pratica; Il1) alta qualidade da lei nos livros,
mas baixa qualidade da lei na prética; 1V) baixa qualidade da lei nos livros, mas alta qualidade
das leis na pratica. A Figura 1 mostra a esquematizacdo das quatro categorias identificadas

pelos autores.



Figura 1 - Quatro categorias sobre a qualidade do DPI
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Fonte: Papageorgiadis; McDonald (2019).

Segundo os mesmos autores, as categorias Il e 1V surgiram ap0ds a implementacdo do
TRIPS. A primeira nova categoria inclui os paises que aumentaram os niveis de protecdo nas
leis, mas a eficécia de aplicacdo por atores institucionais dessas leis € fraca. E a segunda nova
categoria, estad relacionada com o0s paises onde 0s atores institucionais garantem uma
aplicacdo efetiva dos DPI, mas esses paises ndo cumprem os padrdes estabelecidos pelo
acordo TRIPS sobre os requisitos das leis nos livros (PAPAGEORGIADIS; MCDONALD,
2019; PAPAGEORGIADIS et al., 2020; ATHREYE et al., 2020).

Ao aplicar os métodos propostos pelos autores para os paises da América Latina e nos
principais destinos das multilatinas, observa-se na Figura 2, que existe uma concentracdo de
paises latino-americanos no quadrante 1V, que representa que dentre esses paises o padrdo de
baixa qualidade de DPI nos livros e alta qualidade das leis de DPI na préatica. Dado que, os 19
paises estdo espalhados entres trés categorias (I, 11, 1), com os 16 paises posicionados nas
novas categorias pos-TRIPS, sendo que 1 pais esta na categoria Il (Chile), 15 paises na
categoria IV, 3 na categoria I. No entanto, ao comparar 0s paises latinos com os paises
desenvolvidos, nota-se que as leis que protegem os DPI desta regido ainda séo fracas, pois 0s
paises que sdo o0s principais destinos de internacionalizacdo das multilatinas estdo

concentrados na categoria Il (ZHAO, 2006).
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Figura 2 - Distribuicdo dos paises da América Latina entre as categorias que mensuram a qualidade dos DPI
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Fonte: Adaptado de Papageorgiadis; McDonald (2019).

A partir da Figura 2, € possivel verificar que, embora o TRIPS tenha estabelecido a
harmonizacédo das leis e normas sobre o DPI, ele ndo criou um mundo de politicas uniformes
de protecdo de DPI. Ou seja, mesmo que os paises tenham aderido ao acordo TRIPS que
estabelece padrdes de DPI, a implementacdo dessas leis se diferenciou em cada pais. Existem
duas razdes para explicar essa diferenciacdo. A primeira é que o TRIPS ndo é um 6rgao
autoexecutavel da lei, mas sim um acordo que prescreve praticas comuns para a padronizacao
da protecdo do DPI, mas deixa a questdo de implementacdo a cargo dos paises. Na segunda, 0
TRIPS abordou a questdo das leis, mas ndo as praticas para a implementacdo. Isso significa
que os paises podem diferir tanto no nivel de protecdo das leis como também na forma como
essas leis serdo colocadas em pratica (MASKUS, 2000; SHADLEN et al., 2005; ATHREYE
et al., 2020).

2.1.1.1 Paises da América Latina no Acordo TRIPS
O termo America Latina foi criado durante o reinado de Napoledo Il para distinguir a

parte das Américas que ele esperava influenciar (AGUILERA et al., 2017). Essa regido é

marcada pela grande expansdo de recursos naturais. Assim, a alta atratividade dos setores
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baseados em recursos naturais alterou a alocagédo de recursos, reduzindo os incentivos para 0S
investimentos em diferentes setores da economia, e favorecendo o aumento dos fluxos de
importacdo de bens de consumo do exterior. Para mudar esse cenario, desde a metade do
século XX, os paises latino-americanos se envolveram em uma série de politicas econémicas,
com o objetivo de intensificar a industrializagdo de suas economias (PREBISCH, 1949;
DEVLIN; MOGUILLANSKY, 2011; BETHELL, 2011).

No final de 1989, os funcionarios do governo norte-americano e dos organismos
financeiros internacionais, como do Fundo Monetario Internacional (FMI), Banco Mundial e
do Banco Internacional de Desenvolvimento (BID) e diversos economistas latino-americanos,
reuniram-se em Washington com o intuito de avaliar as reformas econdmicas empreendidas
nos paises da regido da America Latina. Essa reunido foi convocada pelo Institute for
International Economics, ¢ denominada de “Latin Americ Adjustment: How Much has
Happened?”. O objetivo do Consenso de Washington foi acelerar o desenvolvimento sem
causar danos a distribuicdo de renda, por meio da abertura econdmica e comercial, a aplicacdo
da economia de mercado e o controle fiscal macroeconémico. Essas medidas liberais foram
acatadas pelas economias latino-americanas, principalmente pela pressdo e influéncia
exercida pelo governo norte-americano e pelos 6rgédos financeiros internacionais (PASTOR
JR., 1989; BABB, 2013; ABREU, 2014).

Com a liberalizacdo das economias latino-americanas como estratégias para a
promocdo do desenvolvimento, os governos buscaram intensificar a integracdo de suas
economias com as economias globais, com a reducdo das barreiras comerciais, promovendo
politicas de privatizaces de empresas estatais e removendo 0s controles sobre os precos e
contas de capital (HERNANDEZ; PARRO, 2008; WILLIAMS, 2015; BRUHN, 2016). De
modo que a década de 1990 foi caracterizada pela abertura comercial e insercédo internacional
baseada na especializa¢do exportadora ineficaz e vulnerabilidade dos movimentos de capitais
das economias da América Latina. Durante essa década, essas economias implementaram uma
série de reformas estruturais que refletiam uma nova direcdo em termos de politicas
econbmicas e comércio internacional (BIELSCHOWSKY, 1998).

Entretanto, a entrada desses paises no comércio internacional foi marcada pelo nivel
de endividamento, dependéncia e insuficiéncia exportadora, de forma que o crescimento
econdmico, progresso técnico e emprego resultaram de um processo de industrializacdo que
combinava politicas orientadas para 0 mercado interno e ao esfor¢o exportador, mas limitava
a capacidade dessas economias de sustentar o crescimento econdmico, devido ao nivel de
endividamento que se encontravam (BIELSCHOWSKY, 1998).
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Com a fundagdo OMC na rodada do Uruguai em 1995, todos paises da América Latina
aderiram a organizagdo entre os anos de 1995 e 1997 (OMC, 2020). Dessa forma, todos 0s
paises latino-americanos foram obrigados a cumprir os requisitos minimos do acordo TRIPS,
sujeitos a periodos para a adequacdo de suas leis e normas ao acordo TRIPS (MASKUS,
2014).

Figura 3 - Paises da América Latina membros do acordo TRIPS

Panama
Henduras
2 Repiblica P .
Mexico Costa Rica Dominica aragual
1 El Brasil Colémbia Nicaragua Argentina Chile Uruguai Pers Bolivia Cuba
Salvador

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Fonte: Adaptado da OMC (2020).

A Figura 3 apresenta 0 ano de adesdo de cada pais latino-americano ao acordo TRIPS.
Observa-se que 0s quatro paises latinos ainda ndo se adequaram aos padrdes minimos de DPI
para a adesdo ao acordo, sdo eles o Equador, Guatemala, Haiti e Venezuela (OMC, 2020).
Outro ponto de destaque em relagdo a Figura 3 versa sobre o aproveitamento da flexibilizacao
dada aos paises em desenvolvimento para a adequacdo das normas para 0s padrdes minimos
de DPI. Nota-se que as economias menos desenvolvidas da América Latina, aderiram ao

acordo apds o ano de 2013, prazo anteriormente estabelecido pelo acordo TRIPS.

2.2 A Internacionalizacdo das Empresas de Mercados Emergentes

O processo de internacionalizagdo é uma dimensdo importante do processo de
estratégia continua da maioria das empresas, de modo que determina o desenvolvimento
continuo e mudanga nas estratégias internacionais das empresas em termos de escopo, ideia
de negdcio, principios organizadores, normas convergentes, dentre outros (JOHANSON;
VAHLNE, 2009). A dimensdo da internacionalizagdo estd relacionada com todos esses
aspectos do processo de estratégia (MELIN, 1992). Brenes et al. (2015) enfatiza que as

empresas atingem a exceléncia quando elas internacionalizam as suas atividades.
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Diferente do caminho de internacionalizacdo adotado pelas EMNs de mercados
desenvolvidos como, por exemplo, as empresas dos Estados Unidos, Europa e Japéo, as
Empresas Multinacionais de Mercados Emergentes (EMNE) se beneficiaram fortemente da
internacionalizacao regional, cooperando (via fabricacdo conjunta e aliancas estratégicas) com
empresas multinacionais que transferiram tecnologias e habilidades organizacionais,
permitindo assim as EMNEs se langarem no mercado internacional mais tarde e de maneira
convencional (LUO; TUNG, 2017). Sendo assim, as EMNESs sdo teoricamente diferentes das
EMN, uma vez que sua vantagem comparativa € baseada no status retardatario e a natureza
idiossincréatica de seu pais de origem, como 0 acesso & mao de obra e apoio governamental,
em oposicao as vantagens especificas da empresa em que as EMNs confiam. Além do mais,
as EMNEs usam essas vantagens para adquirir conhecimentos e recursos estratégicos para
desenvolver as vantagens que as ajudardo a se tornarem e permanecerem competitivas no
mercado global (GAFFENEY et al., 2016).

O comportamento de internacionalizacdo das EMNEs é sistematico, pois o0 processo é
planejado intencionalmente para facilitar o crescimento da empresa e para estabelecer a
competitividade no comércio internacional (LUO; TUNG, 2007, 2017). Com a
internacionalizacdo, as EMNEs saem do seu pais de origem em busca de ativos estratégicos
(como, por exemplo, acesso as novas tecnologias, opera¢des de P&D, know-how operacional
e conhecimento gerencial) e a oportunidade de promover o desenvolvimento econémico e
social em seu pais de origem (GAFFENEY et al., 2016).

O processo de internacionalizacdo das EMNES se intensificou nos Gltimos trinta anos,
bem como também ocorreu entre as multilatinas (CUERVO-CAZURRA, 2019). A Figura 4
mostra o nimero de EMNES na Fortune Global 500 de 1995 a 2020, aumentando de 20 para
176 empresas durante esse periodo, sendo que as multilatinas também tiveram um aumento

nesse relatorio, passando de 3 empresas no ano de 1995 para 11 em 2020.
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Figura 4 - Nimero de EMNEs na Fortune Global 500 durante os anos de 1995 a 2020

—— EMN & Multilatin

Fonte: Adaptado de Luo; Tung (2017).

O que diferencia as multilatinas de outras EMNES é que elas sdo de origem de paises
latino-americanos, que compartilhnam relacbes em seus antecedentes histdricos, econdmicos e
desenvolvimento politico, alem de afinidades socioculturais e geograficas semelhantes que os
diferenciam de outras regides do mundo (CASANOVA et al., 2009; CUERVO-CAZURRA,
2016). Essas empresas possuem uma forte influéncia do seu pais de origem em seu
comportamento de internacionalizacdo (CUERVO-CAZURRA, 2012). Todavia, para o autor,
a interferéncia do pais de origem pode gerar influéncia nos estagios de internacionalizacdo em
gue as empresas se encontram e em sua localizacdo geografica.

Assim, aquelas que conseguem crescer e prosperar em tais contextos desenvolvem
recursos especificos, que estdo associados as estratégias adotadas por elas para gerenciar as
barreiras comerciais presentes em seus paises de origem (AGUILERA et al., 2017). Algumas
dessas empresas aproveitam suas capacidades de atuar em paises com vazios institucionais
presentes para entrar em outros mercados emergentes com caracteristicas institucionais
semelhantes (CUERVO-CAZURRA; GENC, 2008). Em outras situacdes, essas empresas
aproveitam as idiossincrasias de mercado, como regulamentacdo desvalorizada ou com
protecionismo na forma de tarifa e subsidio, para investir na internacionalizagdo de uma
forma rapida e com recursos em abundéncia (CUERVO-CAZURRA, 2016).

Com base na Figura 5, é possivel verificar que as empresas da regido latino-americana
comecaram a se internacionalizar a partir da década de 1980, mesmo tendo operado nos seus
mercados de origem por anos. A Figura ainda mostra que, a partir de 2004, ocorreu uma

expansdo da internacionalizacdo dessas empresas, atingindo o pico em 2006.
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Figura 5 - Fluxo de IDE saida da regido da América Latina
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200

Fonte: World Bank (2021).

Em relacdo aos paises de origem dessas empresas, a Figura 6 traz uma relacdo com a
origem das principais multilatinas que foram classificadas segundo o ranking da revista
América Economia (2020). E possivel observar na Figura 6 que o tamanho do pais de origem
tem uma grande influéncia em apoiar a criacdo de multilatinas. Para Cuervo-Cazurra (2016), é
possivel distinguir trés principais grupos de paises que ddo origem as multilatinas. O primeiro
grupo é formado por paises com grande populacdo e crescimento econémico (PIB), como o
México e Brasil, sendo mais propensos a apoiar a criacdo de grandes empresas e criar
oportunidades para que se tornem multinacionais. O segundo grupo é dos paises com a
populacdo e crescimento econdmico menores, como o Chile e a Colémbia, que refletem como
as economias abertas com politicas macroecondmicas prudentes podem ajudar as empresas
domésticas a se tornarem altamente competitivas no mercado doméstico, criando condicGes
para que elas possam chegar ao mercado internacional. Por fim, o terceiro grupo é composto
por paises com populacdo desproporcionalmente pequena e baixo nivel de crescimento do

PIB, como Peru e Panama.
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Figura 6 - Paises de origem das multilatinas

Pais Quantidade

Argentina b
Brasil 27
Chile 21
Colémbia 11
Mexico 28
Panama 1
Peru b
Total 100

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

A Figura 7 traz uma relagdo acerca da concentracdo mundial das subsidiarias das
multilatinas. E possivel observar que existe uma concentra¢do de multilatinas na regido da
América Latina, esse fato vai ao encontro dos achados do autor Cuervo-Cazurra (2008), o
qual enfatiza que as EMNESs optam por iniciar seu processo de internacionalizagdo em paises
vizinhos, visto que apresentam niveis mais baixos de dificuldades. Além disso, a forte
concentracdo de subsidiarias de multilatinas nos Estados Unidos é explicada por Casanova et
al. (2009), quando ressalta que essas empresas primeiro se internacionalizaram na regido da
América Latina, depois foram adquirindo conhecimento e experiéncia nesse processo e, em

seguida, entraram com sucesso nos Estados Unidos e Europa.



Figura 7 - Concentracdo geografica das subsidiarias das multilatinas
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Tendo em vista que o processo de internacionalizacdo das EMNEs seguiu caminhos

distintos do que a teoria previa para as EMN, a subsecdo seguinte apresenta uma sintese de

quatro das principais teorias desenvolvidas tendo como base a diferenciacdo do processo de

internacionalizacdo das EMNEs.

2.2.1 Teorias sobre a Internacionalizacdo de Empresas em Paises em Desenvolvimento

Com o objetivo de explicar o processo de internacionalizagdo das EMNEs, foram

propostas algumas teorias visando a abranger essa lacuna tedrica. A justificativa se deu

devido ao comportamento de internacionalizacdo adotado pelas EMNEs, visto que elas

apresentam uma aceleracdo na trajetoria de internacionalizagdo, bem como o uso de redes de

trabalho e a busca para superar as deficiéncias de recursos de seus mercados internos (LUO;
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TUNG, 2017). As teorias anteriores ndo englobam tais questdes pelo fato de as EMNSs terem
seguido caminhos diferentes (CUERVO-CAZURRA, 2012).

Luo e Tung (2007) formularam a teoria da ‘perspectiva do trampolim’. Para eles, a
teoria se concentra na légica de que as EMNESs utilizam a expansdo internacional como um
trampolim para atingir varios objetivos estratégicos, como a aquisigdo de ativos estratégicos,
compensar 0s vazios institucionais dos seus paises de origem, compensar suas desvantagens
na competicdo do comércio internacional e explorar pontos fortes Unicos para adquirir ativos
estratégicos.

O modelo LLL (linkage, leveraging, learning) foi proposto por Mathews (2006).
Segundo o autor, a estrutura LLL se concentra nas EMNES de paises asiaticos que foram
recentemente industrializados, como Cingapura, Coréia do Sul, Hong Kong e Taiwan, que se
envolveram em um grande fluxo de IDE no inicio da década de 1990 em resposta a pequena
base de mercado doméstico, aumento dos custos de méo de obra e valorizacdo das moedas de
suas economias de origem. O primeiro “L” (linkage) diz respeito as parcerias externas com as
quais as EMNEs se envolveram e fizeram com que elas superassem as deficiéncias de
recursos existentes, aproveitando (segundo “L” - leveraging) os relacionamentos
estabelecidos. E o terceiro “L” (learning) faz referéncia ao aprendizado resultante da
aplicacdo repetida de processos de ligacéo e alavancagem organizacional.

Os autores como Ramamurti (2012) e Dunning e Lundan (2008) argumentaram que as
EMNEs possuem algumas vantagens de propriedade antes de se internacionalizarem, mas
essas vantagens podem ser diferentes das possuidas pelas EMNs. Ramamurti (2012) e Narula
(2012) complementam que essas vantagens sdo especificas do contexto do pais de origem, de
modo que implicam baixo poder de transferibilidade para ambientes externos.

A logica da arbitragem institucional abrange nocbes passivas (escapismo) e ativas
(exploracao). A logica do escapismo enfatiza que as EMNES se tornam empresas globais com
a finalidade de evitar os vazios institucionais de seus paises de origem (WITT; LEWIN, 2007;
BOISOT; MEYER, 2008). Para evitar os ambientes domésticos, as EMNES tendem a investir
em mercados avancados em que o DP1 é mais forte e as condi¢fes institucionais sdo propicias
ao desenvolvimento de negocios. A visao da exploracdo enfatiza que as EMNEs sdo propicias
a investirem em ambientes institucionalmente fracos, dado sua experiéncia em operar nessas
condicdes de dificuldade e incertezas (CUERVO-CAZURRA; GENC, 2008). Ou seja, nesses
ambientes as EMNESs possuem vantagem competitiva em relagdo a EMN.

Dunning (1988) destaca que o IDE é fruto da internacionalizacdo das empresas e

envolve duas dire¢des, ou seja, interno (IDE entrada) e o externo (IDE saida) (NGUYEN; LE,
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2016). Para Dunning (1988), existem quatro principais tipos de motivacdo para uma empresa
realizar o investimento estrangeiro. O primeiro é a busca de recursos (resource seeking), que
busca 0 acesso aos recursos naturais, matérias-primas ou outros fatores produtivos que séo de
grande abundancia ou de baixo custo em determinada regido. O segundo é a busca de
mercado (market seeking), em que a principal motivacdo da empresa ao realizar o
investimento é entrar em um novo mercado para, por exemplo, aumentar o numero de
clientes. O terceiro € a busca de eficiéncia (efficiency seeking), que objetiva a melhoria da
eficiéncia das EMNSs, tornando-as mais produtivas como, por exemplo, por meio da melhora
na divisdo do trabalho ou especializagdo dos recursos (FERREIRA et al., 2013). O quarto é a
busca por recursos estratégicos (strategic asset seeking), que busca desenvolver as
competéncias, capacidades e recursos das EMNs, com o objetivo de aumentar as vantagens
competitivas.

Com o intuito de resumir os argumentos sobre o IDE, Dunning (1977, 1981) propde o
paradigma eclético OLI (Ownership- Location-Internalization) para fornecer uma explicagéo
guanto ao estabelecimento do IDE. Conforme o paradigma eclético, uma EMN ira realizar a
internacionalizacdo se obtiver pelo menos um tipo de vantagem, seja a vantagem de
propriedade, vantagem da localizagdo ou vantagem da internalizacdo (DUNNING, 1977,
NGUYEN; LE, 2016).

A vantagem de propriedade (ownership- “O”) figura como os atributos da propria
empresa, de modo que incluem a marca do produto, técnicas de producdo, habilidade de
negocios e economias de escala que ajudam a EMN a competir com sucesso contra as
empresas locais (NGUYEN; LE, 2016). A vantagem da Localizagdo (location- “L”) esta
relacionada com as condicGes especificas da localizacdo dos paises de origem e anfitrido,
como tamanho do mercado, disponibilidades de recursos naturais, mao de obra acessivel,
incentivos fiscais dentre outros ativos que as empresas precisam para realizar suas atividades.
Essas vantagens tornam um pais atraente para a instalacdo de uma EMN e, quanto mais
imoveis forem as vantagens de localizacdo de um pais, sera mais provavel que uma EMN
escolha investir nele (NGUYEN; LE, 2016; YOO; REIMANN, 2017). A vantagem de
internalizacdo (internalization- “I”) caracteriza os atributos proprios das empresas, que
incluem vantagens especificas das EMNs de autoproducdo. Quanto mais alto for o valor da
internalizagdo de um mercado intermediario internacional, maior sera a probabilidade de uma
EMN internalizar a producdo desse produto ao invés de terceiriza-lo por meio de um acordo
contratual. Além disso, a internalizagdo de ativos, em especial os intangiveis e de dificil

transferéncia, garante os DPI evitando a reproducdo ndo autorizada deste produto (NGUYEN;
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LE, 2016; YOO; REIMANN, 2017). A combinacdo dessas trés vantagens permite explicar o
escopo e a distribuicdo geogréfica das atividades das EMNs (FERREIRA et al., 2013).

Apols a andlise das teorias que explicam o processo de internacionalizacdo das
EMNEs, é possivel observar que existe uma tendéncia das EMNESs se internacionalizarem
visando a obtencdo de vantagens competitivas por meio do acesso aos recursos estratégicos

disponiveis nos paises anfitrides.

2.2.2 Investment Development Path (IDP)

O Investment Development Path (IDP) é uma extensdo do paradigma eclético de
Dunning (1981, 1988). Ele abrange as teorias que explicam simultaneamente o IDE interno e
o IDE externo. O IDP examina a relacao sistematica entre a posi¢do de investimento externo
liquido de um pais, essa relacdo é calculada a partir da diferenca entre o IDE entrada e o IDE
saida, e seus estdgios de desenvolvimento (NGUYEN; LE, 2016). Dunning (2001) profere
que a hipotese basica do IDP é, a medida que um pais se desenvolve, a configuracdo das
vantagens OLI para as empresas estrangeiras que podem realizar investimentos nesse pais, e
para suas proprias empresas que podem optar em realizar investimentos no exterior, sofrera
mudancas, e é possivel identificar as condi¢des das mudancas e seus efeitos na trajetéria de
desenvolvimento do pais. O autor acrescenta ainda que o seu modelo passou por mudangas ao
incorporar que as interacdes entre as empresas estrangeiras e as domésticas podem influenciar
0 caminho de investimento do pais.

O modelo argumenta que um pais tem a tendéncia de passar por cinco diferentes
estagios de desenvolvimento econdmico e esses cinco estagios podem ser classificados pela
tendéncia de ser um investidor estrangeiro ou de ser um receptor de investimentos estrangeiro
(DUNNING, 1981, 1986, 1988). Dunning e Narula (1993) evidenciam que cada estagio de
desenvolvimento ocasiona uma mudanga na composic¢ao da vantagem absoluta e comparativa
de um pais e isso pode afetar a configuracdo dos padrdes de investimento estrangeiros futuros.

No primeiro estagio, 0s paises sdo receptores liquidos de IDE, uma vez que as
vantagens de localizagdo de um pais séo insuficientes para atrair investimentos direto interno,
com exce¢do daqueles decorrentes da posse de ativos naturais (NGUYEN; LE, 2016). As
vantagens das empresas domésticas sdo poucas, uma vez que ha pouco acumulo tecnologico
disponivel no pais, resultando em poucos ativos criados. As empresas domésticas ndo tém
vantagens necessarias para se envolverem em IDE saida. Nesse estagio, 0 governo intervira na

economia por meio da valorizacdo do capital humano, ao elaborar politicas publicas para
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aumentar o nivel educacional do pais e o treinamento do pessoal, e pelo engajamento de uma
variedade de politicas econémicas e sociais para a reestruturacdo do mercado (DUNNING;
NARULA, 1993).

No estagio 2, o IDE entrada comeca a aumentar, enquanto o IDE saida permanece
baixo ou insignificante (DUNNING et al., 2001). Nguyen e Le (2016) proferem que as
vantagens de localizacdo do pais anfitrido melhoram nesse estagio, uma vez que 0S governos
comecam a colher os beneficios das politicas publicas implementadas durante o estagio 1
(DUNNING et al., 2001). O IDE saida comeca a crescer neste estagio. Pode ser devido a um
tipo de busca de mercado ou comércio em territérios adjacentes, ou tipo de busca de ativo
estratégico em paises desenvolvidos (STOIAN, 2013).

Os paises no estadgio 3 sdo marcados por uma diminuicdo gradual na taxa de
crescimento do IDE entrada e um aumento na taxa de crescimento do IDE saida, resultando
em um aumento do investimento externo liquido. Os paises ainda sdo chamados de
‘emergentes’ ou recentemente industrializados (DUNNING; NARULA, 1993; NGUYEN;
LE, 2016). O estagio 4 é alcancado quando o IDE saida excede ou € igual ao IDE entrada e
guando a taxa de crescimento do IDE saida esta crescendo mais rapidamente do que a taxa do
IDE entrada. Dentro desse estagio, as empresas nacionais podem competir efetivamente com
as empresas estrangeiras em setores domésticos nos quais o pais desenvolveu vantagem
competitiva, mas também podem entrar em mercados estrangeiros (DUNNING; NARULA,
1993; STOIAN, 2013; NGUYEN; LE, 2016).

Os paises no estagio 5 tém o IDE liquido em torno de zero (DUNNING et al., 2001).
Os paises que alcancaram o estagio 5 sdo modernos, industrializados, com altos niveis de
investimento em P&D. O IDE se torna menos dependente das vantagens de localizacdo e mais
sobre as estratégias das EMNs. Os diferentes mercados que atingiram o estadgio 5 de
desenvolvimento possuem semelhancas no nivel de desenvolvimento. Dessa forma, as
vantagens de localizag&o tornam-se cada vez mais vitais (NGUYEN; LE, 2016).

A Figura 8 ilustra os cinco estagios do IDP de Dunning.
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Figura 8 - Os cinco estagios do IDP de Dunning
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Fonte: Dunning; Narula (1993).

O modelo de IDP € uma expansdo das condi¢Bes impostas por Dunning sobre a
internacionalizacdo das EMNs em um nivel macroecondmico para explicar os padrfes de IDE
de um pais (STOIAN, 2013; NGUYEN; LE, 2016). Contudo, Dunning enfatizou que nem
todos os paises irdo passar por todas as cinco fases, uma vez que o movimento ao longo do
IDP pode ocorrer ao passo que um pais pode pular uma etapa, como também um pais pode

regredir em uma etapa.

2.2.3 Teorias sobre o Transbordamento do IDE nas Economias em Desenvolvimento

Com o intuito de explicar os efeitos dos transbordamentos do IDE nas economias em
desenvolvimento, foram propostas algumas teorias para preencher essa lacuna tedrica.
Transbordamentos* de conhecimento ocorrem quando o conhecimento recém-criado de uma
organizacdo ndo pode ser totalmente internalizado, de forma que o excedente de
conhecimento fica espalhado para outras organizacOes regionais (NING et al., 2016). Bruhn
(2016) destaca que, para compreender o conceito de transbordamento, é necessario distingui-
lo dos conceitos de externalidades e encadeamentos. As externalidades sdo os resultados
decorrentes das acfes de uma EMN que sdo disponibilizados para outras empresas no

mercado sem que tenha compensacfes ou remuneracdes a EMN pelos possiveis beneficios

4 Referente ao termo em inglés Spillovers.
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trazidos para as demais empresas atuantes no mercado. A autora enfatiza que todos os
transbordamentos séo externalidades, mas nem todas as externalidades sdo transbordamentos,
visto que as externalidades também podem acontecer em funcéo de efeitos de encadeamentos,
que sao as conexdes ou ligacao entre as EMNSs e as empresas locais.

Na literatura, existe uma ampla gama de trabalhos que tratam da discussao do efeito de
transbordamento decorrente do investimento estrangeiro nas economias anfitrids (KOKKO et
al.,, 2001; ZHANG; FELMINGHAM, 2002; CHEUNG; PING, 2004; WANG; WU, 2016).
Para esses autores, 0 IDE entrada pode beneficiar as empresas domésticas por meio dos canais
indiretos, como engenharia reversa, rotatividade de mé&o de obra qualificada, efeitos de
demonstragdo e melhora no relacionamento entre fornecedor-cliente (CHEUNG; PING,
2004). Por esse motivo, 0s governos podem estar mais propensos a reavaliar suas politicas
econbmicas para atrairem a entrada de novas EMNSs.

Blomstrom e Kokko (1999) salientam que os transbordamentos podem ocorrer por
meio de quatro canais. O primeiro é a partir do treinamento de funcionérios locais afiliados as
EMNs, de modo que as varias habilidades adquiridas durante o trabalho em uma EMN podem
transbordar a medida que os funcionarios se mudam para outras empresas ou estabelecem
seus proprios negocios. O segundo é por meio da demonstracdo ou imitacdo, em que as
empresas locais podem aprender com as EMNs e obterem melhorias produtivas. O terceiro é
por meio das exportagOes, que ocorrem quando as EMNs que possuem uma infraestrutura
mais bem desenvolvida, oferecem condicBes para que as empresas domésticas sigam 0S
mesmos processos de exportacdo reduzindo, assim, 0s custos para as empresas domésticas
internacionalizarem suas atividades. Por fim, o quarto é por meio do aumento da concorréncia
desencadeada pela entrada de EMNs em um mercado, embora a concorréncia estimule as
empresas domésticas a se tornarem competitivas visando a permanéncia no mercado, a
entrada de novas EMNSs pode eliminar as empresas domésticas do mercado, quando as EMNs
possuem ativos dominantes, acesso as fontes de financiamentos e tecnologias avancadas
(BRUHN, 2016).

Crespo e Fontoura (2007) investigaram os efeitos do transbordamento de IDE sobre o
desempenho das empresas domeésticas de paises em desenvolvimento. Segundo os autores, 0s
paises anfitrides se beneficiam potencialmente do IDE recebido ao incorporarem em suas
empresas o transbordamento de tecnologia e conhecimento das EMNs. Contudo, é destacado
pelos autores que a capacidade de absor¢do, tamanho das empresas e capacidades
tecnologicas sdo condi¢bes preliminares para a incorporacdo dos beneficios desses

transbordamentos nas empresas domesticas.
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Wang e Wu (2016) examinaram os efeitos causados pela entrada de EMNSs sobre a
inovacdo das empresas domésticas da China. Foi encontrado no estudo que as atividades com
proximidade geografica das EMNs facilitaram significativamente o desenvolvimento de
inovacOes das empresas domésticas. Além disso, os efeitos do transbordamento do IDE
podem ser reforgados por atividades inovadoras das empresas domeésticas.

Os estudos citados evidenciam que, para as empresas domésticas conseguirem se
beneficiar das melhorias trazidas com a entrada de EMNs em seus paises de origem, é
necessario que elas tenham uma forte capacidade de absorcédo, bases tecnologicas e médo de
obra qualificada. Percebe-se também a importancia da participacdo das empresas em redes de
negdcios locais e a concentracdo geogréfica dessas empresas para 0 aproveitamento dos
transbordamentos. Observa-se que o pais de origem possui papel fundamental para o
desenvolvimento de um ambiente propicio para a entrada das EMNs. Conclui-se que para o
aproveitamento dos transbordamentos das EMNs as empresas domésticas devem ter base
tecnoldgica e capacidade para absorverem as melhorias locais trazidas pelas entradas das
EMNs.
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3 HIPOTESES DA PESQUISA

Neste capitulo, sdo apresentadas as hipoOteses que serdo testadas nesta pesquisa para
analisar como o DPI influenciou na internacionalizagdo das empresas multilatinas. Essas
hipoteses serdo sustentadas pelo Investment Development Path (IDP), que é uma extensdo do
paradigma eclético de Dunning (1981, 1986, 1988). Para atender aos objetivos especificos
deste trabalho, foram desenvolvidas sete hipOteses de pesquisa que serdo apresentadas e

discutidas nesta secéo.

3.1 Relagdo entre o Direito de Propriedade Intelectual e o Fluxo de Recebimento do

Investimento Direto Estrangeiro

A implementagdo bem-sucedida ao acordo TRIPS sinaliza que garantir o DPI de boa
qualidade € possivel, mas requer constante atualizacdo e desenvolvimento das atividades
legislativas para resolver as continuas adequac6es nas leis de Pl (OMC, 2020). Essa constante
atualizacdo encoraja a realizacdo do IDE. Esse fato ocorre devido a reducdo nos custos de
transagcbes e riscos para as empresas que procuram usar a internacionalizacdo para
aproveitarem dos beneficios trazidos para as economias pds-implementagdo do acordo TRIPS
(PAPAGEORGIADIS et al., 2020).

Dunning e Narula (1993) enfatizam que 0s paises Sdo responsaveis por promover
politicas governamentais como, por exemplo, 0 aumento no nivel de protecdo do DPI e do
sistema econdémico, ou seja, 0 sistema geral adotado por um governo para determinar a
maneira como 0s recursos e o mercado serdo organizados. Com a melhora da estrutura
econbmica, os paises criardo melhores condi¢bes tanto para a atuacdo das empresas
domeésticas, para gerarem ativos especificos de propriedade que permitam que essas empresas
atendam as demandas do mercado internacional, quanto para a EMNSs entrantes que se
envolvem em atividades de valores adicionados que geram avangos e vantagens comparativas
dindmicas dentro de sua propria jurisdicdo (DUNNING, 2000).

Sendo assim, com as leis e normas que regulamentam o DPI mais fortes nos paises em
desenvolvimento, criou-se condi¢des para que as EMNs dos paises desenvolvidos-lideres
tecnolégicos globais que possuem grande parte da propriedade global de se
internacionalizarem para ganhar mais campo para o desenvolvimento das atividades de P&D

e outras atividades inovadoras (LEE et al., 2018). O fortalecimento das leis de DPI indica
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uma disposicao dos paises em oferecerem um ambiente favoravel para o desenvolvimento de
ativos de PI, tal sinalizacdo pode ser eficaz para atrair IDE (PAPAGEORGIADIS et al.,
2020).

Nos paises em desenvolvimento, as diretrizes que afetam o fluxo de recebimento de
IDE estéo relacionadas com a adogdo da reforma ao acordo TRIPS (KHOURY; PENG, 2011).
Ou seja, as EMNs entrantes se beneficiam de reformas mais orientadas para o mercado e
investem mais em paises em desenvolvimento que priorizam esses acordos internacionais
(RAMAMURTI; DOH, 2004). Khoury e Peng (2011) enfatizam que a adesdo ao acordo
TRIPS é uma reforma critica direcionada para o mercado, capaz de influenciar o IDE. Os
autores ainda complementam que sem a presenca das leis e normas padronizadas sobre o DPI,
as EMNSs enfrentam elevados custos de transacdo, visto que terdo que aumentar a fiscalizagéo,
monitoramento e custos de contratacdo. Peng (2003) e Williamson (1991) proferem que esses
custos de transagdo adicionais desestimulam o IDE, uma vez que 0s riscos de apropriagdo
indevida de DPI sdo derivados tanto das empresas domésticas quanto do governo. Dessa
forma, as EMNs interpretam as mudancas nas politicas de DPI como uma sinalizacdo de
maior confianca na protecdo do governo (KHOURY; PENG, 2011).

Ginarte e Park (1997) mencionam que as EMNs sdo mais propensas a investir nos
paises em desenvolvimento, nos quais 0s governos anfitrides apresentam maior
comprometimento com as leis e normas de DPI. Paises com as leis € normas de DPI bem
estabelecidos e colocados em pratica podem ser um atrativo para as EMNs entrarem nessas
economias via IDE. Portanto, os argumentos apresentados permitem que seja formulada a

hipotese a seguir:

e Hipétese la - Existe uma relacdo positiva entre o aumento do nivel de DPI e o

aumento do fluxo de recebimento de IDE nos paises da América Latina.

A entrada do IDE nas economias em desenvolvimento pode trazer diversas melhorias
para 0 investimento e crescimento econdmico, visto que a entrada do investimento traz
capital, tecnologia, habilidades gerenciais, know-how e redes de marketing de economias
avancadas (DIKOVA; VAN WITTELOOSTUIIN, 2007). Contudo, a promogdo do
investimento e crescimento econdmico por meio do IDE dependera das caracteristicas
econémicas do pais (DUNNING, 2001), mesmo porque a entrada de EMN depende das
vantagens de localizacdo oferecidas pelas economias anfitrids (DUNNING, 1998). Lee et al.

(2018) reforcam que para maximizar a contribuicdo do IDE objetivando o crescimento e
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desenvolvimento econdmico, a estrutura institucional e politica precisam maximizar o
retrocesso e ligagdes futuras como, por exemplo, para apoiar a entrada de uma fabrica de
montagem de automdveis, o pais deve promover a criagdo de uma industria de pecas e
componentes automotivos.

Porter (2008) destaca que as empresas desenvolvem vantagens competitivas com base
nas vantagens Unicas disponiveis nos paises em que estdo instaladas. Os paises podem
oferecer um ambiente de negdcios propicio para estimular as empresas a competirem no
mercado internacional, criando um ambiente de negocios produtivos, inovativo e criando
condigbes para o melhor relacionamento com clientes. Quanto mais sofisticados séo as
vantagens especificas do pais (VEP), maiores sdo as oportunidades para as empresas
desenvolverem suas vantagens especificas (PARENTE et al., 2013).

A teoria do IDP de Dunning (1981) salienta que a propensdo de investimentos
estrangeiro por parte das empresas dependem das caracteristicas do pais de origem e do
potencial pais de sede. Sendo assim, o contexto nacional molda o fluxo de recebimento do
IDE (WEI et al., 2012). Portanto, o nivel de desenvolvimento econémico e as VEP sao fatores
importantes para explicar o estagio de investimento dado a sua influéncia nas vantagens de
localizacdo das empresas domésticas e EMNs que entraram via IDE na economia
(BUCKLEY et al., 2008).

Sendo assim, a entrada de EMNSs via IDE em uma economia depende das vantagens de
localizacdo oferecidas pelas economias anfitrids (DUNNING, 1998). De acordo com Holmes
et al. (2016), as vantagens de localizacdo de um pais influenciam a capacidade das EMNs de
criarem e capturarem valor por meio das condigdes do pais. Piperopoulos et al. (2018)
complementam que nem todas as opcOes de localizacdo sdo igualmente benéficas para todas
as EMNSs.

Fainshmidt et al. (2014) destacam que o fluxo de IDE recebido pelo pais pode ter sido
estimulado pelas alteragdes nas leis e normas de DPI apds a adesdo ao acordo TRIPS. Teece
(1986) frisam que a fraca qualidade de protegdo de DPI em um pais reduz os incentivos das
EMNs de entrarem no pais, visto que com essa entrada os riscos de desapropriacdo de
tecnologia séo alto para as EMNs podendo, assim, prejudicar as vantagens competitivas
dessas empresas. Mas quando a qualidade de protecdo de DPI é forte, as EMNs sentem mais
seguras em entrarem nessas economias, visto que existem leis e normas que protegem a Pl
desenvolvida pela empresa (WU et al., 2016).

Ap0s a adesdo ao acordo TRIPS, foi observado um aumento na criagdo e circulacéo de

conhecimento nas economias (FAINSHMIDT et al., 2014), de forma que a criagcdo e
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disseminacdo do conhecimento incentivaram a inovacdo e a formacdo de capital humano em
maltiplas areas (MUZAKA, 2010; ELMAHJUB, 2015).

O acesso ao baixo custo de capital humano de qualidade oferece incentivos para as
empresas multinacionais intensivas em P&D realizarem o IDE nas economias em
desenvolvimento. Dado que essas empresas possuem mecanismos alternativos para promover
a protecdo de DPI, devido a eficiéncia do sistema de transferéncia integrado e répido
desenvolvimento de novas tecnologias, que operam em varios regimes de DPI. Além do mais,
essas empresas protegem 0s recursos complementares em regides com forte qualidade na
protecdo de DPI garantindo a opgéo de realizar suas operag0es em diversas regides do mundo
(ZHAO, 2006). Assim, houve um transbordamento em favor da circulagdo do conhecimento
nessas regioes.

Em sintese, ap0s a adesdo dos paises ao acordo TRIPS que estabelece padrdes
minimos de nivel de qualidade para a protecdo do DPI foi observado um aumento no nivel de
capital humano qualificado, principalmente nos paises em desenvolvimento (ZHAO, 2006;
YOO; REIMANN, 2017). Tendo em vista que méo de obra nos paises em desenvolvimento é
mais barata em comparacdo com o0s paises desenvolvidos, esse acesso de baixo custo a um
capital humano de qualidade oferece oportunidades para as empresas intensivas em P&D de
entrarem nessas economias para aproveitarem os beneficios trazido p6s-acordo TRIPS nas
economias em desenvolvimento (YOO; REIMANN, 2017). Com isso, é possivel formular a

seguinte hipotese:

Hipdtese 1b: Existe uma relacdo positiva entre o fluxo de recebimento de IDE com o
aumento das vantagens especificas dos paises da América Latina.

Com a melhora do ambiente dado pelo aumento no nivel de protecdo do DPI, as
vantagens de localizacdo dos paises podem melhorar, uma vez que esses paises tendem a
apresentar altas taxas de crescimento, expansao do mercado doméstico em termos de escala e
poder de compra, melhoramento na infraestrutura em termos de transporte, sistemas de
comunicacdo e mao de obra abundante de baixo custo. Essas caracteristicas tornam o
ambiente mais atraente para mais EMNSs se instalarem (DUNNING; NARULA, 1993).

Para Krugman (1991), os efeitos de melhoria, principalmente o efeito da densidade
populacional, podem ser explicados como uma funcdo de economias de escala. Ou seja, uma
regido com fatores de producdo em abundancia serd um lugar mais atraente para produzir em

funcdo do mercado consumidor e da disponibilidade dos bens e servicos da regiéo.
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Dunning e Narula (1993) discorrem que a melhora nas VEP ocorre por meio da
atualizagdo de recursos, mudancas nas condi¢des de demanda e evolucgdo das industrias, em
parte devido aos transbordamentos tecnoldgicos das EMNs que podem ser absorvidos pelas
empresas domeésticas. Isso ocorre devido a acumulacdo de tecnologia que acontece por meio
de um processo gradual e cumulativo entre as EMNs e as empresas domésticas (TEECE,
1977, CASTELLANI; ZANFEI, 2002). As empresas da regido podem desenvolver
adaptabilidade tecnologica e capacidade de absorcéo por meio de um processo incremental no
qual se baseiam em suas vantagens existentes e nas que forem sendo adquiridas para poderem
modificar os processos e tecnologias que foram transbordados na regido (CAMISON;
FORES, 2010).

Ademais, a aplicacdo efetiva do DPI depende tanto da existéncia de leis quanto da
aplicacdo das leis de DPI (KHOURY et al., 2014; PAPAGEORGIADIS; MCDONALD,
2019). Uma boa aplicacdo dessas leis suaviza os problemas associados com a P&D
desenvolvida na regido, uma vez que ira diminuir os riscos de expropriacdo por concorrentes e
assimetrias de informacdo. Com as leis de DPI fortes, ird aumentar a capacidade das empresas
de adquirir novas dividas externas para financiar a P&D e permitir que elas invistam mais no
desenvolvimento e geracdo de patentes de inovacgédo e produza mais vendas de novos produtos
(ANG et al., 2014).

A instalacdo de EMNs por meio do IDE nas economias latino-americanas pode ser
uma fonte de capacidade de absorcdo de conhecimento para as empresas locais, uma vez que
elas podem explorar e integrar o conhecimento da EMN (COHEN; LEVINTHAL, 1990). Ou
seja, as empresas locais com forte capacidade de absorcdo podem rastrear, avaliar e aproveitar
0 conhecimento das EMN entrantes (WU et al., 2019). Desse modo, a instalagdo de EMN nas
economias latino-americanas auxilia as empresas domésticas a se tornarem altamente
competitivas no mercado doméstico, aumentando o desempenho da empresa, que se tornara
apta a internacionalizar suas atividades no exterior (CUERVO-CAZURRA, 2016).

A entrada de EMNs via IDE nas economias estd associada ao aumento da
competitividade das empresas domésticas (ZHAO et al., 2010). O aumento da
competitividade ira criar condi¢fes para 0 aumento das vantagens especificas das empresas
(VEE), uma vez que essas vém principalmente de capacidades e ativos intangiveis que elevam
a posicdo competitiva da empresa (RUGMAN et al.,, 2011). Nguyen e Rugman (2015)
mencionam que as VEESs estdo associadas com o acesso ao capital, tecnologia, recursos de
marketing, valor da marca, intensidade em P&D e competéncias. Lu et al. (2014) esclarecem

que para as empresas terem acesso as VEES, ndo € necessario que acontecam grandes
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investimentos, pois eles sdo muitas vezes obtidos por meio de contado com o EMN. Essa
intensificacdo das VEEs ocorre porque as empresas locais estardo adicionadas as redes
formais de negdcios como clientes, fornecedores e parceiros de negdcios que constituem uma
fonte importante de VEE para as empresas domésticas (GE; WANG, 2013).

Hertenstein et al. (2017) destacam que a capacidade de empresas locais de se
envolverem em uma rede para construir um relacionamento com outras empresas locais e que
entraram nas economias via IDE, € uma fonte importante de VEE. Dunning (1988) ressalta a
relacdo entre o IDE e a intensidade de despesas em P&D de tal forma que o IDE se
transforma em um importante canal de disseminacdo de conhecimento. Quando as EMNSs
entram nas economias via IDE, elas desempenham um papel crucial no aumento da taxa de
difusdo internacional do conhecimento, ou seja, elas podem transferir tecnologia para as
empresas locais. Ademais, com a entrada dessas empresas na economia, as empresas locais
podem ser estimuladas a intensificarem suas atividades para poderem competir com as
empresas entrantes no mercado local (ZHAO et al., 2010).

Em sintese, com a melhoria das leis e normas sobre o DPI ird estimular o fluxo de
recebimento do IDE. Quando as EMNs entram nos paises por meio do IDE realizado, elas
podem transbordar o conhecimento da empresa para o pais. De acordo com Berry (2017), as
empresas locais podem adotar estratégias similares das EMNs ao imitar os produtos e
processos de producdo introduzidas pelas EMNs entrantes, aumentando o desempenho das
empresas locais. Os governos tém adotado politicas que estimulem o fluxo de recebimento de
IDE, a fim de estimular a concorréncia e o desempenho das empresas locais (ZHAO et al.,

2010). Nesse sentido, € possivel formular a seguinte hipétese.

Hipotese 1c - Existe uma relacdo positiva entre o aumento do fluxo de recebimento de
IDE e o nivel das vantagens especificas das empresas doméstica dos paises da América

Latina.

3.2 Relacdo do Direito de Propriedade Intelectual com o Aumento do Desempenho das

Empresas

Conforme relatado na literatura, o aumento do nivel de protegdo do DPI gerou
aumento do nivel de conhecimento e inovagdo nos paises (ZHAO, 2006). Esses
conhecimentos externos podem ser absorvidos e implementados internamente nas empresas.

West e Borges (2014) especificam que a abertura das empresas as fontes externas de
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conhecimento é um fator importante para o desempenho da inovacdo. Borges et al. (2018)
salientam que a capacidade de absor¢do de novos conhecimentos é particularmente importante
no contexto do desenvolvimento da inovacdo e melhora do desempenho das empresas, uma
vez que essa pratica requer novas combinacdes de conhecimentos diversificados que podem
ser integrados aos conhecimentos e préticas internas da empresa, criando recombinacdes que
serdo benéficas para o desempenho e competitividade das empresas.

Estudos em negdcios internacionais tém tratado sobre a capacidade das empresas
multinacionais como uma rede de inovacdo distribuida, com capacidade de assimilar, gerar e
integrar o conhecimento em todo o mundo por meio da internacionalizagdo de suas atividades
(BARTLETT; GHOSHAL, 1989; KOGUT; ZANDER, 1993; ZHAO, 2006). Dessa forma, a
empresa multinacional se torna uma rede de aprendizado (BIRKINSHAW; HOOD, 1998).

A capacidade das empresas de se envolver em uma rede oferece a elas a oportunidade
de se aproveitarem de VEP (HERTENSTEIN et al., 2017). Cui et al. (2015) colocam como
exemplo para essas vantagens 0 acesso a médo de obra qualificada de ex-funcionarios das
EMNs, uma vez que com a entrada desse pessoal experiente e qualificado nas empresas
locais, eles aumentam a probabilidade da empresa de se internacionalizar, pois tais gestores
tendem a ter uma mentalidade global e, assim, ajudam a legitimar e apoiar a participacdo das
empresas locais no mercado internacional. Além do mais, as empresas também podem se
engajar em relacionamentos com entidades de outros setores, permitindo 0 acesso aos
diferentes recursos (BUCKLEY et al., 2007).

As empresas locais, ao internalizarem as VEPs em suas atividades por meio de seus
desempenhos, estdo sujeitas a fazerem melhores investimentos e se expandirem para 0s
mercados internacionais (MAKINO et al., 2002; DUNNING; LUNDAN, 2008). Conforme
Rugman e Li (2007), o desempenho e vantagem competitiva de uma empresa pode ser
examinada e identificada de acordo com as VEPSs e as VEESs. Isso ocorre devido a capacidade
das empresas de absorverem e implementarem essas melhorias em suas atividades.

Dentre essas melhorias estabelecidas, destaca-se 0 aumento da qualidade na protecéo
dos DPI. Apds o0 aumento do nivel de qualidade na protecdo de DPI, observou-se um aumento
da capacidade das empresas em adquirir novas dividas externas e permitir que elas invistam
mais em P&D, gerando maior nimero de patentes de inovacdo e aumentando o volume de
vendas de novos produtos (ANG et al., 2014; KAFOUROS et al., 2015; FANG et al., 2017).
De tal maneira, 0 aumento no nivel de protecdo de DPI ajuda a facilitar o investimento em
P&D, servindo de estimulo para o crescimento da empresa e, por consequéncia, Como um

estimulo para a instalacdo das subsidiarias das EMNs (ANG et al., 2014). Esse fato &
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justificado por que as empresas se sentem mais seguras para iniciar suas atividades nesses
paises, pois a inovacdo e conhecimento da empresa estardo mais protegidos em paises com
niveis altos de protecdo de DPI (USHIJIMA, 2013; CHUANG et al., 2017).

Com a melhora da protecdo do DPI e crescimento econémico, as empresas
multinacionais ficam atraidas a se instalarem nessas economias, uma vez que essas empresas
sd0 uma ‘rede diferenciada’ ou uma comunidade social de empresas afiliadas (KOGUT,;
ZANDER, 1993; BERRY; 2017), que intensificam os desempenhos por meio de todo
mecanismo de rede, permitindo que essas empresas capturem melhores tecnologias, recursos
humanos e informagdes em todos os ambientes que estdo instaladas (BERRY, 2017). As
EMNs intensivas em P&D, que possuem atividades interligadas de P&D em todo o mundo,
estdo em posicdo para realizar a arbitragem institucional e atuarem em diferentes niveis de

DPI (ZHAO, 2006). Por isso, é possivel elaborar a seguinte hipotese.

Hipdtese 2a - Existe uma relacdo positiva entre 0 aumento das vantagens especificas

dos paises e 0s desempenhos das multilatinas.

Ao aumentar o nivel de DPI e atrair o IDE para as economias da Ameérica Latina, as
empresas locais se beneficiam do acesso ao conhecimento externo advindo das EMNs, uma
Vez que essas empresas irdo participar das comunidades locais de inovagédo e estabelecer um
relacionamento direto com as EMNSs, podendo ser ‘incorporadas’ no sistema de inovagdo
(BELDERBOS et al., 2013). Para Belderbos et al. (2013), existem dois mecanismos que uma
empresa pode utilizar para a incorporagdo. O primeiro é o mecanismo formal, no qual ocorre a
ligacdo entre as EMNs e as empresas locais que se envolvem em contratos, realizam projetos
conjuntos de P&D, licenciamentos, consultorias e treinamentos. E 0 segundo € 0 mecanismo
informal, que se refere a ndo interacdo formal, ou seja, sdo as reunides informais que as
empresas locais realizam com cientistas e engenheiros pertencentes as EMNs (CUERVO-
CAZURRA; UN, 2010).

Com o passar do tempo, as EMNSs que entraram nos paises via IDE se tornam mais
integradas nas redes de producdo e abastecimento nos paises anfitrides e tendem a estabelecer
encadeamentos com os fornecedores locais, de modo que as habilidades e competéncias
dessas empresas vao se tornando mais familiares para as empresas domesticas, 0 que
potencializa a capacidade e oportunidade de absorcdo dessas empresas (BRUHN, 2016).
Além disso, Blomstrom e Kokko (1999) relataram que as empresas domésticas tendem a

adotar as tecnologias utilizadas pelas EMN, gerando o processo de imitacdo e repeticdo do
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processo de producdo dessas empresas. As empresas domésticas podem utilizar as VEFs por
meio do aumento de seus ativos e conhecimentos capturando os transbordamentos das EMNs
que entraram no seu pais de origem via IDE (BLOMSTROM; KOKKO, 1999).

No entanto, é importante ressaltar que nem todas as economias que tiveram aumento
do nivel de protecdo de DPI e, por consequéncia, aumento no nivel de conhecimento e
inovacdo, irdo gerar beneficios diretamente para as empresas locais, visto que nem todas as
empresas tém a capacidade de absor¢do (COHEN; LEVINTHAL, 1990). Para conseguirem
absorver as mudancas ocorridas apds o aumento da protecdo do DPI, € necessario que as
empresas domésticas possuam a capacidade de assimilar e aplicar um novo conhecimento,
assim como o acesso as tecnologias (NARULA, 2014). As empresas domésticas devem
entender e assimilar essas novas fontes de conhecimento para transforméa-las em lucros
(LANE et al., 2001).

Em suma, as empresas locais podem beneficiar do aumento das VEPs p6s-TRIPS,
capturando os beneficios trazidos pelo aumento no nivel de protecdo de DPI e implementando
eles internamente em suas atividades para melhorar o desempenho da empresa (Blomstrom;
Kokko, 1999). Essas novas VEPs contribuem com a capacidade de absorcdo das empresas
locais que refletem em rotinas e processos organizacionais pelos quais as empresas assimilam
e transformam o novo conhecimento adquirido (ZAHRA; GEORGE, 2002). Portanto,

Hipotese 2b - Existe uma relacdo positiva entre 0 aumento das vantagens especificas

das empresas e 0s desempenhos das multilatinas.

3.3 Relacdo entre o Direito de Propriedade Intelectual e a Internacionalizacdo das

Empresas

E colocado na literatura de negocios globais a existéncia de uma relagdo entre
internacionalizacdo e desempenho (GOERZEN; BEAMISH, 2003; QIAN et al., 2010). A
teoria classica das EMN considera que a internacionaliza¢do tem um impacto positivo sobre o
desempenho da empresa (DUNNING, 1980), porém alguns autores consideram que esse
efeito ndo é direto (HENNART, 2007; GLAUM; OESTERLE, 2007; DAU, 2013). Para Lu e
Beamish (2004), a relacdo entre internacionalizacdo e desempenho pode depender da fase de
internacionalizacdo que a EMN se encontra. Além do mais, essa relacdo pode depender das
VEPs das EMNs, uma vez que as diferencas entre o ambiente doméstico e o hospedeiro

podem causar impacto no desempenho da EMN (DAU, 2013).
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Ao internacionalizar as atividades, as EMNs criam condi¢cdes para melhorar o
atendimento aos clientes no exterior com produtos personalizados, oportunidades de vendas
que ultrapassam as fronteiras domeésticas, além de promover a agilidade para o atendimento
de demandas locais, promovendo o aumento do poder e escopo no mercado (PORTER, 1980;
SCHMIELE, 2013; CASANOVA; MIROUX, 2018). A entrada das EMNs no mercado por
meio do IDE, estd associada com uma perda no controle sobre as tecnologias do
conhecimento e outras competéncias essenciais. Tem-se que as empresas domésticas podem
se beneficiar do transbordamento de conhecimento e processos de producdo introduzidos
pelas empresas multinacionais (BERRY, 2017).

Com a entrada de novas EMNs nas regides dos mercados emergentes por meio do
IDE, as empresas locais desenvolvem vantagens competitivas, experiéncias e confianca que
Ihes permitem competir contra as EMNs no mercado interno e as preparam para 0 mercado
externo. Sendo assim, o IDE recebido ajuda as empresas nacionais a acumularem experiéncias
para competirem no mercado internacional (LUO; TUNG, 2007). Em suma, com 0 aumento
no nivel de protecdo de DPI no pais houve um aumento da disseminacdo do conhecimento e
protecdo para as atividades inovativas, de modo a incentivar o desenvolvimento de P&D
realizado no pais, esses efeitos sdo propulsores para a instalacdo de EMN via IDE (ZHAO,
2006). Portanto,

Hipotese 3a - Existe uma relacdo positiva entre o aumento do nivel de protecdo de
DPI com o0 aumento do desempenho das multilatinas.
Hipdtese 3b - Existe uma relagdo positiva entre 0 aumento do desempenho com o

aumento da internacionalizacdo das multilatinas.

Um numero crescente de pesquisa sobre a internacionalizacdo estd analisando a
influéncia da internacionalizacdo sobre a inovacdo (KOGUT; CHANG, 1991; HITT et al.,
1994; COEURDEROY; MURRAY, 2014; YOO; REIMANN, 2017; CHO et al., 2017). Esses
pesquisadores afirmam que a internacionalizacdo é benéfica para a atividade inovativa das
empresas, pois, ao se expandirem, as empresas Obtém acesso a novos recursos e
conhecimentos. Para Bartlett e Ghoshal (1989), a medida que as empresas expandem seus
negocios para outros paises, elas podem ter mais oportunidades de aprendizagem que podem
estimular a inovacdo. Além do mais, a inovacdo da empresa pode ser estimulada pelo uso de
conhecimentos especificos disponivel em paises estrangeiros e pelo estabelecimento de

contatos e aliangas com fornecedores, pesquisadores e universidades do pais anfitrido (HITT
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et al. 1997; CHO et al., 2017). Assim, os fatores de internacionalizagdo s&o importantes
devido a captura de recursos pelas empresas e a capacidades adaptativas ao ambiente
internacional, aspectos que podem determinar o nivel de concentracdo para atividades de
inovacdo tecnoldgica sob diferentes niveis de protecdo de DPI nos paises anfitrides
(CANTWEEL, 1989; CASTELLANI; ZANFEI, 2007; CHO et al., 2017).

Conforme ja foi relatado na literatura, a elevacdo do nivel de protecdo de DPI nas
economias emergentes resultou no aumento da criacdo e disseminacdo do conhecimento,
incentivou a inovacdo e a formacdo de capital humano em multiplas areas (ELMAHJUB,
2015; MUZAKA, 2010). Esse crescimento de capital humano é potencialmente valioso para
as EMNs (ZHAO, 2006). Ademais, a abertura das empresas a fontes externas de
conhecimento é um fator importante para o desempenho e aceleracdo do processo de
desenvolvimento de inovacdo (BOGERS, FOSS; LYNGSIE, 2018).

Muitas EMNSs pretendem se internacionalizar para paises em busca de ativos baseados
nos conhecimentos. Desta forma, o nivel de protecdo de DPI é um fator fundamental nessa
escolha, visto que um baixo nivel de protecdo de DPI pode facilitar a aquisicdo de ativos
baseados em conhecimentos, enquanto uma rigida protecdo pode ajudar a proteger 0s ativos
adquiridos. Em razdo da necessidade das EMNs em aumentar seus ativos baseados em
conhecimento para sobreviver no mercado global e, a0 mesmo tempo, ter recursos limitados
para fazer as aquisi¢fes de forma rapida e barata, pode ser de maior importancia que essas
empresas se instalem em mercados com baixa protecdo de DPI, do que a protecdo de seus
ativos atuais e adquiridos (FAINSHMIDT et al., 2014; YOO; REIMANN, 2017).

Nesse sentido, o nivel de protecdo DPI no pais anfitrido pode causar impactos nos
desempenhos das EMNs (CUERVO-CAZURRA, 2008). O DPI geralmente ndo segue o
desenvolvimento econdmico de alguns paises emergentes, como os paises latinos. Por isso, as
empresas precisam equilibrar a atratividade do mercado, com a inovacao de produtos para ter
protecdo contra os riscos de perda dos conhecimentos derivados do seu esfor¢o inovador
(SCHMIELE, 2013). A capacidade de absorcdo ajuda as empresas a se adaptarem em
diferentes tipos de mercados com ambientes institucionais heterogéneos (WU et al., 2019).
Em suma, conforme demonstrado na literatura, o aumento do nivel de protecdo de DPI
resultou em melhoras para o ambiente interno do pais, ao elevar os niveis de disseminagéo e
criagdo do conhecimento, aumento da atividade inovativa, facilidades de obtengdo de
financiamentos e empréstimos, dentre outros (ANG et al., 2014). Essas melhorias podem ser
absorvidas pelas empresas domésticas tornando-as mais capacitadas e competitivas no

mercado doméstico e aptas para competirem no mercado internacional. Portanto,
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Hipdtese 3c - Existe uma relacdo positiva entre 0 aumento do nivel de protecdo de
DPI com o aumento da internacionalizacdo das multilatinas.
Hipotese 3d - O desempenho das empresas modera positivamente a relacdo entre o

aumento do nivel de protecdo de DPI e a internacionalizagdo das multilatinas.

A Tabela 1 sumariza as hipoteses deste estudo.

Tabela 1- Hipdteses da pesquisa

Hipdteses

H1la | Existe uma relago positiva entre 0 aumento do nivel de DPI e o aumento do fluxo de recebimento de
IDE nos paises da América Latina.

H1b | Existe uma relagdo positiva entre o fluxo de recebimento de IDE com o aumento das vantagens
especificas dos paises da América Latina.

H1lc | Existe uma relagéo positiva entre o aumento do fluxo de recebimento de IDE e o nivel das vantagens
especificas das empresas doméstica dos paises da América Latina.

H2a | Existe uma relacdo positiva entre 0 aumento das vantagens especificas dos paises e 0s desempenhos
das multilatinas.

H2b | Existe uma relacdo positiva entre 0 aumento das vantagens especificas das empresas e os desempenhos
das multilatinas.

H3a | Existe uma relacdo positiva entre 0 aumento do nivel de protecdo de DPI com o aumento do
desempenho das multilatinas.

H3b | Existe uma relagdo positiva entre o aumento do desempenho com 0 aumento da internacionalizacéo
das multilatinas.

H3c | Existe uma relacdo positiva entre 0 aumento do nivel de protecdo de DPI com o aumento da
internacionalizacdo das multilatinas.

H3d | O desempenho das empresas modera positivamente a relagdo entre o aumento do nivel de protegdo de
DPI e a internacionalizagdo das multilatinas.

Fonte: Elaborado pela autora (2021).
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4 MODELO CONCEITUAL

O modelo conceitual apresentado na Figura 9 é derivado da questdo de pesquisa que
norteia esse trabalho. Sendo assim, esse modelo representa os principais conceitos teoricos
analisados na literatura sobre a influéncia do nivel de protecdo de DPI no nivel de
recebimento de IDE e na melhora nos desempenhos das empresas domeésticas que levam a um

aumento na internacionalizagdo dessas empresas utilizadas para embasar o estudo proposto.

Figura 9 - Modelo Conceitual
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Fonte: Elaborado pela autora (2021).

O modelo considera dois possiveis cenarios para a influéncia do DPI sobre o processo
de internacionalizagdo das multilatinas. No primeiro, um efeito indireto, dado que existe um
consenso na literatura de que as melhoras na qualidade do DPI sdo um estimulo para o
recebimento de IDE, o recebimento do IDE ir4 aumentar o nivel das VEPs e VEEs, que
resultara na elevacdo dos desempenhos dessas empresas para que internacionalizarem suas
atividades. No segundo cenério, esse efeito do DPI sobre a internacionalizagdo sera testado

diretamente, pois a literatura fornece suporte para o entendimento de que o aumento no nivel
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de protecdo de DPI, por si s, gera melhorias no ambiente doméstico, sendo que essas
melhorias podem ser absorvidas pelas empresas por meio de seus desempenhos para chegar

até a internacionalizacao.
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5 METODOLOGIA

Nesta secdo, apresenta-se o tipo de pesquisa, a amostragem a ser utilizada para a coleta
dos dados, as técnicas de analise, a descri¢do das varidveis e operacionaliza¢do dos dados para
verificar a influéncia do direito de propriedade intelectual no desenvolvimento econémico,
fluxo de recebimento de IDE, aumento das VEEs e VEPs, em especial na internacionalizacdo

das multilatinas.

5.1 Tipo de Pesquisa

Este trabalho possui como caracteristicas a metodologia de pesquisa descritiva-
exploratoria ancorada na andlise quantitativa, uma vez que se trata de um estudo explicativo
que ira realizar teste de hipoOteses. De acordo com Creswell (2013), a analise descritiva
permite que sejam especificadas as questbes descritivas para cada uma das variaveis
dependentes, independentes e de controle. O autor ainda enfatiza que com a utilizacdo desse
método é possivel inferir hipdteses que se relacionam com as varidveis a serem investigadas.

A pesquisa quantitativa supde que as medidas sejam precisas, confiaveis e construidas
a partir de modelos que permitem demonstrar a relacdo de causalidade, uma vez que sdo
construidas com base na légica das explicacdes cientificas (SELLTIZ et al., 2006). Para Gil
(2010), uma pesquisa pode ser considerada quantitativa quando possui uma perspectiva
positivista. Marconi e Lakatos (2005) reforcam que estudos dessa natureza sdo uma
investigagdo empirica que utilizam andlises, modelos de precisdo e manipulacdo estatistica
buscando comprovar as relacdes entre os fendmenos estudados. Segundo Creswell (2013),
pesquisas dessa natureza comecam com a identificacdo das principais variaveis a serem
analisadas, acompanhadas de um modelo especificado, sequencial e definido como as
variaveis podem ser mensuradas e observadas. Com isso, 0 objeto central de uma pesquisa

quantitativa € mensurar como ocorre a intera¢do das variaveis.
5.2 Modelo
Este estudo utiliza a metodologia quantitativa de Modelagem de EquagOes Estruturais

(SEM). Klem (1995) discorre que a SEM pode ser vista como uma extensdo da regressao

multipla, tendo em vista que na regressdo multipla o pesquisador esta interessado em prever
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uma Unica variavel dependente, enquanto na SEM existe mais de uma variavel dependente.
Ou seja, na regressdo multipla X influéncia Y, enquanto na SEM X influéncia Y e Y
influéncia Z (FARIAS; SANTOS, 2000).

Hair et al. (2014) ressaltam que as razGes favoraveis para a utilizacdo dessa técnica
estdo ancoradas em trés pilares: 1) ela fornece um método simples de abordar multiplos
relacionamentos simultaneamente enquanto prové eficiéncia estatistica; 2) sua capacidade de
avaliar os relacionamentos de modo compreensivel além de ser uma transicdo da analise
exploratdria para a analise confirmatoria; 3) a analise ndo exige uma distribui¢cdo normal dos
dados, por ser um método ndo parametrizado.

Para Maruyama (1998), o método de SEM deve ter inicio em um modelo conceitual
que especifique as relacBes entre um conjunto de variaveis. A teoria oferece o ponto central
desta técnica. A SEM oferece estimativas da forca de todas as relacfes hipotetizadas em um
esquema tedrico. Assim, o0 método SEM é uma técnica que abrange um conjunto de testes que
buscam validar um modelo teorico, perante os dados reais observados (HOX; BECHGER,
1998; MAROCO, 2010).

Os modelos de SEM representam a interpretacdo de uma série de relacdes hipotéticas
de causa-efeito entre varidveis para uma composicdo de hipoteses que levem em conta 0s
padrGes de dependéncia estatistica (CAMPANA et al., 2009). Os relacionamentos dentro
destas composicOes sdo descritos pela magnitude do efeito (direto ou indireto) que as
varidveis independentes (observadas ou latentes) tém nas variaveis dependentes (observadas
ou latentes) (HERSHBERGER et al., 2003).

A SEM é caracterizada por dois componentes basicos: 0 modelo estrutural e 0 modelo
de mensuracdo (BOWEN; GUO, 2011; HAIR et al., 2014) conforme demonstrado na Figura
10. O modelo estrutural relaciona as variaveis dependentes e independentes, ou seja, € nele
gue se condensam as relacfes causais entre as variaveis latentes. O modelo de mensuracéo
especifica os indicadores de cada variavel latente e permite avaliar a confiabilidade de cada
construto ao estimar as relacdes causais que nele ocorrem (HERSHBERGER et al., 2003).
Destaca-se que processo de modelagem da SEM é feito em duas etapas: a validacdo do
modelo de mensuracdo e o ajuste do modelo estrutural. A primeira etapa, a validagdo do
modelo de mensuracdo, € realizada por meio de andlise fatorial confirmatoria. A segunda
etapa, 0 ajuste do modelo estrutural, ¢ feita pela analise de caminho® com as variaveis latentes
(HAIR et al., 2014).

> Referente ao termo em inglés path analysis.



Figura 10 - Componentes basicos da SEM
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A expressao (1) demonstra a equacgdo basica embutida nessa técnica.

V=X, +X,+X;+-+X,
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Hair et al. (2014) propdem trés diferentes estratégias para a mensuracdo do modelo. A

primeira consiste na modelagem confirmatdria a partir da qual s6 um modelo é proposto e sao

realizados testes para a adequacdo. A segunda é a estratégia de modelos rivais, que incide na

analise alternativa de avaliacdo de um dado modelo, mesmo que tenha sido considerado

ajustado. A terceira estratégia € a melhora dos modelos por meio de sucessivas modificaces

nos modelos basicos (modelo estrutural e 0 modelo de mensuragao).

Hair et al. (2014) elaboraram uma sequéncia com sete etapas para a mensuragdo e uso

da SEM:

e Primeira etapa: consiste na especificagcdo dos modelos de mensuragéo e estruturais;

e Segunda etapa: incide na construcdo do diagrama de caminhos para cada modelo;

e Terceira etapa: resulta na conversao do diagrama de caminhos;
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e Quarta etapa: procede na escolha do tipo de matriz de entrada e na estimagdo do
modelo proposto;

e Quinta etapa: versa na avaliagédo da identificacdo do modelo estrutural;

e Sexta etapa: resulta na avaliagdo de critérios de qualidade e ajustes;

e Sétima etapa: provém na interpretacdo e modificacdo do modelo.

Para esse estudo, a SEM ocorreu seguindo a estimacdo por meio dos Minimos
Quadrados Parciais®(PLS-SEM), conforme indicado em alguns estudos (SARSTEDT et al.,
2011; HENSELER et al., 2015; HAIR et al., 2019). Mateos-Aparicio (2011) complementa
que PLS-SEM estima as estruturas do modelo parcial por combinar a anélise de componentes
principais com regressdo de minimos quadrados ordinarios. Vale frisar que o PLS-SEM
oferece um potencial substancial para analisar grandes conjuntos de dados, incluindo os
secundarios, que geralmente ndo incluem comprovacdo abrangente com base na teoria da
medicdo (RIGDON, 2014).

Hair et al. (2014) ressaltam que existem dois tipos de escala de mensuracdo na SEM:
reflexiva ou formativa. Na abordagem reflexiva, a direcdo de causalidade parte da variavel
latente para os indicadores, de modo que o constructo latente causa os itens observaveis. Na
escala formativa, as variaveis latentes sdo tidas como efeitos em detrimento de causa. O
modelo deste estudo utilizou a escala de mensuracéo reflexiva.

Tendo em vista que esse estudo pretende verificar a influéncia do DPI sobre a
internacionalizacdo de multilatinas, que sdo de origem de diferentes paises, foi empregada a
analise multigrupo de minimos quadrados parciais (PLS-MGA’). PLS-MGA ¢ um teste de
significancia ndo paramétrico para as diferencas de resultados especificos do grupo e se baseia
nos resultados de bootstrapping do PLS-SEM (HENSELER et al., 2009). Essa andlise ocorre
por meio de duas etapas. No primeiro momento, uma amostra de cada subpopulacdo é
analisada (neste trabalho as subpopulacdes séo representadas pela Argentina, Brasil, Chile,
Colémbia e México), que resulta em estimativas de parametros grupais, de modo que, no
segundo momento, a diferenca das significancias entre os dois grupos é avaliada. Ou seja, 0s
resultados dos coeficientes estruturais resultantes das duas analises independentes séo
comparados por meio do teste t, que permite verificar se existem diferencas significativas
entre os grupos (HAIR et al., 2014).

Conforme Hair et al. (2014), é necessario que sejam usados alguns parametros para a

definicdo do tamanho da amostra neste tipo de modelagem. Para obter um valor referente a

¢ Referente ao termo em inglés Partial Equation Modeling
" Referente ao termo em inglés Partial Least Squares Multi-Group Analysis.
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um tamanho de amostra minimo para as construgdes enddgenas no modelo estrutural, deve
assumir um poder estatistico de 80%, com Effect size f2 = 0.15 a um nivel de significancia de
5%. Seguindo esses parametros, o tamanho da amostra deste estudo sugerido pelo software
G*Power 3.1.9.7 (RINGLES, SILVA; BIDO, 2017) foi de um ndmero minimo de 98
observagdes para que se pudesse prosseguir com o estudo. Para testar as hipéteses do estudo,
foi utilizado a técnica MGA-PLS estimada a partir do software Smart PLS verséo 3.

5.3 Populacdo e Amostra

Essa pesquisa estuda as multilatinas e seus paises de origem. As multilatinas possuem
caracteristicas unicas que as diferenciam das demais EMNE, uma vez que se originam de uma
regido com caracteristicas historicas, sociais, culturais e geogréaficas similares (CUERVO-
CAZURRA, 2016). Ademais, a América Latina é uma regido pouco pesquisada, bem como
estudos sobre as multilatinas aparecem com pouca frequéncia em pesquisas internacionais.
Em decorréncia das caracteristicas Unicas da América Latina, os estudos sobre essa regido
estdo gerando contribuicdes para um melhor entendimento de como o pais de origem
influencia o comportamento das empresas em geral e seu processo de internacionalizacéo
(AGUILERA et al., 2017).

O estudo das multilatinas se torna desafiador, uma vez que ndo existe um banco de
dados que forneca uma lista de todas as multilatinas existentes (AGUILERA et al., 2017). A
revista chilena AmericaEconomia, anualmente, faz um grupamento das 500 maiores empresas
da regido, classificadas pelo nivel de vendas, e faz um ranking com as 100 multilatinas que
sdo internacionalizadas, por uma combinacdo de varios indicadores de atividade econdmica.
Das empresas classificadas como multilatinas, 28 delas sdo mexicanas, 27 sdo brasileiras, 21
sdo chilenas (sendo uma delas chilena/brasileira), 11 sdo colombianas (sendo 1
colombiana/soteropolitano), 6 sdo peruanas, 6 sdo argentinas e 1 é panamenho.

Em termos de industria, a lista é denominada por empresas de alimentos (14),
multisetor (8), bebidas (6), siderurgia/metalurgia (6), manufatura (6), aerotransporte (5),
tecnologia (5), varejo (5), florestal/celulose (5), cimento (4), entretenimento (4),
automotriz/auto partes (4), financeiro (4), mineradoras (3), petroleo/gas (3), petroquimica (2),
energia elétrica (2), construcdo/engenharia (2), quimica (2), bens de consumo (2), meios de
comunicacdo (2), telecomunicages (1), transporte/logistica (1), assisténcia médica (1),

aeroespacial (1), bioenergia (1) e agroindustrial (1).



59

Para atingir os objetivos de analise deste estudo, as empresas foram classificadas de
acordo com a intensidade tecnoldgica do setor. Para isso, utilizou-se a classificacdo adotada
pela OCDE (2014). Os resultados estdo demonstrados na Tabela 2.

Tabela 2 - Classificacdo das multilatinas pela intensidade tecnolégica

Intensidade Quantidade Quantidade de empresas
Tecnoldgica de setores correspondentes
Alta 7 20
Média Alta 1 1
Média 2 4
Média/Baixa 7 32
Baixa 10 43

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Conforme os dados da Tabela 2, é possivel observar que a maioria das multilatinas sdo
classificadas como média/baixa e baixa intensidade tecnoldgica. A referida pesquisa optou
por expandir a analise para outros segmentos de intensidade tecnoldgica, ndo restringindo a
amostra ao setor de alta tecnologia. Essa escolha se justifica, uma vez que o setor de
tecnologia é multisetorial, ou seja, esta presente em varios segmentos das industrias.

A amostra dessa pesquisa € composta por 88 empresas de multiplos setores da
América Latina de acordo com o ranking das multilatinas feito pela revista
AméricaEconomia. Foram removidas da amostra as empresas que nao disponibilizam as
informagdes financeiras anuais e as dos setores financeiros.

O horizonte temporal compreende os anos de 2005 a 2019 com os dados coletados
anualmente. Esse periodo foi escolhido, pois abrange o periodo dado pela OMC para os paises
desenvolvidos enquadrarem suas leis nos padrdes exigidos pelo acordo TRIPS. Além do mais,
ele compreende um periodo anterior ao primeiro pais da América Latina ter padronizado suas
leis e regulamentos para o padrdo TRIPS, sendo possivel assim verificar os efeitos deste
acordo para a regido.

As informacdes relacionadas aos dados financeiros e balangos das empresas foram
extraidas do Balango Patrimonial e da Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE), nos
relatorios financeiros anuais das empresas. Para Damodaran (2004), existem trés
demonstragdes basicas que resumem as informacdes de uma empresa. A primeira € o balanco
patrimonial, que resume os ativos de propriedade de uma empresa, o valor desses ativos, nivel
de financiamento, dividas e patrimonio liquido usado para financiar esses ativos em um ponto

no tempo. O segundo € o DRE, que fornece informacdes sobre as receitas e despesas das
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empresas, e 0 lucro dessa empresa durante o periodo. E o terceiro é o demonstrativo de fluxo
de caixa, que fornece informacOes sobre as fontes de receitas das operagdes, novos
financiamentos e uso do dinheiro, durante o periodo.

As informacdes relacionadas com os dados do nivel dos paises da América Latina
foram extraidas das bases do relatorio Global Competitiveness Report do World Economic
Forum (WEF), indice Global de Inovacio da World Intellectual Property Organization, Polit
IV Project: Political Regime Characteristics and Transitions, Fraser Institute, United States
Patent and Tradeark Office (USPTO), OCDE e World Bank.

Em sintese, para analisar a influéncia do DPI sobre a internacionalizagdo das
multilatinas, este trabalho utilizou da PLS-MGA n&o balanceado composto por 88
multilatinas ndo financeiras para o periodo de 2005 a 2019, somando 1.114 observacgdes
(empresa-ano). Os dados foram deflacionados para o ano base (2005), convertidos uma
moeda comum, no caso o dblar americano e aplicou-se o logaritmo neperiano para
padronizacdo dos dados. Os dados sobre a regido e empresas do Peru e Panama tiveram que
ser excluidos da amostra por ndo terem 0 minimo de observacdes para a utilizacdo do método
PLS-MGA.

5.4 Descricdo das Variaveis

Para cada uma das variaveis latentes propostas no modelo conceitual, foi necessario
relaciona-las com as variaveis observaveis para a execu¢do do modelo estrutural. De tal
maneira, os dados utilizados foram no nivel das multilatinas e da regido da América Latina,
buscando identificar se com a adesdo dos paises latino-americanos ao TRIPS houve aumento
no nivel das vantagens especificas dos paises, das empresas domésticas, e se estas
conseguiram aumentar o desempenho financeiros e inovativos ocasionando em um maior
fluxo de internacionalizacdo. Os paises da América Latina compartilham semelhangas em
termos histéricos, culturais, de desenvolvimento econdmico e social (KHOURY, JUNKUNC;
MINGO, 2015). Entretanto, existe uma grande heterogeneidade entre os paises dessa regiao,
devido aos diferentes niveis de transformacdes internas, lideradas pelas mudangas politicas e
reformas pro-mercado (PINTO et al., 2017).

Para uma verificagdo inicial sobre os efeitos da adesdo dos paises latino-americanos ao
acordo TRIPS, foi consultado sobre o fluxo de patentes desses paises no banco de patentes da
USPTO (2020), sendo possivel observar que, apds dois anos da adesdo ao acordo TRIPS,

houve um aumento entre 20 e 130% do nimero de pedidos de pelos paises da América Latina.
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Foi observado também que a intensificacdo da internacionalizacdo das empresas da América
Latina ocorreu no mesmo periodo da adeséo dos paises da regido ao acordo TRIPS, conforme
os dados da World Bank (2021). E viavel a realizacdo do estudo para identificar os efeitos

deste acordo para o0s paises e empresas da América Latina.

5.5 Operacionalizacdo das Variaveis

5.5.1 Variaveis Latentes

5.5.1.1 Protegédo Formal dos Direitos de Propriedade Intelectual (DPI)

Para medir a protecdo formal de DPI, foram utilizadas quatro variaveis observadas
com o objetivo de capturar o nivel da qualidade de protecdo legal contra a expropriagdo do
conhecimento e das tecnologias de propriedade das empresas multinacionais. (i) Anos de
TRIPS (AnodeTrips) informa a quantidade de anos que o pais aderiu ao acordo TRIPS; (ii)
Qualidade do DPI (QualDPI) mede a qualidade do DPI no pais anfitrido. Utilizou-se o indice
Pl que captura as percepgdes dos atores econdmicos em relacdo a efetividade do direito na
prética e relatérios que fornecem informacdes quantitativas sobre a efetividade da aplicacdo
da Pl em um pais. Esse indice varia de 1 a 7, com 7 sendo o melhor nivel da qualidade de
protecdo dos DPI (PAPAGEORGIADIS; MCDONALDS, 2019); (iii) indicador de politica
(IndPol) mensura como a politica sendo a representacdo do nivel de democracia no sistema
politico afeta a inovacdo e como afeta a relacdo entre a qualidade da protecdo de DPI e a
inovacdo desenvolvida pelas empresas. Essa varidvel leva em conta a combinacdo do impacto
de um sistema econdmico, social e as dimens6es politicas influenciando no ambiente juridico
(KHOURY; PENG, 2011; KHOURY et al., 2014); (iv) indicador de legalidade (SisJur) mede
a forca do sistema juridico e leva em consideragcdo o impacto combinado das dimensdes
econdmicas, social e politica de um sistema juridico e avalia como elas podem influenciar a
credibilidade do ambiente institucional (GWARTNEY et al., 2019; KHOURY; PENG, 2011,
KHOURY et al., 2014).
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5.5.1.2 Recebimento de Investimento Direto Estrangeiro

Esse constructo single item mensurou as entradas de IDE recebido do pais (IDErec)
(BERRY, 2017). O IDE é definido como uma participacdo acionaria de 10% ou mais em uma
empresa que opere em um pais diferente da economia de origem (ALFARO et al., 2004).
Além disso, é uma categoria de investimento estrangeiro associado a um residente em uma
economia que detém o controle ou um grau significativo de influéncia na gestdo de uma
empresa residente em outra economia. O céalculo ocorre por meio da soma do capital social,
revestimentos e outro capital (WORLD BANK, 2021).

5.5.1.3 Vantagem Especifica da Empresa

Esse constructo foi medido a partir de variaveis observadas que refletem a situacdo
financeira da empresa. Para isso, foi utilizado (i) o tamanho da empresa (Tamanho), que foi
medido pelo total de ativos de cada multilatina; (ii) Total de ativos intangiveis (Atint), que foi
medido pelo total de ativos intangiveis de cada multilatina; (iii) Capital de terceiros (CapTerc)
medido pelo total de capital de terceiros que a empresa possui (RUGMAN, 1981; RUGMAN;
VERBEKE, 2006; HOLMES JR. et al., 2016; WU et al., 2016).

5.5.1.4 Vantagens Especificas do Pais

Esse constructo foi formado a partir da utilizacdo das seguintes variaveis observadas:
(i) Acesso a tecnologia (AcTec) para capturar o nivel de recursos tecnoldgicos do pais
anfitrido. Foi mensurado pelo valor logaritmico do numero anual de pedidos de patentes
dividido pelo PIB do pais, para controlar o tamanho e o desenvolvimento econémico do pais;
(ii) Capacidade de desenvolvimento de inovacdo do pais (Caplnov), mensurada pelo indice
desenvolvido pela WEF. Esse indice varia de 1 a 7, com 7 sendo o melhor nivel de inovacao
desenvolvida; (iii) Exportacdo de bens de alta tecnoldgica (ExpTec), indica o total de bens de
alta intensidade tecnologia que foi exportado pelo pais; (iv) Pesquisadores em P&D
(PesquiPeD) figura como o aspecto utilizado como proxy para mdo de obra qualificada
(RUGMAN, 1981; SMITH, 2001; RUGMAN; VERBEKE, 2006; ZHAO, 2006; RUGMAN;
LI, 2007; CAMPI et al., 2018).
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5.5.1.5 Desempenhos

Esse constructo mensurou o desempenho financeiro e inovativo das multilatinas. Para
isso, foi medida (i) a capacidade de absorcdo da empresa (PeD), ou seja, a capacidade de
reconhecer, assimilar e explorar novas informacdes externas é essencial para a capacidade
inovativa e desempenho da empresa (COHEN; LEVINTHAL, 1989; TSAI, 2001; PHENE;
ALMEIDA, 2008). Essa variavel (PeD) foi mensurada pelas despesas com P&D da empresa
(COHEN; LEVINTHAL, 1989; TSAI, 2001). (ii) O desempenho financeiro da multilatina
(ROE) foi calculado a partir do ROE (Returno on Equity) que mede o retorno financeiro sobre
0 patriménio liquido da empresa. Essa medida de desempenho é amplamente utilizada na
literatura de negdcios internacionais (KING et al., 2004; TANRIVERDI; VENKATRAMAN,
2005). (iii) O retorno sobre as vendas (ROS®) mede o retorno sobre o lucro liquido em relagéo
receita total de vendas da empresa (HOLMES JR. et al., 2016).

5.5.1.6 Internacionalizacdo

Esse constructo foi mensurado pela medida de diversificagéo internacional. Para isso,
foi medido (i) o nimero de subsidiarias internacionais estabelecidas pelas empresas
(QuantSub); (ii) total de vendas internacionais das multilatinas (Vendasinter); e (iii) o
montante de saida de IDE do pais (IDEsai) (BELDERBOS, 2003; HOLMES JR. et al., 2016).

5.5.1.7 Variaveis de Controle

As varidveis de controle foram utilizadas a niveis do pais e das empresas. Para
controlar as VEE, foram utilizadas as seguintes variaveis: (i) Experiéncia da empresa antes da
internacionaliza¢do (AnosPrimeiralntern) medido pelo nimero de anos decorridos desde o
ano em que a empresa iniciou a expansao internacional (WU et al., 2016; WU et al., 2019);
(ii) Idade da firma (IdadeFimr) medida pelo nimero de anos decorridos desde a fundagéo da
empresa (HOLMES JR. et al, 2016; Wu et al, 2016; Wu et al, 2019); (iii) Industria de alta
tecnologia (IntensTecn) varidvel categorica que mensura a intensidade tecnoldgica da

empresa, como alta, méedia alta, média, média baixa e baixa intensidade tecnologica.

8 Referente ao termo em inglés Return on Sales.
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Para controlar as VEP, foram utilizadas as seguintes variaveis do pais: (i) volume de

exportaces (exp), (ii) volume das importacdes (imp) e (iii) forca de trabalho da regido

(ForTrab).

A Tabela 3 sintetiza as variaveis que foram utilizadas, assim como as descricdes,

sinais esperados e as referéncias.

Tabela 3 - Sintese das variaveis

Variavel Latente Sigla Descricdo Autores
. Variavel sobre o tempo que o pais aderiu ao
AnodeTrips acordo TRIPS.
QualDPI I\/;(ie;:ilda de qualidade da protecdo do DPI no Papageorgiadis
pats. — : < e McDonalds,
Mensura como a politica afeta a inovacéo e
N y (2019)
IndPol como afeta a relagdo entre a protecdo de DPI e
. - X Khoury e Peng
DPI a inovacao desenvolvida pelas empresas. (2011);
Mede a forca do sistema juridico e leva em Khoury et’ al
consideracdo o0 impacto combinado das (2014) '
. dimensdes econdmicas, social e politica de
Sisdur . S )
um sistema juridico e avalia como elas podem
influenciar a credibilidade do ambiente
institucional.
IDE IDErec Total de IDE recebido pelo pais. Berry (2017)
Tamanho Total de ativos de cada multilatina. Rugman e
Atint Valor total dos ativos intangiveis da empresa. Verbeke
(2003);
Buckley et al.
VEE (2007);
CapTerc Total de dividas auferidas pelas empresas. Rugman et al.
(2011);
Holmes et al.
(2016).
AcTec quturar o0 nivel de recursos tecnoldgicos do Smith, (2001):
pas. Zhao (2006);
Caplnov Capacidade dos paises em gerar inovacdes. A
VEP - - - Rugman e Li
Indica o total de bens de alta intensidade . .
ExpTec . . . (2007); Campi
tecnologia que foi exportado pelo pais. etal. (2018):
PesquiPeD Proxy para méo-de-obra qualificada. ' '
PeD Despesas de P&D da empresa.
Retorno sobre o patriménio liquido das
< - Holmes et al.
ROE empresas, dado pela razdo entre lucro liquido .
Desempenhos AUNRETL (2016);
e patriménio liquido. .
p Tsai (2001).
Retorno sobre as vendas, dado pela razdo
ROS . X
entre a vendas totais e o lucro operacional.
Quantidade de subsidiarias internacionais
QuantSub )
estabelecida pela empresa. Rugman e
Internacionalizacdo Total de vendas internacionais da empresa no Verbeke
Vendaslinter .
periodo. (2004)

IDEsai

Volume de OFDI do pais no periodo.

Fonte: Elaborado pela autora (2021).
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O modelo estrutural da pesquisa ap6s 0 acréscimo das variaveis observaveis pode ser

visualizado na Figura 11, que demonstra a disposi¢do do novo modelo estrutural.

Figura 11 - Modelo estrutural com as varidveis observaveis
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Fonte: Elaborado a partir dos dados da pesquisa (2021).
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6 RESULTADOS

Neste capitulo, sdo apresentados os resultados da modelagem de equacdes estruturais
utilizadas para testar as hipdteses formuladas neste trabalho, sendo possivel verificar a
influéncia do direito de propriedade intelectual sobre a internacionalizagdo das multilatinas.

6.1 Estatisticas Descritivas e Analise de Correlacao

A Tabela 4 destaca as estatisticas descritivas das variaveis utilizadas na modelagem de

equacdes estruturais.

Tabela 4 - Analise das estatisticas descritivas

n Média Desvlo Minimo Maximo
Padréo

AnodeTrips 1114 4,600 3,890 0,000 12,000
QualDPI 1114 4,245 0,638 2,470 5,510
IndPol 1114 4,744 2,123 2,190 8,870
SisJur 1114 4,522 0,824 2,260 5,680
LIDErec 1114 10,394 0,385 9,040 11,010
ITamanho 1114 5,427 1,240 1,990 9,060
IAtInt 1114 4,505 1,329 0,000 7,950
ICapTerc 1114 0573 0,224  -2,970 2,430
AnosPrimInter 1114 41,300 30,887 0,000 113,000
IdadeFirm 1114 60,810 30,546 0,000 136,000
IntensTecn 1114 1,260 0,859 0,000 3,000
IAcTec 1114 2,869 0,467 0,900 3,400
ICapinov 1114 3,652 0,433 2,610 4,360
IExpTec 1114 1,040 0,226 -0,080 1,560
IPesquiPeD 1114 2,607 0,348 1,580 3,100
Lexp 1114 0,635 0,048 0,470 0,710
Limp 1114 0,601 0,047 0,470 0,680
IForTrab 1114 7,539 0,436 6,170 8,030
IPeD 1114 3,177 1,626 0,000 7,510
ROE 1114 0,155 6,829 -173,020 107,720
ROS 1114 0,255 2,201  -4,390 52,040
QuantSub 1114 9,110 7,479 0,000 51,000
VendaslInter 1114 4,724 1,673  -0,200 9,210
IIDEsai 1114 9,802 0,487 7,280 10,460

Fonte: Elaborado pela autora (2021).
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Por meio da anélise da Tabela 4, é possivel verificar que os paises aderiram ao acordo
TRIPS, em média, ha 4, 6 anos, sendo que o Brasil e 0 México sdo os paises com mais tempo
de adesdo ao acordo, com 12 anos cada. Em relacdo ao nivel de qualidade de DPI nas
economias de origem das multilatinas, a meédia é de 4,24. O referido valor estd acima da
média mundial da qualidade da protecdo de DPI (3,6), conforme os dados do Forum
Econdmico Mundial (2021). Por intermédio dos ilustrados na Figura 12, é possivel verificar
um padrdo no comportamento da qualidade da protecdo do DPI nas economias da América
Latina, ou seja, um ano apos a adesdo ao acordo TRIPS as economias mostraram um
comportamento de recuamento na qualidade da protecdo do DPI, mas ap6s um ano houve um

aumento.

Figura 12 - Qualidade da protecdo do DPI (QualDPI) dos paises de origem das Multilatinas
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Fonte: Elaborado pela autora (2021).

As variaveis que compdem o constructo da VEE apresentam consideraveis amplitudes.
O total de ativos das empresas, ativos intangiveis e capital de terceiros possuem altos valores
de desvio padrdo, que € uma medida de dispersdo dos dados em torno da média. Esse
resultado mostra a heterogeneidade financeira das multilatinas. Mas pelo valor da média,
pode-se observar que as empresas, de modo geral, apresentam desempenhos positivos. Em
relacdo as varidveis de controle das empresas, um ponto de destaque nesse constructo € a
variavel de experiéncia da empresa antes da internacionalizagio (AnosPriminter). E possivel
observar nas estatisticas descritivas que a média de anos que as multilatinas tiveram para
internacionalizar foi de 41,3 anos, sendo o tempo maximo é de 113 anos e o0 tempo minimo é
de zero, ou seja, algumas empresas ja nasceram e no mesmo ano estabeleceram subsidiarias

em outros paises.
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Analisando os valores das variaveis que compdem o constructo das VEPS, nota-se que
a variavel acesso a tecnologia é a que apresenta 0 maior valor de desvio padrdo, dentre as
demais variaveis do constructo. Esse resultado era esperado, dada a diferenca do tamanho dos
paises (P1B) e do numero de patentes desenvolvidas.

As variaveis que formam o constructo sobre os desempenhos das empresas variam
significativamente para as varidveis analisadas, o que reflete em um alto valor de desvio
padréo.

Sobre o desempenho financeiro, as variaveis ROE e ROS possuem grande disperséo.
Esse resultado mostra a grande heterogeneidade do desempenho financeiro das empresas
multilatinas. Mas pelo valor da média, pode-se observar que as empresas, de modo geral,
apresentam desempenhos positivos. Em relacdo ao desempenho inovativo, a Figura 13
enfatiza a relacdo dos gastos com P&D das multilatinas durante o periodo de analise. Nota-se
que apos a adocdo do acordo TRIPS houve uma tendéncia de aumento nos gastos de P&D das

multilatinas.

Figura 13 - Gastos com P&D das multilatinas (PeD)
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Fonte: Elaborado pela autora (2021).

As variaveis do constructo da internacionalizacdo mostram uma grande
heterogeneidade das multilatinas em relagdo ao ndmero de subsidiérias internacionais. E
possivel observar que o nimero minimo de subsidiérias é zero, ou seja, que no comego da
analise (no ano de 2005) ainda ndo havia estabelecido uma subsidiaria no exterior e 0 maximo

¢ de 51 subsidiarias no exterior.
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Em relacdo ao fluxo de IDE dos paises de origem, os resultados demonstram a grande
diferenga tanto no fluxo de entrada quanto no de saida. A Figura 14 ilustra os fluxos de
entrada, saida e valores liquidos do IDE. E notéria a diferenca das maiores economias da

regido, como Brasil, México e Chile, com economias menores da regiao.

Figura 14 - Fluxo de IDE das economias de origem
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Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Na Tabela 5, sdo apresentados os resultados do teste de correlacdo das variaveis do
modelo. Como pode ser observado, nenhuma das variaveis apresenta problema de correlacéo,

sendo possivel continuar com o estudo.
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Tabela 5 - Matriz de correlagdo
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Elaborado pela autora (2021).

Fonte
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6.2 Avaliacdo do Modelo Estrutural Reflexivo

A avaliacdo do modelo estrutural reflexivo (que avalia a relacdo entre os indicadores e
constructos) envolve a avaliagdo da confiabilidade composta, validade convergente,
confiabilidade do indicador e validade discriminante. Para que o modelo estrutural seja
adequado, é necessario a avaliacdo de todos esses elementos.

A primeira avaliacdo do modelo envolve o exame das cargas fatoriais. De acordo com
Hair et al. (2019), cargas acima de 0,708 sdo recomendadas, pois indicam que o constructo
explica mais que 50% da variancia do indicador. No entanto, Hair et al. (2017) advertem que
os indicadores com peso ndo significativo, ou seja, abaixo de 0,708 devem ser considerados
para exclusdo, a menos que haja forte apoio para sua inclusdo no modelo com base na teoria
da medicdo. Conforme a Tabela 6, alguns indicadores ndo foram significativos (AnodeTrips,
ICapTerc, Caplnov, IPesquiPeD, ROS, ROE, IIDEsai, IQuantSub), mas a literatura aponta a
necessidade de permanéncia dessas variaveis no modelo para ndo reduzir a validade do
conteddo do modelo de medicdo (DIAMANTOPOULOS; WINKLHOFER, 2001).

A segunda etapa consiste em avaliar a confiabilidade composta de todos os
constructos. Para Hair et al. (2014), a confiabilidade composta é usada para avaliar se a
amostra esta livre de vieses. Os autores destacam que os valores de confiabilidade entre 0,60 e
0,70 sdo tidos como aceitaveis, ja os valores entre 0,70 e 0,90 variam de satisfatorios a bons.
E, por fim, valores acima de 0,95 sdo problematicos, pois indicam que os itens sdo
redundantes. Com base na Tabela 6, no modelo geral o menor valor de confiabilidade
composta do modelo geral é 0,725 para o constructo DPI. Os demais constructos variaram
entre 0,757 e 0,829, sendo que apenas o IDE apresentou valor igual a 1,000, visto que é
formado por um dnico indicador (single item). Os resultados demonstram gue 0s constructos
sdo confiaveis, pois todos os valores sdo superiores a 0,70. Ademais, a Tabela 7 mostra que a
confiabilidade composta para 0s constructos de todos os paises analisados esta acima de 0,6.
Pode-se concluir a existéncia de niveis elevados de consisténcia interna nos constructos.

A terceira etapa consiste em analisar a variancia média extraida (AVE) que deve ser
no minimo 0,50 (FORNELL; LARCKER, 1981). Uma AVE acima de 0,50 indica que o
constructo explica pelo menos 50% da variacdo de seus itens. Para o modelo geral ajustado na
pesquisa, a AVE de todos os constructos foi superior a 0,50 (variagdo entre 0,529 e 1,000), o
gue indica que o modelo converge para um resultado satisfatério. Os modelos especificos

também apresentaram valores de AVE’s superiores a 0,50. Como esse estudo utilizou dados
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coletados por meio dos bancos de dados secundarios, pressupdem-se certa confiabilidade,

optando-se por nédo reportar os indicadores de confiabilidade e nem o Alfa de Cronbach.

As Tabelas 6 e 7 mostram os resultados dos modelos individuais e dos grupos.

Tabela 6 - Cargas Fatoriais, Variancia Média Extraida e Colinearidade do modelo geral

Comcto gferives S ave  Corfanidade
QualDPI 0,758
DPI AnodeTrips -0,647 0,561 0.720
IndPol 0,827
SisJur 0,753
IDE IDErec 1,000 1,000 1,000
LTamanho 0,936
VEE IAtInt 0,935 0,593 0,772
ICapTerc 0,164
Caplnov 0,539
VEP AcTec 0,956 0559 0,820
IExpTec 0,783
IPesquiPeD 0,649
ROS 0,041
Desempenhos ROE -0,032 0,530 0,776
IPeD 0,994
IIDEsai 0,332
Internacionalizacéo IVVendasinter 0,759 0,522 0,734
IQuantSub -0,529

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Tabela 7 - Cargas Fatoriais, Variancia Média Extraida e Colinearidade por grupos (Continua)

Confiabilidade

Pais Constructo Itens AVE
Composta
DPI 4 0,863 0,853
IDE 1 1,000 1,000
. VEE 3 0648 0,822
Argentina
VEP 4 0,622 0,802
Internacionalizacdo 3 0,761 0,744
Desempenhos 3 0771 0,733
DPI 4 0,633 0,743
IDE 1 1,000 1,000
. VEE 3 0,590 0,765
Brasil
VEP 4 0,799 0,703
Internacionalizagdo 3 0,544 0,758
Desempenhos 3 0,568 0,705
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Tabela 7 - Cargas Fatoriais, Variancia Média Extraida e Colinearidade por grupos (Concluséo)

Confiabilidade

Pais Constructo Itens AVE Composta
DPI 4 0,637 0,743
IDE 1 1,000 1,000
Chile VEE 3 0,522 0,760
VEP 4 0,588 0,840
Internacionalizacdo 3 0,549 0,770
Desempenhos 3 0551 0,705
DPI 4 0,702 0,712
IDE 1 1,000 1,000
Colémbia VEE 3 0,741 0,893
VEP 4 0,796 0,849
Internacionalizacdo 3 0,566 0,794
Desempenhos 3 0,582 0,705
DPI 4 0,647 0,767
IDE 1 1,000 1,000
México VEE 3 0,639 0,796
VEP 4 0,601 0,751
Internacionalizagdo 3 0,562 0,761
Desempenhos 3 0,544 0,709

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

A guarta e Gltima etapa para a avaliacdo do modelo de medicao reflexiva ¢é a validade
discriminante. Para Hair et al. (2014), a validade discriminante verifica a medida em que um
constructo é legitimamente distinto dos demais constructos em um modelo estrutural e capta
os fendmenos ndo compreendidos nos demais. A principal forma de se avaliar a validade
discriminante é por meio do método proposto por Fornell e Larcker (1981), que € calculado a
partir da confrontacdo das raizes quadradas dos valores da AVE de cada constructo em
relacdo as correlacdes de Pearson entre os demais constructos latentes. A Tabela 8 evidencia
0s resultados da validade discriminante obtidos para 0 modelo geral, ao passo que a Tabela

exibe os resultados da validade discriminante para cada um dos paises individualmente.

Tabela 8 - Resultados para a Validade Discriminante para o modelo geral

VEE VEP DPI IDE Internac. DeeMPe
nhos.

VEE 0,770
VEP 0,112 0,748
DPI 0,082  -0,446 0,749
IDE 0,073 0705 -0,289 1,000
Internacionalizagdo 0,368 -0,044 0,447 0,048 0,722
Desempenhos 0,502 -0,088 0217 -0016 0339 0,728

Fonte: Elaborado pela autora (2021).



Tabela 9 - Resultados para a Validade Discriminante para os modelos especificos

VEE VEP  DPI IDE Internac, Desempenho
VEE 0,805
VEP 0,054 0,789
. DPI -0,007 0,782 0,929
Argentina
IDE 0,082 0,126 0,015 1,000
Internacionalizacido 0,395 0,420 0,366 0,015 0,872
Desempenhos 0,652 0,231 0,157 0,058 0,314 0,878
VEE 0,768
VEP 0,179 0,894
. DPI 0,178 0,767 0,796
Brasil
IDE 0,200 0,870 0,791 1,000
Internacionalizagdo 0,031 -0,338 -0,453 -0,267 0,737
Desempenhos 0,394 0,096 0,067 0,130 0,210 0,753
VEE 0,723
VEP 0,256 0,767
. DPI -0,187  -0,787 0,798
Chile
IDE -0,016 -0,591 0,796 1,000
Internacionalizacido  -0,053  -0,509 0,709 0,730 0,742
Desempenhos 0,469 -0,054 0,058 0,188 0,188 0,740
VEE 0,861
VEP 0,046 0,892
. . DPI 0,145 0,818 0,838
Colémbia
IDE 0,166 0,530 0,624 1,000
Internacionalizagdo 0,616 0,491 0572 0575 0,711
Desempenhos 0,755 0,020 0,118 0,167 0,579 0,763
VEE 0,799
VEP -0,013 0,775
" DPI 0,046 0,673 0,804
Mexico
IDE -0,016 0,714 0,536 1,000
Internacionalizagdo  -0,325 0,264 0,326 0,185 0,750
Desempenhos 0,458 -0,024 -0,044 -0,025 -0,308 0,738

Fonte: Elaborado pela autora (2021).
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Para realizar a MGA para os paises na fase posterior, é preciso a realizagdo do teste

MICOM para assegurar a consisténcia e o rigor do instrumento de medicdo. A execucdo desse

teste sera demonstrada no proximo subtopico.
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6.3 Aplicacdo do teste MICOM para analise multigrupo em modelagem de equacdes

estruturais

Na modelagem de equacOes estruturais baseadas em variancia (SEM), que utilizam o
método dos minimos quadrados parciais (PLS) envolvendo as comparagdes de modelos e
resultados das estimativas em diferentes grupos, é preciso estabelecer a invariancia de
medicdo para garantir a validade dos resultados e conclusGes (MILLSAP, 2012). Esse
procedimento é necessario porque as técnicas de invariancia de medicdo estabelecidas para
modelos de fatores comuns ndo podem ser transferidas para modelos compostos (HENSELER
et al., 2014; SARSTEDT et al., 2014). Sendo assim, a medi¢do da invariancia é uma questdo
central para os estudos que utilizam da analise de SEM em diferentes grupos (HENSELER et
al., 2016).

Henseler et al. (2016) desenvolveram o teste de invariancia de medi¢cdo (MICOM)
com o objetivo de confirmar que as diferencas entre 0s grupos existem em decorréncia das
diferencas entre as varidveis latentes e ndo outras questdes, ou seja, as diferencas sdo devidas
apenas as diferencas no modelo estrutural e ndo no modelo de medicdo (CARRANZA et al.,
2020). O teste MICOM ¢ realizado em trés etapas a fim de avaliar a configuragdo da
invariancia (ou seja, a igual parametrizagéo e forma de estimativa), invaridncia composicional
(que avalia se os pesos dos indicadores sdo semelhantes) e a igualdade do valor médio e
variancia de um composto entre 0s grupos. Essas trés etapas sdo hierarquicamente inter-
relacionadas.

A primeira etapa é a invariancia configural, ou seja, é uma avaliacdo qualitativa da
especificacdo da composicdo dos constructos em todos os grupos. A implicacdo dessa etapa
consiste em analisar se um composto que foi especificado igualmente para todos os grupos
emerge como uma entidade unidimensional na mesma rede nomolégica entre todos 0s grupos.

A segunda etapa é a invariancia composicional, que consiste em verificar a prescricao
para condensar se o indicador € o mesmo para todos 0s grupos. Esse tipo de invariancia é
estabelecido quando a pontuacdo de um composto é criada igualmente entre os grupos. Dessa
maneira, o resultado do teste com 5.000 permutagdes mostra que, quando c¢ (correlacdo) for
significativamente diferente de 1, devemos rejeitar a hipdtese e concluir que ndo ha
invariancia composicional. Se ¢ for igual a 1, ou significativamente proxima a 1, conclui-se

gue o composto foi estabelecido da mesma forma entre os grupos.
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Na terceira etapa, é testada a igualdade de valores médios (passo 3a) e a igualdade das

variancias (passo 3b). O passo 3a permite identificar se as diferencas nas médias dos grupos

analisados séo significativas, considerando o intervalo de 95%. A etapa 3b analisa a igualdade

das variancias dos constructos. Para isso, examina-se 0 logaritmo da taxa de variancia dos

constructos, com um intervalo de confianga de 95%. Se o logaritmo desta proporgéo foi zero

(ou pelo menos néo significativo), conclui-se que as variancias de um composto entre 0s
grupos sao iguais (HENSELER et al., 2016).

Como nesta pesquisa temos 5 diferentes grupos (Argentina, Brasil, Colémbia, Chile e

México), é necessario que se faca a combinagdo para a permutacdo de todos 0s grupos. Dessa

forma, resultou em averiguar 10 diferentes analises de permutacao.

Tabela 10 - Passo 2: Invariancia da Composicao (Continua)

Argentina X Brasil Argentina X Chile
Constructos 5.0% Tariﬂll:ufia Constructos . 2006 Tariﬂll:ll.:ia
(passol) Composicional (passol) Composicional

DFI 0,995 0997 sim DFI 0,999 0995 gim

IDE 1,000 1,000 sim IDE 1,000 1,000 sim

VEE 0,992 0483 sim VEE 0,959 0468 sim

VEFP 0082 0042 sim VEFP 0,966 0950 sim
Internacionalizagdc 0,970 0478 sim Internacionalizagic 0,997 0,042 sim
Dezempenhos 0951 0,335 sim Dezempenhos 0918 0,728 sifn

Argentina X Colémbia Argentina X México

Constructos e 5 Varidncia Constructos ¢ 5.0% Variincia
(passol) B Composicional (passo2) - Composicional
DFPI 0,915 0,908 im DPI 0,960 0,982 gim
IDE 1,000 1,000 im IDE 1,000 1,000 gim
VEE 0,987 0,935 im VEE 0,953 0,854 gim
VEP 0,948 0,937 itm VEP 0,983 0,936 gim

Internacionalizacio 0,987 0,986 sim Internacionalizacio 0,976 0,019 gim
Dezempenhos 0,952 0,794 sim Dezempenhos 0,948 0,390 sim
Braszil X Chile Brasil x Colombia
Constructos Variincia Constructos Variincia

5.0% . . 5.

(passol) © @ Composicional (passol) € 0% Composicional
DPI 0.910 0,895 im DPI 0,971 0974 im
IDE 1,000 1,000 im IDE 1,000 1,000 im
VEE 0,988 0,963 im VEE 0,958 0818 im
VEP 0,951 0,724 im VEP 0,974 0910 im

Internacionalizagdo 0,933 0,776 sitm Internacionalizagio 0,976 0,782 im
Dezempenhos 0,964 0910 sim Dezempenhos 0,944 0915 sim




Tabela 10 - Passo 2: Invariancia da Composicao (Concluséao)

Brasil x México

Chile x Coldmbia

Constructos Variincia Constructos Variincia
¢ 5.0% ici 2 ¢ 27 Composicional
(passol) Composicional (passol) ompo
DPI 0,984 0,959 sim DFI 0.217 0,702 sim
IDE 1.000 1.000 sim IDE 1,000 1,000 sim
VEE 0,976 0,361 sim VEE 0.93% 0,906 sim
VEP 0.976 0.046 sim VEP 0,937 0,778 sim
Internacionalizagio 0,974 0,657 sim Internacionalizacdo 0.948 0.927 sim
Desempenhos 0,966 0,946 sim Desempenhos 0921 0.706 sim
Chile x México Colémbia X México
Consiructos Variincia Constructos Variincia
¢ S5.0% . . c 5 . .
(passol) Composicional (passol) Composicional
DFI 0,022 0,8% sim DPI 0,088 0078 sim
IDE 1,000 1,000 sitm IDE 1,000 1,000 sim
VEE 0,980 0,977 sitm VEE 0,985 0973 sim
VEP 0,913 0,898 sitm VEFP 0,961 0920 sim
Internacionalizagio 0,994 0,902 sim Internacionalizagio 0,967 0,927 sim
Deszempenhos 0,962 0914 sim Dezempenhos 0,947 0,898 sitm
Fonte: Elaborado pela autora (2021).
Tabela 11 - Passo 3a: Diferenca entre as médias dos constructos (Continua)
Argentina X Brasil Argentina X Chile
Diferencas Diferencas
Constructos das médias Intervalode ¥ a:lnlref Constructos das médias Intervaloe de ) a}nTes
3 dos confianca médios 1 dos & 9504 médios
(passoda) constructos 9504 iguais? (passo3a) comstructos o onER iguais?
=0) (=0)
DPI 0,738 [-0.241: 0,232] nfo DFI 0,253 [-0.252:0,242] nag
IDE 0,939 [-0.238: 0,232] nag IDE -0.880 [-0,256:0,248] nio
VEE 0,143 [-0.244: 0,230] sim VEE -0.109 [-0,243:0,238] 3itn
VEP 0,274 [-0.239: 0,230] sitn VEP 0,967 [-0.243: 0.238] nag
Internacionalizagdo 0,738 [-0.232:0,234] nio Internacionalizagio 0,632 [-0,254:0,239] nio
Desempenhos 0,062 [-0,258:0,242] sim
Desempenhos 0,806 [-0,228:0,229]  ndo
Argentina X Colémbia Argentina X México
Diferengas Diferencas
Constructos das médias Intervalo de \'z:lull-es Constructos das médias Intervalo de Tl'a:lu-l'es
3 dos confianca médios 3 dos confianca médios
(passo3a) constructos 95% iguais? (passo3a) constructos 95% iguais?
=0) (=0)
DPI -0,723 [-0.292:0,294] néo DPI 0,956 [-0.238:0,245] nio
IDE -0,961 [-0,298: 0,299] nfo IDE 0,952 [-0,242:0,239] nfo
VEE 0,043 [-0,301:0291]  sim VEE 0,027 [-0,246: 0.240]  sim
VEP 0,950 [-0.294: 0.289] ndo VEP -0,607 [-0,239:0,243] ndo
Internacionalizagdo 0,202 [-0.284: 0.297] stm Internaciconalizagdo 0,293 [-0,241:0,233] nio
Desempenhos 0,221 [-0,299:0,288]  sim Desempenhos 0,612 [-0,239: 0,244]  ndo




Tabela 11 - Passo 3a: Diferenca entre as médias dos constructos (Conclusao)
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Brasil X Chile Brasil x Coldmbia
Diferencas Diferencas
Constructos das médias Intervalo de '\'a:ln.res Constructos das médias Intervalo de "ﬂ:ln.l'es
1 dos confianca médios (passo3a) dos confianca médios
(passola) consiructos 0504 iguais? constructos 95% iguais?
(=0) (=0)
DPI -0,884 [-0.160:0,162] nio DPI 0.231 [-0.231: 0,243] zim
IDE 0.662 [-0.160: 0,162] nio IDE 0,934 [-0.229:0,237] nfo
VEE -0,094 [-0.166: 0,169] zim VEE 0,996 [-0.233:0,235] nfo
VEP 0.909 [-0.161:0,163] nio VEP 0,420 [-0.217:0,240] nfo
Internacionalizagio 0,956 [-0.162:0,169] nfo Internacionalizagdo 0,853 [-0.238:0,234] nio
Desempenhos -0,033 [-0.162:0,162] zitmn Desempenhos 0,581 [-0.222:0,2353] ndp
Brasil x México Chile x Colombia
Diferencas Diferencas
das médias Intervalo de  Valores das médias Intervalo de  Valores
Constructos s Constructos e
3 dos confianca médios 3 dos confianca médios
(passoda) constructos 95%% iguais? (passo3a) constructos 9504 iguais?
=0 =0
DFI 0,708 [-0.160- 0,154] niio DFI 0,254 [-0.241: 0,232] nfo
IDE 0,327 [-0.135: 0,134} nic IDE 0,194 [-0.244: 0,245] sitmn
VEE -0,139 [-0.137- 0,160] zitn VEE 0318 [-0.249: 0,233] nfo
VEP 0,019 [-0.160: 0,158] sim VEF 0,998 [-0.245: 0,253] néo
Internacionalizagio 0,343 [-0.134: 0,159] niio Internacionalizagio 0,451 [-0.248: 0,257 néo
Desempenhos 0,075 [-0,160: 0.131] sitm Desempenhos 0,020 [-0,243: 0,231] 31
Chile x México Colomhbia X Meéxico
Diferencas Diferencas i
Constructos das médias Intervalo de Tl'ﬂ:lﬂ-l'es Constructos das médias Intervalode ¥ ﬂllu.res
3 dos confianca meédios (passa3a) dos confianca meédios
(passoda) constructos 0504 iguais? constructos 95% iguais?
=0 (=0
DPIL 0,956 [-0,166: 0,170]  ndo DPL 0.260 [-0.246:0.229]  ndo
IDE -0.347 [-0,169: 0,170] nfo IDE 0.903 [-0.252: 0,238] nfo
VEE 0,136 [-0,172: 0,168] zitn VEE 0,673 [-0,244: 0,239] nio
VEP -0.965 [-0,171: 0.168] ndo VEP 0,236 [-0.247-0,231] nao
Internacionalizagio 0,073 [-0.176: 0.164] zitn Internacionalizagio 0,703 [-0.247: 0.236] ndo
Desempenhos 0,020 [-0,171: 0,166]  sim Desempenhos -0.338 [-0.240: 0,241]  ndo
Fonte: Elaborado pela autora (2021).
Tabela 12 - Passo 3b: Analise da igualdade das variancias dos constructos (Continua)
Argentina X Brasil Argentina X Chile
Logaritmo ﬁogt““nsu Int lod
- 4 [aXa de Nniervalo de o wm o w
Constructos da...tuf‘ de  Intervalo de Variincia Constructos varidncia dos  confianca ' artancia
(passo3b) varidncia dos confianca jeuais? (passo3b) 0504 iguais?
P constructos 0504 guals. constructos 5
(=0) =0)
- = - DFI -0.601 [-0,322: 0.243] nio
DPI 0019 [0374:028]  sim IDE 0379 [0257:0223]  nmio
- 125 () 507 .
[DE 0135 [0386:0297]  sim VEE 0080  [0.601:0508]  sim
VEE -0.791 [-0.338: 0,300] nae VEP 0,199 [-0,348:0,277] sim
VEP 0642 [0476:0388]  nfo g cionalizacie 0712 [0.298:0265]  nio
Internacionalizagio -0,928 [-0,202: 0,134] nio
Dezempenhos 0,722 [-0.386;0,299] nio
Desempenhos -0.671 [-0,308: 0.250] nio



Tabela 12 - Passo 3b: Analise da igualdade das variancias dos constructos (Concluséo)

Argentina X Colémbia

Argentina X México

Logaritmo Logaritmo
Constructos da...lﬂfl dde Inter;alo de Varifincia Constructos \-:1:;:::;};5 I?:::lr;_]_:]ll:e Varifncia
varifincia des  confianca L o
(passo3b) constructos 9505 iguais? (passo3b) constructos 0504 tguats:
=0 (=0)
DPI 0.746 [-0.225: 0,223] nfo DFI -0,096 [-0.283:0,222] zim
IDE 0,062 [-0.441: 0,445] sim IDE 0,613 [-0.493:0,374] néo
VEE 0.050 [-0.399: 0,399] sim VEE -0,018 [-0.233: 0,196] sim
VEP 0,665 [-0.380:0,379] ndo VEP 0,410 [-0,403: 0,374] nio
Internacionalizagio 0.677 [-0,290:0,287] nio Internacionalizagio -0.77 [-0.312: 0,253] nio
Desempenhos 0,339 [-0.,487:0,490] néo Desempenhos 0,238 [-0,363: 0,282] 3im
Brasil X Chile Brasil x Colémbia
Logaritmo Logaritmo
da taxa de Intervalode ., .. da taxa de Intervalode ., ..
Constructos e . Varidncia Constructos o x Varidncia
(passa3b) varidncia dos confianca iguais? (passo3h) variincia dos confianca iguais?
P constructos 0505 constructos 0504
(=0) =0)
DPI 0.952 [-0.118:0.121] néo DFI 0,424 [-0.240: 0.292] ndo
IDE -0,224 [-0.154:0,139] néo IDE 0,217 [-0.,228: 0,291] 3im
VEE 0,334 [-0.264:0,299] nio VEE -0.361 [-0,231: 0.284] nio
VEP -0,692 [-0.151:0.158] nio VEP -0.318 [-0.,367: 0.284] ndo
Internaciohalizagio 0,142 [-0.213:0,218] bl Internacionalizagdo 0,176 [-0,228: 0.291] i
Desempenhos 0,013 [-0,272: 0.273] zitn Desempenhos 0,117 [-0,239:0311] zim
Brasil x México Chile x Colémbia
Logaritmo Logaritmo
Constructos damta:x:a de Intervalo de Varidncias Constructos damt:u:a de Intervalo de Varifincia
(passolhb) varincia dos confianca 95% iguais? (passolhb) variancia dos confianca iguais?
constructos i = constructos 95%
=0) =0)
DFPI 0,025 [-0,090: 0,092] sitm DFI -0,296 [-0,238: 0,336] nio
IDE 0,117 [-0.134:0,134] sim IDE 0,015 [-0,216: 0,234] 3im
VEE -0.021 [-0.203:0,202] sitn VEE -0,070 [-0,317: 0,363] sim
VEP 0,019 [-0.150: 0,154] zim VEP 0,189 [-0,248: 0,321] zim
Internacionalizagio 0,018 [-0.206: 0,216] sitn Internacionalizagio 0.271 [-0,223; 0,236] ndo
Desempenhos 0,145 [-0,188:0,188] sim Desempenhos 0,123 [-0.264: 0,314] zim
Chile x México Coldmbia X México
Logaritmo Logaritmo
Constructos da.fﬂf‘ :1; Inter;alo de Varidncia Constructos \':1:;::::;11;0: Ii::ﬂ;::g:e Varidnciz
variincia dos  confianca . N,
(passo3b) constructos 0504 iguais? (passa3b) constructos 0504 tgnalss
(=0 (=0)
DPI 0.382 [-0.082: 0,080] n#o DPI 0,277 [-0,380: 0,289] sim
IDE -0.383 [-0.245: 0,234] n#o IDE -0.048 [-0.368: 0,303] sim
VEE -0.003 [-0.187:0,179] sitn VEE -0.281 [-0,288: 0,242] sim
VEP 0,053 [-0.151: 0,143] no VEP 0.330 [-0.276: 0,235] nio
Internacionalizagio -0,027 [-0.242: 0,243] zim Internacionalizagdo -0.969 [-0,272: 0.227] ndo
Desempenhos -0,360 [-0.141: 0,145] nio Desempenhos -0,169 [-0.328:0,281] it

Fonte: Elaborado pela autora (2021).
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Com a analise das Tabelas 10,11 e 12, verifica-se que o modelo correspondente para
os diferentes paises tem a mesma configuracdo. A analise da Tabela 10 demonstra que a
invariancia composicional também foi confirmada, uma vez que as pontuacdes dos
constructos ndo diferem entre os paises. Portanto, para verificar a invariancia composta, a
correlacdo ¢ é comparada com o quantil de 5%, quando c é igual ou maior que o quantil de
5%, a invariancia composta é confirmada.

A proxima etapa, consiste em primeiro analisar a diferenca das médias e,
posteriormente, a variancia dos constructos. Conforme as Tabelas 11 e 12, é possivel verificar
que algumas médias e variancias deram valores fora do intervalo de confianca, ndo podendo
assim ser verificadas. Neste caso, a invariancia de medicdo é parcial. Os autores Henseler et
al. (2016) colocam que se a medicdo de invariancia parcial for estabelecida, é possivel reunir
os dados de diferentes grupos, mas é necessario levar em consideracdo possiveis diferencas do
modelo estrutural.

Apos a aplicacdo do teste MICOM e constatado a invariancia parcial do modelo, ¢é
possivel avaliar se ha diferencas significativas entre a influéncia do DPI sobre a

internacionalizacao das multilatinas por meio do MGA-PLS e realizar o teste de hipoteses.

6.4 Avaliacao da Analise Multigrupo Modelagem de Equacgdes Estruturais

Para determinar se as relagdes de caminhos para ambos os modelos gerais e dos paises
individuais sdo ou ndo significativas, foi utilizado o Bootstrapping pela MGA-PLS.
Subamostras de Bootstrapping com 5.000 casos foram criadas para permitir o procedimento
de estimativas de modelo para cada subamostra (HAIR et al., 2019). Os valores dos betas,

valor de T, p-valor e decisdo do teste sdo mostrados na Tabela 10.

Tabela 13 - Coeficiente de Caminho (Continua)

Pais Relacionamento de Caminho B \éeell?rr p-valor decisdo
DPI > IDE -0,212 7,14 0,000 Rejeita
IDE - VEP 0,134 4,474 0,000  Aceita
IDE > VEE 0,098 3,088 0,002  Aceita
VEP-> Desempenhos 0,155 4,919 0,000  Aceita

Geral VEE~> Desempenhos 0,297 9,372 0,000  Aceita
Desempenhos = Internacionalizacéo 0,198 4,378 0,000  Aceita
mgzggAng—Desemp—e—DP'—'NTER K 0,137 3286 0001 Rejeita
DPI > Desempenhos 0,572 15,381 0,000  Aceita

DPI - Internacionalizacdo 0,386 7,286 0,000  Aceita




Tabela 13 - Coeficiente de Caminho (Continua)

Valor

Pais Relacionamento de Caminho B de T p-valor decisdo
DPI - IDE 0,014 0,146 0,884  Rejeita

IDE -> VEP 0,139 2,141 0,032  Aceita

IDE > VEE 0,072 0,704 0,481  Rejeita

VEP-> Desempenhos 0,544 0,986 0,324  Rejeita
Argentina VEE-> Desempenhos 0,334 1,068 0,286  Rejeita
Desempenhos = Internacionalizacdo 0,25 0,836 0,403  Rejeita
mt(zrl?]I;sAQAO_ Desemp _e_DPI_INTER > 0,25 0,836 0403  Rejeita

DPI > Desempenhos -0,086 0,208 0,836  Rejeita

DPI - Internacionalizacdo 0,284 1,543 0,123  Rejeita

DPI - IDE 0,780 22,749 0,000 Aceita

IDE - VEP 0,681 10,644 0,000  Aceita

IDE > VEE 0,216 2,126 0,034  Aceita

VEP-> Desempenhos 1,168 18,922 0,000  Aceita

Brasil VEE-> Desempenhos 0,019 0,394 0,694  Rejeita
Desempenhos - Internacionalizacdo 0,097 0,744 0,457  Rejeita
ng]EEACAO— Desemp _e DPILINTER > 535 1462 0144 Rejeita

DPI - Desempenhos 0,093 1,566 0,117  Rejeita

DPI - Internacionalizacdo 0,596 1,631 0,103  Rejeita

DPI > IDE 0,794 50,645 0,000  Aceita

IDE - VEP -0,517 15,383 0,000 Rejeita

IDE > VEE -0,013 0,213 0,831  Rejeita

VEP-> Desempenhos 0,991 5,544 0,000  Aceita

Chile VEE-> Desempenhos 0,32 2,509 0,012  Aceita
Desempenhos - Internacionalizacéo 0,235 3,975 0,000  Aceita
:\QSE]EEACAO_ Desemp _e DPI_INTER > -0.051 0,56 0576  Rejeita

DPI > Desempenhos 0,828 5,935 0,000  Aceita

DPI - Internacionalizacéo 0,722 14,058 0,000  Aceita

DPI > IDE 0,679 1,329 0,184 Rejeita

IDE > VEP 0,215 2,106 0,035  Aceita

IDE > VEE 0,137 1,66 0,097  Aceita

VEP-> Desempenhos -0,342 1,586 0,113  Rejeita
Colémbia VEE-> Desempenhos 0,694 2,427 0,015  Aceita
Desempenhos = Internacionalizacéo 0,451 1,524 0,128  Rejeita
:\:grl?]EEAQAO_ Desemp _e_DPI_INTER > 0,17 1,03 0303  Rejeita

DPI > Desempenhos 0,335 1,127 0,260  Rejeita

DPI - Internacionalizacdo 0,575 1,21 0,226  Rejeita
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Tabela 13 - Coeficiente de Caminho (Concluséo)
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Valor

Pais Relacionamento de Caminho B de T p-valor decisdo
DPI - IDE 0,534 19,368 0,000 Aceita

IDE > VEP 0,498 15,681 0,000 Aceita

IDE > VEE -0,007 0,119 0,905 Rejeita

VEP-> Desempenhos -0,155 2,117 0,034  Rejeita

México VEE™> Desempenhos 0,114 1,344 0,179  Rejeita
Desempenhos = Internacionalizacdo 0,808 11,655 0,000  Aceita
mgr[r)EEAQAO‘ Desemp _e_DPI_INTER > 0,143 197 0049  Aceita

DPI > Desempenhos -0,591 8,093 0,000  Aceita

DPI - Internacionalizacdo 0,37 3,692 0,000  Aceita

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Para comparar rigorosamente os resultados dos cinco paises analisados, estatisticas t

foram calculadas para avaliar as diferencas de coeficientes de caminho entre os modelos.
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Tabela 14 - Comparagdo multigrupo Argentina

oeSe[al Bp BIOUBDITUSIS B WE[aA] SOPRIR)Sap d-Salofea SO TBJON

OBJRZI[EUOIdRUISJU]
€€T0 TWLO  9FI0 960 9¥TO- TLTO- TISO0- 6EE0- eF10 LTO 1S0°0- 9€T0 €01°0 < 1da 2 dwesaq
| ‘ ‘ QVOVIIAON
Z0v0 6850  09€0 €S0 0600~ €500- ZLIO- 8900 1650 cego 87870 £60°0 980°0-  Soyuedwasa( <- Idd
. . . o . . . . : . . . . OB3BZI[EUOIDBWIRJU]
€070 0650 8K0°0 9790 9800 1620~ 8EFO0- TISO- LE0 $LS°0 Lo 9650 ¥87°0 T e la
. . i . i i ) i i ) OBJRZI[EUOIdBUIa)U]
000 06¥0  91L0 87€°0 8550~ 100 SI00 €ST0 80870 IS¥0 S€T0 L60°0 sTo <- soquadwasa
#ST0 €810  8TFO 170 90 TIT0 SEE0 96970 SST°0- weo- 1660 89T°T ppc'0  soyuadmasa <- dIA
10+°0 #9910  +L.°0 LIE€0 TSTO- €TTO 6£10- 1LT0- #11°0 $69°0 €0 6100 peco  Soyuedwesa( <- FAA
0000 6000 0000 0000 6SEO- 900 9590 THSO- 86+°0 SIZ0 L1S°0- 1890 6510 diA < HAI
S8+0 €190 650 98T0 800 $90°0- S800 SHIO- L00°0- LETO €100 9170 TLO00 HHA < 9dI
0000 7€8°0  000°0 000°0 ZS0- $99°0- 8L0- 99.70- $€5°0 6.90 6.0 8.0 #10°0 HAI < 1dd
xXamw (100 (MWD (vud —
O¥YV) IOYV) IOYY) IOPV) ,om«w Mﬂw .Mﬁoﬁ.v L.%Wm I (10D (THD (vag ®av
d d d d )oyunue) )oyunmE) )OoYuImE) )OyuilE) oyurure])

3p I0[E\ 3p I0[E\ 3P I0[E)\ 3P IO[EN\

Fonte: Elaborado pela autora (2021).
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Tabela 15 - Comparacdo Multigrupo Brasil

0BdE[aI BP BIOUBDITUSIS B IHE[2AR] SOPEIR)SOp d-S210[BA SO BION

OBIBZITEUOTIBUI=)U]
TLED LTLO SST'D IST°0 €60°0 99070 L8T0 6£E0 er1°0 LTO 150°0- 9£T0 €010 3 <-1dC @
dwese@ ~ OYAVIEAOIN
0000 68€°0  LOD'0  SI9°0 #8970 THFTO- SELD- 6LTO 165°0- SEED 8780 £60°0 980°0- soyuadwesa(l <- Idd
F61°0 L8970 1970  T6L'0 §TT0| 200 LETO- TIED LED CLED 7eLo 96570 yR7°0  OBIRZI[BUOTORWIAN] <- [d(
. . . . . . . . . OpSBZITEUOTOBTLISIU]
0000 G810 LI£0 €60 TIL°0- +S£°0- BET0- €ST°0- 808°0 15+0 SeT0 L6070 570 <- soyueduesacy
0000 0000 L9700  $0TO  €TET IST LLT°0 #7970 ¢ST0- Treo- 166°0 891°1 FrS0 soquadwasa <- ddA
FEE0 £80°0 650°0 60E0 S60°0- 9L9°0- T0£°0- 9IE0- #IT°0 #6970 ze0 61070 FEE0 soquaduasa( <- TN
1100 000°0 000°0  000°0 6SE°0- 9L0°0- 95970 THSO- 86%°0 <10 LIS0- 1890 6£1°0 ddA <- °5dl
080°0 +8F0  LLOO  06T0 ETTO 800 6ZT0  SFIO LOD0- LETO €10°0- 9170 TLO0 HHA <- HAI
0000 £9¢°0 €0 0000 9¥T°0 T0T0 #I0°0- 99L70 FEC0 6L9°0 F6L°0 8L°0 £10°0 HAI <~ I1dd
xXaw (10D (IHD (@uav IHD
viad)  vad)  IvVaE)  Xvad WMM_H Mﬂ% .ﬁﬂma MMM X (10D (1HD (vaga oav
d d d d ap : : . . )oquime ) )OYUIniE) )OYUIme) )Ofuimey )OuIte )
ap I1o[eA Ap IO[EA 3P I0[Ep  IO[BA Ha Ha Ha Ha

Fonte: Elaborado pela autora (2021).
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Tabela 16 - Comparacdo Multigrupo Chile

oBde[l BP BIOUBOIIUSIS B WR[2ART SOpEDElsap d-sauoTeA SO (BJON

OBIBZI[EUOTOBILIZU]
680°0 TLTO  T9T0  8ELO ¥6I0-  TTO- L8TO- TGO eF10 LT 15070~ 9€T0 £01°0- _ <-1dd ®
: dwese@ ~OYIVIHAON
000°0 68€°0 LO0°0  S19°0 6IF T €640 SEL°0  #160 16570 CEED 8780 £60°0 980°0- soyuadusss( <- Idd
T00°0  T9L°0  8LLO  TOO0  TSED  LPTO LTIO BEFO LED LSO ZTL0 965°0 $87°(0  OBJBZI[BUOIOBWIANI] <- IdCT
. . . . . . \ . . OBJBZI[EUOTIRULIZIU]
7000 960°0  LOO°D  TIS00 £L50- 9IT0- SEI0 SI00- 808°0 15+°0 SeT0 L60°0 sT0 <- soquaduasaqy
800°0 2900°0 LLT0 €1F0 9FT'T  €£€T LLT'O-  L#HO ¢ST0- Treo- 1660 89T°1 S0 soquadwasad <- dIA
L81°0 Z0T°0 6500  T8L°0 SOTO SL£0- 100 STO0- #1T°0 #69°0 70 6100 F€£°0 soquadasa(] <- IHA
000°0 000°0 000°0 00070 6SE0- 9L0°0- 9590 THSO- 86+°0 €120 L1570 189°0 6£1°0 ddA <- HAI
¥60 10 9,0°0 09%0 900°0- ST0- 6TC0- S80°0- L0070 LETO €10°0- 9170 TLOD HHA < HAI
000°0 LSE0 950 0000 9T0 SIT0 100 8.0 FEST0 6490 ¥6L°0 8.°0 #10°0 HAI <- 1dd
x| (10D (vad (Ouv
ITHD) YIHD) YIHD) XTHD) MMWM Mmm .mw% NMM XA (10D (HD (vad Oav
d d dd ap . . . . Joqumme) )oyulne) )oyuime)y )OquIme)y JOquIme)
3p I0[BA P IO[BA Ip Io[ey  IO[BA Ha na Ha na

Fonte: Elaborado pela autora (2021).
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OBSE[al BP BIOUBOIJIUSIS B UTR[2A) SOPBOR)Sap d-Salofea SO "BJON

5+

..m OEBOBZI[EUOTOBUIRIU]
© 18L°0 ¥LT0 1ZL°0 I1€20  920°0 TTO 990°0- TLTO 808°0 15+°0 SeT0 L60°0 sral) <-1dd @
38 ! . i : . . . . dwased ~ QYOVIHAOW
S 010°0 $60°0 SOP0 | 0650 @ LT60 £6V0- THTO TTFO  1650- SEE0 878°0 £60°0 980°0- soyuadwesa( <- Idd
=] 65F°0 8PL0 6690 €EF0 | SO0T0  LPIO- TO0- 1670 LEO SLS0 Lo 9650 $87°0 OBSBZITEUOTORWIA] <- IdA
2 . , . . . . OBSBZI[EUOIOBIRU]
= 1€0°0  LIT0 = ¥81°0 | 68Y°0 LSS0 9IT0 #SE0 1020 8080 ISt SET0 L60°0 SzT0 <- soquedwesa(]
Wa 66£0 S00°0 0000 @ SiT°0  £8T°0- €£€1- 1ST1- 988°0- SSI0- weo- 1660 891°1 ##S0 soquadwesa( <- dHA
& 6800  L60°0  880°0 @ €910 850 SLE0 990 9£0 pIT°0 $69°0 €0 610°0 $EE0 soyuaduasa <- FHA
S L00%0 0000  000°0 = OT0°0 6SE0- 9.00- 9590 THSO- 8640 S1Z°0 L1570 1890 6€1°0 dHA <- HAI
m 8F1°0 | LET0O | 08¥0 | LIS0  €FI0  SI'0  80°0-  S90°0  LOOO- | LETO £10°0- 91Z°0 TLO0 HHA <- 541
h_b SPE0 | 69€0 | 69€0 | THEOD | FPI0  SITO- 1010~ $99°0  +€S0 6L9°0 $6L°0 8L°0 $10°0 30l < Idd
5 xaw (mO (vag O3V i

m XI0D) YXI0D) XI0D) YI0D) Mmﬂww M_me .mw_wv .wwwv XA (10D (THD (vag oIV

S d d d dap na | ma | ma | na oyurme) )ogurwie) )oyuimie)) )oyuiuiE) )oyuImE))

I~  2pIo[e\ 3pIO[E\ IPIO[EN IO[EA

Fonte: Elaborado pela autora (2021).
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A partir dos resultados reportados, é possivel verificar que a relacdo entre o aumento
do nivel da qualidade de protecdo de DPI com o aumento do fluxo de recebimento de IDE
(DPI - IDE) néo foi significativa no modelo geral. Mas apresentou resultados importantes e
relevantes para 3 dos 5 paises, sendo eles: Brasil, Chile e México. Tem-se que, ap0s a adesao
dos paises ao acordo TRIPS, as EMNSs se sentiram mais atraidas a realizar o investimento no
pais, tendo em vista que sua P1 estaria protegida por leis e normas de DPI mais fortes.

A respeito da relacdo entre a entrada de IDE com o aumento das VEPs da América
Latina (IDE - VEP), foi significativa e relevante no modelo geral. Em relacdo aos modelos
especificos, foi possivel constatar em todos os 5 paises, com excecdo do Chile. Esse resultado
indica que a entrada de IDE no pais estimula a criacdo e disseminacdo de novos
conhecimentos.

Em se tratando da relacdo entre a entrada de IDE com o aumento da VEE multilatinas
(IDE > VEE), foi significativa e relevante no modelo geral. Em relagdo aos modelos
especificos, foi significativa no modelo do Brasil e Colémbia. Esse resultado indica que, ap6s
a entrada de EMNSs via IDE, as empresas domésticas melhoraram suas vantagens.

A respeito da relacdo entre o aumento das VEPs e os desempenhos das multilatinas
(VEP - Desempenhos), pode-se dizer que foi significativa e relevante para o modelo geral.
J& para os modelos especificos apenas foi significativa para o Brasil e Chile. Esse resultado
indica que com as melhorias promovidas no ambiente doméstico ap6s a entrada do IDE, as
multilatinas conseguiram capturar e internalizar essas melhorias, levando ao aumento dos
desempenhos.

Em se tratando da relagéo entre o aumento da VEE e os desempenhos das multilatinas
(VEE - Desempenhos), foi significativa e relevante no modelo geral. Entretanto, nos
modelos especificos somente foi significativa e positiva para o Chile e Colémbia. Esse
resultado indica que, em geral, as empresas internalizam as melhorias apos a entrada de IDE
das economias e aumentaram seus desempenhos. Ou seja, as multilatinas tiveram que elevar
seu desempenho para competir localmente com as EMNs entrantes. Além disso, esse
resultado positivo mostra que as multilatinas, em sua maioria, aproveitaram 0s
transbordamentos de P&D na regiéo.

A relacdo entre o aumento do nivel de protecdo do DPI com o aumento dos
desempenhos das multilatinas (DP1 > Desempenhos) foi significativa e relevante no modelo
geral. O resultado foi significativo e positivo nos modelos do Chile e México.

A relacdo entre 0 aumento dos desempenhos com o0 aumento da internacionalizagéo

das multilatinas (Desempenhos —> Internacionalizagdo), foi significativa e relevante no
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modelo geral. Mas em rela¢do aos modelos especificos, os resultados foram relevantes apenas
para a Colémbia e México.

Por fim, foi analisada a relacdo direta entre o nivel de protecdo de DPI com a
internacionalizacdo das multilatinas (DPI-> Internacionalizacdo). Constatou-se resultados
significativos e relevantes no modelo geral. Para os modelos especificos, os resultados foram
significativos e positivos nos modelos do Chile e México. Ao que tudo indica, o DPI
influenciou de modo geral a internacionalizacdo das multilatinas, sendo significativamente
influente nas economias do Chile e México.

A respeito da relagdo da moderacdo dos desempenhos sobre o aumento do nivel de
protegéo do DPI e a internacionalizagéo das multilatinas
(MODERACAO desemp_e DPI_INTER - Internacionalizacdo), essa moderacdo, embora
tenha sido significativa para o0 modelo gral, ndo foi positiva. Por isso, ndo é possivel aceitar
essa hipotese para o modelo geral. Mas, em relacdo aos modelos especificos, o resultado foi
significativo e relevante apenas para o modelo do México. Esse resultado indica que a
influéncia do DPI sobre a internacionalizacdo das multilatinas ocorreu de maneira direta
apenas para o México, nos demais paises da analise essa relacdo ocorreu via IDE.

A Tabela 18 evidencia o resultado de cada uma das hipbteses da pesquisa proposta.

Tabela 18 - Resultados das hip6teses da pesquisa (Continua)

Hipdteses Resultado Geral Paises Aceitos

Hla Existe uma relagdo positiva entre o aumento do nivel de Brasil. Chile e
DPI e 0 aumento do fluxo de recebimento de IDE nos Né&o aceito ;-

. - . México
paises da América Latina.

H1b Existe uma relagdo positiva entre o fluxo de recebimento Em todos 0s 5
de IDE com o aumento das vantagens especificas dos Aceito paises com exce¢do
paises da América Latina. do Chile.

Hlc Existe uma relacdo positiva entre o aumento do fluxo de
recebimento de IDE e o nivel das vantagens especificas Aceito Brasil e Coldmbia

das empresas doméstica dos paises da América Latina.

H2a Existe uma relacdo positiva entre o aumento das

vantagens especificas dos paises e os desempenhos das Aceito Brasil e Chile
multilatinas.

H2b Existe uma relacdo positiva entre 0 aumento das
vantagens especificas das empresas e os desempenhos Aceito Chile e Col6mbia

das multilatinas.

H3a Existe uma relagdo positiva entre 0 aumento do nivel de
protecdo de DPI com o aumento do desempenho das Aceito Chile e México
multilatinas.

H3b Existe uma relacdo positiva entre o aumento do
desempenho com o aumento da internacionalizacdo das Né&o aceito México
multilatinas.

H3c Existe uma relagéo positiva entre 0 aumento do nivel de
protecdo de DPI com o aumento da internacionalizagéo Aceito Chile e México
das multilatinas.
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Tabela 18 - Resultados das hipoteses da pesquisa (Concluséo)

Hipdteses Resultado Geral Paises Aceitos
H3d O desempenho das empresas modera positivamente a
relacdo entre o aumento do nivel de protecdo de DPIl e a Aceito Chile e México

internacionalizacdo das multilatinas.

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Nas Tabelas de 14 a 17, é possivel visualizar as diferencas do efeito do DPI sobre a
internacionalizacdo das multilatinas nos cinco paises analisados. Como esperado, as
diferencas entre esses paises sdo significativas. Esse resultado era esperado, dado que o
periodo de adesdo ao acordo TRIPS diferiu muito entre os paises analisados. O nivel de
desenvolvimento econdémico entre esses paises é heterogéneo, de modo que a captura de IDE
difere entre esses paises. Ao comparar 0os modelos utilizando o algoritmo PLS-MGA entre 0s
paises, foi possivel notar diferencas significativas entre as relagcdes investigadas. Mas, um
ponto em comum encontrado nessas comparacfes € sobre o efeito da entrada do IDE na
melhora das VEPs e VEEs. Com isso, é possivel verificar que a entrada do investimento
estrangeiro nas economias latino-americanas, gerou um efeito positivo na melhora das VEPs e
VEEs.

A Tabela 19 destaca o valor do R2 para cada modelo apresentado.

Tabela 19 - Valore de R2 para 0s grupos

Geral Argentina Brasil Chile Colémbia México

VEE 0,072 0,257 0,099 0,131 0,549 0,062
VEP 0,737 0,768 0,759 0,678 0,806 0,680
IDE 0,045 0,001 0,608 0,631 0,461 0,286
Internacionalizagdo 0,223 0,204 0,217 0,557 0,606 0,395
Desempenhos 0,508 0,447 0,839 0,396 0,593 0,521

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Com base na Tabela 19, que demonstra 0 Rz dos constructos do DPI, foi possivel
verificar que 22,3% da internacionalizacdo em geral das multilatinas pode ser explicado pela
adesdo dos paises ao acordo TRIPS que regulamentou as leis e normas sobre o DPI. De
maneira especifica, essa relacdo foi de 20,4% para a Argentina, 21,7% para o Brasil, 55,7%
para o Chile, 60,6% para a Coldmbia e 39,5% para o México.

Além de avaliar a significancia dos coeficientes de caminho, comparacdo multigrupo e

o0 nivel de valor de R?, é importante também discutir o tamanho do efeito (f2). Os resultados
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para os valores do tamanho do efeito do DPI sobre o fluxo de recebimento do IDE e a
internacionalizagdo das multilatinas sdo apresentados na Tabela 20.

Tabela 20 - Analise sobre o tamanho do efeito (f2) do DPI sobre o IDE e a Internacionalizagéo

Geral Argentina Brasil Chile Coldémbia MEéxico
IDE 0,091 0,000 0,668 0,727 0,033 0,404
Desempenhos 0,021 0,001 0,001 0,000 0,003 0,007
Internacionalizacdo 0,204 0,129 0,294 0,330 0,082 0,128

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Em conformidade com Hair et al. (2014), para as analises sobre o tamanho do efeito
(f) do DPI sobre os constructos do recebimento do IDE e internacionalizagéo, considera-se
que os valores de 2 inferiores a 0,020 indicam um efeito pequeno. Ja os valores entre 0,150 e
0,350 indicam um efeito meédio. E, por fim, valores acima de 0,350 indicam um efeito grande.
E possivel verificar na Tabela 20 que o DPI apresenta um efeito pequeno sobre o fluxo de
recebimento de IDE no modelo geral, Argentina e Colémbia. J& para o Brasil, Chile e México,
esse efeito é grande. Para a internacionalizacdo, o DPI apresenta um efeito baixo sobre a

Argentina, Coldmbia e México. Mas o efeito € médio sobre 0 modelo Geral, Brasil e Chile.
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7 DISCUSSOES

Mesmo que a hipotese la tenha sido rejeitada no modelo geral, ela foi aceita nos
modelos do Brasil, Chile e México. E possivel verificar que o estagio de IDP e VEP ira afetar
no fluxo de recebimento de IDE nestes paises. Esse resultado vai ao encontro da teoria de IDP
de Dunning (1981, 1988), uma vez que 0 autor pontua que, a medida que o pais se
desenvolve, as configuragbes das vantagens da OLI irdo se alterar, de modo que gera
incentivos para as empresas estrangeiras realizarem investimentos nessas economias. E
possivel observar que esses trés paises, que sd8o 0s mais desenvolvidos da regido, se
encontram no estagio 3 do IDP de Dunning e Narula (1993), pois sao receptoras liquidas de
IDE (tal como é possivel confirmar por meio da Figura 14).

Brasil e 0 México sdo os paises da amostra que estdo ha mais tempo aderidos ao
acordo TRIPS. As atualizagfes e padronizagdes de suas normas de DPI sinalizam para o
investidor estrangeiro que a economia se preocupa em garantir uma protecdo de DPI de boa
qualidade, incentivando a realizacdo do IDE. Esse resultado confirma os achados de
Papageorgiadis et al. (2020) quando desenvolveram os estudos para 42 paises (dentre eles,
Australia, Argentina, Brasil, Bélgica, Chile, Canada, China, Finlandia, India, Indonésia, Itélia,
Reino Unido e outros) com instalacdes de subsidiarias norte-americanas. J& o Chile é o pais
da Ameérica Latina com maior nivel de qualidade na prote¢do do DPI, tanto nas leis nos livros
guanto na pratica (conforme a figura 2), embora a adesdo ao acordo TRIPS tenha ocorrido em
2013. Essa alta qualidade de protecdo do DPI incentiva as EMNSs a entrar na economia via
IDE (GINARTE; PARK, 1997; KHOURY; PENG, 2011; LEE et al., 2018).

Os resultados encontrados para os efeitos do IDE sobre o aumento VEP mostram
suporte para o0 modelo geral, bem como para os modelos especificos da Argentina, Brasil,
Colémbia e México. Esse resultado indica que, apés a entrada do IDE, houve um aumento da
mé&o de obra qualificada, acesso a tecnologia, exportacdo de bens tecnoldgicos e capacidade
de inovar nos paises citados. Com essas melhorias, aumentou a capacidade das empresas de
terem acesso as fontes de economia escala, poder de compra e mao de obra qualificada a
baixo custo (DUNNING; NARULA, 1993; ZHAO, 2006; YOO; REIMANN, 2017).

Apos a adesdo ao acordo TRIPS, as EMNs se sentem mais seguras para entrar nas
economias em desenvolvimento, uma vez que sabem que existem leis e normas que protegem

a Pl desenvolvida por elas nessa regido (FAINSHMIDT et al., 2014). Com a entrada dessas
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empresas estrangeiras nos paises da América Latina, elas aproveitam do excedente de méo de
obra qualificada a um baixo custo (ZHAO, 2006).

A hipdtese 1c foi confirmada no modelo geral e nos modelos do Brasil e Colombia.
Esse resultado indica que nesses paises as empresas locais conseguiram aproveitar oS
beneficios trazidos com a entrada de empresas estrangeiras em seus paises. Com a entrada, as
empresas locais dessas economias aumentam seu desempenho competitivo com o objetivo de
ndo perder o poder de mercado (COHEN; LEVINTHAL, 1990; DUNNING; NARULA,
1993). Esse aumento nas VEEs dessas economias fez com que se tornassem competitivas no
mercado domestico, de forma que gerou resultados positivos no desempenho de cada uma
delas (ZHAO et al., 2010; CUERVO-CAZURRA, 2016; BERRY, 2017; WU et al., 2019).

Com os resultados encontrados sobre a relagdo do DPI com o fluxo de recebimento do
IDE, é possivel constatar que com melhora do sistema econémico e social promovido pelo
governo, no caso deste trabalho a adocao e padronizagéo das leis e normas de DPI, séo criadas
melhores condicdes para a atracdo da entrada de EMNs. Essa entrada gera vantagens
comparativas para 0s paises e as empresas neles instaladas (DUNNING, 2000).

A aceitacdo da hipotese 2a para o modelo geral e para os modelos do Brasil e Chile
indica que as empresas locais conseguiram internalizar as melhorias ocorridas no ambiente
doméstico apds o aumento do nivel de protecdo do DPI e a entrada do IDE. Com isso, elas
aumentaram seus recursos financeiros e inovativos via capacidade de absorcao. Esse resultado
confirma os achados de Bogers et al. (2018), ao ser verificado que as empresas domésticas
desses modelos conseguiram integrar os conhecimentos e praticas das VEPs em suas
atividades internas, resultando em recombinacdes que sdo benéficas para o desempenho e
competitividade dessas empresas no mercado.

Sobre a aceitacdo da hipotese 2b no modelo geral e para os modelos do Chile e
Colémbia, indica que as multilatinas conseguiram absorver os beneficios gerados com a
entrada das EMNs via IDE ap6s o0 aumento do nivel da protecdo de DPI nessas economias.
Esse resultado indica que as empresas locais desses paises conseguiram estabelecer um
relacionamento com as EMNSs, resultando na incorporacdo dessas empresas no sistema de
inovacédo seja direta ou indiretamente (BELDERBOS et al., 2013). O referente resultado vai
ao encontro dos achados de Lane et al. (2001), ao ser verificado que as empresas locais
entenderam e assimilaram as novas fontes de conhecimento vindas da entrada de EMNSs nas
economias, e as transformaram em lucros.

A relacdo entre o DPI e o desempenho das multilatinas foi melhor estabelecida por

meio do IDE, ou seja, as melhorias no ambiente domeéstico e das empresas tiveram aceitacfes
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a partir do IDE. Para Dunning (1993, 2000), com a melhora do ambiente econémico, as
condicBes para as empresas estrangeiras realizarem investimentos nesse pais vao se alterar.
Com a entrada das EMNs via IDE, as empresas locais devem melhorar suas condicdes
internas buscando competir com as empresas entrantes, a fim de ndo perder poder de
mercado. Sendo assim, com a melhora internalizada do ambiente doméstico e das condigdes
da empresa, gerou aumento nos desempenhos das multilatinas (DUNNING, 1981, 1988,
2000).

A relacdo direta entre o aumento do nivel de protecdo do DPI com o aumento dos
desempenhos das multilatinas foi aceita nos modelos Geral, Chile e México. Esse resultado
vai corresponde ao encontrado por Cuervo-Cazurra (2008), ao afirmar que o DPI, por si s0,
pode gerar impactos positivos no desempenho econdmico das empresas. A capacidade de
absorcédo ajudou todas elas a internalizar as melhorias criadas apds a adesao dos paises latino-
americanos ao acordo TRIPS. Com a absorcdo, as empresas aproveitaram do excedente de
conhecimento, inovacdo e transbordamentos tecnoldgicos advindos das EMNs entrantes
(SCHMIELE, 2013; ANG et al., 2014; WU et al., 2019). Elevando seus desempenhos,
preparou e incentivou as multilatinas a internacionalizarem suas atividades, confirmando a
hipGtese 3a nesses trés modelos.

A aceitacdo da hipotese 3b no modelo geral e nos modelos do Chile e México indica
que as multilatinas desses paises conseguiram desenvolver os desempenhos que as permitiu
aumentar sua expansao internacional, conforme a perspectiva do trampolim de Luo e Tung
(2007). Ademais, com a entrada de empresas estrangeiras no pais, gerou acesso aos recursos e
conhecimentos especificos, que podem ter sido internalizadas pelas empresas locais,
aumentando seu desempenho e capacidade tecnolégica, promovendo a internacionalizagdo
das multilatinas (DUNNING, 1980; LU; BEAMISH, 2004; DAU, 2013).

O resultado da hipotese 3c foi aceito no modelo geral, assim como nos modelos do
Chile e México. Esse resultado mostrou que, de modo geral e especificamente no Chile e
México, o DPI ocasionou a internacionalizacdo das empresas de maneira direta, ou seja, as
empresas conseguiram aproveitar e absorver as melhorias trazidas pos-adesdo ao acordo
TRIPS para internacionalizar suas atividades. Ou seja, em relagcdo ao modelo conceitual desta
pesquisa (exposto na Figura 9), a relagdo do DPI com a internacionaliza¢do ocorreu de forma
direta e ndo passou pelo IDE.

Em relacdo ao efeito moderador dos desempenhos sobre a relagdo do DPI com a
internacionalizacéo, testado por intermedio da hipdtese 3d, foi rejeitado no modelo geral, mas

foi aceito no modelo do Mexico. Esse resultado confirma o trabalho de Elmahjub (2015) e
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Muzaka (2010), ao confirmar que, apés o aumento das leis e normas que regulamentam o
DPI, resultou na elevacdo do desempenho e aceleracdo do processo de internacionalizagéo das
empresas domésticas (ZHAO, 2006; ZHAO et al., 2010; BOGERS et al., 2018; WU et al.,
2019).

Com os resultados da pesquisa, foi possivel observar também que a entrada do IDE,
estimulada apds-acordo TRIPS, gerou melhorias para as empresas e paises, porem ndo foram
suficientes para promover a internacionalizacdo de todas elas. Vale frisar que a influéncia do
DPI sobre a internacionalizacdo das multilatinas ocorreu diretamente (CUERVO-CAZURRA,
2008; FAINSHMIDT et al., 2014; YOO; REIMANN, 2017).

Outro ponto de destaque dos resultados dessa pesquisa foi em relacdo ao
esclarecimento da eficacia da adesdo ao acordo TRIPS pelos paises em desenvolvimento.
Conforme foi demonstrado no referencial tedrico, muitos autores questionaram se a adesao
dos paises em desenvolvimento ndo seria prejudicial para as empresas locais, visto que essas
seriam impedidas de realizarem engenharia reversa, cOpia e imitacdo de produtos e/ou
tecnologias desenvolvidas por grandes empresas multinacionais (SUPAKANKUNT et al.,
2001; DEERE, 2009; MASKUS, 2014). No entanto, os resultados da pesquisa mostram que a
adesdo dos paises latino-americanos ao acordo TRIPS resultou no aumento de P&D realizado
por essas empresas, conforme pode ser observado na Figura 13. Foi possivel verificar que as
empresas elevaram significativamente os dispéndios para a realizacdo de P&D um ano apds a
adesdo do pais de origem ao acordo TRIPS. Esse resultado mostra que as multilatinas se
sentiram mais seguras em realizar P&D, uma vez que em seus paises de origem as leis e

normas de DPI estavam mais fortes e protegiam a sua Pl desenvolvida.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo foi fundamentado na teoria do Investment Development Path de Dunning
(1981, 1988) do campo de negdcios globais e teve como objetivo analisar a influéncia do
direito de propriedade intelectual sobre a internacionalizacdo das empresas multilatinas.
Argumentou-se que apos a implementacdo do acordo TRIPS que estabelece padrées minimos
de DPI, as empresas conseguiram internalizar e absorver as melhorias advindas do acordo, via
desempenhos, o que impulsionaria 0 processo de internacionalizacdo de suas atividades.
Adiante, o trabalho se prop0s a verificar se esse impulso da internacionalizacdo passava pelo
aumento do IDE recebido nos paises ou se o efeito seria obtido diretamente. Com base na
literatura relacionada, a moderagdo do IDE se deu pelo aumento das VEES e VEPs.

Sendo assim, foram considerados dois cenarios possiveis que tiveram suporte a partir
do referencial tedrico. No primeiro, identificou-se que o aumento das leis e normas que
regulamentam o DPI estimulou o0 aumento do fluxo de IDE recebido no pais. A entrada destes
investimentos proporcionou aumento nas vantagens especificas das empresas e do pais que,
uma vez internalizadas e absorvidas pelas empresas, criariam condigdes para que essas
internacionalizassem suas atividades. Ja no segundo cenario, esse efeito do aumento do DPI
com a internalizacédo seria direto, ou seja, como foi exposto, 0 aumento das leis e normas de
DPI por si sO, geraria melhorias no ambiente doméstico. Essas melhorias podem ter sido
absorvidas e internalizadas pelas empresas via desempenho, o que criaria condi¢bes para que
elas internacionalizassem suas atividades.

Para tanto, foram coletados dados de sete fontes secundarias: relatdrio financeiro das
multilatinas, Global Competitiveness Report, indice Global de Inovacdo, Polit IV Project:
Political Regime Characteristics and Transitions, Fraser Institute, United States Patent and
Tradeark Office e World Bank. A amostra da pesquisa foi composta por 88 multilatinas,
destas 9 sdo da Argentina, 27 do Brasil, 21 do Chile, 11 da Colémbia e 28 do México. Para a
andlise dos dados, foi empregada a Modelagem de Equagfes Estruturais, utilizando a técnica
da Anéalise Multigrupo em Modelagem de Equacdes Estruturais (MGA-PLS). Por meio dessa
técnica, foi possivel testar as hipoteses elaboradas neste estudo.

Em primeiro lugar, o IDE n&o estimulou a internacionalizagdo das empresas. Com o
aumento do DPI, no geral, ndo houve um aumento do fluxo de recebimento do IDE nos paises
latino-americanos, essa relacdo foi confirmada apenas nos modelos do Brasil, Chile e México.

Essa entrada de IDE aumentou as VEEs e VEPs. Contudo, essas melhoras ndo foram
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suficientes para promover a internacionalizagdo das multilatinas. Isso significa que a entrada
das EMNs aumentou a competitividade das empresas locais, que gerou aumento no
desempenho financeiro e inovativo delas, mas ndo foi suficiente para preparar essas empresas
para 0 mercado internacional. Acredita-se que tal resultado esteja relacionado com a recente
adesdo dos paises latino-americanos ao acordo TRIPS. Para 0s paises e empresas absorverem
as melhorias da entrada do IDE ao ponto de gerarem efeitos na internacionalizagdo das
empresas locais, é necessario algum tempo para a adaptacdo e habituar-se a0 novo cenario
competitivo e econdémico.

Na sequéncia, os resultados relativos ao efeito direto do DPIl sobre a
internacionalizagdo mostram que, em geral e especificamente no Chile e México, o aumento
do nivel da protecdo do DPI influenciou as multilatinas destes paises a internacionalizarem
suas atividades. Estes resultados foram reforcados por meio da andlise acerca do tamanho do
efeito do DPI sobre a internacionalizagdo, quando foi possivel verificar que, no modelo geral,
Brasil e México o efeito do DPI sobre a internacionalizacdo foi médio.

Uma das principais contribuicGes deste estudo para a literatura esta na analise da
eficacia da adesdo dos paises latino-americanos ao acordo TRIPS sobre DPI, e as formas que
a adesdo a esse acordo influenciou no comportamento estratégico das multilatinas. Nos
ultimos trinta anos, houve um aumento significativo de estudos que analisaram as EMNEs,
porém poucos estudos utilizaram as multilatinas como objeto de anélise. Dessa forma, ao
analisar os efeitos do DPI pos-adesdo ao acordo TRIPS pelos paises latinos, este estudo
contribui para o aprofundamento do entendimento de influéncia do DPI sobre o
desenvolvimento dos paises e suas empresas domésticas.

Em relacdo as contribuicdes para as empresas, 0s resultados encontrados permitem aos
gestores compreenderem, integrarem e participarem das comunidades locais de inovacao e
estabelecerem um relacionamento direto com as EMNSs entrantes via IDE, uma vez que,
embora a entrada do IDE ndo tenha estimulado a internacionalizagdo das empresas locais, ela
melhorou as VEPs e VEESs. Os resultados podem contribuir nas decisdes de como as empresas
domésticas podem absorver e aproveitar os beneficios trazidos pds-adesdo ao acordo TRIPS,
que levaram as multilatinas a intensificar o processo de internacionalizagdo de suas empresas.

Como contribuicdes em termos de politicas publicas, este estudo pode auxiliar na
tomada de decisdes sobre a necessidade de atualizagdes necessarias nas leis e normas de DPI,
para essas estimularem os fluxos de recebimento de IDE. Conforme visto, o fluxo de IDE

recebido gerou aumento nas VEPs e nas VEEs das multilatinas.
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Vale mencionar que as evidéncias encontradas e discutidas nesta pesquisa devem ser
consideradas levando em conta os critérios de selecdo da amostra e as limitacdes da
metodologia adotada. Ademais, ha limitacbes das variaveis utilizadas no modelo estrutural,
uma vez que existem outras variaveis que podem influenciar as VEEs dos paises,
internacionalizacdo e formas de mensuracdo dos desempenhos das empresas, que ndo foram
ponderadas neste estudo. Outra limitacdo encontrada tem a ver com os paises analisados, pois
devido a auséncia de dados, ndo foram levados em conta os demais paises que compdem a
regido da América Latina.

Como sugestdo para o desenvolvimento de pesquisa futura, indica-se o
aprofundamento das analises dos paises individualmente em relagdo as hipdteses elaboradas.
Ainda, sugere-se a mensuracdo da influéncia do DPI sobre a internacionalizacdo das
multilatinas, utilizando outros constructos que possam vir a impactar nessa influéncia.
Recomenda-se utilizar outras referéncias para aumentar o nimero de empresas e paises para
compor a amostra. Um exemplo seria fazer um levantamento nos rankings da Fortune Global
500 e Global 2000 a fim de identificar um maior numero de empresas e paises da América
Latina.

Por fim, conclui-se que a influéncia da ades&o dos paises latino-americanos ao acordo
TRIPS beneficiou o processo de internacionalizagdo das multilatinas em conformidade com o
pais estudado. Portanto, este estudo favorece a reducdo da caréncia de pesquisas que estudem
a regido da América Latina apresentando a heterogeneidade existente entre o0s paises
demonstrando que o0s contextos locais moldam os tipos de empresas locais que irdo

internacionalizar suas atividades.
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