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“The observer and the observation are not separated |[...]
the way human kind approaches the problem is part of

the problem itself.” (Gough et al. 1998).



RESUMO

O setor florestal brasileiro se destaca por sua inovacdo e produtividade, e sua influéncia no
mercado nacional e internacional estd em constante crescimento. Com o aumento da densidade
populacional, tem-se a expectativa de aumento na demanda por produtos de base florestal nos
proximos anos. N&o observando esta tendéncia, o estado de Minas Gerais (MG) parece caminhar
por um cenario oposto a outros estados brasileiros, com reducdo nos investimentos florestais e
dificuldades de atrair novas industrias. Dificuldades essas decorrentes da burocracia, inseguranca
juridica e auséncia de planejamento estratégico para o setor. A extensdo territorial, a variacdo
edafoclimética e a diversidade econdmica e populacional tornam o planejamento ainda mais
complexo, fazendo-se necesséria a selecdo de areas propicias para o desenvolvimento do setor
através de diretrizes balizadoras. Por isso, o presente trabalho pretende contribuir para o
preenchimento dessa lacuna, ao realizar um levantamento do perfil municipal buscado pelas
industrias de base florestal e elaborar um cenario da atratividade dos municipios mineiros,
considerando as caracteristicas municipais ligadas a aspectos ambientais, sociais, econdmicos e
empresariais que podem favorecer o plantio e agregacdo de valor ao produto florestal no Estado.
Para o levantamento do perfil de MG foi adotada a aplicacdo de questionario buscando conhecer
as caracteristicas sociais, econdmicas, ambientais e governamentais dos municipios. Tais fatores
foram pontuados conforme o nivel de importancia para a tomada de decisdo empresarial e,
posteriormente, foi gerada uma classificacdo para todos os municipios. Como resultado verificou-
se que, em média, 58,24% dos municipios possuem atratividade “média” ou superior, ¢ as
principais mesorregifes com potencial para o desenvolvimento estratégico do setor florestal para
grandes empreendimentos em MG sdo Metropolitana de Belo Horizonte, Sul/Sudoeste de Minas
e Zona da Mata e os principais municipios Uberlandia, Uberaba e Pocos de Caldas. Todos os
segmentos analisados (celulose, siderurgia, painéis de madeira, carvdo e moveis) obtiveram
atratividade média, alta ou muito alta em mais de 40% dos municipios. Os segmentos que
apresentaram maior correspondéncia com as caracteristicas municipais foram o de siderurgia e
celulose que apresentaram atrativos em 74,08% e 72,79% dos municipios respectivamente.
Concluindo o exposto, o presente trabalho contribuiu para lancar luz sobre alguns critérios
utilizados pelas industrias do setor florestal na selecdo da localidade para se iniciar um
investimento, mostrando as diferengas e semelhancas entre os setores analisados. De maneira
geral, os critérios que apresentaram maior importancia foram: “disponibilidade de médo de obra”,
“infraestrutura do municipio”, “presenca de outras empresas consumidoras de madeira”, “prego
da terra” ¢ “proximidade com rodovias”. Atraves disso verificamos que grande parte do estado de
Minas Gerais se enquadraria nas exigéncias empresariais quanto as caracteristicas municipais.
Com essas caracteristicas favoraveis, o proximo passo seria melhorar a atuacdo do setor publico
para atrair esses investimentos, visto que a morosidade e a alta burocracia sdo apontadas como
empecilhos a atratividade do estado. Com relacdo ao procedimento metodoldgico, espera-se que
0 mMesmo possa incentivar pesquisas para aprofundamento da metodologia sobre o planejamento
estratégico para a expansdo do setor florestal de forma ordenada, ndo s6 em Minas Gerais, mas
em todo o pais.

Palavras-chave: Politica florestal. Industria florestal. Planejamento florestal.



ABSTRACT

The Brazilian forestry sector stands out for its innovation and productivity, and its influence on
the national and international market is constantly growing. With the increase in population
density, there is an expectation of an increase in demand for forest-based products in the coming
years. Failing to observe this trend, the state of Minas Gerais (MG) seems to be moving in a
scenario opposite to other Brazilian states, with a reduction in forestry investments and
difficulties in attracting new industries. Difficulties arising from bureaucracy, legal uncertainty
and lack of strategic planning for the sector. The territorial extension, the edaphoclimatic
variation and the economic and population diversity make planning even more complex, making
it necessary to select suitable areas for the development of the sector through guiding guidelines.
For this reason, the present work intends to contribute to fill this gap, by conducting a survey of
the municipal profile sought by forest-based industries and elaborating a scenario of the
attractiveness of Minas Gerais municipalities, considering the municipal characteristics linked to
environmental, social, economic and environmental aspects. that can favor planting and adding
value to the forest product in the State. To survey the profile of MG, the application of a
questionnaire was adopted seeking to know the social, economic, environmental and
governmental characteristics of the municipalities. These factors were scored according to the
level of importance for business decision making and, subsequently, a classification was
generated for all municipalities. As a result, it was found that 58.24% of the municipalities have
“medium” or higher attractiveness, and the main mesoregions with potential for the strategic
development of the forestry sector for large enterprises in MG are Metropolitana de Belo
Horizonte, Sul / Sudoeste de Minas and Zona da Mata and the main municipalities Uberlandia,
Uberaba and Pogos de Caldas. All segments analyzed (cellulose, steel, wood panels, coal and
furniture) achieved medium, high or very high attractiveness in more than 40% of the
municipalities. The segments that showed the highest correspondence with municipal
characteristics were steel and pulp, which were attractive in 74.08% and 72.79% of the
municipalities, respectively. Concluding the exposed, the present work contributed to shed light
on some criteria used by the industries of the forestry sector in the selection of the locality to
initiate an investment, showing the differences and similarities between the analyzed sectors. In
general, the criteria that were most important were: "availability of labor", "infrastructure of the
municipality"”, "presence of other companies that consume wood", "price of land" and "proximity
to highways". And through this we verified that a large part of the state of Minas Gerais would
meet the business requirements regarding municipal characteristics. With these favorable
characteristics, the next step would be to improve the performance of the public sector to attract
these investments, since the slowness and high bureaucracy are identified as obstacles to the
state's attractiveness. With regard to the methodological procedure, it is expected that it may
encourage research to deepen the methodology on strategic planning for the expansion of the
forestry sector in an orderly manner, not only in Minas Gerais, but throughout the country.

Keywords: Forest policy. Forestry industry. Forest planning.
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1 INTRODUCAO

O setor florestal brasileiro tem grande destaque internacional, seja pela alta producéo ou
pelo desenvolvimento de tecnologias que possibilitem 0 manejo sustentavel. No cenario nacional
o0 setor participa de 1,2% do PIB, gera 3,75 milhdes de empregos, arrecada R$12,8 bilhGes em
tributos e pode movimentar R$ 36 bilhdes em investimentos nos préximos anos, alem de
contribuir para a protecdo de 5,9 milhdes de hectares de areas naturais (IBA, 2020). Os plantios
florestais no Brasil se estendem por praticamente todos os estados, com exce¢do da Amazonia,
Acre, Roraima e Rio Grande do Norte (IBGE/PEVS, 2019). Dentre os estados da federacao,
Minas Gerais se destaca por deter a maior area plantada nacional, com 2.035.864 hectares
plantados (97,33% eucalipto) (IBGE/PEVS, 2019).

No caso do setor florestal mineiro, os primeiros plantios em larga escala iniciaram em
1940 principalmente como fonte de matéria prima para as empresas siderirgicas em expansao, e
para a producdo de celulose e papel (GOLFARI, 1975; FJP, 1988), que até entdo consumiam
matéria prima de florestas nativas préximas as fabricas. Os primeiros plantios foram introduzidos
na regido Metropolitana de Belo Horizonte e Vale do Rio Doce, posteriormente subindo para a
Central Mineira e Norte do estado (GOLFARI, 1975). A partir de 1960, com a promulgacdo do
Cadigo florestal de 1965 e com o advento dos incentivos fiscais as empresas passaram a comprar
terras e aumentar as areas de plantio, dando origem as grandes propriedades florestais.

Ao longo dos dltimos anos em Minas Gerais vem sendo observado uma reducdo na area
plantada (diminuicdo de novos plantios e reforma de plantios ja instalados), acompanhado de um
éxodo de investimento que estdo sendo direcionados principalmente para o0 Mato Grosso do Sul,
que estd ganhando destaque nacional por conseguir atrair investimentos e aumento de sua area
plantada, e a regido de MAPITO (Maranhdo, Piaui e Tocantins) que vem atraindo a atencdo das
Organizacbes de Gerenciamento de Investimento em Area Florestal (Timberland Investment
Management Organization - TIMOs) (SEMAGRO, 2018; SFB, 2014). Outro fator que vem
influenciando negativamente o Estado € a pouca padroniza¢do entre as Superintendéncias
Regionais de Regularizacdo Ambiental (SUPRAM) - responsaveis pela analise dos processos de
licenciamento ambiental - que, juntamente com a alta burocracia e complexidade das leis
ambientais estaduais resultam em morosidade e aumento do custo do processo, que por si so ja
possuem um custo elevado (JORNAL SIF, 2016; RURAL PECUARIA, 2017; SCHMID, 2017).

O mercado consumidor, embora apresente diversificagdo como empresas de celulose e papel,
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painéis de madeira, madeira solida e outros setores que consomem madeira como industrias
alimenticias, ceramicas, cimentos, entre outros, tem como atividade predominante a producéo de
carvao e lenha para geracéo de energia e producéo de ferro gusa (IBGE/PEVS, 2019; SCHMID,
2017).

Em 2018, o Estado produziu 84,08% da producdo nacional de carvao e 12,43% de toda a
lenha (IBGE/PEVS, 2019). Essa predominancia de um unico mercado provou ser uma fraqueza
do setor florestal no Estado, como pode ser observado com a crise econdmica que afetou diversos
setores da economia, e principalmente as siderurgias. A retracdo do setor siderdrgico provocou
um efeito em cadeia em todo o setor de floresta plantada. Com a redugdo da demanda de carvao,
muitos plantios deixaram de ser reformados e planos de expansdo de novas areas plantadas foram
adiados ou cancelados, além de gerar uma queda no preco da madeira (SCHMID, 2017). Outro
fator a ser levado em consideracdo € a possivel falta de madeira futura para suprir o mercado
como um todo. Quanto ao setor de celulose e papel, o percentual do Estado € de 1,2% do total
nacional, com destinacdo de 7.168.820 m3 de madeira para essa finalidade, enquanto o percentual
setorial do Mato Grosso do Sul € de 15,1%, com destinacdo de 17.511.680 m3 (CNI, 2020).

Com a crescente discussdo e cobranca por um desenvolvimento sustentavel que consiga
integrar e equilibrar o crescimento econdmico sustentado, melhor distribuicdo da renda e da
riqueza e qualidade adequada do meio ambiente desde a etapa de planejamento foram feitos
acordos e politicas. Alguns exemplos sdo os acordos climaticos que o Brasil é signatario, como o
Acordo de Paris, as propostas florestais de restaurar e reflorestar 12 milhdes de hectares de
florestas, zerar desmatamento ilegal, aumentar a participacdo da bioenergia para 18% e atingir
45% de energias renovaveis no pais. Além disso, ha o Plano Nacional de Florestas, que traz como
meta a expansao dos plantios florestais em 30% até 2030. O setor florestal nacional e mineiro tem
grande expectativa de aumento de areas plantadas e com isso faz-se necessario desenvolver,
também, um mercado consumidor estruturado para otimizar o aproveitamento dessa matéria
prima (IBA, 2019; MAPA, 2018; REZENDE et al., 2013).

Por isso ha a necessidade de realizar um estudo para conhecer a demanda das empresas
por segmento de atividade, juntamente com a analise do potencial da area de interesse em atrair
esses investimentos, para assim favorecer a diversificagdo do mercado, tanto em fornecimento de
matéria prima quanto em unidades fabris. Assim, o objetivo do trabalho foi realizar um

levantamento do perfil municipal buscado pelas indUstrias de base florestal e elaborar um cenério
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da atratividade dos municipios mineiros, considerando as caracteristicas municipais ligadas a
aspectos ambientais, sociais, econémicos e empresariais que podem favorecer o plantio e

agregacéo de valor ao produto florestal no Estado.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Setor florestal brasileiro

As caracteristicas edafoclimaticas do pais juntamente com o desenvolvimento de
tecnologias e incentivos do governo nas décadas de 70 e 80 colocaram o Brasil entre os maiores
produtores mundiais de silvicultura de florestas plantadas. Desde entéo o setor florestal brasileiro
vem expandindo sua atuacdo e producdo, ganhando importancia no cenario econémico nacional e
internacional. O setor contribui atualmente com 1,2% do PIB Nacional, gerando um saldo
comercial de U$9,0 bilhdes e uma renda bruta de R$ 97,4 bilhdes (IBA, 2020).

Os plantios de florestas homogéneas estdo presentes em praticamente todos os estados,
com destaque para Minas Gerais, Parana e Sdo Paulo, que sdo os estados com as maiores areas de
plantio florestal respectivamente (IBGE/PEVS, 2019). A area ocupada por florestas plantadas no
Brasil em 2019, segundo dados da Producdo da Extracdo Vegetal e da Silvicultura (PEVS) do
IBGE, foi 9,98 milhdes de hectares, apresentando um crescimento de 1,18% em relagcéo ao ano
anterior. A &rea plantada com eucalipto cresceu, em média, 2,71% ao ano entre 2013 e 2018,
enguanto as areas com pinus apresentaram queda no mesmo intervalo, o que se deve, em grande
parte, a conversdo dessas areas em plantio de eucalipto (APRE, 2019; IBA, 2019). As florestas
plantadas se decompdem em 7,61 milhdes de ha de Eucalipto (Eucalyptus sp. e Corymbia sp.)
(76,29%), 1,97 milhdes ha de Pinus (Pinus sp.) (19,82%) e 0,38 milhdes de ha com Parica
(Schizolobium amazonicum), Teca (Tectona grandis), Araucaria (Araucaria angustifolia) entre
outras (3,71%) (IBGE/PEVS, 2019). A maior parte dos plantios de eucalipto estdo localizado em
Minas Gerais (26,01%), no Mato Grosso do Sul (14,77%) e S&o Paulo (12,64%), enquanto 0s
plantios de Pinus estdo mais concentrados na regido sul do pais, Parana (39,81%) e Santa
Catarina (30,84%) (IBGE/PEVS, 2019).

Além das caracteristicas edafoclimaticas ja mencionadas, os estudos de melhoramento
genético e desenvolvimento de tecnologias de manejo ddo destaque ao Brasil, posicionando-o
entre 0s maiores produtores mundiais, permitindo que espécies como o eucalipto e o pinus
apresentassem um desempenho superior ao de outros paises. A produtividade média do eucalipto
levantada em 2016 foi de 35,7 m3ha ao ano em uma rotacdo de 7 anos, enquanto a China
(segunda no ranking de produtividade) apresentou producdo abaixo de 30 m3/ha ao ano com uma

rotacdo de 8 anos (IBA, 2017). Para o Pinus a produtividade brasileira foi de 30,5 m3/ha ao ano
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em uma rotacdo de 20 anos, enquanto Oceania (segunda no ranking de produtividade) apresentou
producédo em torno de 22,5 m3/ha ao ano com rotacao proxima de 30 anos (IBA, 2017).

Com essa vantagem de desempenho e com a adoc¢édo e o desenvolvimento de tecnologias
de producédo, o Brasil se tornou um importante player florestal, ¢ “uma referéncia mundial por
sua atuagdo pautada pela sustentabilidade, competitividade e inovagdo” (IBA, 2017).

Com uma producdo de 21,1 milhdes de toneladas (67% destinada a exportacdo) o Brasil é
0 segundo maior produtor de celulose do mundo, e o primeiro se considerar apenas a producao de
celulose de fibra curta (IBA, 2019). A celulose foi o quarto produto mais exportado em 2018,
arrecadando US$ 8,2 bilhdes (MDIC, 2019). Os principais destinos da celulose brasileira foram a
China (42,4%), Estados Unidos (12,6%) e Paises Baixos (10,2%) (ITC, 2019).

Em relacdo ao papel, o pais ocupa o oitavo lugar no ranking de produtores mundiais. A
producédo brasileira em 2018 foi de 10,4 milhdes de toneladas, sendo 80,7% destinado ao
abastecimento do mercado interno. A exportacdo de papel e seus produtos concentrou-se
principalmente nos paises da américa do sul, e arrecadou US$ 1,6 bilhdes. O valor acumulado de
papel e seus produtos importados no mesmo ano foi de US$ 584,5 milhdes. Tanto a producéo
quanto as exportacdes de papel nacional permanecem constantes desde 2009 (IBA, 2019; ITC,
2019; MDIC, 2019).

O setor de painéis de madeira é o oitavo no ranking mundial. Em 2018 produziu 8,1 mil
m3, sendo 16,2% exportados. Ha um grande potencial para o aumento da exportacdo, como
ocorreu em 2016, quando houve uma reducdo no consumo interno e ocorreu um
redirecionamento para o mercado exterior, gerando uma alta de 64% nas exportacGes em relacao
ao ano anterior. No ano mencionado, a exportacdo de painéis de madeira foi de US$ 352,2
milhdes, sendo grande parte enviada para os EUA (28,2%) e México (20%). Em contrapartida, a
importaco desses mesmos painéis foi de US$ 5,9 milhdes (IBA, 2019; ITC, 2019; MDIC, 2019).

O setor siderurgico tem grande importancia no cenario florestal brasileiro, pois é o
principal consumidor de carvdo vegetal. Em 2017, a industria siderdrgica consumiu 1.523 mil
toneladas de carvéo vegetal (99% de origem plantada), o qual respondeu a 10% da producdo total
de aco. No periodo de 2016-2017, foram cultivados 750 mil hectares de areas de reflorestamento
para a producdo de carvao vegetal, destes, 34% eram destinados a preservacdo e cumprimento de

requisitos legais (IAB, 2018). Em 2018 o setor apresentou crescimento nacional em 10,8%, e de
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43% nas vendas para o mercado interno (SINDIFER, 2019). A producéo nacional de ferro-gusa
em 2018 a partir de carvéo vegetal foi 6.562.740 toneladas (20,8%).

Em 2018, as areas plantadas no pais estavam concentradas nos segmentos de celulose e
papel (36%), produtores independentes (comercializam a madeira in natura) (29%) e na
siderurgia a carvdo (12%). Os outros 23% estdo distribuidos entre investidores financeiros (10%),
painéis de madeira e pisos laminados (6%), produtos sélidos de madeira (4%) e outros (3%)
(IBA, 2019).

Embora a éarea plantada brasileira represente menos de 1% do territorio nacional, ela é
responsavel pelo suprimento de 91% da demanda de madeira do mercado e apresenta uma grande
contribuicdo para o desenvolvimento econémico sustentavel e para protecdo das florestas nativas.
Segundo o sumario executivo do Iba (2020), as empresas do setor florestal sdo responsaveis pela
conservacao de 5,9 milhGes de ha (Reservas legais, APP, RPPN), além de contribuir com 4,48
bilhdo de toneladas de CO.eq estocados. Aléem do ganho como economia de baixo carbono, a
industria de arvores plantadas € capaz de gerar a maior parte da sua demanda energética por meio
dos subprodutos da propria floresta e, no caso de algumas inddstrias de celulose, gerar excedentes

que podem ser comercializados (IBA, 2019).

2.2 Setor florestal em Minas Gerais

Minas Gerais tem papel importante no setor econdmico do pais, ndo s6 pela sua extensdo
territorial (quarto maior estado brasileiro) mas por possuir a segunda maior concentracdo de
habitantes e uma grande diversidade na producdo (IBGE, 2020b). O PIB estadual de 2016
colocou Minas Gerais como o terceiro maior no pais e o estado se destaca por contribuir com 5%
das importacGes (sétima posi¢do no ranking) e 10% das exportagdes do pais (terceiro no ranking
de estados exportadores), sendo os minérios de ferro e seus concentrados o principal produto
exportado no estado (30,4%) (MDIC, 2019). O estado possui 853 municipios e é dividido em 12
mesorregides (FIGURA 1).

No setor florestal também ndo é diferente, Minas Gerais registrou a maior producao
silvicultural em 2018 (R$4,6 bilhdes), com um crescimento de 45,7% em relagdo ao ano anterior,
ultrapassando o Parand (R$3,1 bilhdes) (IBGE, 2019). Esse crescimento é decorrente

principalmente da aquisicdo de madeira pelas industrias de celulose e papel de estados vizinhos,
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demonstrando a baixa presenca e demanda de empresas consumidoras de madeira no estado.

Apesar disso, o0 estado continua sendo lider em area plantada.

Figura 1- Divisdo das mesorregides do estado de Minas Gerais.
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Fonte: Minas Gerais (2020b).

2.2.1 Area plantada

Segundo dados da Producdo da Extracdo Vegetal e da Silvicultura (PEVS) para o0 ano de
2018, Minas Gerais possui 2.021.516 hectares plantados com espécies arboreas, sendo 97,28%
dos plantios realizadas com Eucalipto, 2,37 % com Pinus e 0,35% com outras espécies como
Seringueira, Parica entre outras. O estado lidera o ranking de &reas plantadas com eucalipto no
pais. As areas plantadas, herancas das primeiras siderurgicas e industrias de celulose instaladas
no estado que demandavam e demandam grandes quantidades dessa matéria prima, e as politicas
de incentivo a restauracdo realizadas durante a década de 60 e 80 foram responsaveis por

impulsionar os plantios no estado.
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A éarea de florestas plantadas em Minas Gerais esta concentrada na mesorregido do Norte
de Minas (26,68%), Jequitinhonha (12,71%) e na Central Mineira (11,17%) e em menor
proporcao na mesorregido do Vale do Mucuri (1,93%) e do Campo das Vertentes (2,10%).
Observando os dados das areas plantadas de eucalipto (TABELA 1), pode-se notar que as

maiores areas plantadas estdo localizadas no centro-oeste e norte do estado.

Tabela 1 — Area florestal (ha) plantada por mesorregi&o do Estado de Minas Gerais.

Mesorregiao Eucalipto Pinus  Outras Total % Total
Norte de Minas 514.647 10.556 1.585 526.788 26,06
Jequitinhonha 256.897 - 38 256.935 12,71
Central Mineira 219.025 60 524 219.609 10,86
Noroeste de Minas 197.389 - 140 197.529 9,77
Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba 162.034 25.980 1.427 189.441 9,37
Vale do Rio Doce 140.010 - 303 140.313 6,94
Metropolitana de Belo Horizonte 120.942 194 377 121.513 6,01
Sul/Sudoeste de Minas 103.413 10.386 1.004 114.803 5,68
Zona da Mata 99.632 391 602 100.625 4,98
Oeste de Minas 72.416 - 353 72.769 3,60
Campo das Vertentes 41.771 483 391 42.645 2,11
Vale do Mucuri 38.450 - 96 38.546 1,91

Fonte: IBGE/PEVS (2019)

Em nivel municipal, os plantios estdo presentes em 778 (91,20%) municipios mineiros,
sendo 770 municipios com plantio de eucalipto, 48 municipios com plantio de pinus e 139 com
plantios de outras espécies (FIGURA 2). Vale destacar que 8 municipios (Alpercata, Arapord,
Itacarambi, Itanhomi, Janalba, Moeda, Montalvania e Verdelandia) possuem somente plantios de
outras espécies, embora a area total seja de 175 ha. O municipio com maior area plantada com
eucalipto no PEVS referente a 2018 foi Jodo Pinheiro, que apresentou uma area de 109.480 ha
plantados (5,56% do total plantado com eucalipto), sendo o (nico municipio com area superior a
100.000 ha. O segundo municipio em &rea é Buritizeiro, com 75.500 ha (3,38%). Ja os
municipios com maiores plantacbes de Pinus sdo Nova Ponte (12.040 ha — 25,05% do total
plantado com pinus) e Grao Mogol (5.000 ha — 12,07%) (TABELA 2).
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Figura 2 — Distribuicdo quantitativa da area plantada nos municipios de Minas Gerais em 2017.
(A) Eucalipto, (B) Pinus, (C) Outras espécies, (D) Area plantada total.
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Tabela 2 — Ranking dos dez primeiros municipios com as maiores areas plantada com Eucalipto (e a
respectiva area plantada com Pinus) e com Pinus (e a respectiva area plantada com Eucalipto)

em 2017.

Posicédo Municipio Eucalipto (ha) Pinus (ha) Municipio Pinus (ha) Eucalipto (ha)
1° Jodo Pinheiro 109.480 0 Nova Ponte 12.040 4.820
2° Buritizeiro 75.500 0 Grao Mogol 6.900 24.200
3° Itamarandiba 66.557 0 Prata 5.800 17.360
4° Lassance 52.500 0 Camanducaia 3.250 12.420
5° Estrela do Sul 43.000 608 Sacramento 2.750 20.130
6° Sao Jodo do Paraiso 42.150 0 Santa Juliana 2.325 930
7° Trés Marias 35.750 0 Padre Carvalho 2.056 68
8° Minas Novas 35.050 0 Séo Vicente 1.500 2.350
9° Curvelo 34.134 0 Uberlandia 1.276 14.698
10°  Rio Pardo de Minas 32.880 0 VéarzeadaPalma  1.200 9.540

Fonte: IBGE/PEVS (2019). Organizado pelo Autor (2019)

Segundo a Resolucdo DN COPAM 217/17, plantios florestais com area inferior a 200 ha
estdo dispensados da realizagdo de licenciamento ambiental. No levantamento dos dados em
analise foram verificados 230 municipios com plantios de eucalipto inferior a 200 ha, indicando
que a maioria das propriedades sdo pequenas. Esses pequenos plantios abrangem uma area de
19.141 ha, evidenciando a fragmentacgéo dos plantios e a tendéncia dos grandes consumidores de

madeira em optar por fomento e/ou arrendamento em vez de aquisic¢éo de terras.

2.2.2 Producéo florestal

Em relacdo a participacdo de Minas Gerais no cenario nacional do setor florestal em 2017,
0 estado se destacou na producdo de carvao, com 84,08% da producdo nacional. A producdo de
lenha para energia e de madeira em tora destinada a celulose equivale a 12,43% e 7,73%
respectivamente. Tanto a producdo de carvdo quanto a de lenha se encontram distribuidas ao
longo do estado, com excecdo da mesorregido Sul/Sudoeste para o carvao e partes do norte e
nordeste do Estado para a lenha (FIGURA 3). Embora o carvéo e a lenha ndo sejam o produto
mais nobre e com maior valor agregado da madeira, eles s&o importantes para se manter o setor

siderurgico e sua distribuicdo ao longo de todo o Estado evidencia isso. J& os plantios destinados
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a producéo de celulose se encontram mais concentrados na mesorregido do Vale do Rio Doce e 0
Vale do Mucuri, sendo Belo Oriente o principal municipio produtor de celulose, o que é
explicado pela presenca da fabrica da Cenibra no municipio (FJP, 2018).

Figura 3 — Producdo florestal por produto. (A) Lenha (m3), (B) Madeira para celulose (m3), (C)
Carvéo (t) e (D) Madeira para outras finalidades (m3) em 2017.
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Fonte: IBGE/PEVS (2019). Elaborado pelo Autor (2019).

2.2.3 Empresas exportadoras de material de origem madeireiro

No ano de 2018, a secretaria de comércio do exterior registrou o cadastro de 72 empresas
exportadoras em Minas Gerais, considerando apenas a classificacdo descrita na tabela 3. O
numero de empresas levantadas foi superior aos dois anos anteriores, apresentando um aumento

principalmente na quantidade de empresas exportadoras de ferro-gusa. A Unica categoria que nao
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apresentou alteracdo nos trés anos analisados foi a 1621 (fabricacdo de madeira laminada e de
chapas de madeira compensada, prensada e aglomerada), sendo a Duratex a Unica empresa
exportadora no estado nessa categoria/classificacdo. Por outro lado, a fabricacdo de artefatos de
tanoaria e de embalagens de madeira foi uma categoria nova que surgiu em 2018. A pioneira
nessa categoria foi a Dornas Havana, que produz dornas e barris artesanalmente a partir de

espécies nativas e de eucalipto.

Tabela 3 — Classificagdo Nacional de Atividades Econémicas (CNAE) relacionadas com o setor

florestal
Categoria Empresas
g 2018 2017 2016
0210 - Producdo florestal (florestas plantadas) 2 3 2
1610 - Desdobramento de madeira 2 1 1
1621 - Fabricacdo de madeira laminada e de chapas de madeira 1 1 1
compensada, prensada e aglomerada
1623 - Fabricacdo de artefatos de tanoaria e de embalagens de 1 0 0
madeira
1710 - Fabricacdo de celulose e outras pastas para a fabricacdo de 9 1 1
papel
1731 - Fabricacdo de embalagens de papel 2 1 1

1733 - Fabricacgéo de chapas e de embalagens de papeléo ondulado 2 1 1

1741 - Fabricagdo de produtos de papel, cartolina, papel-cartéo e
papeldo ondulado para uso comercial e de escritério

1749 - Fabricacdo de produtos de pastas celuldsicas, papel,
cartolina, papel-cartdo e papeldo ondulado ndo especificados 2 3 2
anteriormente

2411 - Producao de ferro-gusa 3 27 29
2412 - Producéo de ferro-ligas 14 13 13
3101 - Fabricacdo de moveis com predominancia de madeira 6 8 7
Total Geral 72 61 59

Fonte: MDIC (2019)
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2.3 Economia e mercado florestal

Mesmo com todas as vantagens comparativas e competitivas que o pais possui em questao
de clima, solo, area florestal plantada e tecnologias para a producdo de florestas, sem a criacdo de
um mercado consumidor diverso ndo h& um dinamismo econémico, sendo 0s pregos
determinados por poucos e, no caso das florestas em si, baixa agregacdo de valor a madeira, além
da fragilidade de se depender de um nimero limitado de compradores.

Embora Minas Gerais esteja na frente em extensdo de area plantada com florestas, o
namero de investimentos realizados em seu territério ndo tem acompanhado esse crescimento,
sendo por vezes, direcionados a outros estados ou até mesmo outros paises (SEBRAE-INAES,
2014). O ultimo grande investimento no Estado foi na década de 1970, com a implantacdo da
fabrica de celulose da Cenibra em Belo Oriente (ALMG, 2017). Nesse mesmo periodo estados
como Mato Grosso do Sul (MS) e Bahia (BA) inauguraram novas fabricas de celulose e
investiram em plantacdes florestais, sendo a Eldorado e Fibria (atual Suzano) no Mato Grosso do
Sul e a Suzano na Bahia (ELDORADO CELULOSE, 2015; TRES LAGOAS, 2014; FONTES,
2014). Investimentos em plantios também foram feitos no Maranhdo e Piaui para suprir a
demanda da Suzano (INAES-SEBRAE, 2014). Somente em 2018 comecaram 0s novos ciclos de
grandes investimentos no territério mineiro, com o anuncio da Joint Venture da Duratex com a
austriaca Lenzing para construgdo de uma nova fabrica de celulose soluvel (LD Celulose) no
triangulo mineiro, entre Araguari e Indianépolis, com o inicio das operac@es previsto para 2022
(DURATEX, 2018). Juntamente com a recuperacdo do setor siderurgico, o cenario florestal
mineiro demonstra estar se movendo, mesmo que lentamente.

Segundo a IBA (2019b), o setor florestal como um todo pretende investir R$ 32,6 bilhdes
até 2023, sendo destinado para segmentos de celulose, celulose sollvel, papel e painéis de
madeira em seis unidades da federacdo. Para o0 segmento de celulose soltvel serdo destinados R$
10,5 bilhdes, sendo R$ 7 bilhdes investidos pela Bracell em S&o Paulo, e R$ 3,5 bilhdes da
Duratex em Minas Gerais. Os painéis de madeiras receberdo recursos da Berneck em Santa
Catarina (R$ 900 milhdes); papel para imprimir e escrever com R$ 600 milhdes da International
Paper no Mato Grosso do Sul, e outros R$ 200 milhdes da Anin para tissue no Mato Grosso do
Sul. Outras empresas do setor também ja possuem investimentos anunciados e em andamento,
como a Euca Energy (R$ 9,5 bilhdes - MT), Klabin (R$ 9,1 bilhdes - PR) e a Oji Papéis (R$ 500
milhdes - SP) (APRE, 2019).
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A formacdo de novos mercados e a criacdo de dinamismo econémico atualmente nédo
dependem apenas de disponibilidade de recursos e da iniciativa privada, sendo necessario
considerar também se os custos e condi¢des de negdcios locais sdo apropriados (TEIXEIRA;
ZAPATA, 2018). Fatores que descomplicam a realizacdo de investimentos ou que melhoram a
atratividade, tais como infraestrutura adequada, controle da corrupgéo, reducdo da burocracia,
boa politica institucional e ambiente regulatério adequado geram vantagens competitivas e
podem aumentar o nimero de investimentos tanto de empresas nacionais quanto internacionais
para as regi0es de interesse, favorecendo as condi¢Oes para a realizacdo dos mesmos ao melhorar
o clima de investimento (DOLLAR; HALLWARD-DRIEMEIER; MENGISTAE, 2005).

Algumas metodologias buscam mensurar ou melhorar o clima de investimento ou a
atratividade local, tais como o indice de Atracdo de Investimento Florestal (IAIF) (SEBRAE -
INAES, 2014), que foi desenvolvido especialmente para o setor florestal e o indice de clima
econdmico para concessoes florestais (BOMFIM et al., 2016) utilizado nos estados da Amazonia
Legal entre outros (IRTYSHCHEVAA et al., 2020; MENSAH , 2012; TEIXEIRA; ZAPATA,
2018).

O IAIF aplicado para o estado de Minas Gerais buscou mensurar o clima de negdcios para
investimentos florestais, utilizando uma série de indicadores que visam identificar as vantagens e
fraquezas da unidade geogréfica analisada, e a partir disso propds acbes de melhoria do

desempenho dos fatores com baixo desempenho. Os indicadores utilizados foram:

o SUPRA setoriais: fatores macroeconémicos e outros que afetam a rentabilidade dos negdcios
em todos os setores produtivos de um pais - ‘PIB’, ‘estabilidade politica’ e ‘transparéncia do
governo’ e ‘carga tributéria’;

¢ INTER setoriais: fatores gerados em outros setores econdémicos e que afetam a rentabilidade
dos negédcios florestais - ‘infraestrutura econdmica’, ‘infraestrutura social’, ‘licencas e
autorizagdes’, ‘mao de obra’, ‘acesso ao crédito’, ‘seguranca juridica e aplicagdo da lei’;

e INTRA setoriais: fatores intrinsecos ao setor florestal que afetam a rentabilidade dos negdcios

florestais - ‘recurso florestal’, ‘mercado doméstico’, ¢ ‘terras de vocacao florestal’.

Com a analise realizada verificou-se que Minas Gerais, em 2014, ficou em quarto lugar
no ranking de melhor clima de negécios para investimentos florestais no Brasil (SEBRAE -

INAES Relatorio 4 e 5), atrés de Sdo Paulo, Mato Grosso e Parana, porém, com um potencial de
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melhoria de desempenho de 133%, que podem ser alcancados ao se trabalhar a melhoria dos
indicadores “Apoio aos Negdcios Florestais, Acdes Adversas, Recursos Florestais, Taxa de
Crescimento do PIB e Restri¢des ao Plantio ou a Explora¢do” por exemplo.

A partir desse tipo de analise é possivel identificar as caracteristicas atrativas ao mercado
e direcionar politicas para reforcar setores mais carentes. Do ponto de vista do investidor é uma
ferramenta potencial para fazer comparagdes entre localidades e embasar e justificar decisbes a
serem tomadas. Do ponto de vista das demandas industriais, muitos fatores influenciam nas
decisdes sobre localizacdo, porém nem todos possuem a mesma importancia, sendo este um
problema especifico para cada empresa. Os elementos que interferem na decisdo sobre a melhor
localizacdo de uma organizacao podem ser diferentes dependendo da area de atuacdo da empresa.
Deste modo, a seguir serdo descritos alguns desses fatores e sua relevancia para industrias e

prestadoras de servicos.

2.4 Localizacdo industrial

Segundo Slack et al. (2009) a busca por nova localidade pode ocorrer por 3 motivos: 1)
Criacdo de uma nova empresa; 2) Ampliacdo de uma empresa ja existente, com a criacdo de nova
unidade e 3) Mudanga na localizacdo da empresa atual para outro local mais vantajoso.

A localizacdo esta relacionada com a competitividade da empresa, e como tal é afetada
por diversos fatores tais como disponibilidade de matéria prima, méo de obra, recurso hidrico,
energia entre outros.

A localizacdo ideal varia com o tipo de empresa, e depende dentre outros fatores dos
objetivos de médio a longo prazo, da analise de custo/beneficios e das vantagens e desvantagens
em relacdo a micro e macrolocalizacdo (KON, 1999). Mas de maneira geral, o melhor local sera
aquele que proporcione maiores beneficios a empresa, seja na obtencdo de insumos, no processo
de producdo, mercado consumidor ou mesmo em aspectos socioeconémicos, politicos e
ambientais (ALVES; ALVES, 2015). O nivel de importancia dado a cada fator varia entre
empresas e sua respectiva area de atuacdo, sendo assim € necessario conhecer quais fatores
afetam a escolha da localidade em uma visdo mais ampla para que se possa chegar nas

especificidades. Abaixo foram elencados alguns desses fatores.
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a) Proximidade dos mercados

Geralmente as empresas buscam se instalar onde h& maior beneficio em termos de
producdo e reducédo de custos. No setor florestal ndo é diferente, mas ha algumas peculiaridades a
se observar. Como a madeira, insumo base de grande parte do setor florestal, tem seu preco
fortemente influenciado pelo custo de colheita e transporte - e estas sdo as atividades mais
onerosas da producdo florestal- a localizacdo das empresas estd fortemente dependente da
localizagdo dos plantios, com um raio maximo de distanciamento (MOREIRA; SIMIONI;
OLIVEIRA, 2017), sendo que quanto mais proximo ao plantio menor o custo transporte de
madeira. Por outro lado, o transporte do produto final até o mercado consumidor também possui
seus custos. Segundo Rezende e Oliveira (2013) para se definir o melhor local para instalar a
unidade fabril (UF) é necessario considerar o tipo de produto que sera transportado. No caso das
UF de celulose, por exemplo, o volume e 0 peso da madeira para transportar € maior que o da
polpa celuldsica ou do papel produzido, por isso para esse setor industrial a proximidade com os

plantios é mais viavel economicamente.
b) Clima de trabalho favoravel

E um dos fatores importantes, principalmente para empresas intensivas em mao de obra,
como as movelarias e indUstrias téxtil. Envolve questbes salariais, treinamento da médo de obra,
atratividade, engajamento do individuo com o trabalho, produtividade e existéncia de sindicatos
(KRAJEWSKI; MALHOTRA; RITZMAN, 2017). Com relacdo a disponibilidade de mao de obra
é importante verificar se a localidade tem disponibilidade de mao de obra em quantidade e
qualidade, e se a empresa esta disposta a realizar cursos de capacitagdo caso seja necessario,
embora em grande parte delas seja rotina a realizacdo de treinamentos devido a alta
especializacdo exigida para cumprimento das atividades (MOREIRA, 1996). Além disso,
localidades com oferta de mdo de obra em abundancia permitem uma remuneracdo reduzida
(ALVES; ALVES, 2015). Com relacédo aos sindicatos, muitos executivos encaram a presenca de
um sindicato forte e organizado como uma desvantagem (KRAJEWSKI; MALHOTRA;
RITZMAN, 2017).
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¢) Impactos sobre 0 meio ambiente

A preocupacao com 0 meio ambiente e 0 uso dos recursos naturais é crescente nos dias
atuais, assim como a demanda dos consumidores por produtos ecologicamente sustentaveis. No
Brasil existem leis que estabelecem critérios para reduzir os impactos provocados pela instalacéo
e operacdo de empreendimentos (BRASIL, 1981, 1997). Nesse cenario as empresas passaram a
considerar os impactos ambientais como um dos fatores para selecionar o local de instalacdo da
unidade fabril, tanto por iniciativa prépria como pela adequacéo a lei. Além disso, hé o interesse,
em grande parte das empresas, de se atingir uma maior sustentabilidade, através da reducao da
pegada de carbono, atencdo a cadeia de custddia dos insumos e otimizacao e reducdo dos custos
de energia e agua, os quais tem disponibilidade e preco variando com a localidade
(KRAJEWSKI; MALHOTRA; RITZMAN, 2017).

Outro ponto € a geracdo de residuos, que com uma industrializacdo acelerada,
desencadeia um aumento no volume produzido, gerando uma poluicdo ambiental com sua
liberacdo. Nesse caso, cabe a legislacdo impor multas para a ndo observacéo das exigéncias legais
ou mesmo exigir a instalacdo de dispositivos redutores de poluic¢éo, o que de uma forma ou outra

onera 0s custos da producdo industrial (ALVES, 2001).
d) Localizacédo dos concorrentes

A concorréncia afeta diretamente nas vendas e atracdo de clientes, podendo favorecer ou
prejudicar o empreendimento. Em grande parte, evitar locais onde 0s concorrentes estdo bem
estabelecidos é decisivo, porém isso ndo é regra. Algumas empresas se beneficiam da presenca
préxima com 0s concorrentes, como as concessionarias de veiculos novos e redes de fast-food,
cujo objetivo é criar uma massa critica e atrair mais clientes do que atrairia se estivessem
dispersos (KRAJEWSKI; MALHOTRA; RITZMAN, 2017). Outro caso seria a economia de
escala, onde quanto maior a quantidade de empreendimentos do mesmo ramo (nao
necessariamente proximo) melhor, pois o produto final a ser vendido sera o somatorio do volume
produzido individual. Esse tipo de economia € bastante visto em cooperativas para produtos

agropecuarios.
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e) Qualidade de vida, servicos essenciais e incentivos governamentais

A qualidade de vida estad relacionada a infraestruturas disponiveis aos habitantes que
possibilitem um melhor usufruto da localidade e melhore as condicOes de vida, tais como boas
escolas, hospitais, seguranca publica, areas de lazer entre outros. Pode ser um fator decisivo para
selecionar a localidade (KRAJEWSKI; MALHOTRA; RITZMAN, 2017).

Ja os servicos essenciais englobam os servicos publicos, como o fornecimento de agua e
tratamento de esgoto, acesso a internet e energia, telefonia, qualidade das vias de trafego, e
também incentivos econdmicos, preco da terra e abertura comercial oferecidos pelos governos
locais ou estaduais (KRAJEWSKI; MALHOTRA; RITZMAN, 2017).

Além dos fatores mencionados, existem varios outros que podem ser observados como custo
de construgéo, capacidade para ampliacdo no local, custo de seguro e custo de transporte entre
matrizes. Com a grande quantidade de fatores que podem influenciar na localizagdo da empresa,
torna-se necessario remover aqueles que ndo sdo relevantes. Para tal Krajewski, Malhotra e
Ritzman (2017) sugerem duas condicbes para verificar a necessidade do fator, sendo que o

mesmo deve se enquadrar em pelo menos uma delas para que seja mantido:

1) O fator tem que variar com localizacdo. Por exemplo, se todas as localidades de interesse
possuem 0 mesmo custo de energia, logo esse fator ndo deve ser considerado.

2) O fator deve ser importante para empresas cumprir suas metas. Por exemplo, se duas
localidades apresentam distancias diferentes em relagcdo ao fornecedor, mas a entrega
pode ser feita no dia seguinte por e-mail ou fax a distancia aos fornecedores nao deve ser

considerada como um fator.

Como a escolha dos fatores ndo é padronizada, cada empresa tera um conjunto que
considera importante. Contudo independente dos fatores selecionados é necessario aplicar
metodologias que permitam a comparacao entre localidades, e que, a0 mesmo tempo, incorpore
uma ampla gama de variaveis. Para tal podem ser utilizadas técnicas de analise multicritério ou

mesmo a construcao de indicadores.

2.5 Anélise multicritério

A anélise multicritério (AMC) pode ser definida como “a abordagem de explicitamente

levar em conta os pros e contras de uma pluralidade de pontos de vista” (FIGUEIRA et al., 2005).
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E uma ferramenta amplamente utilizada como suporte & tomada de decisdo onde ha muitas
opcdes concorrentes. A AMC também pode ser aplicada para avaliacdo da sustentabilidade e
eficiéncia de projetos, onde sdo utilizadas inimeras variaveis do meio fisico, biologico, social e
econdmico (COMINO et al., 2016; SANTOS; CRUZ, 2013). Nos ultimos anos, a unido do AMC
com o ambiente de SIG, vem sendo amplamente utilizado na area de planejamento ambiental
(ABDULLAH; NAJIB, 2014; EBRAHIMI; NEJADSOLEYMANI; DANESHVAR, 2019;
KIANISADR et al., 2019), desenvolvimento urbano (AMEEN; MOURSHED, 2019;
HAMURCU; EREN, 2018) e manejo florestal (ETONGO et al., 2018; LAKICEVIC;
SRDJEVIC; VELICHKOV, 2018).

Além da decisdo propriamente dita, a AMC possui na sua fase de elaboracdo, uma etapa
de atribuicdo de pontuacOes para cada critério utilizado, e posteriormente sua agregacdo para a
geracdo de um mapa Unico que serd utilizado como base para a tomada de decisdo (COMINO et
al., 2016).

2.6 Indicadores

Indicadores sdo metodologias utilizadas para mensurar fenbmenos sociais, ambientais
e/ou econdmicos quantitativos ou qualitativos, e gerar uma informagéo simplificada, que pode ser
comparada no tempo e entre unidades para monitoramento (CRUZ et al., 2011; PALOVIITA,
2004; NARDO et al., 2005). No setor publico, os indicadores sdo comumente utilizados para
monitorar o desempenho das politicas e programas e verificar se 0s objetivos e metas estdo sendo
cumpridos (VAITSMAN; RODRIGUES; PAES-SOUSA, 2006). Nos ultimos anos a aplicagdo de
indicadores se tornou um método largamente utilizado pelos gestores publicos para subsidiar 0s
processos iniciais de formulacdo e gerenciamento de politicas publicas, tendo em vista que cada
vez ha mais necessidade de se justificar a opcao por dada acdo (PEREIRA; PINTO, 2012).

Os indicadores sdo construidos com base em informagdes relevantes que o direcionam
para o objetivo pretendido. Para um indicador ter um bom desempenho € necessario que seja
utilizada uma fonte de dados relevante, de fontes confiaveis que permita a comparacao temporal e
seja neutro (englobe todos os grupos de dados) (CEPED-RS/UFRGS, 2016). Vale ressaltar que
os indicadores ndo devem ser utilizados como meta em si, mas sim um ponto de partida para

discussdes e atrair o interesse e a preocupacao do publico (NARDO et al., 2005).
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2.7 Pesquisa on-line

As pesquisas on-line sdo semelhantes aquelas realizadas por entrevistas presenciais,
telefone e questionarios impressos, sendo o método de conducdo o diferencial entre elas
(FALEIROS et al, 2016). Este tipo de pesquisa pode ser conduzido em dois meios, através de
uma pagina na internet ou por e-mail. No primeiro caso a metodologia de coleta de dados é
disponibilizada na pagina para que o usuario acesse e responda. Enquanto na segunda ela é
enviada diretamente para o endereco de e-mail da pessoa (VIEIRA; CASTRO; JUNIOR, 2010).

Com o advento e a popularizacdo da internet, as pesquisas com auxilio da Internet estdo
sendo cada vez mais utilizadas. Dentre os motivos que favorecem sua adocdo sdo a rapidez,
menor custo, maior capacidade de abrangéncia, possibilidade de o respondente realizar a pesquisa
em horario e momento conveniente, e com relacédo a utilizacdo do e-mail, ainda ha a vantagem de
poder reenviar 0 questionario quantas vezes for necessario e a melhor visualizagdo e organizacao
dos dados coletados (BRACE, 2018). Contudo, assim como as demais abordagens de coleta de
informac0es, a pesquisa on-line também apresenta suas desvantagens. A principal desvantagem
dessa abordagem é a baixa taxa de respostas aos questionarios, que pode estar relacionada a falta
de interesse do convidado em participar da pesquisa, falta de habilidade ou conhecimento (sobre
o0 tema) do respondente e/ou redirecionamento do e-mail para 0 Spam. Apesar disso, atentando-se
para aspectos metodoldgicos e operacionais como exposto por Carlomagno (2018) pode-se
aumentar as chances de respostas e a qualidade das mesmas.

3 MATERIAL E METODOS
3.1 Populacdo e amostra

A primeira parte da pesquisa foi realizada por meio de um questionario (APENDICE 1)
enviado por e-mail para as empresas do setor florestal alocadas no estado de Minas Gerais. Para
obtencdo dos enderecos foi utilizado a listagem de empresas associadas ao Sindicato das
Industrias de Celulose, Papel e Papeldo no estado de Minas Gerais (SINPAPEL), Associacdo
Mineira da Industria Florestal (AMIF), indicagdes de contato por profissionais da area, empresas
cadastradas no site “Cadastro industrial de Minas Gerais” organizado pelo Centro Industrial e
Empresarial de Minas Gerais (CIEMG) e o Sistema Federacdo das Industrias do Estado Minas

Gerais (FIEMG). Para esse ultimo, foram utilizados os filtros descritos na tabela 4. No total
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foram levantados 868 e-mails, sendo 761 do setor de moveis de madeira, e o restante, 107,
correspondente aos outros setores. Foram enviados para todos os e-mails obtidos, ndo havendo

amostragem.

Tabela 4 — Filtro utilizado no site Cadastro Industrial de Minas Gerais e 0 nimero de empresas
cadastradas por setor.

Setor (nUmero de empresas cadastradas)

Fabricacdo de moveis com predominéncia de madeira (761)
Producéo de ferro-gusa (5)
Producéo de ferroligas (1)

Serrarias com desdobramento de madeira (5)

Producéo de carvao vegetal - florestas plantadas (3)

Fabricacdo de celulose e outras pastas para a fabricacdo de papel (2)

Fabricacéo de papel (7)

Fabricacdo de madeira laminada e de chapas de madeira compensada, prensada e aglomerada

(8)

Fonte: Cadastro Industrial de Minas Gerais (2020)

3.2 Levantamento do perfil municipal considerado atrativo para empresas de base florestal

Para diversificar a base de consumo de madeira e implementar um mercado integrado foi
necessario conhecer a demanda dos diferentes players envolvidos para direcionar politicas de
incentivo e investimento. Visando a essa finalidade foi elaborado um questionario elencando
alguns possiveis critérios que poderiam interferir na escolha do local de implantacdo da unidade
fabril, o qual foi enviado por e-mail as industrias. O questionario foi dividido em cinco partes
(aspecto social, ambiental, municipal, econdbmico e empresarial), além das informacGes gerais
sobre 0 mercado de atuacdo e o cargo do respondente (APENDICE 1). Foram determinados 26
critérios com base nos trabalhos de Rezende e Oliveira (2013), SFB (2014) e SEBRAE - INAES
(2014), que posteriormente foram enviados para estudantes de pés-graduacdo, professores e
engenheiros com experiéncia no setor privado para a validagcdo do questionario. Cada critério foi
atribuido a uma pergunta, que foi avaliada de 1 a 5 sendo (1) Variavel Irrelevante, (2) Pouco

importante, (3) Importante, (4) Muito importante e (5) Essencial, conforme sua importancia
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(relevancia) para a decisdo locacional do investimento. Alguns critérios ainda foram detalhados

para determinar qual a situacao desejavel (TABELA 5). 6 critérios foram perguntas descritivas.

Tabela 5 - Questionério sobre o grau de importancia de variaveis pré-selecionadas na tomada de decisao

empresarial para selecdo de locais para investimento.

Critério

indice de Desenvolvimento Humano

Disponibilidade de méo de obra local

Especializacdo da méo de obra

Existéncia de escolas no municipio
Conselho Municipal de Meio Ambiente

Leis ambientais municipais

Unidade de conservagdo ambiental

Comunidades indigenas, quilombolas e/ou sitios

arqueoldgicos

Tamanho do municipio

Taxa de urbanizacgao

Grau de
Importancia
12345
12345

Situacao desejavel

Ensino fundamental
Ensino médio
Ensino superior
Técnica
Especializada

Presente
Ausente
Indiferente
Presente
Ausente
Indiferente
Municipios pequenos
Municipios grandes

Indiferentes

Maior concentracdo de pessoas na

cidade

Maior concentracdo de pessoas no

campo

Continua...



Continuagdo tabela 5...
Infraestrutura municipal

Presenca de outras empresas consumidoras de

madeira

Arrecadacdo municipal

Incentivos fiscais e subsidios

Valor do imposto municipal
Preco da terra

Proximidade com rodovias estaduais e federais
Proximidade da unidade fabril com ferrovias
Proximidade da unidade fabril com cursos d'agua
Plantio préprio
Fomento ou arrendamento
Relevancia da declividade local

Disposicdo para implantar em declividade
superior a 25 graus
Espécie madeireira utilizada

Distancia maxima até a matéria prima
Distancia maxima aceitavel do mercado

consumidor

N N DD NN DN

3
3
3
3
3

e = e = S S =
A A b B~ b
SIS, NI, HENS RIS, B S

2 3 4
Descritiva
Descritiva
12345

Descritiva

Descritiva

Descritiva

Descritiva
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Sequéncia na cadeia de producgao
Mesmo ramo de atuagéo
Auséncia de empresas do mesmo
ramo de atuacdo
Indiferente
Alta arrecadacéo
Baixa arrecadacéo

Fonte: Elaborado pelo Autor (2020)

Nessa primeira parte do trabalho buscou-se criar um perfil locacional com base em

variaveis mensuraveis que poderiam ser utilizadas para representar as preferéncias do investidor

quanto as caracteristicas do local de implantacdo do investimento (ou filiais).

As respostas para o questionario foram analisadas por segmentos industriais do setor

florestal, sedo eles: moveis de madeira, celulose e papel, siderurgia, painéis de madeira e carvao e

lenha.
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3.3 Selecéo dos indicadores

Os indicadores utilizados para o calculo da atratividade dos municipios mineiros foram
baseados nos trabalhos de Bomfim (2014), na metodologia utilizada pelo SEBRAE-INAES,
(2014) para avaliar a atratividade para investimento florestal no estado de Minas Gerais, e nas
respostas do questionario.

Os indicadores foram selecionados conforme sua disponibilidade em nivel municipal,
periodicidade e confiabilidade (6rgéos governamentais e fundag6es reconhecidas). Foram criados
12 indicadores a partir de 25 variaveis (APENDICE 2). Os indicadores analisados em conjunto
resultaram no Indice de atratividade municipal, que é a proposta metodoldgica do presente
trabalho. Os dados utilizados para elaborar os indicadores foram coletados entre abril e maio de
2020.

I. Taxa média de crescimento do PIB anual

A produtividade esta relacionada com a eficiéncia da conversdo de insumos em produtos,
e essa eficiéncia por si sO, gera incentivos para novos investimentos, acarretando um efeito em
cadeia para toda a economia (SILVA; FILHO; KOMATSU, 2016). A analise da produtividade de
uma localidade é fundamental para se compreender o crescimento a longo prazo. No Brasil um
dos medidores de crescimento econémico € o PIB (Produto Interno Bruto), um indicador
elaborado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), que mede o fluxo de novos
bens e servigos finais produzidos em intervalos de tempo, normalmente anual, em escala
nacional, estadual ou municipal, fornecendo uma sintese da economia analisada (IBGE, 2020).
Para o presente trabalho optou-se pela utilizacdo da taxa de crescimento do PIB, em oposi¢do ao
uso do PIB anual, como uma forma de mensurar a evolucdo da producdo municipal ao longo do
tempo. Para o célculo desse indicador foram considerados os trés ultimos anos disponiveis e
equacio abaixo (EQUACAO 1). Foram utilizados dados dos anos de 2015 e 2017, obtidos do site
“Portal receitas” do Tribunal de contas do estado de Minas Gerais (PORTAL...,2020). Apods o
calculo da taxa de crescimento anual, os dados foram normalizados conforme o explicitado no

proximo tépico (topico 3.4).

1
Tc = <(‘;—’;)“_m — 1) +100 Equacdo (1)
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Onde:

Tc é a taxa de crescimento anual (%)

Vf é o valor do ultimo ano no intervalo analisado
Vi é o valor do primeiro ano no intervalo analisado
t0 é o0 ano inicial

tl é o ano final

I1. Desenvolvimento Humano

Para esse indicador buscou avaliar o desenvolvimento socioecondémico dos municipios e
para tal foi utilizado o indice FIRJAN de desenvolvimento municipal, que diferente do indice de
Desenvolvimento Humano (IDH), tem uma periodicidade anual e analisa as areas de Emprego e
Renda, Saude e Educacdo (FIRJAN, 2020). Como é um indice e sua escala é padronizada entre O

e 1 ndo foi necessario realizar a normalizacéo.

I11. Carga tributaria sobre o PIB municipal

A carga tributaria representa o quanto é retirado pelo governo em relacdo ao valor
produzido pela economia, e é calculado pela razdo entre a receita tributaria e o PIB (KHAIR,;
ARAUJO; AFONSO, 2005). A carga tributaria do Brasil é a maior da América latina, e se
assemelha a de paises ricos e desenvolvidos (NAKAGAWA, 2016). A arrecadacgdo dos tributos
pode ser feita em nivel federal, estadual e municipal. Segundo Martello (2019) e AMM (2014)
grande parte dos tributos cobrados séo federais, ficando os municipais com uma pequena fatia do
“bolo” de arrecadacdes. Como 0 objeto de estudo deste trabalho é o municipio, as divergéncias
entre as cargas tributérias sdo de nivel municipal, evidenciando a diferenca entre eles. A receita
tributaria utilizada nesse trabalho foi fornecida pelo Portal Receitas, e considera impostos sobre 0
Patriménio (IPTU, ITBI, ITR-Convénio), Impostos sobre a Renda (IRRF), Impostos sobre
Circulacao de Servicos (ISS), Taxas e Emolumentos, Contribuicdo de Melhoria e Outros Tributos
(PORTAL..., 2020). O PIB foi obtido na mesma fonte, ambos para 0 ano de 2017. Apos a
normalizacdo dos dados eles foram refletidos conforme a equagdo 2. O motivo para tal deve-se ao
fato do indicador ser inversamente proporcional a situacdo desejada, ou seja, quanto maior o

nivel tributario menor a atratividade do local a novos empreendimentos.
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R =1— N Equagédo?2
Onde R é o valor refletido e N o valor normalizado.

IVV. Tamanho do municipio

O tamanho do municipio esta relacionado com a area disponivel para a expansdo das
cidades e em municipios com leis ambientais, determinam a porcentagem da area que pode ser
comprada por estrangeiros ou até mesmo restricdes para o cultivo de algumas culturas. Para esse
indicador foi utilizados o dado da extensdo territorial do municipio (area municipal) disponivel
no Indice Mineiro de Responsabilidade Social (IMRS) referente ao ano de 2018. Ap6s o

download dos dados, os mesmos foram normalizados.

V. Taxa de urbanizacéao

A taxa de urbanizacdo representa a quantidade da populacdo que vive na area urbana em
relacdo ao total da populacdo. Este indicador buscou entender qual o tipo de populacgéo (rural ou
urbana) era mais visada pelos setores. A urbanizagdo tambeém esta relacionada com o crescimento
das cidades e ao éxodo rural. Foram utilizados dados de 2018 do Indice Mineiro de
Responsabilidade Social (IMRS) referentes a taxa de urbaniza¢do. Apds o download dos dados,

foi realizada a normalizacéo.

V1. Infraestrutura econdbmica municipal

Buscou-se com esse indicador um meio de mensurar o desenvolvimento municipal
englobando caracteristicas tanto socias quando econdmicas e sustentaveis. Para tal foi utilizado o
indice Sebrae de Desenvolvimento Econémico Local (ISDEL). Este indice foi criado buscando
“representar em termos quantitativos as dimensdes do desenvolvimento” (ISDEL-SEBRAE,
2018). E para tal ele sintetiza dados de cinco dimensGes responsaveis por promover o
desenvolvimento econdmico local, sendo elas Capital Empreendedor, Tecido Empresarial,
Governancga para o Desenvolvimento, Organizagdo Produtiva e Inser¢cdo Competitiva. Como esse
ja é um indice pronto e a metodologia de normatizacdo utilizada foi a mesma da adotada no
presente trabalho ndo foi necessario normaliza-lo. Foram utilizados os dados da publicagdo de
2018, referentes a 2016.
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VII. Infraestrutura legal ambiental

Esse indicador buscou avaliar existéncia de um suporte ambiental legal no municipio, que
consiste na existéncia de conselho municipal de meio ambiente (CMMA) e legislagdo ambiental
propria. Os dados foram obtidos no site do IMRS para o ano de 2018. A pontuacdo utilizada para
os municipios referente a legislacdo ambiental foi 0 (ndo possui legislacdo ambiental) e 1 (possuli
legislacdo ambiental). A pontuacdo utilizada para 0 CMMA foi um pouco diferente pois havia
municipios que possuiam o conselho, mas este estava inativo. Sendo assim a pontuacao adotada
foi: 0 — municipios sem conselho, 1 para conselhos inativos e 2 para conselhos ativos. Apos essa
primeira classificacdo, os valores foram somados (lei ambiental + CMMA) e posteriormente

normalizados.

VI11. Disponibilidade de Mé&o de obra qualificada

Para esse indicador buscou-se unir informagfes que contribuissem para mensurar a
qualificagdo e a disponibilidade da m&o de obra. Para tal foram utilizados os dados a)
Porcentagem da populacdo desocupada, b) Salario médio mensal dos trabalhadores formais e c)
Numero de Instituicbes de ensino superior (universidades), técnico e/ou profissionalizantes
(SENAI, SESI, SENAC, SESC, SEST, SENAT). Os dois primeiros foram obtidos do site Portal
Receitas de Minas Gerais. Para o Ultimo foram utilizados os sites oficiais das instituices e
buscou-se pelos enderecos das unidades. Os dados sobre as universidades foram obtidos do site
do Ministério da Educacédo e Cultura (MEC) (MEC, 2020). A porcentagem de desocupados foi
calculada invertendo os valores da populacdo ocupada por municipio. O nimero de instituicGes
de ensino por municipio foi calculado somando todas as institui¢es analisadas. As trés variaveis
foram normalizadas. Ap6s a normalizacdo foram somadas utilizando os pesos 0,4, 0,4 e 0,2 para

Porcentagem de desocupados, Salario Médio e Instituicfes de ensino respectivamente.

IX. Sistema de transporte

Os sistemas de transporte mais utilizados para transporte de cargas no Brasil sdo o
rodoviario e o ferroviario, por isso optou-se por considerar apenas estes na pesquisa. Para este
indicador os municipios receberam a pontuacdo 1 quanto existia a malha de transporte passando
pelo municipio e a pontuacdo 0 quando esta estava ausente. A pontuacédo foi aplicada para ambos

0S meios de transporte.
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Os dados foram processados em um sistema de informacGes geogréficas (ArcGIS) usando
a ferramenta ‘selecionar por atributos’, sendo o atributo a camada da malha
ferroviaria/rodoviaria. O shape das malhas de transporte foi obtido no site IDE-SISEMA em 20
de agosto de 2020.

X. Recurso Florestal

A legislacéo brasileira traz algumas leis que regulamentam a implementacéo de atividades
de produgdo e conservacdo em determinadas localidades, como a lei n® 12.651/2012 que
determina as areas de preservacdo permanente e reserva legal; a lei n° 9.985/2000 que institui o
sistema de unidades de conservacdo e, no caso de Minas Gerais a DN Copam n° 217/2017, atual
legislacdo que rege o licenciamento ambiental no estado, traz a questdo dos critérios locacionais
de enquadramento e os fatores de restricdo ou vedacao.

As areas de restricdo ou vedacdo ambientais sdo aquelas que apresentam alguma
caracteristica que limitam o uso ou a implantacdo de um empreendimento na sua delimitacdo. No
caso do presente trabalho, devido ao enfoque no setor florestal, serdo abordadas as areas que
apresentam algum impedimento para a implantagdo de novos plantios, tais como as unidades de
conservacao e areas pertencentes a tribos indigenas. As terras quilombolas também apresentam
uso restrito, porém no momento da realizagdo dessa pesquisa ndo havia disponibilidade desses
dados por municipios individualizados.

Contudo vale ressaltar que devido a quantidade de areas ja desflorestadas ou resultantes
de manejo agricola intensivo sem a devida aplicacdo de técnicas de manejo sustentavel, que hoje
se apresentam como inaptas para a agricultura, sdo locais prioritarios para a implantacdo de novos
plantios florestais, ndo sendo, portanto aconselhavel e/ou recomendavel a remogéo de vegetacao
nativa em prol das florestas plantadas.

O intuito desse indicador foi mensurar a disponibilidade e/ou existéncia de vegetacédo
nativa que poderiam ser utilizadas para uso sustentavel. Para o célculo desse indicador foram
utilizados os dados referentes a) Area municipal, b) Porcentagem da &rea com cobertura de
vegetacdo nativa, c) Areas destinadas a reserva indigena, d) Areas destinadas a Unidades de
Conservacdo de protecdo integral e e) area com florestas plantadas. Todos esses dados, com
excecdo da area plantada que foi obtida dos dados do PEVS 2018, foram obtidos do indice
Mineiro de Responsabilidade Social (IMRS) referentes ao ano de 2018. Primeiro fez-se a
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conversdo da porcentagem da area coberta com vegetacao nativa para hectares utilizando a area
do municipio como referéncia. Posteriormente foi subtraido da area de vegetacdo nativa as areas
de UCs e Indigenas. Apos esse procedimento foi recalculada a porcentagem de vegetagéo nativa
do municipio considerando esse novo valor e realizada a normalizagdo. Com os dados

normalizados foi aplicada a equacio abaixo (EQUACAO 3) para calcular o indice.
RF = AFP * 0,75 + AFN * 0,25 Equacdo 3

Onde:

RF é Recurso Florestal;

AFP é Area de Floresta Plantada e
AFN ¢ Area de Floresta Nativa

Para area de florestas plantadas, por possuir uma amplitude muito alta, foi adotada uma
pontuacgdo entre 0 e 1, por intervalos conforme a tabela abaixo (TABELA 6). Para os municipios
que ndo possuiam dados de plantio foi pontuado como 0.

Tabela 6: Pontuacédo por intervalo de area (ha) plantada.

Intervalo (ha) Pontuacao

0 0

Entre 1 e 99 0,166
De 100 a 999 0,333
De 1.000 a 4.999 0,500
De 5.000 a 9.999 0,666
De 10.000 a 49.999 0,833
Acima de 49.999 1

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

XI1. Mercado doméstico

Os dados utilizados para esse indicador foram a) PIB municipal de 2017, obtido no site
Portal Receitas de Minas Gerais, b) quantidade produzida de lenha, carvdo e madeira no
municipio e c) valor arrecadado com esses produtos, os dois Ultimos obtidos do sistema SIDRA

do IBGE, referentes a Producdo da Extracdo Vegetal e da Silvicultura (PEVS) para o ano de
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2017. Para elaboracdo do indicador primeiramente foi calculado a varidvel “mercado florestal”
utilizando a razéo entre o valor arrecadado com os produtos florestais e o PIB municipal. Depois
foi calculado a producdo meédia em metros cubicos (somatdrio entre lenha, carvdo e madeira em
tora) entre os anos 2017 e 2018 gerando a variavel “produgdo média”. Para transformar os dados
de carvdo em metros cubicos utilizou-se a taxa de rendimento de 30% para a transformacdo de
carvao em lenha (CGEE, 2015) e a taxa de 1,19 para transformacdo de toneladas para metros
cubicos para eucalipto (IEF, 2012). Antes de tirar a média entre a variavel “mercado florestal” e
“producao média”, ambas as variaveis foram normalizadas. Para normalizar a “produ¢do média”

foi utilizado a tabela abaixo (TABELA 7).

Tabela 7: Pontuacdo por intervalo de producdo (somatério entre lenha, carvao e madeira em tora)

Intervalo (m?3) Pontuacao

0 0
Entre 1 e 499 0,166
De 500 a2 999 0,333
De 1.000 a 99.999 0,5

De 100.000 a 499.999 0,666
De 500.000 a 899.999 0,833
Acima de 899.999 1

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

XI1. Vocagéo Florestal

As variaveis selecionadas para medir esse indicador foram a) indice de vulnerabilidade
climatica, b) focos de calor, c) cobertura por agropecuaria, d) concentracdo de rebanho bovino e
e) florestas plantadas. A primeira variavel foi obtida no site Vulnerabilidade Territorial — Clima
Gerais, que foi uma pesquisa realizada entre 2014 e 2015 com o intuito de apoiar 0s municipios
mineiros no “desenvolvimento de baixo carbono e sua adaptagéo territorial tendo em vista 0s
efeitos das mudancas climéticas” (CLIMA GERAIS, 2015). Sendo um indice, e por estar em uma
escala de 0 a 1, ndo foi necessario realizar a normalizacdo, mas para que 0S municipios com
maiores notas fossem os que possuem menor vulnerabilidade o indice foi refletido. As demais
variaveis foram obtidas do IMRS utilizando os dados referentes a 2018. Os dados de foco de

calor séo referentes a porcentagem de focos de incéndios por municipio em relacdo ao total do
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estado. E assim como o anterior, também foi refletido apds a normalizacdo. Com excecdo das
florestas plantadas, as demais foram normalizadas. No caso das florestas plantadas foram
utilizados 0 (auséncia de plantios) e 1 (presenca de plantios florestais) para caracterizar os
municipios. A pecudria mineira € a terceira no ranking dos estados brasileiros em ndmero de
cabecas (rebanho) e a primeira na producdo de leite (SEAPA, 2020), por isso optou-se por ndo
inverter os dados da variavel (ou seja, quanto menor a concentracdo de cabecas bovinas mais
atrativo) pois partiu-se do principio de que areas com maior intensidade de pecuaria tem maior
chance de ter areas com algum nivel de degradacdo que poderiam ser destinadas ao plantio de
eucalipto. Depois de estruturar os dados foram atribuidos pesos para cada variavel, de acordo
com a equacio abaixo (EQUACAO 4).

VF =VC*0,3 + FC*0,2+ CA*0,2 + CB*0,1 + FP *0,2 Equacéo 4

Onde:

VF representa VVocacao florestal;

VC representa Vulnerabilidade climatica;

FC representa Focos de calor;

CA representa Cobertura por agropecuaria;

CB representa Concentracao de rebanho bovino e

FP representa Florestas plantadas.

3.4 Normalizacdo dos dados

Como os indicadores foram desenvolvidos utilizando dados em diferentes unidades e
escalas € necessario realizar um procedimento para trazer os dados para a mesma base,
permitindo assim a comparacao entre eles. A normalizacao serve a esse proposito (NARDO et al.,
2005). Sdo varios os métodos que podem ser utilizados para esse fim, como por exemplo
ranqueamento, reescalonamento, estandardizacdo entre outros. Para o presente trabalho optou-se
pelo método de normalizacdo por reescalonamento (NARDO et al., 2005) cuja equagdo esta
descrita abaixo (EQUACAO 5). A mesma equacdo também foi utilizada por SEBRAE-INAES
(2014) e Bomfim et al. (2016).



41

Vn = (Vi-Vpiso)
(Vteto—Vpiso)

Equacdo 5

Onde:

Vn representa o valor apos a normalizacao;

Vi é o valor original da variavel i;

Vpiso é o menor valor observado dentre os valores da variavel i

Vteto é o maior valore observado dentre os valores da variavel i

3.5 Analise dos indicadores

Em um primeiro momento, os indicadores foram analisados individualmente para fazer
uma analise geral do estado para cada indicador, verificando os pontos fracos e como esta o
desempenho dos municipios no estado. Posteriormente foi feita a analise em conjunto, como

descrito no proximo tépico.

3.6 Aplicacéo dos indicadores e geracdo do mapa de atratividade

Os indicadores foram ponderados com base nas respostas obtidas no questionario como
descrito na tabela 8. Exceto os indicadores Recurso florestal e Vocacao florestal que ndo possuem
uma pergunta diretamente relacionada no questionario, por isso receberam peso 3. Vale destacar
que para os indicadores Sistema de transporte e Infraestrutura ambiental as variaveis foram
individualizadas e ponderadas individualmente com os pesos atribuidos as perguntas do
questionario. Para obter o resultado final (indice de atratividade municipal) foi realizada a média
ponderada entre todos os indicadores utilizados, ou seja, foi multiplicado cada indicador por seu
peso respectivo e somado todos eles, depois procedeu-se a divisdo pelo somatério dos pesos. Esse
processo foi feito para cada um dos setores analisados. Para os indicadores Taxa de crescimento
do PIB, Tamanho do municipio e Taxa de urbanizacdo o indicador foi refletido de acordo com a
resposta descritiva, que significa que os valores normalizados observados para o indicador foram
subtraidos de 1. Isso foi necessario para que o maior valor representasse a melhor situacéo para o
empreendimento. Desta forma, onde a reposta para o indice de Tamanho do municipio foi
“pequeno” o indicador devera ser refletido para que os maiores valores do indice correspondam

com 0s municipios de menor tamanho.
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Tabela 8 - Perguntas que serviram de base para a criagdo dos indicadores e as perguntas cujas respostas

foram utilizadas para dar peso aos indicadores.

Indicador
Taxa de crescimento do PIB
Desenvolvimento humano
Receita tributéria sobre o PIB
Tamanho do municipio
Taxa de urbanizagao
Infraestrutura econdmica

municipal

Infraestrutura legal ambiental

Disponibilidade de Méo de

obra qualificada

Sistema de transporte

Recurso Florestal

Mercado doméstico

Vocacdo Florestal

Pergunta de base
Arrecadagdo municipal
indice de desenvolvimento humano
Valor do imposto municipal
Tamanho do municipio

Taxa de urbanizagao
Infraestrutura municipal

Conselho Municipal de Meio
Ambiental

Leis ambientais municipais
Disponibilidade de méo de obra
Nivel da méo de obra

Presenca de escolas

Proximidade com rodovias estaduais
e federais

Proximidade com ferrovias
Unidade de Conservacdo Ambiental
Comunidades indigenas

Presenca de outras empresas

consumidoras de madeira

Outros fatores que afetam o plantio de

florestas (clima, ocorréncia de
incéndios, existéncia de florestas

plantadas, agricultura e pecuéria)

Peso (reposta da pergunta)
Arrecadacdo municipal
indice de desenvolvimento humano
Valor do imposto municipal
Tamanho do municipio

Taxa de urbanizagéo
Infraestrutura municipal

Conselho Municipal de Meio
Ambiental

Leis ambientais municipais

Disponibilidade de méo de obra

Proximidade com rodovias

estaduais e federais

Proximidade com ferrovias

Presenca de outras empresas

consumidoras de madeira

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

O peso final das respostas foi determinado pela maioria das respostas obtidas. Quando

houve empate foi calculada a média arredondada para cima e quando ndo houve consenso nas
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respostas adotou-se o maior valor de importancia. As repostas (em porcentagens) obtidas no
questionario estdo no APENDICE 3.

Ap0s o calculo do indice de atratividade municipal, o mesmo foi classificado em nivel de
atratividade e analisados por classe de atratividade e por mesorregido. Para a elaboracdo dos
mapas foi utilizado o software de sistema de informacGes geografica (ArcGIS) e o shape do
limite dos municipios mineiros obtido no site do IDE-SISEMA. Os dados foram anexados ao

shape pela ferramenta Join e classificados em 5 classes de acordo com a tabela 9.

Tabela 9 — Classificagao da atratividade em intervalos

Classe Intervalo
Muito Baixa <04
Baixa 0,4 a0,499
Media 0,5a0,599
Alta 0,6 a 0,699
Muito Alta 0,699 <

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

Os valores dos intervalos foram determinados com base nos resultados obtidos, havendo

poucos dados abaixo de 0,2 e nenhum dado acima de 0,8.
4 RESULTADOS

De maneira geral, as empresas sempre buscam aumentar as receitas e reduzir 0s custos,
sendo que a boa localizagdo do empreendimento tem influéncia direta nessa balanga. As repostas
do questionario proveram uma luz sobre a tematica, proporcionando um norte para a discussao
sobre quais critérios foram relevantes para apoiar a decisdo locacional das empresas ja
estabelecidas. Os critérios levantados ndo pretendem exaurir todas as opgdes consideradas pelas
empresas, tendo em vista que a decisdo locacional de qualquer investimento é algo complexo, e
em parte individual, pois é baseada no que o empreendedor espera com 0 investimento e o
mercado o qual pretende suprir (WOILER; MATHIAS, 1996; PASSOS et. al., 2007). Os critérios
relacionados ao municipio sdo caracteristicas que podem ser melhoradas com o investimento e
apoio publico.
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Foram obtidas 26 respostas para o questionario, sendo 13 respostas do setor de moveis, 4

do setor de siderurgia, 5 referentes ao setor de carvao e lenha, 2 do setor de painéis e 2 do setor

de celulose (TABELA 10). Com excecao do setor de mdveis, para todos os outros setores 0s

critérios levantados apresentaram algum grau de importancia - pontuacdo de 2 (pouco

importante) a 5 (essencial).

Tabela 10 — Pontuacdo dos critérios pelas empresas do setor florestal. Pontuagdo: 1 — irrelevante; 2 —
pouco importante; 3 — importante; 4 — muito importante; 5 — essencial. Siglas: Esp. —
especializada; Fund. — ensino fundamental; Tec. — Técnica; EMed. — Ensino médio; Ind. —
Indiferente; SC — sequéncia na cadeia de producdo; MR — Mesmo ramo de atuacdo; AR —

Auséncia de empresas do mesmo ramo de atuacao.

Setor
L — Soma por
Aspecto Critérios o ) . Carvdo Painéisde Celulose .
Moveis  Siderurgia . criterio
elenha madeira e papel
1 indice de desenvolvimento
3 4 4 3 3 17
humano
2 Disponibilidade de méo de
] 4 5 5 5 3 22
Social  obra
Tec. Tec.
3 Nivel da méo de obra Esp. Fund. Tec. -
EMed. Esp.
4 Presenca de escolas 1 3 4 4 3 -
5 Conselho Municipal de Meio
) 2 2 3 2 3 12
Ambiental
6 Leis ambientais municipais 2 4 3 4 4 17
7 Unidade de Conservacao
) 2 3 3 4 4 16
Ambiental
Ambiental o 3 )
7.1 Melhor situagdo Ind. Né&o ter Ind. Né&o ter Ter -
8 Comunidades indigenas,
quilombolas e/ou sitios 1 4 3 3 4 15
arqueoldgicos
8.1 Melhor situagdo Ind. Ausente  Ausente  Ausente  Ausente -

Continua...
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9 Proximidade da unidade fabril
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Ambiental 5 3 3 5 17
com cursos d'agua
10 Tamanho do municipio 4 2 3 4 2 15
10.1 Melhor situacéo (tamanho ) .
o Maiores Menores Menores Maiores Menores -
do municipio)
Municipal 11. Taxa de urbanizacdo 3 2 2 4 3 14
11.1 Melhor situacéo ) ] ) )
Cidade Cidade Campo Cidade Cidade -
(concentracéo da populagdo)
12 Infraestrutura municipal 5 3 4 5 3 20
13 Presenca de outras empresas
3 4 5 4 20
consumidoras de madeira
AR
13.1 Melhor situacéo (mercado) SC MR SC AR -
SC
14 Arrecadacdo municipal 3 3 2 4 3 15
14.1 Melhor situacéo (Nivel de . . .
. Alta Baixa Baixa Alta Baixa -
Econdmico arrecadacéo)
14 Incentivos fiscais e subsidios 2 4 3 4 3 16
15 Valor do imposto municipal 3 4 4 5 3 19
16 Preco da terra 3 5 3 5 4 20
17 Proximidade com rodovias
5 4 4 5 4 22
estaduais e federais
18 Proximidade com ferrovias 1 2 4 4 3 14
Total pontuacao por setor 49 62 60 73 61 288
Respostas 13 4 5 2 2 24

Elaborado pela autora (2020)

O setor de modveis foi a que apresentou menores pontuagGes de importancia para 0s

critérios analisados, sendo que a “presenca de escolas”, “comunidades indigenas”, “proximidade

com cursos d’agua” e com “ferrovias” foram consideradas irrelevantes para o setor. Sendo que

para este, critérios como “disponibilidade de médo de obra”, “tamanho do municipio”, sua

“infraestrutura”, “presenca de empresas que deem sequéncia na cadeia de producdo” e

“proximidade com rodovias” foram os critérios mais relevantes - pontuagdo 4 (muito importante)

e 5 (essencial). No setor de siderurgia, os critérios com menor pontuacdo foram “presenca de
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conselho municipal”, “tamanho do municipio”, “taxa de urbanizacdo” e “proximidade com
ferrovias”, que receberam pontuacdo 2. No outro extremo, os critérios “disponibilidade de méo
de obra”, “proximidade com cursos d’agua” e “preco da terra” foram considerados essenciais
para a escolha da localidade. Para o setor de carvéo e lenha, o critério com menor pontuacao
(pontuacéo 2) foi “taxa de urbanizagdo” e “arrecada¢do municipal”, enquanto a “disponibilidade
de mio de obra” foi o unico critério considerado essencial. Os critérios “desenvolvimento

2 13

humano”, “infraestrutura municipal”, “presenga de empresas que deem sequéncia na cadeia de
producdo”, “valor dos impostos municipais” e “proximidade com rodovias e ferrovias” foram
considerados como muito importante. O setor de painéis de madeira foi o que apresentou maiores
pontuacdes de importancia para os critérios levantados, sendo “disponibilidade de mao de obra”,
“infraestrutura municipal”, “presenca de empresas que deem sequéncia na cadeia de produgao”,
“valor do imposto municipal”, “prego da terra” e “proximidade com rodovias” foram
considerados essenciais. O critério com menor pontuagao foi “presenca de conselhos municipais”
que obteve pontuacdo 2 (pouco importante). O Gltimo setor analisado, setor de celulose e papel,
considerou como essencial o critério de “proximidade com cursos d’agua” e muito importante o0s

29 <¢C

critérios “leis ambientais”, “unidades de conservagdo” e “comunidades”, “auséncia de empresas
do mesmo ramo de atuagdo”, “preco da terra” e “proximidade com rodovias”. Em contrapartida,
o critério com menor pontuacao foi o “tamanho do municipio”, que obteve pontuagao 2.

Dos critérios levantados os que apresentaram maior importancia para o setor de forma
geral foram: “disponibilidade de mao de obra”, “infraestrutura do municipio”, “presenca de
outras empresas consumidoras de madeira”, “preco da terra” e “proximidade com rodovias”, 0
que ndo difere do exposto pela literatura (REZENDE; OLIVEIRA, 2013; KON, 1999;
CASAROTTO FILHO, 2010). Dos setores analisados verificou-se que 0s setores de siderurgia,
carvao e lenha e o de celulose e papel apresentaram comportamento semelhantes. Ja os setores de
moveis e painéis de madeira foram destoantes dos demais. Enquanto o primeiro se mostrou
menos criterioso no momento de selecionar o local para a instalagdo da unidade fabril, o segundo
apresentou o comportamento inverso, demonstrando um cuidado maior com os critérios a serem
utilizados para selecionar a localidade. Na secdo do questionario destinada a observacbes e

comentarios, algumas consideracfes foram feitas, as quais estdo expostas abaixo.

Painéis de madeira: Foi apontado a questdo das restrices ambientais, que podem impedir o

licenciamento ambiental. Até 2011, o licenciamento ambiental era regulamentado por leis
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federais e estaduais, a partir desta data houve o incentivo a descentralizacdo do licenciamento
ambiental para 0 municipio, o qual passou a poder ter legislacdo que regulamenta o licenciamento

ambiental.

Carvao e lenha: O setor de carvao e lenha estdo intimamente ligados a floresta, sendo assim foi
apontada a questdo da presenca de areas ja convertidas, que seria um diferencial por ndo ser
necessaria a realizacdo de desflorestamentos. Além disso, a disponibilidade hidrica, e uma
silvicultura desenvolvida na regido, com clones adequados e aptidao agricola, assim como a
disponibilidade de mao de obra para as atividades silviculturais a serem realizadas também foram

preocupacdes levantadas.

Siderurgia: Assim como o setor de carvdo e lenha, o setor siderdrgico também pontuou a
questdo da agricultura na regido, sendo interessante 0 municipio possuir mais de 60% de sua
extensdo territorial em area rural, assim como ter tradicbes em atividades relacionadas a area

agricola/florestal.

Moveis: No aspecto social, foi feita uma observacdo quanto ao nivel de escolaridade, que varia
conforme o cargo a ser preenchido e que dependendo do setor ao qual sera vinculado, pode ser
pedido cursos de aperfeicoamento do SENAI. Sendo assim a presenca de unidades de ensino
técnicos e especializantes (como o SENAI) no municipio ou entorno podem ser um diferencial a

mais para 0s municipios atrairem novos investimentos.

Celulose e papel: No aspecto econdmico foi reforcada a importancia das questdes ambientais
(APP, RL e outros), aproveitamento da terra, produtividade florestal (anélise de solos),
localizagdo - distdncia de transporte (rotas e pedagios), custos para operacionalizacdo
(silvicultura, colheita e transporte), investimento para acesso a fazenda, formacdo de
blocos/ambiental; indice Pluviométrico e temperatura (florestal), disponibilidade de agua (fabril).
Outros fatores ambientais sdo considerados nas decisdes florestais e industriais.

Vale destacar que os comentarios e observacdes feitas foram individuais, sendo assim
podem ndo ser prioritarios para todas as empresas do ramo.

Com os critérios qualitativos (TABELA 11) buscou-se compreender como 0S
empreendimentos lidam com o fornecimento de madeira e venda do produto. Embora ndo

colocado como critério para avaliacdo, a proximidade com polos produtores de florestas e a
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disponibilidade de madeira no mercado local sdo critérios fundamentais para o sucesso do

empreendimento, uma vez que a madeira em si € um material cujo transporte envolve grandes

custos.

Tabela 11 — Critérios qualitativos levantados pelo questionario

Critério Moveis Celulose e papel Siderurgia Carvao e lenha

Painéis

Nao (83,33%)
Sim (16,67%)

2 Fomento ou arrendamento s, (83,37%)

Sim (80%)

1 Plantio préprio «
N&o (20%)

Sim (100%)  Sim (100%)

3 0, 3 0,
Sim (100%) Né&o (75%) Né&o (60%)

Sim (100%)

Nzo (50%)

para aquisicdo de madeira  Sim (16,66%) Sim (25%) Sim (40%) Sim (50%)
3 Distancia maxima entre a
. : (. 100 a 150
unidade fabril e a matéria 5a500km  250a350km 50a300km 10 a300 km m
prima
4 Distancia maxima do
700 k 250 a 300 1.000 k
. 30 a 240 km m i 30 a 500 km m
mercado consumidor /Exportacdo km /Exportacao
5 Espécie madeireira Eucali Eucali Eucali
. =uca Ipto, Eucalipto Eucalipto uca Ipto e uca Ipto e
utilizada Pinus, outras Pinus Pinus

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

O principal objetivo dos plantios florestais € a manutengdo dos negécios, suprindo a
demanda das empresas e garantindo o suprimento constante (BRAINER, 2018). Analisando 0s
resultados observou-se que os plantios florestais proprios sdo uma realidade em todos os setores,
porém com intensidades diferentes, como por exemplo, o setor de moveis, onde apenas 16,6 %
dos empreendimentos possuem plantios proprios. Segundo dados da IBA (2020), a area florestal
plantada no Brasil estd concentrada no setor de celulose e papel (36%), Siderurgia e Carvéo
(12%), Painéis de madeira e pisos laminados (6%), produtos sélidos da madeira (4%) e com
produtores independentes (29%) e investidores independentes (10%). No caso da movelaria, um
fator que pode ter contribuido para a baixa adesdo a plantios proprios € a utilizacdo de madeiras
ja processadas, como painéis, aglomerados e compensados para a producdo dos moveis
(BRAINER, 2018). Em Minas Gerais, um incentivador ao plantio préprio e ao consumo de
madeira plantada é a legislagdo florestal mineira (Lei n® 20.922/ 2013), que obriga as empresas

que industrializam, comercializam, beneficiam, utilizam ou consumam um volume anual de
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madeira, carvdo ou lenha oriundos de floresta nativa acima de 8.000 m3, 4.000 m3 e 12.000 m?
respectivamente a utilizarem madeira plantada, seja propria ou por parcerias. Essas parcerias
podem ser realizadas através de contratos, fomento e/ou arrendamentos. Com relagdo as duas
Gltimas, embora ndo seja uma pratica unanime no setor florestal, essa pratica ocorre em todos 0s
setores analisados. No caso do fomento florestal, ele pode ser de origem publica ou privada. No
primeiro caso, em 2018 havia 25 mil pessoas beneficiadas por programas de fomento florestal
(IBA, 2020). Considerando os programas de fomento florestal de iniciativa publica, Minas Gerais
se destaca entre os estados do sul/sudeste e S&o Paulo por possuir um sistema de fomento diverso
e mais completo, com fornecimento de insumos e adequacdo as necessidades do produtor
(EISFELD; SOCHER; RIBEIRO, 2017).

Com relacdo a distancia entre a unidade fabril e a fonte de matéria prima, vale destacar
que a madeira em si tem baixo valor especifico (ou seja, o valor em relacdo ao volume é baixo),
por isso o custo de transporte dessa mercadoria é alto, variando significativamente com a
distancia a ser percorrida (SILVA et al., 2007). No Brasil grande parte da madeira € transportada
por rodovias, embora também possam ser transportadas por ferrovias e dutoviarios, o0 que
adiciona a qualidade das estradas e o tipo de veiculo como influenciadores dos custos de
transporte, dentre outras (SILVA et al., 2007). Na tabela 11 foram apresentados o valor minimo e
méaximo observados dentre as respostas. Cada setor apresentou variagdes, possivelmente devido
ao tamanho do empreendimento e a quantidade de matéria prima demandada. O mais variavel foi
o0 setor de mdveis, que considera uma distancia entre 5 a 500 km, seguido pelo de Carvéo e lenha,
10 a 300 km e Siderurgia, 50 a 300 km. Um estudo realizado por Darski (2014), também
demonstrou que o tipo de manejo realizado no povoamento florestal, e consequentemente o tipo
de produto obtido, pode influenciar na distancia viavel de venda. No caso da realizacdo de
desbaste para se obter um produto mais nobre, 0 ganho em valor agregado permite uma maior
distancia entre a matéria prima e a industria, como pode ser observado nos resultados obtidos
pelo setor moveleiro, que apresentou as maiores distancias se comparado aos demais. E o inverso
também é valido, sendo que para plantios sem realizagdo de desbastes visando madeira de baixo
valor agregado, como ocorre para o0 carvao e a lenha, a distancia rentavel € relativamente
pequena. Segundo a autora, nesse cenario (comparando com uma taxa de poupanca de 6% e com
0 custo da terra adicionado) a distancia maxima rentavel seria de 35,85 km, o que néo diferencia

muito do proposto pela Instru¢cdo Normativa do estado do Para, que fixa um raio de 40 km para o
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transporte de matéria-prima para central de carbonizacéo, e até 60 km se comprovada viabilidade
técnica e econdmica (PARA, 2013). De maneira geral, a viabilidade do transporte da madeira até
a unidade de processamento esté ligada ao custo com transporte de madeira e a legislacao sobre o
tema, como ocorre com o carvoejamento no Para (LACHINI et al., 2018; PARA, 2013).

No outro lado, a distancia com o mercado consumidor é mais variada, tendo em vista que
0 empreendimento pode atuar tanto no mercado interno quanto externo. Em ambos os casos, mas
principalmente quando é voltado para a exportacdo, 0 acesso a uma boa logistica € um fator
crucial para o escoamento do produto, e nesse caso a distancia é menos relevante. Embora néo
tendo sido apontado pelas respostas dos participantes, sabe-se que todos os setores analisados,
com excecdo do carvao e lenha, possuem participacdo expressiva no mercado externo (MDIC,
2019). Waibel (1979) aponta os custos de transporte e emergéncia no consumo como fatores
relevantes para determinar a distdncia maxima com o mercado consumidor, contudo como 0s
produtos do setor ndo sdo pereciveis os fatores que influenciam nessa sele¢do sdo outros, como a
logistica, incentivos fiscais, reducdes tarifarias e mdo de obra entre outros levantados com o
questionario (SOUZA; MUNIZ, 2010). Considerando o abastecimento do mercado local, o raio
de influéncia do empreendimento, segundo os resultados da pesquisa, variou de 30 a 1.000 km. O
setor de moveis apresentou o0 menor raio de abastecimento, variando de 30 a 240 km, seguido
pelo de siderurgia, 250 a 300 e setor de energia, 30 a 500 km. O setor de celulose e papel
apresentam grande diversidade se comparados entre si, enquanto 0 primeiro Vvisa
desenvolvimento em biorrefinarias e novos produtos da chamada “economia verde” a segunda
vem enfrentando problemas de curto prazo e requerem agdes mais especificas como buscar
integracdo com as fébricas de celulose ja existentes (HORA; NADER; MENDES, 2018). A
industria de celulose € em grande parte voltada para a exportacdo (mais de 69,6% da producao é
exportada (IBA, 2020)), e considerando mercado interno, 2,77% da celulose consumida €
importada. Para esse mercado, o raio de distribuicdo da empresa relatado para a pesquisa foi 700
km. Com relacdo as industrias de papel independente, elas normalmente ficam proximas ao
mercado consumidor, devido a questdes como necessidade de prestar assisténcia técnica no pos-
venda para alguns tipos de papel (gréaficas por exemplo); altos ndmeros de unidades de
manutencdo de estoque, venda direta ao consumidor e baixo valor agregado (0 que encarece o
frete para longas distancias) Esses séo alguns dos motivos levantados por Hora, Nader e Mendes

(2018). O mercado abastecido pelo setor de painéis € diversificado, podendo atender a demanda
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da movelaria e da construcdo civil (BRAINER, 2018; VIDAL; HORA, 2014) por outro lado esse
setor tem pouca representatividade, com poucas industrias instaladas no pais, ficando mais
concentrado na regifo sul (IBA, 2020). Por isso, para abastecer a demanda interna acaba sendo
necessario um raio de atuacdo maior, que no caso da presente pesquisa foi relatado uma distancia
méxima de 1.000 km.

Finalizando esse tdpico, vale destacar que os fatores que direcionam a localizacdo
industrial ndo sdo imutaveis ao longo do tempo. Eles véao se atualizando e se complementando
com o surgimento de novas tecnologias e demandas da sociedade e do mercado, sempre buscando
a melhor eficiéncia e rendimento econdmico (SANTOS, 2012; SOUZA; MUNIZ, 2010).

4.2 Indicadores

Foram criados 12 indicadores, com 25 variaveis baseadas nas perguntas feitas no
questionario (APENDICE 2). A seguir foram descritos os indicadores separadamente, com

algumas considerac@es e 0 valor maximo e a média para cada um deles.
a) Taxa de crescimento do PIB

O ano de 2015, sob os efeitos da crise econdmica, afetou diversos setores da economia,
sendo um ano onde o PIB brasileiro apresentou uma queda de 3,5% (IBA, 2016). O setor de
florestas plantadas conseguiu atravessar esse periodo conturbado ao aumentar as exportacdes dos
segmentos de celulose, papel e painéis de madeira, porém a demanda interna foi altamente
afetada (IBA, 2016). Muitos municipios tiveram fraco desempenho nesse ano, mas estio
mostrando uma recuperacdo econdémica. A média estadual de crescimento do PIB entre 2015 e
2017 foi 5,10% (FJP, 2017, 2018). Dos municipios mineiros apenas 111 (13,01%) obtiveram uma
média negativa entre os anos analisados. 160 municipios apresentaram um crescimento superior a
20%, com destaque para Estrela do Sul, na mesorregido do Triangulo Mineiro, que despontou
com o maior crescimento. Como esse indicador é composto apenas por uma variavel, o valor

maximo foi 1. A média normalizada foi de 0,428.
b) Desenvolvimento humano

O indice Firjan, assim como o indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM),

acompanha o desenvolvimento socioeconémico dos municipios brasileiros, porém com a
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diferenca de que o primeiro € mensurado com maior periodicidade e apresenta abordagem
metodoldgica diferenciada, abrangendo as areas de emprego e renda, educacédo e satde. A média
mineira no indicador foi 0,667, com o valor maximo de 0,858 (Patos de Minas). Apenas 109
(12,77%) municipios ficaram classificados como desenvolvimento regular, os demais foram

considerados como moderado ou alto.
¢) Receita tributaria sobre o PIB

Como os impostos estaduais e federais sao 0s mesmos para todos 0s municipios, a
diferenca de arrecadacdo verificada entre eles deve-se a taxas, impostos (IPTU, ITBI, ISS) e
outras tributagbes municipais. A relacéo entre a arrecadacéo tributaria e o PIB municipal para os
municipios de Minas Gerais variou de 0,23% (Catas Altas) a 16,62% (Rio Doce). 536 municipios
ficaram abaixo de 1% e 274 abaixo de 2%. Tendo em vista que quanto menor a tributacdo mais
atrativo € o municipio, apds normalizado o indicador foi refletido para condizer com a premissa

mencionada. A média normalizada e refletida foi de 0,960, com valor méximo igual a 1.
d) Tamanho do municipio

O tamanho da area urbana, juntamente com a estrutura de acesso ao local, influencia no
nimero e no tamanho dos agrupamentos industriais, favorecendo a formacéo de economias de
escalas, trabalho especializado e mercados de compra e venda por atacado (RIBEIRO, 1982).
Além disso, a infraestrutura fornecida por grandes centros urbanos reduz os custos de servigcos
por empreendimento (em comparacdo a cada empreendimento realizar seu préoprio servico) por
fornecerem uma tecnologia mais eficiente (KARASKA, 1969). O tamanho médio dos municipios
mineiros foi 687,91 km? (0,064). Os menores municipios sdo Bandeira do Sul, Confins, Mério
Campos, Santa Cruz de Minas e Sdo José da Lapa com menos de 50 km2 de area. No outro
extremo, Jodo Pinheiro, Paracatu e Unai sdo 0s maiores municipios, com area superior a 8.000

km2,
e) Taxa de urbanizacéo

A taxa de urbanizagdo representa o percentual de pessoas que vivem na area urbana da
cidade em relagdo a populagéo total (IMRS, s/d). A urbanizagdo tem potencial de acelerar o

crescimento econémico, no entanto esse potencial ird depender da instalacdo de instituicoes
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favoraveis e investimentos em infraestrutura publica adequada (NGUYEN; NGUYEN, 2018).
Por meio da aglomeracdo, a cidade tem o poder de inovar, de criar riqueza, de melhorar a
qualidade de vida e a0 mesmo tempo maximizar a producgéo, reduzindo os custos de producgéo
pela reducdo dos custos de transacdo e especializacdo interna (KUMAR; KOBER, 2012;
ROBINSON; SWILLING, 2012). Além disso, a concentracdo de pessoas e empreendimentos em
areas urbanas facilita o acesso ao crédito e a um mercado consumidor mais amplo (maior
concentracdo de pessoas na mesma area) (GLAESER, 2013). Por outro lado, a auséncia de uma
gestdo adequada (como a adocdo do Plano diretor por exemplo) pode acarretar crescimento
desordenado, falta de infraestrutura e investimento, desigualdade social, criminalidade e a
poluicdo ambiental (JUNIOR; SANTOS, 2014). A taxa de urbanizacdo no Brasil em 2010 era de
84,4% das pessoas vivendo nas cidades (IBGE, 2010). Em MG, a taxa média de urbanizacdo €
73,68% (0,675), sendo Belo Horizonte, Confins, Santa Cruz de Minas, Sdo Lourengo e
Vespasiano 0s municipios com maiores taxas de urbanizacdo, todos com 100% (1), segundo
dados do IMRS referentes ao ano de 2018.

f) Infraestrutura econémica municipal (IEM)

O indice SEBRAE de desenvolvimento econémico local (ISDEL) foi desenvolvido pelo
SEBRAE Minas Gerais como uma forma de representar em termos quantitativos as dimensdes do
desenvolvimento, sintetizadas em cinco dimensbes, a saber: Capital Empreendedor, Tecido
Empresarial, Governanga para o Desenvolvimento, Organizagdo Produtiva e Insercdo
Competitiva, utilizando para isso 135 indicadores. Quanto maior o valor do indice maior o
desenvolvimento do municipio. O ISDEL permite a

Todos os Gestores Publicos e Agentes de Desenvolvimento que olhem para seu
territorio e identifiguem com clareza onde devem ser concentrados os principais
esforcos para que se faga um Desenvolvimento Social inclusivo, Econdémico e
Sustentavel com uma visdo de futuro positivo (ISDEL-SEBRAE, 2018).

O valor méximo encontrado para Minas Gerais foi 0,573 (Belo Horizonte), com média de

0,395. Vale destacar que no ranking dos estados, MG aparece em oitava posicao.
g) Infraestrutura legal ambiental (ILA)

A seguranca juridica estd intimamente ligada a questfes legais, sendo que as incertezas

causadas pelas alteracGes na legislacdo vigente ou nas normas e regras de atuacdo reduzem
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significativamente os investimentos no setor (HORA; NADER; MENDES, 2018). Como
exemplo, uma das principais fontes de inseguranca juridica € a aquisi¢do de terras ou imoveis
rurais por estrangeiros ou com capital estrangeiro, que interfere na dimensdo da propriedade e
requer aprovacao prévia de compra, a qual, segundo a Iba (2017), possui um procedimento de
aprovacdo lento e burocratico, ndo sendo compativel com a necessidade de agilidade requerida
para os investimentos, nem com os limites de dimensdo necessarios para uma economia de
escala. Outro caso de instabilidade da legislacdo é o “Regime especial de reintegracdo de valores
tributérios para as empresas exportadoras” que apresentou variagdes na aliquota valor da
tributacdo (HORA; NADER; MENDES, 2018).

O Artigo 23 da Constituicdo Federal de 1988 estabeleceu como competéncia comum a
Unido, aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios a protecdo do meio ambiente e a
preservacao da biodiversidade (BRASIL, 1988). Nesse ambito os conselhos municipais de meio
ambiente surgiram como uma forma de incluir os interesses locais e suas particularidades
(econdmica, social e ambiental) no processo de gestdio do meio ambiente, visando ao
desenvolvimento sustentavel e um melhor controle e aproveitamento dos recursos naturais
(NUNES; PHILLIPPI JR; FERNANDES, 2012).

Os conselhos municipais de meio ambiente estdo presentes em 707 municipios mineiros,
embora em 196 municipios eles estejam inativos. Com relacdo as leis, 516 municipios possuem
leis municipais relacionadas ao meio ambiente, sendo que destes, 162 ndo possuem conselhos
(57) ou estes estdo inativos (105). O valor maximo encontrado para o indicador foi 1, com média
de 0,659.

h) Disponibilidade de Mé&o de obra qualificada (DMOQ)

A DMOQ para 0s municipios mineiros variou de 0,093 (Comendador Gomes) a 0,735
(Séo José da Barra), com média de 0,437. Dentre os municipios, Confins foi quem apresentou a
maior porcentagem da populacdo ocupada (97,81% da pop.), enquanto o inverso foi observado
para Setubinha (3,4% da pop.). A media observada para os municipios foi 15%, com apenas 40
municipios com porcentagem maior que 30%. Com relacdo ao salario médio pago para 0s
trabalhadores formais (em salarios minimos), variou de 1,1 (Mar de Espanha - 27,23 % da pop
ocupada) a 4,9 salarios minimos (Jeceaba - 77,5 % da pop ocupada) com média de 1,8 salarios

minimos.
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Quanto a Instituicbes de ensino, foram levantadas 348 instituicbes de ensino superior e
profissionalizante distribuidas por 148 municipios, sendo Araxa, Contagem, Governador
Valadares, Juiz De Fora, Montes Claros, Pouso Alegre, Uberaba e Uberlandia as cidades com
maior variedade de instituicdes (SENAI, SESI, SENAC, SESC, SEST-SENAT, Universidade e
Instituto Federal).

i) Sistema de transporte

Minas Gerais é o estado com maior extensdo de malha viaria do pais, com 272.062,90 km
de rodovias estendidas por todo o estado, equivalendo a 16% do total nacional (somatorio das
rodovias federal, estadual e municipal) (MINAS GERAIS, 2020). Quanto a caracteristica da
malha rodoviéria, 3,38% estad sob a jurisdicdo federal (93,73% pavimentada), 10% estadual
(81,9% pavimentada) e 86,62% municipais (maioria ndo pavimentada) (MINAS GERAIS, 2020).
Contudo, segundo pesquisas da Confederacdo Nacional do Transporte (CNT) (2019), 66,7% das
rodovias mineiras estdo classificadas como regulares, ruins ou péssimas, e necessitariam um
investimento de R$ 6,66 bilhGes apenas para recuperacdo de areas emergenciais (trechos
totalmente destruidos e/ou com trincas, buracos, ondulagdes e afundamentos). Quanto a ferrovias,
embora ndo tenha uma amplitude que abranja todo o estado, algumas malhas importantes passam
pelo estado como a FCA e a EFVM. Minas Gerais tem a segunda maior malha ferroviaria do
pais, e responde por 53% do minério transportado no Brasil e 23% de toda a carga geral, e dentre
elas pode ser citado o transporte de celulose, carvdo e produtos da siderurgia (CNT, 2015;
PELEGI, 2019). Os trés principais entraves do modal ferroviario levantado pela CNT (2015)
foram a qualidade da infraestrutura disponivel, valor do frete e cobertura territorial. Tendo isso
em vista, em agosto de 2019, o governo do estado mineiro lancou o Plano Estratégico
Ferroviario, com o objetivo de atrair investimentos para o transporte ferroviario no estado e
colocar “Minas nos trilhos” (PELEGI, 2019). O indicador buscou verificar a presenca de malha
ferroviaria e rodoviaria (federal e estadual) no municipio, ndo analisando a qualidade das
mesmas. Verificou-se que 82,09% das rodovias estaduais/federais foram classificadas como
“pavimentadas” e passavam por 792 municipios. J& a malha ferroviaria passa por 237 municipios.

O valor méaximo obtido para o indice foi 1, com média (entre rodovia e ferrovias) de 0,593.
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j) Recurso Florestal

Embora no setor florestal brasileiro predomine a utilizagdo de produtos oriundos de
florestas plantadas, as matas nativas também apresentam potencial para exploracdo sustentavel,
com destaque para o setor de serraria, que utilizam uma quantidade apreciavel de toras de
espécies nativas (ANDRAE; SCHNEIDER; DURLO, 2018). A média do indice recurso florestal
encontrado foi 0,335, sendo o valor maximo 0,911. Verificou-se que 177 municipios possuem
mais que 40% do territério coberto com vegetacdo nativa ndo enquadrada como unidade de
conservacao de protecdo integral ou area indigena, e esses mesmos municipios respondem por
50% da area de floresta plantada do estado. Com relacdo a plantacBGes florestais elas estdo

presentes em 778 municipios.
k) Mercado doméstico

O setor florestal movimenta milhdes de reais com a producdo na silvicultura (madeira,
lenha e carvéo). A intengédo de fazer uma comparagdo com o PIB foi verificar a dindmica do setor
no municipio. Ao se fazer a comparagdo com o PIB municipal foi verificado que a arrecadacéo
florestal representa entre 0,01% a 116% em relacdo ao PIB municipal. A ocorréncia de um valor
acima do PIB municipal pode ter ocorrido pois os produtos florestais analisados sdo em grande
parte matéria prima de outros produtos, sendo assim o valor a ser adicionado ao PIB serd
originario do produto final (que englobara todos os “precos” dos insumos intermediarios). O
mercado de produtos florestais esta presente em 704 municipios, destes 470 estdo abaixo de 1%.
Os trés municipios com maior percentual foram Itacambira, Carbonita e Lassance com 116,26%,
81,52% e 65,97% respectivamente. Como essa medida é composta apenas por um indicador, o
valor maximo é 1. A média normalizada foi de 0,030, o que implica que, em média, a produgdo

florestal tem pouco peso na economia do municipio.
I) Vocacéao Florestal

As variaveis utilizadas na composicdo desse indicador buscaram englobar situacdes
ambientais e recursos naturais que de alguma maneira possam influenciar o desenvolvimento do
setor florestal.

Minas Gerais, em 2017, apresentou extensas &reas ocupadas por pastagens, culturas

(anuais e perenes) e mosaicos de agricultura ou pastagem, representando um percentual de
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cobertura e uso do solo de 34,68%, 5,29% e 17,04% respectivamente (FJP, 2018b). Essas
atividades estdo entre as principais atividades degradadoras do meio ambiente, gerando extensas
areas com algum grau de degradacdo, reduzindo a produtividade do mesmo ou até tornando-os
improdutivos. O estudo realizado pelo INAES (2015) em 2014 mostrou que 75% das pastagens
encontravam- se em estagio moderado ou fortemente degradado. Essas areas podem ser utilizadas
para o plantio de espécies florestais, que com o manejo adequado, trazem impactos positivos ao
solo, como o aumentando da fertilidade e reducdo do processo erosivo (VITAL, 2007). Com
relacdo a agricultura, a existéncia de préaticas agricolas na regido pode ser um fator positivo para o
desenvolvimento de plantios florestais, uma vez que nessas localidades ja existe um
conhecimento prévio sobre cultivar a terra e pode ser mais facil encontrar disponivel maquinarios
e insumos agricolas, e em alguns casos facilitar a realizacdo de fomentos florestais. Para essas
varidveis, os valores médios foram 0,661 e 0,065 para a cobertura com area agricola e
concentragdo de rebanho bovino respectivamente.

Outro fator que afeta os plantios florestais e causam prejuizos sdo os incéndios, que
podem ser provocados por causa natural ou antropica. Segundo os dados da IMRS de 2018 os
municipios com maiores concentracfes de focos de calor (que abrange queimadas e incéndios
florestais) estdo localizados na mesorregido Noroeste de Minas, com 0s municipios Unai,
Paracatu e Jodo Pinheiro liderando com 2,02%, 1,88%, 1,44% dos focos de calor do estado
respectivamente. No outro extremo, 74 municipios nao apresentaram ocorréncia de focos de calor
e 525 ficaram abaixo de 1%. Em Minas Gerais, nesse mesmo ano de analise, foram registrados
4.627 focos de calor ativos, o que concedeu ao estado a nona posicao entre os estados com maior
numero de focos de calor detectados (INPE, 2020). A questdo dos incéndios florestais € uma
variavel cujo poder publico, como responsavel por zelar pela qualidade e preservacdo do meio
ambiente, pode atraves da promulgacao de leis e decretos, reger sobre o uso do fogo, reduzindo
assim a ocorréncia de incéndios desordenados.

Com relagdo a vulnerabilidade do estado as mudancas climéticas, segundo a plataforma
Clima Gerais (2015), a expectativa, se nenhum esforco for realizado para reduzir e adaptar as
emissdes de gases do efeito estufa, é de que haja impactos negativos na economia do estado,
principalmente nos territérios do Jequitinhonha e Mucuri, sendo a agricultura e a pecuéaria as
principais atividades econdmicas afetadas com alteraces na capacidade produtiva. O Mercado de

trabalho também pode ser afetado devido a vulnerabilidade da populacdo a tais mudangas. 82
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municipios apresentaram vulnerabilidade muito alta (acima de 0,800), 115 apresentaram
vulnerabilidade alta (entre 0,600 e 0, 800), 240 apresentaram vulnerabilidade média (entre 0,400
e 0,600), 324 apresentaram vulnerabilidade baixa (entre 0,200 e 0,400) e 92 municipios
apresentaram muito baixa vulnerabilidade a mudancas climéticas (abaixo de 0,200).

Para o indicador vocacéo florestal, a media encontrada para o indicador foi 0,338, com
valor méximo de 0,503.

O gréafico 1 apresenta o resumo dos resultados dos indicadores avaliados. Nota-se que as
menores médias foram obtidas para os indicadores “tamanho do municipio” e “mercado
doméstico”. A primeira se justifica pela maior concentragdo de municipios pequenos,
principalmente ao sul do estado. E a segunda, pode ser devido a producdo florestal ndo ser o
principal motor da economia de grande parte dos municipios. Contudo, diferente do primeiro,

essa pode ser melhorada com incentivos ao desenvolvimento do setor.

Gréafico 1 — Valor maximo e média observados para os indicadores levantados para compor o

indice municipal de Atratividade.

Taxa média de crescimento do PIB anual
Desenvolvimento Humano | —
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Fonte: Elaborado pela autora (2020)



59

4.3 Discusséo por setor e aplicagdo dos indicadores por segmento

Desde a época dos incentivos fiscais Minas Gerais desponta como lider em florestas
plantadas no pais, contudo, mesmo com todo esse potencial, a cadeia produtiva que envolve as
florestas plantadas é limitado e apresenta estagnacgdo a vérias décadas, demonstrando a auséncia
de interesse politico em fomentar, atrair e diversificar o setor (SILVA, 2017). O setor florestal
mineiro se desenvolveu principalmente pela atuacdo dos incentivos fiscais, mas ja havia sido
implantado o embrido de desenvolvimento muito antes, durante a exploracdo do territério por
ouro e pedras preciosas, sendo grande parte dos grandes consumidores atuais de madeira no
estado oriundos dessa época.

4.3.1 Siderurgia

A siderurgia tem um papel fundamental na economia do estado mineiro, representando
43% do valor das exportagdes do estado (soma minérios de ferro e seus concentrados, e ferro-
gusa, ferro-ligas, ..., ou agos) e 64,1% da producdo comercializada em 2019 (MDIC, 2019;
SINDIFER, 2020). Sendo um dos primeiros setores a recorrer aos plantios florestais com espécies
exoticas para o abastecimento das fabricas, hoje possui cerca de 306.580 ha de florestas ligadas
as industrias de ferro-gusa (SINDIFER, 2020). A siderurgia em Minas Gerias surgiu como uma
atividade de apoio a mineracdo, com a fabricacdo e fornecimento de equipamentos que
auxiliassem a exploracdo de minérios subterraneos (TEIXEIRA, 2018). Assim como observado
nas repostas do questionario, os incentivos fiscais foram muito importantes. O desenvolvimento
do setor tanto em Minas Gerias quanto no Brasil como um todo obteve forte influéncia do
governo federal e estadual, com incentivos para a instalacéo e beneficios fiscais as usinas de ferro
e aco (MAIA; VIEIRA, 2013). Com a instalacdo da Siderurgica Belgo-Mineira (ArcellorMittal)
em Sabara (1920) e o advento dos incentivos, foram instaladas outras usinas na regido, como a
Companhia de Acos Especiais Itabira (atual Aperam) no municipio de Timdteo, a Usiminas em
Ipatinga, a Companhia Siderargica Mannesman (Vallourec) em Belo Horizonte e Usina Arthur
Bernardes (ACOMINAS, atual Gerdau) em Ouro Branco, formando um polo siderdrgico na
regido central do estado abrangendo 25 municipios no entorno da capital mineira (FIGURA 4)
(BRITO; OLIVEIRA; JUNQUEIRA, 1997; FJP,1988; GOMES, 1976; SINDIFER, 2020).
Conforme observado pelas respostas do questionario, a presenca de outras empresas do mesmo

ramo no municipio é importante, mas ndo essencial. De acordo com levantamentos bibliogréaficos
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e os relatérios do setor, as empresas optam por regides onde ja existem outras empresas
instaladas, como os municipios de Sete Lagoas e Divindpolis por exemplo, que possuem 18 e 5
usinas independentes de ferro-gusa em operagdo respectivamente, pois sdo regides onde a
infraestrutura para escoamento e abastecimento ja estdo mais desenvolvidas, além de ter
disponibilidade de minério de ferro, o que contribuiu para a criacdo do polo siderurgico (GOMES
et al., 2007). Uma caracteristica das usinas guseiras é a volatilidade do nivel de producéo, devido
a facilidade de entrada e saida do mercado e o menor volume inicial de investimento
considerando a cadeia siderurgica (PAULA, 2014). Segundo o anuério do SINDIFER referente a
2019, o nimero de usinas de ferro-gusa independentes em operacdo parcial ou total era de 43
(SINDIFER, 2020).

Figura 4 - Polo siderargico de Minas Gerais

Legenda
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I Municipio com Usinas 0 65130 260 390 SZ&m
Limite municipal A

Fonte: Sindifer (2020); IAB (2018). Elaborado pela autora

Outro fator importante para o estabelecimento e consolidacdo do polo siderurgico em
Minas Gerais foram as imensas jazidas de ferro encontradas no estado, principalmente na regido
do quadrilatero ferrifero (que abrange os municipios de Ouro Preto, Santa Bérbara, Itabira,
Mariana e Belo Horizonte (VITAL; PINTO, 2009)) no centro sul do estado, um dos primeiros

locais de estudo e exploragdo de ferro no Brasil com grande potencial de producéo, e onde estdo
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concentradas a maiorias das usinas de ferro gusa e aco do estado (FISCHER, 2018; SINDIFER,
2020). A partir desses estudos iniciais de disponibilidade e potencial de producdo das jazidas
deram inicio ao desenvolvimento da infraestrutura para escoamento dos minerais, que era, e ainda
é em grande parte exportado (SINDIFER, 2020; 1AB, 2018). Os principais meios de escoamento
(e abastecimento de minérios) sdo as ferrovias Estrada de Ferro Vitoria a Minas (EFVM), que faz
0 escoamento do minério aos terminais do Porto de Tubardo, em Vitdria (ES), a Ferrovia Centro
Atlantica (FCA) que integra Minas Gerais, Espirito Santo, Rio de Janeiro, Sergipe, Goias, Bahia,
Sdo Paulo, e a MRS Logistica SA, que liga a regido metropolitana de Belo Horizonte aos portos
no Rio de Janeiro e Sdo Paulo (VALE, 2020; VLI, 2020; MRS, 2020). Segundo dados da CNT
(2015) entre os anos de 2011 e 2014 as principais mercadorias transportadas foram minério de
ferro, soja, milho, aclcar e carvdo mineral, e dentre as mercadorias com aumento de carga
transportada estdo os produtos siderargicos. O modal ferroviario € o mais indicado em casos de
transportes a longas distancias e produtos com baixo valor agregado e grandes quantidades,
sendo, portanto, mais rentavel que o transporte por rodovias (embora possua entraves que devem
ser considerados, como o valor do frete, nimero de viagens ofertadas e o tempo de viagem)
(GIMENES, 2017). De modo geral estd mais concentrado na regido sudeste e sul do pais
favorecendo o escoamento principalmente para 0s portos visando a exportacdo (VALE, 2020;
VLI, 2020; MRS, 2020; CNT, 2015). Ja as rodovias sdo o principal meio de transporte dos
produtos da siderurgia quando o objetivo é abastecimento do mercado interno (e para o
abastecimento de carvdo vegetal das usinas integradas), o que se deve, principalmente, a alta
densidade do modal rodoviario no pais, com maior concentracdo no litoral nordestino e estados
do sudeste e sul do pais (IBGE, 2014). As estradas federais mais utilizadas no territério mineiro
sdo BH — Sdo Paulo (BR-381), BH - Vale do Aco (BR-262) e BH - Sete Lagoas (BR- 040)
(ANUT, 2005; QUARESMA, 2009). No entanto, mesmo com as opcOes logisticas atuais 0s
custos ainda sdo altos (ANUT, 2005; PAULA, 2014). Sendo assim, localidades com boa
infraestrutura de transporte, tanto férrea quanto rodovias interestaduais sdo mais favoraveis para
instalacdo de unidades fabris, com o detalhe que quando o objetivo da unidade fabril for o
mercado externo ter acesso a linhas férreas pode ser um diferencial para reducdo dos custos de
transporte do produto e com isso reduzir o “Custo Brasil”.

O tamanho do municipio, assim como observado nas respostas foi um fator pouco

importante para a escolha da localidade das usinas siderdrgicas, principalmente nas usinas
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integradas de aco. Como mencionado anteriormente a infraestrutura logistica e disponibilidade de
minerais eram fatores prioritarios, sendo assim muitas empresas se instalaram em pequenos
povoamentos com infraestrutura urbana insuficiente. Muitas cidades, como Nova Lima, Sabar3,
Ipatinga e Jodo Monlevade em Minas Gerais e Volta Redonda no Rio de Janeiro foram criadas
por siderdrgicas que se instalaram no local e precisavam abrigar o contingente de operarios que
viriam para trabalhar na usina (VIANNA; TEIXEIRA, 2019). Por meio dos planos urbanos essas
novas vilas urbanas, criadas como expansao da fabrica, foram construidas com a finalidade de
atrair, fixar e dominar a mao de obra, através da alocacdo dos funcionarios em setores que
condiziam com sua posicdo na fabrica (facilitando seu desempenho para com a fabrica)
(VASCONCELLOQOS, 2014; VIANNA; TEIXEIRA, 2019). Embora o tamanho do municipio nédo
seja prioritario para a escolha da localidade, a instalacdo de grandes empreendimentos que
demandam grande quantidade de mao de obra pode causar impactos sociais nos municipios,
como aconteceu com Ouro Branco, por exemplo, que até hoje apresenta uma segregacdo da
populacdo (VIANNA; TEIXEIRA, 2019). Por isso, faz-se necessario a elaboracdo de planos
diretores para orientar a expansdo das cidades e, no caso dos municipios de pequeno porte
principalmente, além do plano diretor pode ser necessario a atuacdo do estado para dar apoio ao
seu desenvolvimento.

A legislacdo ambiental municipal foi outro fator destacado como muito importante, ao
passo que a presenca dos conselhos municipais foi pouco importante. Dos 26 municipios
levantados que possuem atividades siderdrgica em seu territorio, com exce¢ao do municipio de
Timoteo, todos possuem legislacdo ambiental prépria e o conselho municipal de meio ambiente
ativo. Em Minas Gerais a Lei n°® 20.922/2013 restringe o consumo de madeira nativa para fins
comerciais, 0 que induz as siderargicas a realizarem o proprio plantio florestal para
abastecimento dos altos fornos ou comprar carvao vegetal de terceiros. Estima-se que 80% da
producéo de ferro gusa e aco no brasil seja proveniente da utilizacdo de carvao vegetal como
redutor, o que gera uma demanda constante de madeira pelo segmento. Além do beneficio de se
gerar um produto “verde”, com baixa emissdo de CO, a geracdo de produtos siderdrgicos com
carvao vegetal consume menos energia e resulta em menos escorias e contaminantes (CGEE,
2010). Contudo, segundo Paula (2014), os maiores problemas ambientais enfrentados pelos
guseiros sdo o fornecimento de carvao de madeira ilegal e a compra de carvao de fornos com

baixo rendimento (tecnoldgico e energético).
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Com relagdo aos impostos, os mesmos foram classificados como muito importante. Os
principais impostos pagos pelo setor sdo o ICMS (Impostos sobre circulacdo de mercadorias e
servicos), estadual, e o PIS (Programa de Integracdo Social), COFINS (Contribuicdo de
financiamento da seguridade social) e IPI (Imposto sobre produtos industrializados) que sé&o
federais. O preco da terra foi o Unico critério considerado essencial para a sele¢cdo do municipio.
Em 2002, 41% das industrias de ferro-gusa encontravam-se na malha urbana; 7%, na malha rural,
ou seja, areas sem infraestrutura, distantes de, pelo menos, 500 metros de povoados; e 52%, na
zona mista, ou seja, &rea compreendida entre a malha urbana e a rural, ou a beira de rodovias
(JACOMINO et al., 2002; GOMES et al., 2007). No entanto, como algumas delas tem interesse
em realizar plantios florestais, o preco e a disponibilidade da terra tornam-se um fator
influenciador da tomada de decis&o.

Na figura 5, esta representada a atratividade do estado de Minas Gerais para 0 segmento
de siderurgia, caso fosse considerado as preferéncias descritas pelo questionario aplicado.
Observa-se uma pulverizacdo dos municipios com atratividade “muito alta” (municipios em
preto) no sul do estado. Foram 43 municipios enquadrados nessa categoria, sendo a mesorregiao
Metropolitana de Belo Horizonte, o Sul/Sudoeste de Minas e Zona da Mata as que apresentaram
as trés maiores concentracdes de municipios, com 11, 8 e 5 respectivamente (TABELA 12).

Figura 5 - Atratividade dos municipios mineiros para investimentos do setor de siderurgia.

Legenda
Atratividade [ | Muito Baixa || Baixa [ Média [ At2 I Muito Alta

Fonte: Elaborado pela autora (2020)
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Quando se considera a classe “alta” atratividade o padrédo de mesorregides se repete, desta
vez com 46, 52 e¢ 30 respectivamente. Os municipios caracterizados como “muito baixa”
atratividade foram poucos (18), sendo a maior parte deles no Sul/Sudoeste de Minas (4). A
classificacdo e pontuacdo por municipio estd no APENDICE 4.

De modo geral 25,20% dos municipios mineiros foram classificado como “baixa” ou
“muito baixa” atratividade, 39,04% com atratividade média e 35,76% com atratividade “alta” ou

“muito alta”.

Tabela 12 - Numero de municipios por classe de atratividade e mesorregido para o setor de

siderurgia.
Mesorregiao - - Atratlv!dgde - Total
Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta

Campo das Vertentes 0 3 16 14 3 36
Central Mineira 0 8 7 12 3 30
Jequitinhonha 2 18 24 7 0 51
Metropolitana de Belo Horizonte 2 11 35 46 11 105
Noroeste de Minas 0 5 6 8 0 19
Norte de Minas 2 24 42 18 3 89
Oeste de Minas 0 6 14 22 2 44
Sul/Sudoeste de Minas 4 21 61 52 8 146
Triangulo Mineiro 1 15 23 23 4 66
Vale do Mucuri 3 11 7 2 0 23
Vale do Rio Doce 1 27 41 28 4 101
Zona da Mata 3 48 57 30 5 143
Total 18 197 333 262 43 853

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

Contudo, no caso da siderurgia, além do fornecimento de insumos para os fornos, é
necessario considerar, também, as fontes de matéria prima minerais como o ferro por exemplo.
Nesse caso, seria necessario mesclar os dados obtidos com o mapeamento de jazidas minerais
para otimizar o processo selecdo da localidade para instalacdo de unidades fabris, pois sdo

necessarios grandes volumes de minerais.
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4.3.2 Moveis

O setor moveleiro de Minas Gerais produz uma variedade de moveis, e destes, 90% sédo
feitos de madeira (QUADRILATERO, 2017). Assim como o setor de siderurgia a carvio vegetal,
para a producdo de moveis de madeira é necessario o processamento prévio da madeira, seja ela
processada em chapas ou em painéis (compensados, aglomerados, reconstituidos etc.). Nesse
sentido o setor de moveis demanda em torno de 25% dos produtos de madeira laminada e de
chapas de madeira compensada, prensada e aglomerada produzidas pelas inddstrias produtoras de
produtos de madeira (IBA, 2020). Como exposto no questionario, a presenca de
empreendimentos que atuam na cadeia de producdo de mdveis € muito importante e vantajosa,
constituindo um diferencial para o mercado moveleiro ao reduzir a distancia com a fornecedor de
matéria prima, seja ela madeira, metal, produtos quimicos ou produtos para acabamento (couro,
vidro, plastico entre outros) (BRAINER, 2018; FERREIRA et al., 2008). Por outro lado a
presenca de varias empresas moveleiras em uma localidade, aléem de gerar uma economia de
escala (tendo em vista que a maioria dessas empresas sao de micro e pequenas empresas)
promove uma concentracdo maior de mdo de obra qualificada, disponibilidade de servicos
especializados e 0 acesso a redes de comercializagédo, alem de facilitar a criagcdo de sindicatos e
consequentemente o apoio de instituicdes locais, governos municipais ou estaduais, instituicoes
de crédito e de ensino e pesquisa (FERREIRA et al., 2008).

A disponibilidade de méo de obra foi outro fator caracterizado como muito importante.
Em parte, essa caracterizacao justifica-se, pois, o setor madeireiro demanda alto contingente de
mé&o de obra, e esta por sinal, possui um custo que pode ou ndo gerar uma vantagem competitiva.
Embora as indUstrias moveleiras tenham um grau de automatizagéo, ela ndo se estende a todos o0s
setores, sendo que a maioria das atividades de producgédo ainda demanda mao de obra direta
(BRAINER, 2018; FERREIRA et al., 2008). Sendo assim o setor € um grande gerador de
empregos, principalmente em municipios com alta concentracdo de empreendimentos. No pais é
responsavel por gerar mais de 260 mil empregos, diretos e indiretos, o que equivale a 3,3% de
todos os trabalhadores alocados na producédo industrial em 2018 (LIMA, 2019). Ao atuar como
atrativo de pessoas para as cidades, pela geracao de empregos, isso incorre no aumento da taxa de
urbanizagdo (maior concentracdo de pessoas nas cidades) nesses municipios.

O setor moveleiro conta com mais de 19 mil empresas espalhadas pelo pais, o0 que o torna

um setor estratégico para a economia (SENA, 2019). Com relacdo a formacdo de polos
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industriais moveleiros, todas as regides do Brasil contam com um, contudo 78,1% das empresas
do setor se encontram na regido sudeste e sul. Isso se deve em grande parte pela importancia
desses estados para a economia brasileira e também por possuirem maior concentracao
demogréfica, o que gera maior demanda por esses produtos (LIMA, 2019). O principal polo
moveleiro de Minas Gerais estd localizado no municipio de Ub4, cuja localizacdo favorece a
integracdo com centros econdmicos maiores como a capital mineira (290 km), Rio de Janeiro
(300 km), Séo Paulo (580 km) e Vitdria - ES (470 km) (SANTOS; MACHADO, 2019). O polo,
além do municipio mencionado, engloba as cidades de S&o Geraldo, Visconde do Rio Branco,
Rodeiro, Guarani, Tocantins, Piradba, Guidoval e Rio Pomba, com Rio Novo, Goiana e
Cataguases como possiveis acréscimos (ALMG, 2019; QUADRILATERO, 2017). O polo
madeireiro de Ubéa € o principal de Minas Gerais e o terceiro maior do pais, concentra mais de
10% de todas as empresas do setor moveleiro do estado e produz mais de 40% de toda a
producéo do setor (QUADRILATERO, 2017). Além disso 84,4% dos moveis produzidos no polo
de Ubé sdo constituidos de madeira (CASTRO; COSTA; ALMEIDA, 2020)

Outro polo moveleiro do estado € o de Carmo do Cajuru, que produz 5,8% de toda a
producéo do estado e abrange as cidades de Carmo do Cajuru, Claudio, Itaguara e Divinopolis
(QUADRILATERO, 2017). E por dltimo a cidade de Passos, conhecida como “Capital mineira
dos moveis rusticos”, que obteve um novo investimento em 2020, através de uma lei que altera a
expansdo urbana da cidade, para um novo espaco para expansao do distrito moveleiro da cidade,
criando um novo polo de produgdo (LIMA, 2020). A distribuicdo espacial dos polos e cidades
mencionadas esta representada na figura 6.

O meio predominante de escoamento dos produtos do setor é a malha rodoviaria, sendo
assim, altamente influenciado pela existéncia e qualidade das vias terrestres (SEBRAE, 2020). O
transporte ferroviario € uma alternativa barata, mas é limitado devido a baixa disponibilidade de
linhas férreas no pais, e por poder provocar avarias nos moveis devido as vibragdes e mudancas

climéticas.
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Figura 6 - Polos moveleiros de Minas Gerais
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Fonte: Quadrilatero (2017); Lima (2020). Elaborado pela autora.

Sobre a legislagdo ambiental, foi levantado durante uma audiéncia realizada na
Assembleia Legislativa de Minas Gerais (ALMG) realizada em 2019, que as empresas
moveleiras do polo de Uba estdo enfrentando problemas com o licenciamento ambiental, e que
este € um dos principais fatores que dificultam e desestimulam novos investimentos (ALMG,
2019). Isso pode ser decorréncia tanto da morosidade do sistema de licenciamento ambiental em
Minas Gerais quanto da auséncia de pessoas qualificadas para auxiliar na execucdo desses
trabalhos. Com relagédo a primeira possibilidade exposta, em 2020 o municipio de Uba se tornou
apto a realizar o licenciamento ambiental, passando a realiza-lo no municipio para algumas
atividades pré-determinadas, dentre elas, as relacionadas ao setor moveleiro (SEMAD, 2020).
Essa adesdo pode ser uma solugdo para amenizar os problemas levantados na audiéncia, pois ao
adquirir a permissdo de realizar o licenciamento, 0 municipio estad mais proximo a situacao local
e pode contemplar suas demandas com maior cuidado e agilidade. Outro fator importante a
respeito do aspecto ambiental é a busca crescente por sustentabilidade na fabricacdo do produto
por ambas as partes, tanto o consumidor quanto o empreendimento seja visando o mercado
nacional e internacional (embora essas questdes sejam mais rigorosas nesse ultimo) (ALVES et
al., 2009; JACOVINE et al., 2006). Com as legislacdes restringindo o uso de espécies nativas, a
utilizacdo de eucalipto e outras espécies plantadas, assim como o uso de madeira de demolicao,

vem ganhando destaque no cenario nacional de moveis. Dessa forma, regides com grandes
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florestas plantadas ou disponibilidade de madeira plantada sdo relevantes para esse setor assim
como para os demais analisados no presente trabalho.

O setor de moveis tem grande peso no cenario nacional. Embora afetado pelas crises
(principalmente as que afetam o setor de construgéo civil, pois novas moradias demandam novos
mobiliarios) o setor tem potencial de crescimento tanto no mercado interno como com
exportacdes para outros paises (BRAINER, 2018). E assim como os demais setores analisados, as
questdes tributarias e o preco da terra também sdo fatores importantes para a selecdo da
localidade do empreendimento, pois influenciam diretamente nos custos de implantagcdo e na
manutenc¢éo dos lucros.

Ao processar os dados do setor moveleiro, verificou-se que nenhum municipio foi
classificado com atratividade muito alta, sendo um dos unicos com apenas quatro classificacdes
(FIGURA 7).

Figura 7 - Atratividade dos municipios mineiros para investimentos do setor de moveis.
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Fonte: Elaborado pela autora (2020)

Isso pode ter ocorrido devido ao setor ser bastante generalista com relacdo aos critérios
esperados que 0 municipio possua para serem atrativos, e aqueles considerados como de maior
importancia ndo ha muita variagao entre 0s municipios mineiros.

Foram observados 37 municipios com classificagdo “Alta” atratividade para o setor,

sendo Jodo Pinheiro, Uberlandia e Uberaba os trés municipios com maiores pontuacdes,
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respectivamente 0,690, 0,681 e 0,680. Dos municipios com essa classificacdo, 45,94% estdo
concentrados em trés mesorregides, sendo elas o Triangulo Mineiro (TM) (16,21%),
Metropolitana de Belo Horizonte (MBH) (16,21%) e Norte de Minas (NM) (13,52%).
Considerando em conjunto os municipios com “média” atratividade, sobe para 362 o numero de
municipios atrativos, tornando mais atrativo as mesorregides Sul/Sudoeste de Minas, 68
municipios, Metropolitana de Belo Horizonte, 61 municipios e Triangulo Mineiro e Vale do Rio
Doce com 38 municipios. Analisando os municipios que fazem parte dos polos moveleiros de
Minas (FIGURA 7), apenas 2 deles foram classificados como “alto” potencial de atratividade —
Cataguases e Divinopolis. O primeiro é um possivel acréscimo ao polo moveleiro de Uba, o
segundo faz parte do polo moveleiro do Carmo do Cajuru. Com relacdo a este Gltimo o indice
proposto classificou, com exce¢do de Divindpolis, os demais municipios como “média”
atratividade. Passos também foi classificado como “média” atratividade. J& para o polo de Uba
houve maior variacdo na classificacdo. O principal municipio do polo, Ub4, ficou classificado
como “médio”, assim como Visconde do Rio Branco e Rio Pomba, os demais foram classificados
como “baixa” atratividade. 1sso pode ser devido ao fato do indice considerar caracteristicas
“fisicas” e mensuraveis do municipio, desconsiderando outros fatores (critérios) mais intangiveis
e de dificil mensuracéo, como apoios governamentais, disponibilidade de recursos bésicos para o
desenvolvimento da empresa como &gua, energia e acesso a internet e a microrregido do entorno
(o indice foi desenvolvido para andlise individual dos municipios) que podem ter um peso de
decisdo maior que os critérios analisados no presente trabalho. Além disso a presenca de
fornecedores de insumo para a fabricagdo dos produtos e atuacdo do empreendimento em nichos
de mercado especificos também podem ter afetado a distribuicdo dos empreendimentos ao longo
do Estado.

Segundo dados do questionario, o tamanho do municipio € um critério considerado como
“muito importante”, sendo assim, fazendo uma simulagdo alterando a varidvel do indicador
tamanho do municipio de area municipal para cobertura por infraestrutura urbana verificou-se
que dois municipios entraram para a classe de “muito alta” atratividade (Uberlandia e Uberaba) e
subiu para 97 o numero de municipios enquadrados como “alta” atratividade. Para esse setor,
dependente de alto contingente de médo de obra, maquinarios e com alta diversidade de matéria
prima a localizacdo em grandes centros urbanos é uma estratégia para reduzir custos de produgéo,

além de representar um maior centro consumidor.
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No outro extremo, 92 municipios receberam a classificagdo “Muito Baixa”, sendo as trés
menores pontuacdes 0,236, 0,246 e 0,277, correspondendo a Nova Belém, Santa Helena de Minas
e Passabém respectivamente. Na tabela abaixo (TABELA 13) esta representado o nimero de

municipios por classe de atratividade e mesorregiao.

Tabela 13 - Numero de municipios por classe de atratividade e mesorregido para o setor de

moveis.
Mesorregiao - - ,_Atratlv[dgde - Total
Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta

Campo das Vertentes 2 10 21 3 0 36
Central Mineira 3 10 14 3 0 30
Jequitinhonha 10 28 12 1 0 51
Metropolitana de Belo Horizonte 10 34 55 6 0 105
Noroeste de Minas 1 6 8 4 0 19
Norte de Minas 10 53 21 5 0 89
Oeste de Minas 2 13 27 2 0 44
Sul/Sudoeste de Minas 14 64 65 3 0 146
Triangulo Mineiro 9 19 32 6 0 66
Vale do Mucuri 7 14 2 0 0 23
Vale do Rio Doce 8 55 36 2 0 101
Zona da Mata 16 93 32 2 0 143
Total 92 399 325 37 0 853

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

Considerando as classes “média” e “alta” atratividade, o niimero de municipios com
potencial para instalacdo de empreendimentos do setor moveleiro sobe para 362. Pensando em
um planejamento estratégico por mesorregides apenas 6 mesorregides (Campo das Vertentes,
Central Mineira, Metropolitana de Belo Horizonte, Noroeste de Minas, Oeste de Minas e
Triangulo Mineiro) teriam mais da metade dos seus municipios integrantes com potencialidade
média ou alta para atrair novos investimentos. Destas a Metropolitana de Belo Horizonte é a que
possui a maior diferenca entre os municipios com classificagdo abaixo da “média” e os demais.
Vale ressaltar que a classificagdo “baixa” ou “muito baixa” atratividade nao significa que o
municipio é inapropriado para o setor, mas sim que, segundo a metodologia utilizada no trabalho,
outros municipios apresentam maiores vantagens. Um exemplo disso é a Mesorregido Norte de
Minas. Segundo a presente pesquisa, nessa mesorregido 70,78% dos municipios apresentaram
“baixa” ou “muito baixa” atratividade, no entanto a regido faz parte da atuacdo do Banco do

Nordeste, e este financia empreendimentos do setor no norte de Minas. Em seu relatério sobre o



71

setor moveleiro foram levantados 144 empreendimentos de fabricacdo de mdveis s6 no norte de
Minas Gerais, representando um crescimento 65,5% no numero de empreendimentos entre 2006
e 2016 (BRAINER, 2018). De modo geral 57,56% dos municipios mineiros foram classificados
como “baixa” ou “muito baixa” atratividade, 38,10% com atratividade média e 4,34% com

atratividade “alta” ou “muito alta.

4.3.3 Celulose e papel

A celulose é o principal produto do setor de arvores plantadas, sendo o Brasil o maior
exportador mundial e segundo maior produtor (IBA, 2020). No pais, o principal estado produtor
de celulose é o Mato Grosso do Sul, representado pelo municipio de Trés Lagoas, com suas duas
fabricas de celulose. Em Minas Gerais 0 setor de celulose ainda € incipiente, com apenas as
fabricas de celulose da Cenibra em Belo Oriente, da Klabin em Betim, LD Celulose entre 0s
municipios de Indianopolis e Araguari (em construcdo) e a Melhoramentos em Camanducaia
(CENIBRA, 2020; KLABIN, 2020; LD CELULOSE, 2020; MELHORAMENTOS, 2020). Por
outro lado, o numero de industrias que fabricam papel e seus derivados estdo em grande peso.
Considerando somente as associadas ao Sindicato das Industrias de Celulose, Papel e Papeldo no
estado de Minas Gerais (SINPAPEL) sdo 42 empresas (SINPAPEL, 2020).

No setor de celulose a madeira é a principal matéria prima utilizada, e por si s@, altamente
demandada. Sendo assim a disponibilidade de areas para realizacdo de plantios - seja por
produtores independentes, proprios ou por atividades de fomento - dentro do raio de atuacédo da
unidade fabril é essencial para 0 bom desempenho econémico do empreendimento. Segundo
dados da Iba (2019), em 2018 o setor de celulose possuia 36% da area florestal plantada no pais,
0 equivalente a 2,82 milhGes de ha. A participacdo do estado mineiro na producéo de toras para
fabricacdo de celulose e papel no mesmo ano representou 7,7% da producao nacional, passando
para 7,9% em 2019, com distribui¢do por 78 municipios (IBGE/PEVS, 2019).

Tendo isso em vista, a preocupacdo com a disponibilidade de terra se torna um fator
relevante para o setor, pois dependendo da regido outras atividades podem ser mais competitivas
e ocupar maiores areas como a cana-de-agucar, soja, café e a pecuaria (RONQUIM; FONSECA,
2018, SAEA, 2017). Outro ponto que foi considerado importante é a auséncia de
empreendimento do mesmo ramo de atuagdo. Como ja mencionado, a alta demanda de madeira, e

consequentemente por terras, por uma unidade fabril pode dificultar a obtencdo desse recurso
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pela outra ou provocar uma inflacdo nos pregos praticados (ORLANDINI et al., 2011). Contudo
isso ndo é regra, como pode ser observado em Trés Lagoas (MS), que possui duas fabricas de
celulose, uma da Suzano e a outra da Eldorado na mesma cidade.

Com relacdo ao transporte, ele ocorre em um mix de rodovias e ferrovias para levar a
celulose até o porto para exportacdo, mas grande parte dos translado ainda é feito em rodovias
devido a baixa cobertura de linhas ferreas no pais. Outras como a Eldorado criam suas proprias
rotas de transporte (ITRIA JR, 2011; PORTOGENTE, 2020)

Analisando os municipios mineiros, verificou-se que dentre os setores analisados, este foi
0 gue apresentou 0 maior nimero de municipios classificados com atratividade “muito alta” (com
um total de 60 municipios), o que demonstra o potencial do estado para o desenvolvimento do
setor (FIGURA 8). Um estudo elaborado por Orlandini et al. (2011) também classificou grande
parte de Minas Gerais como bom ou excelente potencial para instalacdo de fabricas de celulose
com producdo anual superior a 1.000.000 t/ano.

As trés mesorregides com maior potencial (“alto” ou “muito alto”) para o
desenvolvimento do setor de celulose sdo: Sul/Sudoeste de Minas, Metropolitana de Belo
Horizonte e Zona da Mata com 20,51% (56), 19,78% (54) e 9,89% (27) dos municipios totais
enquadrados nas categorias analisadas respectivamente (TABELA 14). Essas mesorregides foram
responsaveis pela producgéo de 3,74%, 25,48% e 0,50% respectivamente da producao de madeira
em tora para celulose e papel em 2019 (IBGE/PEVS, 2019).

Dentre os municipios, Pocos de Caldas (Sul/Sudoeste de Minas), Uberlandia (Triangulo
Mineiro) e Uberaba (Triangulo Mineiro) foram os que obtiveram a maior pontuacdo do indice
potencial de atratividade. Os municipios de Belo Oriente (unidade fabril da Cenibra), Betim
(unidade industrial da Klabin) e Araguari (onde seré instalada a fabrica da LD celulose) também
foram classificadas como potencial de atratividade “muito alto”, 0 que demonstra que o indice
desenvolvido condiz com a realidade local das unidades fabris e que elas estdo bem localizadas.

No outro lado da balanga, apenas 25 municipios apresentaram “muito baixo” potencial
para atrair novos investimentos no setor, o que se analisado por mesorregido sao valores infimos
perto do total de municipios da mesorregido. O que é um bom sinal, o que demonstra o potencial

do Estado para o setor.
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Figura 8 - Atratividade dos municipios mineiros para investimentos do setor de celulose.

Legenda
Atratividade || Muito Baixa [ | Baixa [l media [ Ata I Muito Alta

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

De modo geral 27,08% dos municipios mineiros foram classificado como “baixa” ou
“muito baixa” atratividade, 40,92% com atratividade média e 32,00% com atratividade “alta” ou

“muito alta’’.

Tabela 14 - Numero de municipios por classe de atratividade e mesorregido para o setor de

celulose.

Mesorregido - - Atratlwdf.;\de - Total

Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta

Campo das Vertentes 0 3 14 15 4 36
Central Mineira 0 8 7 12 3 30
Jequitinhonha 3 21 21 6 0 51
Metropolitana de Belo Horizonte 4 10 37 42 12 105
Noroeste de Minas 1 4 8 6 0 19
Norte de Minas 2 24 48 10 5 89
Oeste de Minas 0 5 13 20 6 44
Sul/Sudoeste de Minas 6 20 64 45 11 146
Tridngulo Mineiro 1 16 22 20 7 66
Vale do Mucuri 3 13 5 2 0 23
Vale do Rio Doce 2 29 50 14 6 101
Zona da Mata 3 53 60 21 6 143
Total 25 206 349 213 60 853

Fonte: Elaborado pela autora (2020)
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Segundo o Itria Jr. (2011), no Brasil existem 6 polos produtivos de celulose, que utilizam
diferentes logisticas de exploracdo dependendo da sua localidade, tamanho, potencial de
crescimento e foco de producdo. Séo eles: MAPITO, que engloba os estados do Maranhdo, Piaui
e Tocantins; Polo Leste, englobando as regides litoraneas entre Vitdria e Eunapolis e o Vale do
Aco mineiro; Polo SP no estado de S&o Paulo; Polo CO no estado do Mato Grosso do Sul; Polo

PR, englobando Parana e Santa Catarina e Polo RS no estado do Rio grande do Sul.

4.3.4 Carvao e lenha

A producéo de carvéo a partir de florestas plantadas surgiu como uma necessidade para
suprir a demanda das industrias, uma vez que a exploracdo das florestas nativas estava acima da
capacidade sustentavel. E acabou se tornando uma importante fonte de renda para pequenos
produtores (PESSOA; RIBEIRO, 2017; SFB, 2016; TEIXEIRA; RODRIGUES, 2018).

A utilizacdo de carvao vegetal para fins industriais no estado iniciou-se no século XIX,
com a instalacdo das primeiras fundicdes na regido e foi se aprimorando ao longo dos séculos.
Hoje, o Brasil € o maior produtor de carvédo vegetal no mundo, e 91% da producdo € utilizada nas
usinas sidertrgicas (IBA, 2019, 2020). O carvdo sempre esteve em destaque entre os produtos de
origem florestal em Minas Gerais. Parte disso deve-se principalmente a alta concentracdo de
siderurgicas no estado (mais de 40% das empresas do setor), na qual o carvao é utilizado como
termoredutor para a producdo do ferro-gusa e ferro-ligas (IBA, 2020; REZENDE; SANTOS,
2010). Desde 1994, Minas se caracteriza como o principal polo produtor desse combustivel no
pais, representando 75,02% da producdo total na época, e passando a representar mais de 80% a
partir de 2009 (IBGE/PEVS, 2019).

Além do uso na siderurgia o carvao e lenha tem usos alternativos como uso domeéstico,
comercial (pizzaria, churrascaria), industrial (caldeiras), produtos quimicos e na agricultura
(secagem de gréos) (RODRIGUES; BRAGHINI JUNIOR, 2019). A producdo de carvao e lenha
tem grande importancia para o estado. A produgdo de carvdo em 2019 se estendeu por 434
municipios e seu valor arrecadado representou 75,88% do valor de producdo na silvicultura
(IBGE/PEVS, 2019). Ja a producéo de lenha, para 0 mesmo periodo, apresentou uma distribuicédo
maior, sendo produzida em 648 municipios, porém sua representatividade em relacdo a producédo
da silvicultura mineira foi de 5,19% (IBGE/PEVS, 2019).
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Analisando os municipios mineiros quanto a atratividade para empreendimentos de
producdo de carvdo e lenha (FIGURA 9), os trés melhores classificados foram Uberlandia
(0,696), Pocos de Caldas (0,696) e Uberaba (0,691).

Figura 9 - Atratividade dos municipios mineiros para investimentos do setor de carvao e lenha

Legenda

Atratividade [ | Muito Baixa [___| Baixa [l Media [l Ata

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

Com relacdo as mesorregides (TABELA 15), a Metropolitana de Belo Horizonte,
Sul/Sudoeste de Minas e Oeste de Minas apresentaram 0 maior ndmero de municipios
classificados como “Alta” atratividade, representando 31,42%, 17,80% e 36,36%
respectivamente do total de municipios da mesorregido. Analisando em conjunto com 0s
municipios classificados como “média” atratividade, o nimero de municipios sobe para 479, com
destaque para as mesorregifes Sul/Sudoeste de Minas, 86 municipios, Metropolitana de Belo
Horizonte, 79 municipios e Zona da Mata com 61 municipios. Essas mesorregides em 2019
foram responsaveis pela producgdo de 1,65%, 8,28% e 2,99% da producdo de carvdo no estado e
10,65%, 5,48% e 8,39% da producdo de lenha (IBGE/PEVS, 2019). Vale destacar que a
mesorregido Metropolitana de Belo Horizonte € onde se encontra o polo siderurgico, principal
consumidor de carvéo vegetal no estado. Sendo assim, a produgdo de carvéo nessa regido pode
ser propriedade dessas grandes empresas siderurgicas (FIGURA 4 — polo siderargico), tendo em
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vista a extensdo da area plantada pelo setor (SIMIONI, 2017; SINDIFER, 2020). Nesse sentido a
regido proxima a demanda da siderurgia tem alta atratividade para a producdo de carvao.

Tabela 15 - Numero de municipios por classe de atratividade e mesorregido para o setor de
carvéo e lenha.

Atratividade

Mesorregiao Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta Total
Campo das Vertentes 1 6 17 12 0 36
Central Mineira 2 10 9 9 0 30
Jequitinhonha 5 24 22 0 0 51
Metropolitana de Belo Horizonte 6 20 46 33 0 105
Noroeste de Minas 2 8 9 0 0 19
Norte de Minas 2 38 39 10 0 89
Oeste de Minas 0 14 14 16 0 44
Sul/Sudoeste de Minas 6 54 60 26 0 146
Triangulo Mineiro 3 24 28 11 0 66
Vale do Mucuri 4 16 3 0 0 23
Vale do Rio Doce 5 42 42 12 0 101
Zona da Mata 11 71 48 13 0 143
Total 47 327 337 142 0 853

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

No outro extremo as mesorregides com “Muito baixa” ou “Baixa” atratividade se
destacaram o Vale do Mucuri, Zona da Mata e Jequitinhonha, com 86,95%, 57,34% e 56,86% do
total de municipios nessas categorias. De modo geral 43,84% dos municipios mineiros foram
classificado como “baixa” ou “muito baixa” atratividade, 39,51% com atratividade média e
16,65% com atratividade ““alta” ou “muito alta”.

Embora tenha sido criada uma classificagio por municipios (considerando suas
caracteristicas), o setor de carvdo e lenha € mais voltado para o rural e, nesse sentido, € uma
atividade comum em comunidades onde ndo existem muitas alternativas de renda (RODRIGUES;
BRAGHINI JUNIOR, 2019). Isso pode ser um dos fatores responsaveis pela distribuicdo de
produtores por todo o Estado. Além disso, 70% da producdo nacional de carvao é gerada por

pequenos e médios produtores (menos que 15.000 t/ano) (CGEE, 2015).

4.3.5 Painéis de madeira

Grande parte da producdo de painéis de madeira é destinado ao abastecimento interno

(IBA, 2019). E o consumo interno desse produto esta intimamente relacionado com a construgéo
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civil e a fabricacdo de mobilidrios (VIDAL, HORA, 2014). Outro ponto que demonstra a
importancia do setor que, segundo o relatorio da Iba (2019), em 2018 representava 6% da area
plantada.

Com relagdo as unidades de producdo, das 32 unidades principais produtoras de painéis
de madeira reconstituida, 28 delas se encontram nas regides sul e sudeste, sendo principalmente
concentradas no sul do Pais (IBA, 2020). Em Minas Gerais a empresa de destaque no setor é a
Duratex, na cidade de Uberaba, com a producdo de MDF, MDP e HDF (DURATEX, 2020).

Assim como o setor de celulose, a melhor situagdo apontada para o setor de painéis de
madeira é a auséncia de empresas do mesmo ramo e presenca de empreendimentos que deem
sequéncia na cadeia de producdo (empreendimento moveleiro p.ex.). Com relacdo a primeira
situacdo, a presenca de outra empresa acarreta competicdo pelo mesmo mercado e por insumos
basicos o que ocasiona o aumento do preco final dos painéis (PATERLINI, 2014).

Analisando os resultados para o segmento de painéis de madeira verificou-se a presenca
de apenas 2 municipios na categoria de “muito alta” atratividade, sendo eles Uberlandia e
Uberaba, ambos no Triangulo Mineiro com pontuacdo 0,712 e 0,711 respectivamente (FIGURA
10).

Figura 10 — Atratividade do estado de Minas Gerais para 0 segmento de painéis de madeira

0 95 190 380

Legenda

Paineis [ | Muito Baixa [ | Baixa [l Media [ Atz I Muito Alta

Fonte: Elaborado pela autora (2020)
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Vale destacar que a maior empresa produtora de painéis de madeira do Estado esta
localizada no municipio de Uberaba, demostrando que a empresa, segundo 0s critérios do
presente trabalho, foi bem localizada. O segmento foi 0 que apresentou a maior quantidade de
municipios classificados como “baixa” atratividade (14,41% dos municipios, subindo para
55,09% se considerado juntamente com os de “muito baixa” atratividade) (TABELA 16). Para a
classe de municipios classificados com “alta” atratividade foram observados 102 municipios,
destes 53,92%, estdo concentrados em apenas trés mesorregides: 25 municipios na mesorregiao
Metropolitana de Belo Horizonte, 18 no Sul/Sudoeste de Minas e 12 no Oeste de Minas. Com
excecdo da Ultima mesorregido, que seria substituida pelo Vale do Rio Doce caso se considere o
conjunto de municipios de “média” e “alta” atratividade, as duas primeiras mesorregides ainda

continuariam as mais atrativas.

Tabela 16 - Numero de municipios por classe de atratividade e mesorregido para o setor de

painéis de madeira.

Atratividade

Mesorregido Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Ala O
Campo das Vertentes 3 4 22 7 0 36
Central Mineira 6 9 9 6 0 30
Jequitinhonha 13 26 12 0 0 51
Metropolitana de Belo Horizonte 9 32 39 25 0 105
Noroeste de Minas 3 6 7 3 0 19
Norte de Minas 14 46 22 7 0 89
Oeste de Minas 3 11 18 12 0 44
Sul/Sudoeste de Minas 13 59 56 18 0 146
Triangulo Mineiro 6 23 25 10 2 66
Vale do Mucuri 9 12 2 0 0 23
Vale do Rio Doce 17 43 34 7 0 101
Zona da Mata 27 76 33 7 0 143
Total 123 347 279 102 2 853

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

De modo geral 55,09% dos municipios mineiros foram classificado como “baixa” ou
“muito baixa” atratividade, 32,70% com atratividade média e 12,19% com atratividade “alta” ou

“muito alta”.
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4.4 Consideragoes finais

Analisando os resultados dos segmentos em conjunto observou-se que nenhum municipio
apresentou atratividade “muito alta” para todos 0S segmentos, mas 0s mais proximos foram
Uberlandia e Uberaba. Ambas apresentaram atratividade “muito alta” para os segmentos de
siderurgia, celulose e painéis de madeira que foram segmentos que apresentaram maiores valores
para os critérios analisados no questiondrio. Com relacdo aos municipios com menores
pontuagdes, 16 deles foram classificados como “muito baixa” atratividade para todos os
segmentos analisados. Sobre as mesorregides, as mais promissoras ao se analisar 0os segmentos
em conjunto sdo Metropolitana de Belo Horizonte, Sul/Sudoeste de Minas e Zona da Mata, que
apresentaram maior somatorio de municipios classificados como “alta”, “muito alta” ou “média”
atratividade. As regides do sul do estado sdo economicamente mais desenvolvidas e apresentam
maior diversidade industrial do que as do norte do estado e por isso a atragdo para novos
empreendimentos € maior devido a existéncia de empresas de base e da cadeia de producéo
(MINAS GERAIS, 2010).

Segundo Gongalves, Perobelli e Lauer (2000) discutiram em seu trabalho, regides mais
desenvolvidas tendem a atrair mais investimentos enquanto regides menos avangadas teriam
dificuldades em atrair investimentos. Porém no caso da localizag&o industrial, 0 empreendimento
ndo necessariamente precisa ficar nesses polos desenvolvidos, podendo ficar em regides
proximas e usufruir dos efeitos positivos do desenvolvimento. Além disso o proprio
desenvolvimento tecnolégico tem possibilitado maiores distancias para localizar o
empreendimento (GONCALVES; PEROBELLI; LAUER, 2000). Outro ponto relevante é que a
prépria introducdo de um novo empreendimento ou um grupo deles pode estimular a vinda de
industrias complementares para a regido (JUNIOR; ALVES, 2017). Nesse sentido o incentivo ao
desenvolvimento do setor florestal no estado de Minas Gerais vem atrelado & ideia de
diversificacdo, ao impulsionar o desenvolvimento de diversos segmentos de base florestal em
uma mesma regido, como por exemplo o segmento de painéis de madeira e o de mdveis, tendo
em vista que o primeiro gera insumos para o0 segundo (PATERLINI, 2014). No mesmo local
poderia ser desenvolvido também o segmento de madeira sélida, pensando no mesmo principio.

Conhecendo as demandas locacionais das industrias, o setor publico pode direcionar

politicas publicas que melhorem os critérios com baixa pontuagdo e assim, mesmo as regioes
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onde ndo ha um desenvolvimento econdmico forte podem ser alvo para novos empreendimentos

que poderdo evoluir e aumentar o crescimento econdmico da regido em questéo.
5 CONCLUSAO

O segmento de siderurgia a carvao vegetal € o grande destaque do setor florestal mineiro,
contudo os outros segmentos como celulose, painéis, madeira solida e o crescente consumo de
madeira por empresas de outros setores como alimenticios, ceramicas, cimentos entre outros
representam uma fatia consideravel (mais de 30%) do consumo de madeira no Estado, o que
demonstra o potencial de crescimento e diversificagdo do setor.

Segundo os dados do questionério alguns critérios sdo mais relevantes e se destacam para
todos os setores analisados como a disponibilidade de mao de obra, infraestrutura municipal,
presenca de outras empresas consumidoras de madeira, preco da terra e a proximidade com
rodovias, que nesse caso pode se entender como uma boa logistica. Sdo critérios basicos e
imprescindiveis para a sele¢do da localidade, mas ndo sdo os Unicos. Cada setor, cada
empreendimento per se, possuem seus critérios de selecdo que melhor atendam ao seu objetivo
em particular, por isso ha variacdo entre eles e ndo é possivel desenvolver uma metodologia
universal.

Embora o nimero de respondentes do questionario tenha sido pouco representativo dos
segmentos do setor florestal, as variaveis incorporadas e incluidas para o desenvolvimento do
indice de atratividade do setor florestal nos municipios de Minas Gerais apontam que as
principais mesorregides com potencial para o desenvolvimento estratégico do setor florestal para
grandes empreendimentos no estado de MG sédo Metropolitana de Belo Horizonte, Sul/Sudoeste
de Minas e Zona da Mata e os principais municipios Uberlandia, Uberaba e Pocos de Caldas. Em
média 58,24% dos municipios mineiros foram classificados como possuidores de atratividade
“média” ou maior.

Analisando os setores individualmente foi possivel ranguear 0S municipios e
mesorregiGes com maior quantidade de municipios nas classes de atratividade mais alta. Vale
destacar que embora haja critérios mais relevantes que outros, a vantagem de analisa-los em
conjunto foi determinar os municipios que possuiam melhor desempenho no conjunto (média).
Para os setores de siderurgia, celulose e papel e carvéao e lenha as melhores mesorregides foram

Sul/Sudoeste de Minas Metropolitana de Belo Horizonte e Zona da Mata. Todas as trés
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mesorregides apresentam producdo de carvao, lenha e madeira em tora para producdo de celulose
e papel. J& o setor siderargico tem um polo produtor na mesorregido Metropolitana de Belo
Horizonte. Para o setor de moveis, considerando a atratividade média e alta em conjunto, foram
Sul/Sudoeste de Minas, Metropolitana de Belo Horizonte, Tridngulo Mineiro e Vale do Rio
Doce. As mais atrativas para o setor de painéis de madeira foram Sul/Sudoeste de Minas,
Metropolitana de Belo Horizonte e Oeste de Minas.

Vale destacar que mesmo em municipios com atratividade “muito baixa” podem ser
instaladas industrias de base florestal, principalmente pequenos empreendimentos, como
fornecedores de lenha, madeira para construcdo civil e moveis regionais, pois sdo importantes e
necessarios para os mercados locais.

Quanto ao procedimento metodoldgico, espera-se que possa fomentar pesquisas futuras e
influenciar trabalhos sobre o planejamento estratégico para a expansdo do setor florestal de forma
ordenada, ndo sé em Minas Gerais, mas em todo o pais, favorecidos pelas politicas nacionais e
internacionais de sustentabilidade e desenvolvimento de um mercado altamente rentavel,

socialmente inclusivo e ambientalmente responsavel.
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APENDICES
Apéndice 1 — Perguntas do questionario

Qual o mercado de atuacéo da empresa?

Qual o municipio / estado de localizagdo da empresa do respondente?
Cargo do respondente dentro da empresa

Aspecto Social

1. Qual foi a importancia do indice de Desenvolvimento Humano na sele¢do do municipio para
implantar a unidade fabril?

2. Qual foi a importancia da disponibilidade de méo de obra local na selecdo do municipio?
3. Quanto a especializagdo da méao de obra, o que foi priorizado?
4. Qual foi a importancia da existéncia de escolas no municipio?

No aspecto social, houve algum critério ndo citado que foi importante para a escolha do local de
instalacdo da unidade fabril?

Aspecto Ambiental

1. Foi relevante a presenca de Conselho Municipal de Meio Ambiente (CODEMA,
CONSEMAC, CADES, COMAM, CONDEMA, COMDEMA, CONSEMMA, CMMA,
COMUMA) para a escolha do municipio passivel de implantacdo da unidade fabril?

2. Qual foi a relevancia da existéncia de leis ambientais municipais na escolha da localidade?

3. Qual foi a importancia de se considerar as unidades de conservacdo ambiental para decidir a
localidade?

4. Caso a unidade de conservacao apresente alguma relevancia, qual seria a melhor opg¢ao?

5. A auséncia/presenca das comunidades indigenas, quilombolas e/ou sitios arqueologicos foram
relevantes na escolha do municipio onde investir?

6. Com relacéo a presenca de comunidades indigenas, quilombolas e/ou sitios arqueolégicos qual
seria a melhor situagado

No aspecto ambiental, houve algum critério ndo citado que foi importante para a escolha do local
de instalacdo da unidade fabril?

Aspecto Municipal

1. Qual foi a importancia do tamanho do municipio para decidir onde investir?



2. No caso do tamanho dos municipios, qual teria prioridade?
3. Qual foi a relevancia da taxa de urbanizacdo na escolha do municipio para se investir?
4. Com relagéo a taxa de urbanizagédo qual seria a melhor situagéo para a empresa?

5. Qual foi a importancia da infraestrutura municipal (saneamento, eletricidade, abastecimento
hidrico) na selecdo do local para implementacdo da unidade fabril?

No aspecto municipal, houve algum critério ndo citado que foi importante para a escolha do local
de instalacdo da unidade fabril?

Aspecto Econémico

1. Qual foi a relevancia da presenca de outras empresas consumidoras de madeira no municipio
na decisdo do local de implantacdo da unidade fabril?

2. Caso seja interessante a presenca de outras empresas no mesmo municipio, qual seria a melhor
situacao?

3. Qual foi a importancia da arrecadagdo municipal para a deciséo da localidade?

4. No caso da arrecadacdo municipal, qual teria prioridade?

5. Qual foi a importancia dos incentivos fiscais e subsidios na escolha do municipio?
6. Qual foi a importancia do valor do imposto municipal?

7. Qual foi a importancia do preco da terra?

8. Qual foi a importancia de se considerar a proximidade da unidade fabril com rodovias
estaduais e federais?

9. Qual foi a importancia de se considerar a proximidade da unidade fabril com ferrovias?
10. Qual foi a importancia de se considerar a proximidade da unidade fabril com cursos d'agua?

No aspecto econdmico, houve algum critério ndo citado que foi importante para a escolha do
local de instalacdo da unidade fabril?

Aspecto Empresarial
1. A empresa possui plantio proprio?
2. A empresa realiza fomento ou arrendamento para aquisicdo de madeira?

3. Caso a empresa possua plantio proprio, ou pretenda implantar, qual seria a relevancia da
declividade local?



4. A empresa estaria disposta a plantar em uma declividade superior a 25 graus?

5. Qual a principal espécie madeireira utilizada?

6. Qual a distancia maxima aceitavel entre a unidade fabril e a matéria prima?

7. Com relacdo ao mercado consumidor, qual a distancia maxima aceitavel da unidade fabril?

No aspecto empresarial, houve algum critério ndo citado que foi importante para a escolha do
local de instalacdo da unidade fabril?



Apéndice 2 — Tabela dos indicadores, suas variaveis e referéncias

Indicador Variaveis Ano Referéncia Site
axa média de crescimento do PIB municipal 2015 e 2017 Portal Receitas https://receitas.tce.mg.gov.br/
PIB anual
indice FIRJIAN de
Desenvolvimento Humano Desenvolvimento 2016 FIRJAN https://www.firjan.com.br/ifdm/
Municipal (IFDM)
Carga tributaria sobre o PIB Receita tributaria . ]
& .. . 2017 Portal Receitas https://receitas.tce.mg.gov.br/
municipal PIB municipal

indice Mineiro
de

Tamanho do municipio Area municipal 2019 Responsabilidade http://imrs.fijp.mg.gov.br/
Social (IMRS)
Taxa de urbanizagdo Taxa de urbanizacdo 2018 IMRS http://imrs.fjp.mg.gov.br/
Infraestrutura econémica Indice Sebrae de
. . Desenvolvimento 2018 ISDEL-SEBRAE https://www.isdel-sebrae.com/
municipal o
Economico Local (ISDEL).
Conselho municipal de
Infraestrutura legal ambiental r.neloNamblenjnte 2018 IMRS http://imrs.fijp.mg.gov.br/
legislagdo ambiental
propria
Porccintagem da 2018 Portal Receitas https://receitas.tce.mg.gov.br/
. I - populacdo desocupada
Disponibilidade de Mao de obra — -
o Salario médio mensal
qualificada . .
dos trabalhadores 2018 Portal Receitas https://receitas.tce.mg.gov.br/

formais

Continua...



Continuacgéo...

Numero de Instituicdes

Ministério da

https://www?7.fiemg.com.br/sesi/mais-
sesi#filtro-unidades

de ensino superior Educacdo e ) . .
Disponibilidade de Mao de obra  (universidades), técnico Cultura (MEC), https://www.mg.senac.br/Unidades/paginas/def
o g . . 2020 ault.aspx
qualificada e/ou profissionalizantes SENAI, SESI, http://www.sescmg.com.br/wps/portal/sescmg/
(SENAI, SESI, SENAC, SENAC, SESC, P: ' & o ps/p g
SESC, SEST, SENAT). SEST, SENAT
https://emec.mec.gov.br/
Malha rodovidria Acesso 20
Sistema de transporte IDE-SISEMA http://idesisema.meioambiente.mg.gov.br,
P Malha ferroviaria ago. 2020 p:// &8 /
Area municipal 2018
Cobertura vegetal por 2018
flora nativa
Percentual de areas 2010 IMRS http://imrs.fjp.mg.gov.br/
Recurso Florestal indigenas
Percentua~l de areas de 2010
Protecao Integral
Area de floresta https://sidra.ibge.gov.br/Acervo?nivel=3&unida
201 IDRA - IBGE
plantada 018 S G de=31#/S/VS/A/74/T/Q
PIB municipal 2017 Portal Receitas https://receitas.tce.mg.gov.br/
Qtéaenr;:i(:ecr;rrc\)lgl;z;da 2017 SIDRA - IBGE https://sidra.ibge.gov.br/Acervo?nivel=3&unida
Mercado doméstico ! L de=31#/S/VS/A/74/T/Q
madeira no municipio
Valor arrecadado com os https://sidra.ibge.gov.br/Acervo?nivel=3&unida
produtos mencionados 2017 SIDRA - IBGE de=31#/S/VS/A/74/T/Q
indice de http://clima-
Vocagao Florestal . o 2014-15 Clima Gerais gerais.meioambiente.mg.gov.br/vulnerabilidade
vulnerabilidade climatica territorial

Continua...
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Focos de calor 2018 IMRS http://imrs.fjp.mg.gov.br/

Cobertura por
2018 IMRS http://imrs.fijp.mg.gov.br/

agropecuaria

Vocagao Florestal Densidade de rebanho
2018 IMRS http://imrs.fijp.mg.gov.br/
bovino
Area de florestas https://sidra.ibge.gov.br/Acervo?nivel=3&unida
2018 SIDRA - IBGE
plantadas de=31#/S/VS/A/74/T/Q

Fonte: Autora (2020)

Obs.: Os dados foram acessados entre maio e junho de 2020.



Apéndice 3 — Distribuicéo das respostas do questionario em porcentagem por classe de importéancia (1 a 5) para

cada setor analisado.

3.1 — Setor de Moveis, Celulose e Papel e Siderurgia.

Critérios

1 IDHM

2 Disponibilidade de mao de
obra

3 Especializagdo da méo de
obra

4 Presenca de escolas

5 Conselho Municipal de
Meio Ambiental
6 Leis ambientais
municipais
7 Unidade de Conservacao
Ambiental

7.1 Melhor situacéo

8 Comunidades indigenas,
quilombolas e/ou sitios
arqueoldgicos
8.1 Melhor situacéo
10 Tamanho do municipio

10.1 Melhor situacéo

11. Taxa de urbanizacgéo

11.1 Melhor situacao

12 Infraestrutura municipal

13 Presenca de outras
empresas consumidoras de
madeira

13.3 Melhor situacéo

14 Arrecadacdo municipal

Moveis
1 2 3 4 5
0% 33% 42% 17% 8%

0% 17% 25% 42% 17%

0,33 - Especializada;
0,16 - Técnica;
0,41 - Indiferente

42% 33% 8% 8% 8%
25% 50% 8% 8% 8%
25% 17% 25% 17%  17%
25% 33% 8% 17% 17%
0,66 Indiferente
0,33 Ter unidades
91% 0% 0% 0% 83%
0,83 - Indiferente
0,17 - Ausente
17% 17% 25% 17% 25%

0,58 - Municipios maiores
0,42 - Municipios menores

8% 33% 33% 8% 17%
0,66 - Pop. na cidade
0,25 - Indiferente
0,08 - Pop. no campo
0% 0% 33% 25% 42%
8% | 17% 17% 33% 25%

0,5 - Sequéncia cadeia de

produgao
0,33 - Mesmo ramo de atuacgado
17% 17% 33% 8% 25%

Nivel de importancia
Celulose e papel

lou?2 3 40u5
50% 0% 50%
50% 0% 50%

0,5 - Técnico
0,5 - Especializada

50% 50% 0%
50% 50% 0%
0% 50% 50%
0% 50% 50%
0,5-Ter UCs

0,5 - Indiferente

0% 0% 100%
Ausente
50% 50% 0%

Municipios menores
0% 100% 0%

Maior concentracao de
pessoas na cidade

0% 100% 0%

50% 0% 50%

Auséncia de empresas do
mesmo ramo de atuacado

50% 50% 0%

Siderurgia
1 2 3 4 5
0% 25% 25% 25% 25%
0% 0% 0% 50% 50%

0,5 - Ensino fundamental
0,25 - Técnica
0,25 - Indiferente

25% 25% 50% 0% 0%
0% 50% 25% 0% 25%
0% 0% 50% 50% 0%
25% 50% 25%
0,5 - Ndo ter UCs
0,25 -Ter UCs
25% 0% 25% 50% 0%
0,75 - Ausente
0,25 - Indiferente
25% 50% 0% 0% 25%

0,75 - Municipios menores
0,25 - Municipios maiores
0% 50% 25% 25% 0%
0,50 - Pop. Cidade
0,25 - Pop. no campo
0,25 - Indiferente
0% 0% 75% 25% 0%

25% 25% 25% 25% 0%
0,25 - P&D florestal
0,25 - Cadeia de producdo
0,50 - Mesmo ramo de atuagdo
0% 0% 75% 25% 0%
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14.1 Melhor situagcéo

14 Incentivos fiscais e
subsidios
15 Valor do imposto
municipal
16 Preco daterra
17 Proximidade da unidade
fabril com rodovias
estaduais e federais
17.1 Proximidade com
ferrovias
17.2 Proximidade com
cursos d'agua

0,66 - Alta arrecadagao
0,34 - Baixa arrecadagdo

17% 33% 8% 17% 25% 50% 0%  50%
17% 8% 42% 8% 25% 50% 0%  50%
8% 25% 25% 17% 25% 0%  50%  50%
17% 17% 8% 25% 33% 0%  50%  50%
50% 25% 25% 0% 0% 50% 0%  50%
33% 25% 25% 8% 8% 0% = 0%  100%

Baixa arrecadacgao

Fonte: Autora (2020)

3.2 — Setor de Carvao e lenha e Painéis de madeira

Critérios

1IDHM

2 Disponibilidade de mao de obra

3 Especializacdo da mao de obra

4 Presenga de escolas

5 Conselho Municipal de Meio Ambiental

6 Leis ambientais municipais

7 Unidade de Conservagao Ambiental

7.1 Melhor situagao

8 Comunidades indigenas, quilombolas e/ou

sitios arqueoldgicos
8.1 Melhor situagao

10 Tamanho do municipio

Baixa arrecadacgao

Nivel de importancia

Carvao e lenha

10.1 Melhor situagao

11. Taxa de urbanizacao

11.1 Melhor situagao

1 2 3 4 5
20% 20% 0% 60% 0%
0% 0% 20% 40% 40%
0,6 - Técnica
0,4 - Indiferente
0% 0% 60% 40% 0%
0% 40% 40% 20% 0%
0% 20% 60% 20% 0%
0% 0% 60% 40% 0%
0,6 - Indiferente
0,20 - Ter UC's
0,20 - Nao ter
40% 20% 0% 40% 0%
0,60 - Ausente
0,40 - Indiferente
0% 40% 20% 40% 0%
0,80 - Municipios menores
0,20 - Municipios maiores
20% 40% 20% 20% 0%

0,4 - Pop. no campo
0,4 - Indiferente
0,20 - Pop. na cidade

0% 0% 0% 75% 25%
0% 0% 0% 75% 25%
0% 0% 0% 0% 100%
0% 25% 0% 50% 25%
50% 0% 25% 0% 25%
0% 0% 25% 25% 50%
Painéis de madeira
1 2 3 4 5
50% 0% 0% 50% 0%
0% 0% 0% 0% 100%
0,5 - Técnica
0,5 - Ensino médio
0% 0% 50% 0% 50%
50% 0% 50% 0% 0%
0% 0% 50% 50% 0%
0% 0% 50% 50% 0%
0,5 - Indiferente
0,5 - N3o ter UC's
0% 50% 0% 50% 0%
1,00 - Auséncia
0% 0% 50% 0% 50%
1,00 - Municipios maiores
0% 0% 50% 50% 0%

1,00 - Pop. na cidade

Continua...
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12 Infraestrutura municipal 0% 0% 40% 40% 20% 0% 0% 0% 50% 50%

13 Presefu;a de outras empresas consumidoras 0%  20% 0% 60% 20% 0% 0% 0% 50% 50%

de madeira

13.3 Melhor situacsio 0,60 - Sequéncia cadeia de pro~dugao 1,00 - Sequencia Ta cadeia de
0,40 - Mesmo ramo atuagao producao

14 Arrecadagao municipal 0% 60% 20% 20% 0% 0% 0% 50% 50% 0%

0,80 - Baixa arrecadagdo

0,20 - Alta arrecadacdo 1,00 - Alta arrecadagao

14.1 Melhor situagao

14 Incentivos fiscais e subsidios 0% 20% 40% 20%  20% 0% 0% 0% 100% 0%
15 Valor do imposto municipal 0% 20% 40% 40% 0% 0% 0% 0% 50% 50%
16 Preco da terra 0% 20% 40% 20% 20% 0% 0% 0% 50% 50%

17 Proximidade da unidade fabril com rodovias

estaduais e federais

17.1 Proximidade com ferrovias 20% 20% 20% 40% 0% 0% 0% 50% 50% 0%

17.2 Proximidade com cursos d'agua 20% 0% 40% 20% 20% 0% 50% 0% 50% 0%
Fonte: Autora (2020)

0% 0% 20% 60% 20% 0% 0% 0% 0% 100%



Apéndice 4 — Indice de Atratividade Municipal para empreendimentos florestais

Moveis

Atratividade
Muito Baixa
Baixa
Média De 0,500 a 0,599
Alta De 0,600 a 0,699
Muito Alta
Mesorregiao Municipio Siderurgia
Triangulo Mineiro Abadia dos Dourados 0,557
Central Mineira Abaeté 0,624
Zona da Mata Abre-Campo 0,505
Zona da Mata Acaiaca 0,659
Vale do Rio Doce Agucena 0,516
Vale do Rio Doce Agua Boa 0,520
Triangulo Mineiro Agua Comprida 0,593
Oeste de Minas Aguanil 0,625

Vale do Mucuri
Norte de Minas
Vale do Rio Doce
Sudoeste de Minas
Sudoeste de Minas
Sudoeste de Minas
Zona da Mata
Sudoeste de Minas
Campo das Vertentes
Jequitinhonha
Vale do Rio Doce
Sudoeste de Minas
Sudoeste de Minas
Zona da Mata
Zona da Mata
Zona da Mata

Vale do Rio Doce

Metropolitana de Belo

Horizonte

Metropolitana de Belo

Horizonte

Zona da Mata
Sudoeste de Minas
Sudoeste de Minas
Jequitinhonha
Campo das Vertentes
Vale do Rio Doce
Zona da Mata

Metropolitana de Belo

Horizonte
Zona da Mata

Aguas Formosas
Aguas Vermelhas
Aimorés
Aiuruoca

Alagoa

Albertina

Além Paraiba
Alfenas

Alfredo Vasconcelos
Almenara
Alpercata
Alpindpolis
Alterosa

Alto Caparad
Alto Jequitiba
Alto Rio Doce
Alvarenga

Alvinépolis

Alvorada de Minas

Amparo da Serra
Andradas
Andrelandia
Angelandia
Antonio Carlos
Antonio Dias

Antonio Prado de Minas

Aracai

Aracitaba

0,522
0,662
0,619

0,671
0,571
0,625
0,560
0,531
0,627
0,508

0,649

0,524

0,600
0,661
0,657
0,518
0,572
0,561
0,519

0,569

0,579

0,565

0,543

0,510
0,527

0,547
0,531

0,561
0,536
0,501

0,541

0,563

0,561
0,554

0,505
0,503

0,515

Celulose

Carvdo/ Lenha Painéis

0,516
0,608
0,513
0,668
0,523

0,536 0,563

0,629
0,501

0,593

0,573
0,604

0,514
0,569

0,514
0,524

0,538
0,671
0,604

0,625
0,559

0,593
0,527

0,682
0,580
0,621
0,552

0,619
0,510
0,598

0,608
0,502
0,556

0,616
0,505

0,549 0,538

0,538

0,638

0,580

0,559

0,605 0,527
0,641 0,584 0,552
0,645 0,600 0,605
0,607 0,568 0,527
0,586 0,568 0,523
0,601 0,569 0,537

0,565
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Jequitinhonha
Triangulo Mineiro
Sudoeste de Minas
Zona da Mata
Triangulo Mineiro
Triangulo Mineiro
Central Mineira
Triangulo Mineiro
Sudoeste de Minas
Oeste de Minas
Sudoeste de Minas
Zona da Mata
Jequitinhonha
Noroeste de Minas
Zona da Mata

Vale do Mucuri
Central Mineira
Sudoeste de Minas
Metropolitana de Belo
Horizonte

Oeste de Minas
Jequitinhonha
Sudoeste de Minas
Metropolitana de Belo
Horizonte

Zona da Mata

Campo das Vertentes
Zona da Mata

Campo das Vertentes
Metropolitana de Belo
Horizonte

Zona da Mata
Metropolitana de Belo
Horizonte

Vale do Rio Doce
Metropolitana de Belo
Horizonte
Jequitinhonha

Norte de Minas

Vale do Mucuri
Metropolitana de Belo
Horizonte

Zona da Mata

Zona da Mata

Central Mineira
Sudoeste de Minas
Sudoeste de Minas
Norte de Minas
Central Mineira
Sudoeste de Minas

Araguai
Araguari
Arantina
Araponga
Arapora
Arapud
Araujos
Araxa
Arceburgo
Arcos
Areado
Argirita
Aricanduva
Arinos
Astolfo Dutra
Ataléia
Augusto de Lima
Baependi

Baldim

Bambui
Bandeira
Bandeira do Sul

Bardo de Cocais

Bardo do Monte Alto
Barbacena

Barra Longa

Barroso

Bela Vista de Minas
Belmiro Braga

Belo Horizonte
Belo Oriente

Belo Vale

Berilo
Berizal
Bertépolis

Betim

Bias Fortes

Bicas

Biquinhas

Boa Esperancga
Bocaina de Minas
Bocaiuva

Bom Despacho

Bom Jardim de Minas

0,570
0,698
0,537
0,567

0,628
0,516
0,503
0,587
0,597

0,661
0,540

0,564

0,596
0,686

0,683

0,683

0,649

0,538

0,563
0,690

0,666

0,565
0,541

0,550

0,585

0,571

0,575

0,564
0,608

0,537

0,618
0,623
0,557

0,571
0,590
0,656

0,667
0,544
0,531

0,700

0,698

0,690

0,654

0,673

0,528 0,556

0,662
0,602
0,632

0,634 0,623

0,625 0,605
0,667 0,652
0,640 0,582

0,651 0,656
0,671 0,660
0,611 0,609
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Sudoeste de Minas
Metropolitana de Belo
Horizonte

Vale do Rio Doce
Sudoeste de Minas
Oeste de Minas
Metropolitana de Belo
Horizonte

Noroeste de Minas
Norte de Minas
Sudoeste de Minas
Sudoeste de Minas
Norte de Minas

Zona da Mata
Noroeste de Minas
Norte de Minas
Sudoeste de Minas
Vale do Rio Doce
Metropolitana de Belo
Horizonte

Sudoeste de Minas
Central Mineira

Vale do Rio Doce
Noroeste de Minas
Norte de Minas
Noroeste de Minas
Sudoeste de Minas
Metropolitana de Belo
Horizonte

Sudoeste de Minas
Jequitinhonha
Triangulo Mineiro
Metropolitana de Belo
Horizonte
Metropolitana de Belo
Horizonte

Zona da Mata

Zona da Mata
Sudoeste de Minas
Oeste de Minas
Sudoeste de Minas
Sudoeste de Minas
Sudoeste de Minas
Vale do Rio Doce
Sudoeste de Minas
Sudoeste de Minas
Triangulo Mineiro
Norte de Minas

Oeste de Minas
Sudoeste de Minas

Bom Jesus da Penha

Bom Jesus do Amparo

Bom Jesus do Galho 0,645
Bom Repouso 0,503
Bom Sucesso

0,645
0,507

Bonfim

Bonfindpolis de Minas
Bonito de Minas
Borda da Mata
Botelhos

Botumirim

Bras Pires

Brasilandia de Minas
Brasilia de Minas

Brasdpolis

Braunas

Brumadinho 0,657 0,550 0,665 0,613 0,598
Bueno Brandao 0,507 0,518

Buendpolis 0,660 0,555 0,670 0,629 0,601
Bugre 0,611 0,531 0,597

Buritis 0,517 0,531 0,526

Buritizeiro 0,629 0,643 0,628 0,552 0,627
Cabeceira Grande

Cabo Verde

Cachoeira da Prata

Cachoeira de Minas 0,601 0,508 0,626

Cachoeira de Pajeu

Cachoeira Dourada 0,639 0,537 0,621

Caetandpolis 0,509 - 0,522

Caeté 0,684 0,570 0,699 0,640 0,614
Caiana

Cajuri 0,592 0,572 0,571 0,532
Caldas 0,616 0,522 0,600 0,567 0,518
Camacho 0467 0407 o048 o435 |[NOEESN
Camanducaia 0,656 0,575 0,644 0,585 0,565
Cambui 0,637 0,563 0,620 0,556 0,559
Cambuquira 0,664 0,546 0,680 0,622 0,597
Campanha 0,523 0,540

Campestre 0,611 0,515 0,593 0,562 0,512
Campina Verde 0,595 0,534 0,570 0,517 0,530
Campo Azul 0478 0425 0472 0447 0405
Campo Belo 0,592 0,531 0,628 0,570 0,551

Campo do Meio 0,580 _

IN0A8s o506

0,547
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Triangulo Mineiro
Triangulo Mineiro
Sudoeste de Minas
Oeste de Minas

Zona da Mata
Triangulo Mineiro
Oeste de Minas

Vale do Rio Doce
Zona da Mata
Campo das Vertentes
Jequitinhonha
Sudoeste de Minas
Metropolitana de Belo
Horizonte

Tridngulo Mineiro
Vale do Rio Doce
Norte de Minas
Sudoeste de Minas
Zona da Mata
Jequitinhonha
Campo das Vertentes
Campo das Vertentes
Zona da Mata

Vale do Rio Doce
Jequitinhonha
Sudoeste de Minas
Vale do Mucuri

Vale do Rio Doce
Sudoeste de Minas
Oeste de Minas
Sudoeste de Minas
Oeste de Minas
Triangulo Mineiro
Sudoeste de Minas
Oeste de Minas
Triangulo Mineiro
Campo das Vertentes
Sudoeste de Minas
Sudoeste de Minas
Metropolitana de Belo
Horizonte

Triangulo Mineiro
Sudoeste de Minas
Zona da Mata
Metropolitana de Belo
Horizonte
Metropolitana de Belo
Horizonte

Vale do Mucuri
Norte de Minas

Campo Florido
Campos Altos
Campos Gerais
Cana Verde
Canaa
Canapolis
Candeias
Cantagalo
Caparad
Capela Nova
Capelinha
Capetinga

Capim Branco

Capindpolis

Capitdo Andrade
Capitdo Enéias
Capitdlio

Caputira

Caraf

Caranaiba

Carandai

Carangola
Caratinga

Carbonita

Careagu

Carlos Chagas
Carmésia

Carmo da Cachoeira
Carmo da Mata
Carmo de Minas
Carmo do Cajuru
Carmo do Paranaiba
Carmo do Rio Claro
Carmopolis de Minas
Carneirinho
Carrancas
Carvalhépolis
Carvalhos

Casa Grande

Cascalho Rico
Cassia
Cataguases

Catas Altas

Catas Altas da Noruega

Catuji
Catuti

0,607
0,629
0,623
0,570
0,574
0,620

0,601
0,543
0,516

0,584

0,602
0,566
0,581
0,648
0,688
0,638
0,627
0,601

0,605
0,636
0,558

0,566

0,661

0,543
0,529

0,551

0,510

0,504
0,525
0,579
0,562
0,545
0,502

0,503

0,509

0,598

0,595
0,636
0,606
0,601
0,540
0,612

0,587
0,517
0,549

0,619

0,586
0,602
0,613

0,622
0,611
0,576

0,597
0,619
0,517

0,542

0,678

0,537
0,574
0,560
0,570
0,524
0,535

0,570

0,557
0,562
0,572
0,603
0,642
0,557
0,558
0,523

0,558
0,563

0,514

0,626

0,543
0,585
0,540

0,551

0,531

0,501
0,519
0,525
0,578
0,624
0,557
0,541
0,504

0,562
0,529

0,517

0,650
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Sudoeste de Minas
Central Mineira
Vale do Rio Doce
Triangulo Mineiro
Zona da Mata
Zona da Mata
Jequitinhonha
Norte de Minas
Zona da Mata
Zona da Mata
Sudoeste de Minas
Norte de Minas
Oeste de Minas
Zona da Mata

Vale do Rio Doce
Tridngulo Mineiro
Jequitinhonha
Sudoeste de Minas

Campo das Vertentes

Tridngulo Mineiro
Sudoeste de Minas
Vale do Rio Doce
Metropolitana de Belo
Horizonte

Oeste de Minas
Sudoeste de Minas
Sudoeste de Minas
Norte de Minas
Metropolitana de Belo
Horizonte

Sudoeste de Minas
Metropolitana de Belo
Horizonte
Metropolitana de Belo
Horizonte

Triangulo Mineiro
Metropolitana de Belo
Horizonte

Vale do Rio Doce
Sudoeste de Minas
Metropolitana de Belo
Horizonte

Sudoeste de Minas
Norte de Minas
Metropolitana de Belo
Horizonte

Sudoeste de Minas
Central Mineira

Vale do Rio Doce

Caxambu

Cedro do Abaeté
Central de Minas
Centralina

Chécara

Chalé

Chapada do Norte
Chapada Galcha
Chiador

Cipotanea

Claraval

Claro dos Pogdes
Claudio

Coimbra

Coluna

Comendador Gomes
Comercinho
Conceigao da Aparecida
Conceigdo da Barra de
Minas

Conceicao das Alagoas
Conceigao das Pedras
Conceicdo de Ipanema
Conceigdo do Mato
Dentro

Conceigdo do Pard
Conceigdo do Rio Verde
Conceigao dos Ouros
Conego Marinho

Confins
Congonhal

Congonhas

Congonhas do Norte
Conquista
Conselheiro Lafaiete

Conselheiro Pena
Consolagdo

Contagem

Coqueiral
Coragdo de Jesus

Cordisburgo

Cordislandia
Corinto
Coroaci

0,622

0,529

0,612

0,529

0,527

0,599
0,602

0,500
0,533

0,587
0,586

0,514
0,518

0,504
0,534

0,572

0,602
0,641
0,536
0,574
0,545
0,518
0,523

0,662

0,629

0,655
0,683
0,606
0,535

0,638

0,683

0,656
0,536

0,684

0,622
0,600

0,665

0,597
0,658
0,601

0,528

0,506

0,542

0,542

0,531
0,570

0,529

0,574

0,558
0407

0,564

0,528
0,524

0,550

0,509
0,573
0,506

0,562

0,586

0,673

0,618

0,651
0,693
0,590
0,510

0,643

0,699

0,658
0,517

0,691

0,606
0,590

0,679

0,590
0,663
0,578

0,520

0,539

0,631

0,562

0,664
0,636
0,535
0,504

0,582

0,527

0,508

0,592

0,538

0,579
0,617

0,579

0,633 0,622
0,606 0,605
0,625 0,612
0,555 0,527
0,535 0,522
0,631 0,598
0,528 0,511
0,604 0,621
0,543 0,507
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Triangulo Mineiro
Vale do Rio Doce
Jequitinhonha

Zona da Mata
Campo das Vertentes
Oeste de Minas
Sudoeste de Minas
Oeste de Minas

Vale do Rio Doce

Jequitinhonha

Vale do Mucuri

Oeste de Minas

Norte de Minas
Metropolitana de Belo
Horizonte

Sudoeste de Minas
Metropolitana de Belo
Horizonte

Tridngulo Mineiro
Sudoeste de Minas
Vale do Rio Doce
Norte de Minas
Central Mineira
Jequitinhonha
Sudoeste de Minas
Sudoeste de Minas
Triangulo Mineiro
Zona da Mata
Metropolitana de Belo
Horizonte

Campo das Vertentes
Jequitinhonha
Metropolitana de Belo
Horizonte
Metropolitana de Belo
Horizonte

Zona da Mata

Zona da Mata

Vale do Rio Doce

Vale do Rio Doce
Oeste de Minas

Norte de Minas
Sudoeste de Minas
Jequitinhonha
Noroeste de Minas
Vale do Rio Doce
Metropolitana de Belo
Horizonte

Zona da Mata

Coromandel

Coronel Fabriciano
Coronel Murta
Coronel Pacheco
Coronel Xavier Chaves
Corrego Danta
Corrego do Bom Jesus
Corrego Fundo
Corrego Novo

Couto de Magalhdes de

Minas

Crisdlita
Cristais
Cristalia
Cristiano Oto6ni
Cristina

Crucilandia

Cruzeiro da Fortaleza
Cruzilia

Cuparaque

Curral de Dentro
Curvelo

Datas

Delfim Moreira
Delfinépolis

Delta

Descoberto

Desterro de Entre-Rios

Desterro do Melo
Diamantina

Diogo de Vasconcelos
Dionisio

Divinésia

Divino

Divino das Laranjeiras
Divinolandia de Minas
Divinopolis

Divisa Alegre

Divisa Nova
Divisépolis

Dom Bosco

Dom Cavati

Dom Joaquim

Dom Silvério

0,641

0,538
0,614
0,565
0,561

0,632
0,633

0,551

0,599

0,527

0,523
0,548
0,527
0,612

0,598

0,501

0,640

0,609
0,547

0,601

0,592

0,601

0,570

0,578 0,622
0,590

0,522 0,604
0,596
0,576

0,538 0,616
0,532 0,619

0,567

0,544
0,505 0,582

0,510

0,545

0,570

0,528
0,517

0,547

0,534 0,601
0,527 0,578
oA o507

0,613 0,655

0,559 0,639
0,520 0,595
0,510

0,514 0,597
0,609
0,533 0,587

0,522

0,505 0,590

IN0480N o538

0,568
0,636

0,541 0,523

0,559 0,536

0,544 0,504

0,539 0,659

0,635 0,588

0,533 0,535

0,552 0,527

0,558 0,558

0,524 0,518
0,665 0,651

0,541 0,505
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Sudoeste de Minas
Zona da Mata
Campo das Vertentes
Vale do Rio Doce
Central Mineira
Zona da Mata
Oeste de Minas
Triangulo Mineiro
Zona da Mata
Sudoeste de Minas
Vale do Rio Doce
Norte de Minas
Vale do Rio Doce

Metropolitana de Belo

Horizonte
Zona da Mata

Metropolitana de Belo

Horizonte
Zona da Mata
Norte de Minas

Sudoeste de Minas

Sudoeste de Minas
Central Mineira
Triangulo Mineiro
Zona da Mata
Zona da Mata
Zona da Mata
Sudoeste de Minas
Sudoeste de Minas
Zona da Mata
Jequitinhonha
Jequitinhonha
Central Mineira
Vale do Rio Doce

Metropolitana de Belo

Horizonte
Zona da Mata

Metropolitana de Belo

Horizonte

Oeste de Minas
Noroeste de Minas
Sudoeste de Minas

Metropolitana de Belo

Horizonte
Jequitinhonha
Norte de Minas
Norte de Minas
Vale do Mucuri
Vale do Mucuri

Dom Vigoso

Dona Eusébia
Dores de Campos
Dores de Guanhaes
Dores do Indaia
Dores do Turvo
Doresdpolis
Douradoquara
Durandé

El6i Mendes
Engenheiro Caldas
Engenheiro Navarro
Entre-Folhas

Entre-Rios de Minas
Ervalia
Esmeraldas

Espera Feliz
Espinosa

Espirito Santo do
Dourado

Estiva

Estrela do Indaia
Estrela do Sul
Estrela-d'Alva
Eugendpolis
Ewbank da Camara
Extrema

Fama

Faria Lemos

Felicio dos Santos
Felisburgo
Felixlandia
Fernandes Tourinho

Ferros
Fervedouro
Florestal

Formiga
Formoso
Fortaleza de Minas

Fortuna de Minas

Francisco Badard
Francisco Dumont
Francisco Sa
Franciscopolis
Frei Gaspar

0,657 0,548 0,668
0,588 0,501 0,552
0,507 0,567

0,530

0,600
0,510

0,566 0,539
0,626 0,546 0,615

0479 0422 0487 0427 0402
0,643 0,530 0,657 0,613 0,582
059 [INOESA 0,570 0,517 0,502
0,660 0,545 0,669 0,634 0,593
0,605 0,501 0,587 0,554 0,500
0,615 0,516 0,621 0,558 0,570

0,567 0531 [NOASEINN0A740

0,556 0,552

0,577 0,597 0,617 0,584 0,619

0,517 0,528

0,623 0,506 0,619 0,553 0,565

0,662 0,584 0,644 0,575 0,578
0,578 0,549 0,510

0,555
0,567
0,521 0,582

0,555

0,607 0,502 0,593 0,553 0,501

0,618

0,565 0,558 0,513 0,503
0,619 0,524 0,628 0,608 0,573

0,528
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Vale do Rio Doce
Vale do Rio Doce
Triangulo Mineiro
Vale do Mucuri
Norte de Minas
Triangulo Mineiro
Metropolitana de Belo
Horizonte

Vale do Rio Doce
Norte de Minas
Norte de Minas

Vale do Rio Doce
Zona da Mata
Sudoeste de Minas
Vale do Rio Doce
Jequitinhonha

Vale do Rio Doce
Norte de Minas
Tridngulo Mineiro
Vale do Rio Doce
Sudoeste de Minas
Zona da Mata

Norte de Minas
Sudoeste de Minas
Zona da Mata

Zona da Mata
Noroeste de Minas
Sudoeste de Minas
Zona da Mata
Triangulo Mineiro
Zona da Mata
Triangulo Mineiro
Sudoeste de Minas
Vale do Rio Doce
Campo das Vertentes
Triangulo Mineiro
Norte de Minas
Norte de Minas
Sudoeste de Minas
Metropolitana de Belo
Horizonte

Sudoeste de Minas
Oeste de Minas
Norte de Minas
Metropolitana de Belo
Horizonte

Oeste de Minas
Oeste de Minas
Campo das Vertentes
Sudoeste de Minas

Frei Inocéncio

Frei Lagonegro
Fronteira

Fronteira dos Vales
Fruta de Leite
Frutal

Funildndia

Galiléia
Gameleiras
Glaucilandia
Goiabeira
Goiana
Gongalves
Gonzaga
Gouveia
Governador Valadares
Grao-Mogol
Grupiara
Guanhdes
Guapé
Guaraciaba
Guaraciama
Guaranésia
Guarani
Guarard
Guarda-Mor
Guaxupé
Guidoval
Guimarania
Guiricema
Gurinhata
Heliodora
lapu
Ibertioga
Ibia

Ibiaf
Ibiracatu
Ibiraci

Ibirité
Ibitiura de Minas

Ibituruna
Icarai de Minas

Igarapé

Igaratinga
Iguatama
ljaci
llicinea

0,600 0,506 0,585 0,560 0,504

0,623 0,662 0,660
0,627 0,563 0,614 0,589 0,552
0,656 0,571 0,647 0,574 0,564
0,525 0,526 0,502
0,579 0,565 0,544

0,504 0,591
0,541

0,533 0,610 0,543 0,533

0,526
0,622 0,520 0,605 0,558 0,519
0,604 0,506 0,580 0,529 0,510

0585 [INOESEIN 0,564 0,514 0,502

0,554 0,625 0,576 0,569

0,522
0,507
0,515
0,571 0,507
0,514

0,666 0,603 0,589

0,583

0,605 0,553 0,591 0,530 0,554
0,672 0,550 0,672 0,618 0,601
0,673 0,553 0,690 0,620 0,605

0531 [NOEEIIN o542
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Vale do Rio Doce
Sudoeste de Minas
Norte de Minas
Triangulo Mineiro
Campo das Vertentes
Vale do Rio Doce
Metropolitana de Belo
Horizonte

Central Mineira

Vale do Rio Doce

Vale do Rio Doce

Vale do Rio Doce
Triangulo Mineiro
Sudoeste de Minas
Tridngulo Mineiro
Metropolitana de Belo
Horizonte

Vale do Rio Doce
Metropolitana de Belo
Horizonte

Norte de Minas

Norte de Minas
Metropolitana de Belo
Horizonte

Vale do Mucuri
Sudoeste de Minas
Jequitinhonha

Zona da Mata

Vale do Rio Doce
Metropolitana de Belo
Horizonte

Sudoeste de Minas
Sudoeste de Minas
Sudoeste de Minas
Vale do Rio Doce
Jequitinhonha
Triangulo Mineiro
Oeste de Minas
Sudoeste de Minas
Metropolitana de Belo
Horizonte

Sudoeste de Minas
Oeste de Minas
Metropolitana de Belo
Horizonte
Jequitinhonha

Vale do Rio Doce
Triangulo Mineiro
Campo das Vertentes
Triangulo Mineiro

Imbé de Minas
Inconfidentes
Indaiabira
Indiandpolis
Ingai

Inhapim

Inhaima

Inimutaba
Ipaba
Ipanema
Ipatinga
Ipiagu
Ipuitna

Irai de Minas

Itabira
Itabirinha de Mantena
Itabirito

Itacambira
Itacarambi

Itaguara

Itaipé

Itajuba
Iltamarandiba
Iltamarati de Minas
Iltambacuri

Itambé do Mato Dentro

Itamoji
Itamonte
Itanhandu
Iltanhomi
Itaobim
Itapajipe
Itapecerica
Itapeva

Itatiaiugu

Itau de Minas
Itatina

Itaverava

Itinga
Itueta
ltuiutaba
ltumirim
Iturama

0,516
0,620

0,653

0,508

0,654

0,521

0,552

0,520
0,650
0,648

0,514

0,670

0,612 0,537

0,619

0,625
0,562

0,606

0,551

0,650
0,570

0,502

0,575
0,618

0,575
0,596
0,682
0,532

0,623

0,607
0,698

0,585

0,623
0,665
0,639
0,606

0,532
0,595

0,603

0,542

0,609

0,566 0,503

0,612

INOA7AN o549

0,526

0,598
0,578

0,500

0,527
0,585

0,516
0,580

0,534

0,502
0,503
0,597
0,522
0,520

0,597

0,533

0,648
0,561

0,605

0,554
0,561
0,695
0,530

0,609

0,624

0,573
0,631
0,655
0,637
0,597

0,653 0,649

0,623 0,534

0,537 0,525

0,671 0,642
0,590 0,571

0,569 0,519

0,516 0,514
0,651
0,517
0,560 0,535

0,532 0,503
0,608 0,554
0,572 0,587
0,600 0,577
0,514 0,521
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Campo das Vertentes
Metropolitana de Belo
Horizonte
Jequitinhonha
Sudoeste de Minas
Sudoeste de Minas
Vale do Rio Doce
Norte de Minas

Vale do Rio Doce
Norte de Minas

Norte de Minas
Central Mineira

Norte de Minas
Metropolitana de Belo
Horizonte
Jequitinhonha

Zona da Mata

Norte de Minas
Metropolitana de Belo
Horizonte
Jequitinhonha
Sudoeste de Minas
Jequitinhonha

Vale do Rio Doce
Metropolitana de Belo
Horizonte

Noroeste de Minas
Central Mineira
Jequitinhonha

Jequitinhonha

Vale do Rio Doce
Norte de Minas
Metropolitana de Belo
Horizonte

Zona da Mata

Norte de Minas
Sudoeste de Minas
Norte de Minas

Vale do Mucuri
Noroeste de Minas
Central Mineira

Norte de Minas
Campo das Vertentes
Tridngulo Mineiro
Noroeste de Minas
Metropolitana de Belo
Horizonte

Zona da Mata
Sudoeste de Minas

Itutinga

Jabuticatubas

Jacinto

Jacui 0,606 0,513 0,591 0,550 0,510
Jacutinga 0,685 0,695

Jaguaracgu 0,534 0,541

Jaiba

Jampruca

Janauba 0,659 0,562 0,663 0,608 0,607
Januaria 0,579 0,566 0,570 0,522 0,557
Japaraiba 0,649 0,528 0,654

Japonvar

Jeceaba 0,652 0,534 0,658 0,640 0,582
Jenipapo de Minas

Jequeri 0,556 0,518

Jequital 0,586 0,503 0,564

Jequitiba 0,501 - 0,507

Jequitinhonha 0,620 0,564 0,608

Jesuania

Joaima

Joanésia

Jodo Monlevade 0,594

Jodo Pinheiro 0,642 0,690 0,636 0,570 0,665
Joaquim Felicio 0,518 0,652

Jordania

José Gongalves de
Minas

José Raydan 0,566
Josendpolis 0,564

0,570

0,551
0,542 0,501

Juatuba 0,675 0,551 0,683 0,617 0,601

Juiz de Fora 0,628
Juramento
Juruaia
Juvenilia
Ladainha
Lagamar

Lagoa da Prata
Lagoa dos Patos
Lagoa Dourada
Lagoa Formosa
Lagoa Grande 0,610 0,537 0,590 0,532 0,539

Lagoa Santa 0,656 0,557 0,644 0,568 0,547

Lajinha 0,536 0,545 0,506
Lambari 0,533 0,538
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Zona da Mata

Zona da Mata

Norte de Minas
Campo das Vertentes
Central Mineira
Jequitinhonha

Zona da Mata
Sudoeste de Minas
Zona da Mata
Triangulo Mineiro
Norte de Minas

Zona da Mata

Norte de Minas
Campo das Vertentes
Central Mineira
Sudoeste de Minas

Campo das Vertentes

Vale do Mucuri

Norte de Minas

Norte de Minas

Zona da Mata

Zona da Mata

Vale do Rio Doce
Zona da Mata
Metropolitana de Belo
Horizonte

Sudoeste de Minas
Metropolitana de Belo
Horizonte

Vale do Rio Doce
Metropolitana de Belo
Horizonte

Zona da Mata

Vale do Rio Doce
Sudoeste de Minas
Central Mineira

Zona da Mata
Jequitinhonha

Vale do Rio Doce
Metropolitana de Belo
Horizonte

Zona da Mata

Norte de Minas

Vale do Rio Doce

Zona da Mata

Norte de Minas
Metropolitana de Belo
Horizonte

Triangulo Mineiro

Lamim

Laranjal
Lassance

Lavras

Leandro Ferreira
Leme do Prado
Leopoldina
Liberdade

Lima Duarte
Limeira do Oeste
Lontra
Luisburgo
Luislandia
Lumindrias

Luz

Machado
Madre de Deus de
Minas
Malacacheta
Mamonas
Manga
Manhuagu
Manhumirim
Mantena

Mar de Espanha

Maravilhas
Maria da Fé
Mariana
Marilac

Madrio Campos

Maripa de Minas
Marliéria
Marmeldpolis
Martinho Campos
Martins Soares
Mata Verde
Materlandia

Mateus Leme

Matias Barbosa
Matias Cardoso
Matias Lobato
Matipé

Mato Verde

Matozinhos

Matutina

0,546 0,505
0,650 0,570
0,649 0,556
0,658 0,560

0,569
0,639
0,635

0,658

0,528 0,533
0,564 0,564
0,566 0,553
0,618 0,611

0,513

0,626 0 538
0,585

0,593 0,503
0,607 0,519
0,656 0,531
0,681 0,569

0,519

0,614

0,604 0 509

0,520
0,635 0 567

0,598
0,565
0,579

0,595
0,662
0,697
0,535

0,629

0,592
0,527
0,630

0 538 0,538

0,519 0,503
0,541 0,520
0,635 0,579
0,632 0,615

O 535 0,510

O 556 0,563

0,535

0,565 0,509

0,648 0,524

0,603
0,635

0,548 0,533
0,575 0,580

0,614 0,507
0,595
0,513
0,586 0,512

0,587
0,589
0,542

0,607

0,512 0,513
0,517
0,512
0,558 0,533
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Vale do Mucuri
Oeste de Minas
Jequitinhonha

Vale do Rio Doce
Zona da Mata

Vale do Rio Doce
Jequitinhonha
Sudoeste de Minas
Norte de Minas

Zona da Mata

Zona da Mata

Norte de Minas
Metropolitana de Belo
Horizonte

Central Mineira
Central Mineira
Sudoeste de Minas
Norte de Minas
Tridngulo Mineiro
Norte de Minas
Sudoeste de Minas
Tridngulo Mineiro
Jequitinhonha
Sudoeste de Minas
Sudoeste de Minas
Norte de Minas
Norte de Minas
Central Mineira
Central Mineira
Metropolitana de Belo
Horizonte

Sudoeste de Minas
Zona da Mata

Vale do Rio Doce
Sudoeste de Minas
Vale do Rio Doce
Vale do Mucuri

Vale do Rio Doce
Noroeste de Minas
Sudoeste de Minas
Campo das Vertentes
Campo das Vertentes
Norte de Minas

Vale do Rio Doce
Metropolitana de Belo
Horizonte
Metropolitana de Belo
Horizonte

Vale do Rio Doce
Triangulo Mineiro

Maxacalis

Medeiros
Medina

Mendes Pimentel

Mercés 0,613 0,520 0,600 0,548 0,519
Mesquita 0,610 0,505 0,593 0,552 0,506
Minas Novas

Minduri

Mirabela

Miradouro

Miraf

Miravania

Moeda

Moema 0,540 0,502 0,549

Monjolos 0608 042N o611

Monsenhor Paulo 0,625 0,528 0,612

Montalvania

Monte Alegre de Minas 0,630 0,561 0,616 0,556
Monte Azul 0,511 0,534 0,526
Monte Belo 0,538 0,541

Monte Carmelo 0,690

Monte Formoso
Monte Santo de Minas
Monte Sido

Montes Claros
Montezuma

Morada Nova de Minas
Morro da Garga

Morro do Pilar

Munhoz

Muriaé 0,637 0,550 0,613 0,539 0,547
Mutum 0,612 0,531 0,594 0,562 0,526
Muzambinho 0,628 0,528 0,612

Nacip Raydan

Nanuque 0,663 0,582 0,656 0,577 0,574
Naque 0,629 0,509 0,622

Natalandia

Natércia 0,561 0,539

Nazareno 0,597 0,512 0,627 0,594 0,530
Nepomuceno 0,653 0,540 0,652

Ninheira 0,553 0,528

Nova Belém

Nova Era 0,674 0,557 0,690 0,627 0,604
Nova Lima 0,609

Nova Mddica

Nova Ponte 0,670 0,639
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Norte de Minas
Sudoeste de Minas
Oeste de Minas
Metropolitana de Belo
Horizonte
Jequitinhonha

Vale do Mucuri

Norte de Minas

Zona da Mata

Norte de Minas
Sudoeste de Minas
Oeste de Minas

Zona da Mata
Metropolitana de Belo
Horizonte

Zona da Mata

Zona da Mata
Metropolitana de Belo
Horizonte

Sudoeste de Minas
Metropolitana de Belo
Horizonte

Vale do Mucuri

Norte de Minas
Jequitinhonha

Norte de Minas
Central Mineira

Oeste de Minas

Zona da Mata

Zona da Mata
Jequitinhonha
Metropolitana de Belo
Horizonte
Metropolitana de Belo
Horizonte

Noroeste de Minas
Sudoeste de Minas
Sudoeste de Minas
Metropolitana de Belo
Horizonte
Metropolitana de Belo
Horizonte

Sudoeste de Minas
Oeste de Minas
Sudoeste de Minas
Sudoeste de Minas
Norte de Minas
Triangulo Mineiro
Triangulo Mineiro
Zona da Mata

Nova Porteirinha 0,626 0,624
Nova Resende 0,525 0,530

Nova Serrana 0,641 0,559 0,626

Nova Unido 0,578 0,563

Novo Cruzeiro

Novo Oriente de Minas
Novorizonte
Olaria

Olhos-d'Agua 0,621 0,575 0,618

Olimpio Noronha
Oliveira

Oliveira Fortes

Onga de Pitangui 0,650 0,514 0,654 0,642 0,564
Orizania 0,542 0,506

Ouro Branco 0,684 0,582 0,670 0,594 0,577
Ouro Fino 0,678 0,567 0,687 0,646 0,612

Ouro Preto 0,601 0,660 0,645

Ouro Verde de Minas
Padre Carvalho
Padre Paraiso

Pai Pedro 0,555 0,562

Paineiras

Pains 0,627 0,539 0,612

Paiva

Palma 0,502

Palmépolis

Papagaios 0,607 0,520 0,585 0,518 0,523
Paracatu 0,656 0,665 0,644 0,573 0,644
Paraguagu 0,626 0,546 0,615 0,547 0,543

Paraisdpolis 0,614 0,544 0,605
Paraopeba 0,549 0,517 0,562
Passabém

Passa-Quatro
Passa-Tempo
Passa-Vinte
Passos

Patis

Patos de Minas 0,684 0,621 0,667 0,593 0,606

Patrocinio 0,693 0,614 0,646 0,652
Patrocinio do Muriaé 0,609 0,598 0,527 0,503
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Zona da Mata

Vale do Rio Doce
Vale do Mucuri

Vale do Rio Doce
Jequitinhonha

Zona da Mata

Zona da Mata

Oeste de Minas

Zona da Mata
Sudoeste de Minas
Norte de Minas
Triangulo Mineiro
Metropolitana de Belo
Horizonte

Zona da Mata

Zona da Mata
Metropolitana de Belo
Horizonte

Oeste de Minas
Tridngulo Mineiro
Oeste de Minas

Vale do Rio Doce
Vale do Rio Doce
Zona da Mata

Vale do Rio Doce
Zona da Mata
Campo das Vertentes
Metropolitana de Belo
Horizonte

Oeste de Minas

Vale do Rio Doce
Norte de Minas
Oeste de Minas
Triangulo Mineiro
Zona da Mata
Sudoeste de Minas
Sudoeste de Minas
Zona da Mata

Norte de Minas

Zona da Mata
Metropolitana de Belo
Horizonte

Oeste de Minas
Triangulo Mineiro
Sudoeste de Minas
Sudoeste de Minas
Vale do Rio Doce
Central Mineira

Zona da Mata

Norte de Minas

Paula Candido
Paulistas
Pavao
Pecanha 0,621 0,543 0,611 0,573 0,541
Pedra Azul
Pedra Bonita
Pedra do Anta
Pedra do Indaia
Pedra Dourada

Pedralva

Pedras de Maria da Cruz

Pedrindpolis

Pedro Leopoldo 0,671 0,542 0,678 0,621 0,588
Pedro Teixeira

Pequeri

Pequi 0,620 0,521 0,607 0,550 0,523
Perdigio 0553 0517 0559 [NNOASENNNGASAN
Perdizes 0,584 0,537 0,611 0,584 0,552
Perddes 0,678 0,572 0,690 0,634 0,620
Periquito 0,514 0,644

Pescador

Piau

Piedade de Caratinga

Piedade de Ponte Nova 0,558

Piedade do Rio Grande 0,517 0,600

Piedade dos Gerais

Pimenta 0,508 0,560

Pingo-d'Agua 0,524 0,612

Pintépolis 0,530

Piracema

Pirajuba

Piranga 0,600 0,508 0,583 0,564 0,505
Pirangucu 0,515 0,646

Piranguinho 0,593

Pirapetinga

Pirapora

Piratba

Pitangui 0,669 0,567 0,681 0,629 0,614
Pium-i 0,553 0,520 0,564

Planura 0,501 0,512

Pogo Fundo 0,521

Pocos de Caldas 0,632 0,669
Pocrane 0,599 0,513 0,582 0,547 0,514
Pompéu 0,649 0,592 0,641 0,565 0,584
Ponte Nova 0,594 0,658 0,636
Ponto Chique 0,553 0,534
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Jequitinhonha

Norte de Minas

Zona da Mata

Vale do Mucuri
Sudoeste de Minas
Sudoeste de Minas
Campo das Vertentes
Triangulo Mineiro
Sudoeste de Minas
Triangulo Mineiro
Zona da Mata

Central Mineira
Jequitinhonha
Noroeste de Minas
Metropolitana de Belo
Horizonte

Central Mineira
Metropolitana de Belo
Horizonte
Metropolitana de Belo
Horizonte

Zona da Mata

Zona da Mata

Zona da Mata

Campo das Vertentes
Vale do Rio Doce
Campo das Vertentes
Norte de Minas

Norte de Minas
Metropolitana de Belo
Horizonte

Campo das Vertentes
Metropolitana de Belo
Horizonte

Zona da Mata
Jequitinhonha

Zona da Mata

Zona da Mata
Metropolitana de Belo
Horizonte

Zona da Mata
Triangulo Mineiro
Norte de Minas
Metropolitana de Belo
Horizonte

Zona da Mata

Zona da Mata
Metropolitana de Belo
Horizonte

Campo das Vertentes

Ponto dos Volantes
Porteirinha

Porto Firme

Poté

Pouso Alegre

Pouso Alto

Prados

Prata

Pratdpolis

Pratinha

Presidente Bernardes
Presidente Juscelino
Presidente Kubitschek
Presidente Olegario

Prudente de Morais
Quartel Geral

Queluzito

Raposos

Raul Soares

Recreio

Reduto

Resende Costa
Resplendor
Ressaquinha
Riachinho

Riacho dos Machados

Ribeirdo das Neves
Ribeirdo Vermelho
Rio Acima

Rio Casca
Rio do Prado
Rio Doce

Rio Espera

Rio Manso

Rio Novo
Rio Paranaiba
Rio Pardo de Minas

Rio Piracicaba

Rio Pomba
Rio Preto

Rio Vermelho

Ritapolis

0,573

0,578
0,640

0,628

0,614

0,643

0,638

0,503

0,525

0,527

0,575

0,502

0,572

0,528

0,563
0,614

0,599
0,638

0,610

0,619

0,658

0,637
0,510

0,530

0,595
0,604

0,563

0,553

0,599

0,607

0,542
0,579

0,566

0,561

0,627

0,579

0,677
0,608
0,585

0,549

0,628
0,584
0,563

0,519

0,595

0,672

0,638
0,572

0,562

0,552

0,573

0,505

0,525

0,532

0,509

0,541

0,575

0,688
0,616
0,613

0,557
0,616
0,619
0,598

0,532

0,585
0,686

0,624
0,556

0,549

0,573

0,636
0,578
0,591
0,529
0,532

0,560

0,552

0,642

0,546

0,621
0,542
0,525

0,532

0,532

0,536

0,624

0,516
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Zona da Mata

Zona da Mata
Triangulo Mineiro
Zona da Mata

Norte de Minas
Jequitinhonha
Metropolitana de Belo
Horizonte

Vale do Rio Doce
Triangulo Mineiro
Norte de Minas
Jequitinhonha
Metropolitana de Belo
Horizonte

Zona da Mata

Zona da Mata

Campo das Vertentes

Campo das Vertentes
Norte de Minas

Zona da Mata

Vale do Rio Doce
Norte de Minas

Vale do Mucuri
Triangulo Mineiro
Metropolitana de Belo
Horizonte

Zona da Mata
Metropolitana de Belo
Horizonte
Jequitinhonha

Vale do Rio Doce
Sudoeste de Minas
Vale do Rio Doce
Zona da Mata

Vale do Rio Doce
Zona da Mata
Sudoeste de Minas
Triangulo Mineiro
Triangulo Mineiro
Sudoeste de Minas
Zona da Mata
Metropolitana de Belo
Horizonte

Zona da Mata

Campo das Vertentes
Oeste de Minas

Zona da Mata

Rochedo de Minas
Rodeiro 0,527 0,548 0,506 0,502

Romaria 0,571 0,503 0,603 0,565 0,526
Rosério da Limeira 0,523 0,525

Rubelita

Rubim 0528 [INO4400 o505  [NN04S0NN0,451
Sabara 0,682 0,568 0,695 0,627 0,617
Sabindpolis 0,599 0,523 0,582 0,532 0,525
Sacramento 0,619 0,592 0,652 0,606 0,601
Salinas 0,609 0,532 0,598 0,536 0,530

Salto da Divisa
Santa Barbara

Santa Bérbara do Leste
Santa Barbara do Monte
Verde

Santa Barbara do
Tugurio

Santa Cruz de Minas
Santa Cruz de Salinas
Santa Cruz do Escalvado 0,545 0,538
Santa Efigénia de Minas 0,603 0,507 0,589

Santa Fé de Minas 0,516 0,522

Santa Helena de Minas

Santa Juliana 0,681 0,561 0,694 0,632 0,610
Santa Luzia 0,690 0,577

Santa Margarida 0,504

Santa Maria de Itabira 0,611 0,525 0,597 0,564 0,523

Santa Maria do Salto
Santa Maria do Suagui
Santa Rita de Caldas
Santa Rita de Minas
Santa Rita do Ibitipoca
Santa Rita do ltueto
Santa Rita do Jacutinga
Santa Rita do Sapucai
Santa Rosa da Serra
Santa Vitdria 0,597 0,533 0,563 0,503 0,529
Santana da Vargem 0,517 0,579

Santana de Cataguases

Santana de Pirapama

Santana do Deserto
Santana do Garambéu
Santana do Jacaré
Santana do Manhuagu
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Vale do Rio Doce
Metropolitana de Belo
Horizonte

Metropolitana de Belo
Horizonte

Oeste de Minas

Zona da Mata

Zona da Mata

Metropolitana de Belo
Horizonte

Jequitinhonha

Oeste de Minas

Norte de Minas
Metropolitana de Belo
Horizonte

Central Mineira

Zona da Mata
Sudoeste de Minas

Metropolitana de Belo
Horizonte

Vale do Rio Doce

Metropolitana de Belo
Horizonte

Vale do Rio Doce
Norte de Minas

Oeste de Minas
Triangulo Mineiro
Zona da Mata

Zona da Mata

Vale do Rio Doce

Vale do Rio Doce
Noroeste de Minas
Oeste de Minas
Metropolitana de Belo
Horizonte

Jequitinhonha

Sudoeste de Minas
Triangulo Mineiro

Sudoeste de Minas

Norte de Minas
Sudoeste de Minas
Norte de Minas
Norte de Minas

Santana do Paraiso 0,692

0,577

Santana do Riacho 0,566

Santana dos Montes

Santo Ant6nio do
Amparo

0,682 0,569 0,694 0,636 0,615

Santo Ant6nio do
Aventureiro

Zarg::aA“w”m do 0,613 0,532 0,606 0,534 0,534
Santo Ant6nio do
Itambé

Santo Ant6nio do
Jacinto

Santo Ant6nio do
Monte

Santo Ant6nio do Retiro
Santo Ant6nio do Rio
Abaixo

Santo Hipdlito

Santos Dumont

Sdo Bento Abade 0,649 0,551 0,642 0,558 0,551
Sao Bras do Suagui 0,662 0,531 0,679 0,614 0,581
Dores

S@o Domingos do Prata 0,612 0,533 0,600 0,560 0,531

Sdo Félix de Minas

Sdo Francisco

Sdo Francisco de Paula
Sdo Francisco de Sales

Sdo Francisco do Gléria

S3do Geraldo

Sdo Geraldo da Piedade

S3do Geraldo do Baixio 0,591

Sd0 Gongalo do Abaeté | 0,635 0,571 0,618 0,578 0,559
Sdo Gongalo do Para 0,621 0,604 0,555

Zabc;sg“gab do Rio 0,524 - 0,523 0,520

'Saf:tg"”gab do Rio 0,605 0,516 0,593 0,537 0,518
Sado Gongalo do Sapucai 0,645 0,551 0,632 0,564 0,548
Sdo Gotardo 0,563 0,526 0,572 0,501

ZTgr:;’ao Batista do 0,617 0,528 0,604 0,539 0,528
Sd0 Jodo da Lagoa 0,606 0,508 0,588 0,555 0,507
S3do Jodo da Mata 0,595

Sdo Jodo da Ponte 0,564

Sdo Jodo das Missdes
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Campo das Vertentes
Zona da Mata

Vale do Rio Doce

Vale do Rio Doce
Norte de Minas
Norte de Minas
Vale do Rio Doce
Zona da Mata

Metropolitana de Belo
Horizonte

Sudoeste de Minas

Metropolitana de Belo
Horizonte

Vale do Rio Doce

Metropolitana de Belo
Horizonte

Sudoeste de Minas
Vale do Rio Doce

Metropolitana de Belo
Horizonte

Vale do Rio Doce
Zona da Mata

Sudoeste de Minas
Zona da Mata
Sudoeste de Minas
Vale do Rio Doce
Zona da Mata
Norte de Minas
Oeste de Minas

Sudoeste de Minas

Zona da Mata

Vale do Rio Doce
Vale do Rio Doce
Oeste de Minas
Sudoeste de Minas

Metropolitana de Belo
Horizonte

Sudoeste de Minas

Campo das Vertentes
Sudoeste de Minas
Sudoeste de Minas
Sudoeste de Minas
Sudoeste de Minas

Sdo Jodo del-Rei

Sdo Jodo do Manhuagu
Sdo Jodo do
Manteninha

Sdo Jodo do Oriente
Sdo Jodo do Pacui

Sdo Jodo do Paraiso
Sdo Jodo Evangelista
Sdo Joao Nepomuceno

Sdo Joaquim de Bicas
Sdo José da Barra
Sdo José da Lapa

Sdo José da Safira
Sdo José da Varginha

Sdo José do Alegre
Sdo José do Divino

S&o José do Goiabal

Sdo José do Jacuri
Sdo José do
Mantimento

Sdo Lourengo

Sdo Miguel do Anta
Sdo Pedro da Unido
Sdo Pedro do Suagui
Sdo Pedro dos Ferros
Sdo Romao

Sdo Roque de Minas
Sdo Sebastido da Bela
Vista

Sdo Sebastido da
Vargem Alegre

Sdo Sebastido do Anta
Sdo Sebastido do
Maranhdo

Sdo Sebastido do Oeste
Sdo Sebastido do
Paraiso

Sdo Sebastido do Rio
Preto

Sdo Sebastido do Rio
Verde

Sdo Tiago

Sdo Tomas de Aquino
Sdo Tomé das Letras
Sdo Vicente de Minas
Sapucai-Mirim

0,596
0,524

0,609
0,527
0,615
0,585

0,617

0,582

0,610

0,594

0,511

0,507

0,514

0,586
0,527

0,615
0,525
0,613
0,571

0,599

0,610

0,590

0,575

0,582

0,602

0,511

0,557

0,550

0,503

0,541

0,535

0,512

0,523

0,624
0,657
0,611

0,524
0,549
0,519

0,605
0,656
0,598

0,559 0,544
0,507 0,517
0,567 0,519
0,608 0,601
0,553 0,514
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Vale do Rio Doce
Metropolitana de Belo
Horizonte

Zona da Mata
Sudoeste de Minas
Zona da Mata

Zona da Mata
Sudoeste de Minas

Jequitinhonha

Zona da Mata

Vale do Rio Doce
Campo das Vertentes
Zona da Mata
Sudoeste de Minas
Metropolitana de Belo
Horizonte

Central Mineira
Tridngulo Mineiro
Vale do Mucuri
Sudoeste de Minas
Norte de Minas
Sudoeste de Minas
Metropolitana de Belo
Horizonte
Metropolitana de Belo
Horizonte

Vale do Mucuri

Zona da Mata
Sudoeste de Minas
Zona da Mata

Zona da Mata

Vale do Rio Doce
Sudoeste de Minas
Zona da Mata

Norte de Minas

Vale do Rio Doce
Triangulo Mineiro
Oeste de Minas
Metropolitana de Belo
Horizonte

Vale do Rio Doce
Zona da Mata

Vale do Mucuri

Vale do Rio Doce
Campo das Vertentes
Triangulo Mineiro
Zona da Mata
Sudoeste de Minas
Sudoeste de Minas

Sardod 0,602 0,505 0,584 0,562 0,505

Sarzedo 0,640 0,527 0,650 0,585 0,580

Sem-Peixe

Senador Amaral
Senador Cortes
Senador Firmino 0,568
Senador José Bento
Senador Modestino

Goncalves 0,596 0,511 0,568 0,550 0,512
Senhora de Oliveira

Senhora do Porto 0,569 0,550

Senhora dos Remédios 0,635 0,505 0,640

Sericita 0,593 0,578

Seritinga 0,524 0,527

Serra Azul de Minas

Serra da Saudade
Serra do Salitre

Serra dos Aimorés
Serrania

Serrandpolis de Minas
Serranos

Serro 0,593 0,510 0,580 0,536 0,510

Sete Lagoas

Setubinha
Silveirania
Silviandpolis
Sim3do Pereira
Simonésia

Sobralia

Soledade de Minas
Tabuleiro
Taiobeiras 0,645 0,568 0,637 0,568
Taparuba 0587 [IN0ESEMN 0,570 0,550
Tapira 0,516 0,577
Tapirai

Taquaragu de Minas 0,546

Tarumirim 0,549 0,531
Teixeiras 0,626 0,508 0,623 0,593 0,563
Tedfilo Otoni 0,628 0,567 0,617 0,548 0,559
Timéteo 0,664 0,537 0,672
Tiradentes 0,584

Tiros 0,520
Tocantins
Tocos do Moji
Toledo
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Zona da Mata
Sudoeste de Minas
Central Mineira
Sudoeste de Minas
Vale do Rio Doce
Triangulo Mineiro
Jequitinhonha
Sudoeste de Minas
Zona da Mata
Norte de Minas
Vale do Rio Doce
Triangulo Mineiro
Triangulo Mineiro
Vale do Mucuri
Noroeste de Minas
Tridngulo Mineiro
Noroeste de Minas
Zona da Mata
Norte de Minas
Vale do Rio Doce
Oeste de Minas

Norte de Minas

Sudoeste de Minas
Noroeste de Minas
Norte de Minas
Norte de Minas
Noroeste de Minas
Sudoeste de Minas
Norte de Minas
Jequitinhonha
Triangulo Mineiro
Zona da Mata

Metropolitana de Belo

Horizonte

Zona da Mata
Zona da Mata
Jequitinhonha
Sudoeste de Minas
Vale do Rio Doce
Vale do Rio Doce
Zona da Mata
Zona da Mata

Tombos

Trés Coragdes
Trés Marias
Trés Pontas
Tumiritinga
Tupaciguara
Turmalina
Turvolandia
Uba

Ubai
Ubaporanga
Uberaba
Uberlandia
Umburatiba
Unai

Unido de Minas
Uruana de Minas
Urucania
Urucuia
Vargem Alegre
Vargem Bonita

Vargem Grande do Rio

Pardo

Varginha

Varjdo de Minas
Varzea da Palma
Varzelandia
Vazante
Venceslau Bras
Verdelandia
Veredinha
Verissimo
Vermelho Novo

Vespasiano

Vigosa

Vieiras

Virgem da Lapa
Virginia
Virgindpolis
Virgolandia

Visconde do Rio Branco

Volta Grande

0,529
0,700 0,591 0,651 0,635
0,660 0,606 0,659 0,574 0,598
0,652 0,565 0,637

0,528
0,584 0,520 0,571

0,638 0,560 0,631

0,507
0,623 0,629 0,610 0,546 0,609

0,544 0,508

0,659 0,537 0,665 0,626 0,588
0,563 0,539 0,509

0,674 0,602 0,662

0,530 0,532

0,550 0,534

0,586 0,533 0,557

0,554 0,513

0,501

0,655 0,519 0,667 0,594 0,572

0,590

0,592 0,502 0,580

0,614 0,522 0,604

0,674 0,553 0,679 0,629 0,600
0,623 0,505 0,611 0,570 0,562

Fonte: Autora (2020)



