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RESUMO

MELLO, Eliane Sant’Anna.Uso do método de entendimento global de
associacdes (MEGA) na anilise da gestio coletiva em Capelinha, MG.
Lavras: UFLA. 2002. 107p. (Dissertagio — Mestrado em Administragéo)’

Esta pesquisa teve como objetivo central a analise do processo de gestdo
coletiva de trés associagdes da cidade de Capelinha, em Minas Gerais. Para
tanto, utilizou-se um método que permite a visualizagdo global das associagdes
em quatro aspectos fundamentais para o seu funcionamento (produgdo,
organizag3o, parcerias e mercado), proporcionando a construcdo do perfil de
associagdes com caracteristicas autogestionadas, desde a criagdo até o alcance
das perspectivas futuras. Com a aplicagdo do Método de Entendimento Global
de Associagdes (MEGA) e a avaliagdo do grau de sustentabilidade dos projetos
existentes nestas associagbes, constatou-se que o processo de gestdo coletiva
vem crescendo ano a ano, devido ao fortalecimento das relagdes de confianga e
ao atendimento dos interesses comuns, que amplia as possibilidades de se
realizar conquistas econdmicas, sociais, politicas e culturais. Sob esta
perspectiva, a proposta é mostrar ao mundo académico e cientifico um trabalho
que pode contribuir para impulsionar o desenvolvimento de associagbes com a
participacgo efetiva dos agricultores.

} Comité Orientador: Edgard Alencar — UFLA (orientador).



ABSTRACT

MELLO, Eliane Sant'Anna.Use of the method of global understanding of
associations (MEGA) in the analysis of the collective administration in
Capelinha, MG. Lavras: UFLA. 2002. 107p. (Dissertation - Master's degree in
Administration)'

This research had as central goal the analysis of the process of collective
administration of three associations of the city of Capelinha, in Minas Gerais.
For so much, it used a method that allows the global visualization of the
associations in four fundamental aspects for your working (production
organization operation, partnerships and market), providing the construction of
the associations profile with characteristic self manangement since the creation
until the reach of future perspectives. With the application of the Associations
Global Understanding Method (MEGA) and the evaluation of sustainability
degree of the existing projects in this associations, it verified that the process of
collective administration comes growing year by year, due to the invigoration of
the reliable relations and to the assistance of the common interests, which
enlarges the possibilities of if accomplish economic, social, political and cultural
conquests. Under this perspective, the proposal is to show the academic world
and scientific a work that can contribute to impel the associations development
with farmers' effective participation.

! Guidance committee: Edgard Alencar - UFLA.
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1 INTRODUCAO

O Brasil enfrenta grandes problemas resultantes de modelos de
desenvolvimento que provocaram o enriquecimento de poucos € a acelerada
emigragdo campo cidade e desorganizada urbanizagdo. Para que o pais atinja
uma melhor situagdo € supere os atuais niveis de pobreza, a realizacdo de um
esforgo conjunto entre sociedade civil ¢ a forga politica transcenderia uma
atuacdo apenas reivindicatoria, que ¢ percebida por alguns autores como uma
opgio estratégica relevante'.

O associativismo faz parte desta opg¢do. Algumas estratégias de
desenvolvimento enfatizam que o associativismo pode desenvolver nos
associados a habilidade de analisar criticamente o mundo em que vivem,
despertando sua conscientizagdo e sua mobilizag4o na luta por seus direitos com
a participagio efetiva e organizada dos cidadfos, podendo ocorrer as
transformagdes estruturais necessarias para se atingir um mundo mais justo®.

Como forma de organizagdo coletiva, concede aos individuos uma
consciéncia politica quanto aos seus direitos € a0 seu poder de reivindicagdo
junto a uma sociedade capitalista que os remete 4 exclusdo. Desta forma,
algumas questdes vém a tona. Como este agricultor ou esta associagdo consegue
se inserir neste mercado competitivo? Que estratégias utilizam? E possivel para
estes administrar sua propriedade ou organizagdo de forma autogestionada? Vale
ressaltar que outros estudos foram feitos na busca da compreensdo de parte
destas questdes nos varios trabalhos sobre associativismo com produtores rurais
em todo pais’.

! Farah (1997), Tenorio e Rosenberg (1997)
2 Demo (1993), Bandeira (1999), Ten6rio (1998)
* Miranda (1998), Ruas (1998), Santos (1999), Lunardi (1998), entre outros.



Portanto. neste novo contexto, ganham espago novas concepedes, agdes
e atitudes, em que a produtividade, custo ¢ eficiéncia se impSem como regras
basicas para sobreviver em um mercado cada vez mais competitivo €
globalizado. E necessério ter consciéncia das debilidades estruturais da unidade
de produgdo familiar, do conhecimento do mercado, do dominio das
informagdes e capacidade de interpreta-las ¢ transforma-las em propostas ¢
acdes estratégicas, adequadas a esta realidade.

Os desafios neste novo ambiente institucional s3o variados. Do ponto de
vista econémico, é o de promover a reestruturagdo do aparelho produtivo para
que ele possa assegurar o crescimento sustentavel; do ponto de vista social, € o
de superar as graves caréncias que atingem parte significativa da populagdo e do
ponto de vista politico, o desafio € fortalecer as classes menos favorecidas, para
que possam exercer de fato sua cidadania.

Na tentativa de contribuir para a superagdo das dificuldades estruturais
do aparelho produtivo surgiu, no ano de 1990, um modelo mais descentralizado
de intervengdo, proposto por técnicos da EMATER-MG em parceria técnica da
organizacio alemd (GTZ/PRORENDA). Este modelo propde facilitar ao
produtor familiar o acesso a informagdes locais, maior controle da comunidade e
maior capacidade de atender as necessidades de produgdo, de organizagdo, de
mercado e de busca por novos parceiros. Preconiza, ainda, a participagdo das
pessoas nas decisdes locais em relag@o aos programas e projetos implementados
nas comunidades de Alto Grande, Cisqueiro e Santo Anténio do Fanado, e tem
por finalidade adequar este modelo a realidade rural.

Esta pesquisa foi parte do esforgo para avaliar a experiéncia piloto
conduzida no mmicipio de Capelinha, MG, pelo programa de viabiliza¢io de
espagos econdmicos para agricultura familiar (PRORENDA Rural-MG),
buscando compreender os mecanismos sociais € economicos de msergdo destes

agricultores no mercado capitalista. Para tanto, foi desenvolvida uma



metodologia que possibilitou a visualizagdo do perfil de entrada, a sitnagdo atual
e a visdo futura de trés associag¢des. O que se pode comprovar foi que, mesmo
com as condigdes endafoclimaticas desfavoraveis, é possivel a autonomia. Isto,
se a associagdo desenvolve a habilidade de analisar o ambiente, transformando
esta anilise em instrumentos do que foi denominado no projeto de “Tridngulo
da Associagio Autogestionada (TAA)”, isto ¢, gestio coletiva, interesse

comum e relagdo de confianca.



2 CONSIDERACAOES TEORICAS

Sera apresentada nesse capitulo uma revisdo historica sobre a agricultura
brasileira ¢ a trajetoria da agricultura familiar. Destaca-se o estimulo ao
associativismo rural como uma das formas para inser¢do da agricultura familiar
bem como a importincia da participacdo diante do exercicio para uma gestio
coletiva. Em seguida, tratar-se-a das mudangas ocomidas na agricultura e a
insergdo desta no mercado capitalista, perpassando pelas estratégias
governamentais que contribuiram para tais mudangas, desencadeando politicas
publicas para o desenvolvimento local sustentivel

2.1 Historia da agricultura brasileira

Para se entender a agricultura brasileira atual, faz-se necessario uma
retrospectiva historica do seu desenvolvimento. A agricultura atual é o reflexo
da forma de colonizagdo’' caracterizada por uma estrutura de produgdo
fundamentada na exploracdo de produtos agricolas destinados a exportagdo
(agucar, algoddo, tabaco ¢ café) com base nas grandes propriedades
escravocratas € monocultoras, altamente rentaveis para a Metrépole.

Essa forma de estrutura fundiaria vigorou por muitos anos no Brasil,
sustentada pela lei de Terras de 1850, criada para resolver um problema politico
da terra onde o govemo pensava que se o trabalho nio fosse mais cativo, a terra
ndo poderia continuar sendo livre porque este ndo queria que a agricultura
brasileira se desenvolvesse através de pequenas unidades de produgdo, e
defendia o regime de uma agricultura baseada na exportagio de produtos
agricolas nos latifindios (Caio Prado Jr, 1970).

“ Forma de colonizagdo: Paul Baran (1977: 63) relata que a diferenca entre paises desenvolvidos ¢
subdesenvolvidos esta na forma de como foram colonizados



Mesmo com a independéncia (1822), a aboligdo do regime de sesmaria’,
o trafico negreiro e a chegada de milhdes de imigrantes, essa forma de estrutura
fundiria vigorou por muitos anos no Brasil sustentada pela Lei de Temras de
1850°, criada para impedir que os imigrantes europeus ¢ mais tarde os ex-
escravos tivessem acesso a terra, o que poderia acarretar, na visio da
aristocracia rural, uma escassez de bragos para as lavouras de café. Pensava-se
que se o trabalko no era mais cativo a terra ndo podia continuar sendo livre, 0
que limitou a expansio das pequenas unidades de produgdo familiar,
consolidando um regime de agricultura baseada no grande latifindio ¢ na
exportagdo de produtos agricolas (Caio Prado Jr, 1970).

No entanto, esse cenario comegou a mudar no final do século XIX e
inicio do século XX, na transigdo do Império para a Republica. Esse periodo foi
marcado por mudangas que atingiram diretamente os camponeses. A principal
delas foi a transferéncia das terras devolutas’, caracterizadas pela apropriagdo
indevida. Diante disso, iniciaram no pais varios movimentos, sendo os principais
os messidnicos e do cangago, no nordeste e os demais, no sul. Todos na defesa
contra a opressio, a miséria, € a ma distribuigdo de terras, possibilitando grandes
transformagdes na economia brasileira ja que nfo era mais possivel sustentar o
antigo sistema produtivo tradicional (Martins, 1981).

Sendo assim, o sistema econdémico do pais, antes inteiramente voltado
para a produgio externa, viu-se frente a um aumento da populagdo com elevagéo
do padrio de vida, portanto, mais exigente. Além disso, surgiu um enorme
contingente de escravos abolidos que passaram de meros instrumentos de

* Sesmarias eram terras doadas a colonos cristios que tivessem interesse de cultiva-las. Sesmarias
eram terras doadas a colonos cristios que tivessem interesse de cultivi-las

% Foram estatutos responséveis pela consolidagio dos latifindios no Brasil com fechamento da
fronteira agricola ¢ a exclusgo do acesso a terra dos brancos ¢ mulatos pobres, dos negros © dos
imigrantes europeus.

7 Foram apropriagdes de terras por meio de falsificagfio de documentos, subornos e assassinatos
dos posseiros por parte dos latifundiarios.



trabalho para consumidores, provocando assim um desequilibrio no sistema
socio-econdmico do pais. Para promover o progresso em suas forgas produtivas,
foram necessarias a constituicdo e ampliagdo de um mercado informal, baseado
no incentivo ao consumo, respaldado pelo progresso industrial e tecnolégico dos
transportes ¢ das comunicagdes (Martins, 1981).

Diante de um novo padrdo, fruto de politicas publicas voltadas para a
modernizagio capitalista do Pais, nos anos compreendidos entre 30 e 50. pode
ser visualizado no pos-guerra um grande interesse dos paises desenvolvidos em
“ajudar” os paises subdesenvolvidos, com a finalidade de tomar esses paises
tecnologicamente avangados “modemnizagdo conservadora” da agricultura
(Delgado, 1982) onde os produtores rurais eram induzidos a adquirir adubos e
defensivos fornecidos pelas grandes indistrias multinacionais.

Essa revolugdo tecnologica provocou uma agitagdo ainda maior no
campo, a partir de 1950. Isso porque a situagdo do homem do campo tornava-se
mais grave. A terra, antes concentrada nas mios dos latifundidrios, passava a ser
disputado também por outros setores empresarios, banqueiro, grileiros, dentre
outros. Com isso, os agricultores se organizaram e fundaram as primeiras Ligas
Camponesas com finalidade, a principio assistencialista, mas depois foram
adquirindo um caréter politico no processo de resisténcia aos donos das terras
que exigiram a imediata extingdo destas Ligas (Martins, 1981).

Com o golpe politico-militar de 1964, coloca-se fim a mobilizagdo
camponesa iniciada nos anos 50. Os governos militares ndo apresentaram
medidas que resolvessem os problemas do campo, embora tenham sido
responsaveis por algumas mudangas no mundo rural. A moderniza¢3o no campo
¢ a intensa capitalizacdo agricola conduziram wm gradual processo de
assalariamento das atividades agropecudrias. Os governos militares também
investiram nas fronteiras agricolas, visando aumentar a produgdo ¢ diminuir as

tensGes em dreas rurais muito povoadas, deslocando contingentes de



trabalhadores para novas areas de trabatho. Na década de 70 ha uma retomada
no crescimento econdémico com a chegada das empresas internacionais
fornecedoras de maquinas, sementes, fertilizantes ¢ defensivos; surgimento dos
chamados “Complexos Agro-industriais (CAI)” através da implementagdo de
tecnologias agropecuaria para a padronizagdo e homogeneizagdo dos produtos
agricolas; o incentivo a pesquisa com a criagio da “Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecudria” (EMBRAPA) responsavel pela politica de ciéncia e
tecnologia agropecudria ¢ a construgdo das Centrais de Abastecimentos
(CEASA). Por volta de 1975 nota-se que a produgdo crescia menos que O
esperado, obrigando um repensar da tecnologia ¢ um incentivo ao uso racional

de insumos através dos pacotes tecnologicos.

Diante disso, nos anos 80, com a recessio econdmica, teve que se
adequar as técmicas geradas as condigdes naturais e sociais de situacSes
especificas, na utilizagdo racional ¢ na preservagdo dos recursos naturas,
incentivando as tecnologias alternativas. Nos periodos compreendidos entre 85 ¢
89 o Estado visava: adaptar os pequenos ¢ médios produtores as tecnologias
objetivando o aumento da produ¢io de alimentos basicos para gerar tecnologias
de preservagdo do meio ambiente; incentivar as pesquisas sobre biotecnologia ¢
microbiologia do solo e estimular maior articulagdo entre pesquisa, extensdo e
organizagGes de produtores (Martins, 1981).

Jai os amos 90, o Estado assume um novo papel em relagdo ao
desenvolvimento do setor agricola brasileiro.0 governo central adotou uma
postura de descentralizador: delegando poderes aos governos locais com a
participagio dos “atores sociais no processo de definigdo do papel do setor
produtivo rural. Baseado nesse modelo participativo estimulou o
desenvolvimento local sustentivel, que teve por finalidade promover

comunidades capazes de suprir suas necessidades imediatas, descobrir e



despertar as potencialidades locais e articular o intercambio externo
aproveitando-se de suas vantagens locais.

Vale ressaltar que nas varias aplicagoes de sustentabilidade esta na nogdo
de que, como um processo longo e cumulativo, o desenvolvimento requer o
aporte mutuo e simultineo de muitos sistemas ecologicos, politicos, culturais,

econdmicos e sociais(Grupo Rurbano, 1999).

22 Trajetéria historica da agricultura familiar

Partindo do pressuposto que sustentabilidade € um processo iongo e
cumulativo, pretende-se construir a trajetoria histérica da agricultura familiar,
perpassando por aspectos que contribuiram para a conservagdo do “patrimdnio
socio-cultural” (Wanderley, 1996)° que consegue sobreviver mesmo diante de
tantas mudangas ocomridas ao longo da historia socio-econémica do Brasil.
Ressalta-se que a compreensdo dessa trajetoria servira de subsidio no alcance
dos objetivos propostos nesse estudo.

Por ser Agricultura Familiar um tema polémico, deve-se tomar cuidado,
pois se encontram na literatura alguns autores que a consideram uma categoria
nova. No entanto, Wanderley (1996) em seu artigo sobre as raizes historicas do
campesinato brasileiro, afirma que a agricultura familiar ndo é uma categoria
social recente ¢ nem comresponde a uma drea nova na Sociologia Rural
Entretanto, sua utilizagdo e abrangéncia assumem aspectos de novidade e
renovagdo. Assim, a autora apresenta caracteristicas importantes na
compreensao desse tema.

(...) a agricultura familiar, ao mesmo tempo em que é proprietaria dos

meios de produgdo, assume o trabalho no estabelecimento produtivo. E

830 os costumes, crengas, valores, comportamentos (valores intrinsecos) e terra, familia, trabalho
(valores extrinsecos). (Candido, 1975)



importante inserir que este cardter familiar ndo é um mero detalhe

superficial e descritivo: o fato de uma estrutura produtiva associar

familia-producdo-trabalho tem conseqiiéncias fundamentais para a

forma como ela age economica e socialmente (Wanderley, 1996).

Sabe-se que ha uma polémica sobre o conceito ¢ as caracteristicas
fundamentais sobre a agricultura familiar assim como as suas relagdes com o
sistema capitalista que o envolve. Entretanto, ndo ¢ objetivo deste trabalho
aprofundar-se nessa polémica, ja discutida por outros autores, mas cabe registrar
apenas as caracteristicas em particular, do modelo chayanoviano sobre a
economia camponesa para que possa analisar a sua logica € a percepgao sobre o
ator social a que se refere o estudo.

Chayanov (1974) apresenta em sua obra, a exploragdo familiar como
unidade central da economia camponesa. Nela, as decisdes sobre produgdo e
consumo estio inter-relacionadas com a exploragdo familiar, quer dizer, existe
um equilibrio entre trabalho e consumo. Quando esse autor russo descreve a
16gica campesina, em sua obra, ficam claros trés pontos fundamentais: produgo,
trabatho e consumo, que sdo amplamente discutidos por autores brasileiros, que,
além da compreensiio desta logica também contribuem com grandes obras para a
literatura brasileira.

a) A produciio

O agricultor produz principalmente para 0 autoconsumo, mas isso néo
quer dizer que nio haja uma produgio para o mercado, a fungdo desse produto é
de permitir um intercdmbio de valores de uso para obter os produtos essenciais
(Lamarche, 1994 ¢ Garcia Jr, 1989).



b) O trabalho

Tem como fim a satisfagdo de suas necessidades, a subsisténcia e a

aquisi¢do de terras para garantia das gerag3es futuras, definida culturalmente
(Ribeiro, 1992). A intensidade do trabalho do agricultor dependera de alguns

aspectos, a seguir:

1.

do grau de auto-exploragio da forga de trabalho para alcance da demanda
familiar (Chayanov, 1974).

da mobilidade do agricultor pelo territério brasileiro — migragio, buscando
fugir da pressdo direta da grande propriedade, no esforgo de construir um
“territério familiar, um lugar de vida e trabalho, capaz de guardar a memoria
da familia e de reproduzi-la para as geragdes posteriores” (Wanderley,
1996).

do fato de o agricultor utilizar-se de trabalho alugado para terceiros e dele
proprio empregar, como necessidade estrutural e nio pelo resultado da
decadéncia do campesinato brasileiro, como pensam alguns autores
(Santos:1999). Esse tipo de estratégia é utilizada numa avaliagio do ciclo
agricola, em que se faz a opgdo por utilizar “a for¢a de trabalho doméstico
na agricultura, ou poupi-la destas utilizando alugados”. Essa opgdo
dependeré do tamanho da familia, do sexo ¢ idade dos membros da mesma,
como explica Garcia Jr. (1989).

¢) O consumo

Tem uma relagdo direta com a economia de subsisténcia onde a

produgdo do rogado vai diretamente para casa (autoconsumo) ou sio vendidos

caso a familia necessite da aquisi¢do de produtos que ndo podem ser cultivados

na propriedade. Isso quer dizer que o consumo de géneros alimenticios ou

produtos essenciais dependerd “do equilibrio que puder manter, de um lado,
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entre o volume da producdo ¢ os gastos em dinheiro; de outro, o consumo
familiar e as vendas” (Candido, 1975).

Ainda nessa tentativa de compreender a agricultura familiar, destacam-se
alguns pontos relevantes sobre a trajetoria do campesinato sob a perspectiva da
historia da agricultura brasileira, marcada pelo dominio dos grandes
proprietarios de terras, de regime escravocrata e de monocuitoras dos produtos
agricolas tipo exportagao.

O Processo de industrializagio do Século XX impds a subjugacdo os
agricultores para uma “modernizagdo” na agricultura, fazendo-os defrontar com
os novos desafios, com as “armas” que possuem ¢ que aprenderam usar ao longo
do tempo (Lamarche, 1993).

Sob a perspectiva capitalista, a agricultura camponesa nasceu no Brasil
sob o estigma da precariedade econdmica ¢ social dos sistemas de produgdo
rudimentares;da pobreza; da grande mobilidade espacial e da subordinagdo aos
laﬁﬁindios. Como comprovaram alguns autores, esses aspectos, antes de ser um
estigma sdo peculiaridades, especificidade de um sistema préprio de produgdo,
de interagdo com a natureza’ no que se refere a exploragdo do uso do solo, das
relagdes sociais ¢ dos processos de apropriagdo fundiéria desde os primoérdios,
caracterizando uma centralidade na constituigio do patrimonio familiar,
formando essa “categoria” a parte da sociedade capitalista'.

Inicialmente, os agricultores possuiam um sistema de produgdo mais
autdnomo, adquirindo no comércio somente o sal € o querosene. Com as
relagdes de proximidade com o meio urbano, essa forma de “isolamento” foi
dando lugar as relagSes de troca, mediados pelo dinheiro a que se di o nome de

9 Esses autores descrevem a relagio homem/natureza, utilizando estudo de caso com agricultores €
indios, enfatizando-os como parte do universo sem separagoes. (Gomez-Pompa ¢ Kaus:22000 e
Boserup:1987.

19 Chayanov, 1974; Candido, 1975; Heredia, 1979; Graziano, 1997, Martins, 1981; Ribeiro, 1992;
Wanderley, 1996, FASE:1989.
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comercializagdo(Candido, 1975). Na evolugdo desse processo a vida do
agricultor foi marcada pela presenga no mercado, trocando, vendendo ¢
poupando, criando redes comerciais presentes, desde as formas mais nisticas de
venda até a comercializagdo de produtos com embalagens, dentro dos padrdes
exigidos pela sociedade capitalista.

Um outro fator que merece destaque ¢ a arte de negociagdo desses atores
que apresentam todo um ritual para o sucesso da negociagdo que, mais que um
negocio bem sucedido, ¢ a simbologia ligada a virilidade do homem. Outros
aspectos também passam desapercebidos aos olhos capitalistas: a
comercializagdo npas feiras livies, que assumem cardter mais social que
comercial.O outro é o gado, que para esses agricultores significa “dinheiro
andando” (Ribeiro, 1992). Esse ultimo tem sempre como objetivo final,
aquisi¢do de terra, pois ¢ dela que se constréi patriménio sécio-cultural (Garcia
Jr:, 1990).

Hoje, nota-se a agricultura familiar tdo em evidéncia mos campos
politico, econémico, cultural e social, manifestando a dinimica dos novos
processos sociais que perpassam o meio rural/agricola. A insergdo da agricultura
familiar nas formas sociais capitalistas provocou além de suas rédeﬁnigées e
suas rupturas, a associagdo entre familia, terra e trabalho, expressando assim as
diferengas nos processos sociais, bem como a diversidade sécio-econdmica e
cultural o que obriga a repensar as nogdes de atraso, de determinismo, e da
funcionalidade em que acreditam alguns autores.

Essas mudancas sdo tio importantes que se tem verificado, nas ultimas
décadas, a urbanizagdo do espago rural provocadas pela invasio de algumas
industrias, pousadas, pessoas da cidade que optaram por morar em sitios,
chacaras, enfim, a agricultura que originalmente possuia seu mercado proprio de
trabalho e equilibrio interno, se integrou no contexto da vida urbana e 0 mesmo
ocorreu com o agricultor. Com isso, tornou-se dificil determinar a fronteira entre
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a atividade rural e urbana, pois o espago rural deixou de ser exclusivamente um
mundo agricola (Graziano da Silva, 1997).

Na dificuldade de delimitar claramente fronteiras entre cidade ¢ campo,
surge um novo paradigma a respeito da ruralidade em que se questiona as
relagdes sociais € de trabalho no campo, permitindo a construgdo de novas
identidades entre essas relagdes ¢ provocando a reorientagdo do sistema
produtivo das mudangas nas formas de organizagio da atividade agricola
Percebe-se na literatura, que essas mudangas se iniciaram na década de 70 com
os movimentos de valorizag3o, conservagio e preservagdo da natureza, fazendo
com que as pessoas da “cidade” buscassem a proximidade com o campo como
forma de lazer, através da aquisigdo de “sitios de recreio” ou até mesmo como
opgdo de residéncia, possibilitando novas oportunidades de trabalho para as
familias dos produtores.

Ao contrario do que se pensavam alguns autores, funcionalistas adeptos
da Revolugio Verde, essas mudancas de habitos, costumes, valores ndo
acarretou um processo de aculturagio, mas proporcionou uma valorizagdo do
local em relagdo a regiio ou ao mundo (Carneiro, 1997 e Featherstone, 1996).
Os agricultores assumem novas formas da atividade agricola, ou seja, buscam
alternativas para evitar o éxodo rural e criar estratégias de sobrevivéncia aos
padrbes dominantes de desenvolvimento agricola. Para tanto, o espago rural
passa por mudangas de carater multidimensionais, incluindo em suas atividades
de consumo o lazer, o turismo, o artesanato, a preservagdo da natureza, dentre
outros (Carneiro, 1997).

2.3 Associativismo Rural

No processo de desenvolvimento econdmico no Brasil, caracterizado

pela capitalizagio da agricultura e surgimento dos movimentos sociais no
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campo, na década de 60, percebeu-se um estimulo ao associativismo por parte de
organizagdes governamentais ¢ de nd3o governamentais, nacionais ou
internacionais, de partidos politicos, da Igreja Catolica, apesar dessas
instituicoes apresentarem visdes metodologicas diferentes.

Atualmente, a0 se pesquisar 0 associativismo, encontra-s¢ uma vasta
literatura sobre cooperativismo e outras formas de trabalhos que analisam as
estratégias, as formas de gestdo e os principios a que se baseiam, na difusdo do
mesmo pelo mundo. Considerar o associativismo como forma de participagio
social, permite aos associados promover debates, trocar idéias sobre as
possibilidades de organizagio e¢ dos beneficios resultantes dessa atuagio
coletiva. Quando vista como uma sociedade formal, tem como objetivo integrar
esforgos e agdes dos agricultores e seus familiares em beneficio da melhoria do
processo produtivo € da propria comunidade a qual pertencem, para com isso
criarem mecanismos que lhes garantam methor desempenho para competir no
mercado.

O associativismo propde uma nova dindmica de atuagdo com novos
papéis e decisdes, compromissos € agio coletiva para assegurar novas relagdes
na sociedade ¢ a articulagdo com o mercado globalizado, proporcionando
competitividade, agilidade e qualidade. Além disso, a sociedade brasileira
comega a ver que o crescimento nas cidades serd incapaz de reduzir ou
estabilizar o desemprego ¢ uma das formas para solucionar esse problema seré a
ampliagdo das oportunidades de geragdo de rerda no meio rural, ou seja, a
reestruturagdo econdmica das politicas publicas e as novas estratégias de
desenvolvimento local sustentado, baseado em formas de organizagSes de
agricultores familiares de autogestio consolidada. Para tanto, serd necessario
que o produtor ou sua entidade organizacional conhega profundamente o seu
negadcio, procurando definir um plano estratégico.
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Dessa forma, o associativismo e o sindicalismo atual no meio rural sio
fundamentais na ajuda da adaptagdo a essas mudangas. As associagdes mostram-
se como estratégias para viabilizar politicas publicas voltadas aos interesses dos
agricultores, no sentido de canalizarem demandas seu beneficio. O
sindicalismo rural da década de 1990 passa por muitas redefini¢Ses em razdo dos
varios formatos regionais bem como das diversidades e estratificages que
perpassam o meio rural hoje, o que exige dele, cada vez mais, um olhar atento ¢
adogdo de estratégias inovadoras ¢ de metodologias apropriadas.

E nesse contexto que surge o associativismo como forma de enfrentar as
dificuldades ¢ os problemas socioeconémicos presentes hoje na vida das
pessoas. As associagbes de muitas regides nasceram com a finalidade de
melhorar a qualidade de vida da comunidade, como forma de crescer ¢ de se
desenvolver, acreditando que dificilmente conseguiriam alcangar esses objetivos
sozinhas. Fntretanto, muitos agricultores ainda nio incorporaram o espirito
associativista, pois acreditam na tradigdo do trabalho apenas da sua familia,
outros temem assumir riscos financeiros ou o trabalho com parceiros.

Outro aspecto relevante no associativismo é a cooperagéo, que permite
através do mutirdo, uma forma concreta de igualar as posigOes € crescimento
igualitario. Nesse sentido, as associagdes tém proporcionado mudancas que
expandem as fronteiras na vida do agricultor.

Alencar (1997) afirma que o associativismo ¢ percebido como uma
resposta aos problemas do cenario da agricultura brasileira que passa

(..)” por profundas transformagdes, as quais envolvem mudangas nas

relagdes de trabalho, alteragdes quantitativas e qualitativas na

interdependéncia entre o campo e cidade, diferenciagdo social e

aumento de indices de concentragdo de terra e renda”. Essas

“transformagdes representam também mudangas profundas nas

condigdes objetivas de vida dos diferentes segmentos da populagdo
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rural. gerando questdes cujas” respostas decorrerdo do modo como os

diferentes atores sociais interpretam esse cendrio, identificando

problemas, suas causas e propondo estratégias, bem como dos recursos
de poder de que dispdem para a implementd-las”.

Isso significa uma nova percepgdo do espago geografico e politico da
organiza¢do da sociedade, proporcionando maior conhecimento dos principais
problemas e desejos das populagdes das diferentes regides. Esse processo € lento
¢ tem algumas barreiras pois as pessoas ainda tem uma formacgdo politica e
social baseado no imediatismo, no paternalismo ¢ na dificuldade de trabalhar em
conjunto. Mas as pessoas estio aprendendo a se organizar para que possam obter
vantagens que sozinhos dificilmente conseguiriam.

2.4 Desenvolvimento local sustentivel

Antes de falar sobre desenvolvimento local sustentavel, faz-se necessario
destacar alguns pontos relevantes da trajetoria histérica sobre as discussdes do
desenvolvimento € do meio ambiente no mundo. Esse tema n&o é uma novidade,
uma vez que no século XX a idéia de desenvolvimento sustentivel e da
sustentabilidade ja tinha fundamentagdo em alguns trabalhos datados do ano de
1400.

Entretanto, essa discussdo so6 ganha relevancia no final da década de
1960 com as conseqiiéncias desastrosas da “Revolugdo Verde”, tendo seus
reflexos diretamente na agricultura. Diante desse contexto, 0 movimento
ambientalista no Brasil se¢ transforma num movimento multissetorial e
complexo, encontrando apoio favor dessa luta nas associagdes, ONGs,
grupos ¢ instituigdes cientificas.

Paralelamente, ¢ publicados o relatério da Comissio Mundial sobre o
Meio Ambiente ¢ Desenvolvimento, “Nosso Futuro Comum™, conhecido como
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“Relatorio de Brundtland (1987)”, expandindo o conceito de desenvolvimento
sustentavel na tentativa de conciliar o desenvolvimento econémico € protegdo
ambiental:

O desenvolvimento sustentdvel é aquele que atende as necessidades do

presente sem compromeler a possibilidade de as geracbes futuras

atenderem a suas proprias necessidades (CMMAD, 1988).

No entanto, viabilizar na pritica esse conceito implica mudangas de
comportamento no plano pessoal e social, além de transformagdes no modo de
produgio e nos habitos de consumo. Trata-se, portanto, de um processo que deve
ser construido a partir da discussdo e do comprometimento da sociedade.
Mesquita et al. (2000) aprofunda mais na questio do desenvolvimento
sustentavel, afirmando que este trata da complexa interagdo emtre fatores
biologicos, fisicos e socio-econdmicos. Inclui-se entre os fatores biologicos, a
manuten¢do e o fortalecimento dos recursos genéticos, a produtividade, o
controle do uso de agrotoxicos e sistemas de equilibrio entre atividades de
agricultura e pecudria. Os aspectos fisicos incluem a geréncia do uso da agua ¢
do solo, uso de quimicos agricolas, mudancas atmosféricas e consumo de
energia. Os aspectos sdcio-econdmicos sdo também percebidos como fatores que
podem promover ou inibir a sustentabilidade, dependendo da capacidade do
governo na formagdo de politicas adequadas para crédito, insumos e mercado.
Partindo dessas premissas os autores julgam necessario que tais dimensdes
sejam observadas conjuntamente para criar uma situagdo vidvel
economicamente, transformando a sustentabilidade em uma alternativa ndo sé
para as familias de produtores rurais, mas para a populagdo em geral.

Para Altvater (1995) essa questio, torma-se bastante fragil numa
sociedade capitalista industrial onde a organizag@o de estruturas econémicas €
sociais existentes permite ser sustentivel apenas de modo condicionado, isto €,
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somente enquanto nio se colide com as restrigdes sistémicas externas, sobretudo
o principio do lucro, a competitividade, a imposi¢do das condigGes objetivas.

Dessa forma, 0 modo gestdo dos recursos naturais (incluindo homem ¢
natureza), ¢ determmante no processo do desenvolvimento sustentivel, em
qualquer de suas ramificages. Para viabilizar esse processo necessita-se uma
unido multidisciplinar em prol do desenvolvimento local sustentivel onde
ciéncia’homem/natureza criem condigdes que minimizem os impactos no
ecossistema para as geragoes futuras.

E a partir do final dos anos 1980 e inicio dos amos 1990 que o
desenvolvimento local sustentivel comega a fazer parte das politicas publicas e,
devido a sua complexidade, fez-se necessirio adotar uma perspectiva
multidimensional, para que fosse possivel compreendé-lo em seus elementos
econémicos, social, politicos, culturais, psicologicos, ecoldgicos, fisicos e
histéricos. E por se tratar de um processo longo ¢ cumulativo, requer o aporte
simultineo de todos esses elementos. Ressalta-se que o desenvolvimento
sustentavel pressupde o envolvimento da comunidade local em todas as fases de
planejamento e decisdo (Grupo Rurbano, 1999). Como observa Brose (1999):

“O desenvolvimento local surge do entendimento de que o meio rural,

exatamente por ndo ser apenas agricola, engloba também as pequenas

cidades que apesar de constituirem o espago urbano, estdo via de regra
essencialmente ligadas ao meio rural, dele dependendo para sobreviver

e para ele prestando todo tipo de servigos™.

Para que se alcance o desenvolvimento local, consideram-se trés
dimensges fundamentais:

1) articulagdo de objetivos e metas para o desenvolvimento da

comunidade; 2) o envolvimento ativo da comunidade na selecdo e

implementagdo das varias estratégias do seu monitoramento, e 3) o uso

dos recursos locais com criatividade no processo de desenvolvimento.
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Nesse sentido, o desenvolvimento local sustentivel é um processo
dindmico. que requer a integragdo continua entre a comunidade e o

ambiente macro-politico (Grupo Rurbano, 1999).

Porém, o desenvolvimento local tem suas limitagSes: a variagdo das
oportunidades para o desenvolvimento econdmico alternativo de comunidade
para comunidade; os diferentes limites socioculturais que sdo visualizados por
diferentes usuarios de uma area; as restrigdes impostas as taxas de utilizagao dos
recursos por diferentes esferas governamentais, que refletem a necessidade de
manter a produtividade dos recursos removaveis e 0 proprio controle da
explorago dos recursos naturais no curto prazo, como indicado por Bryant no
texto do Grupo Rurbano (1999).

Para implementagdo do desenvolvimento local sustentivel devem-se
adotar algumas estratégias, tais como: gestdo social; planejamento estratégico
participativo; diagnostico rural participativo; rendas agricolas e néo-agricolas;
agroindistria familiar; agentes de desenvolvimento local; sistemas integrados de
produgdo; controle de qualidade, comercializagio e marketing; mecanismos
inovadores de crédito; e, capital humano e social. E fundamental que essas
estratégias estejam em sintonia com as especificidades locais, sendo possivel
através do envolvimento efetivo dos atores sociais na elaboragdo e
implementagdo do planejamento local (Grupo Rurbano, 1999).

2.5 Abordagem participativa: um desafio para o desenvolvimento

O processo de urbanizagdo criou grandes problemas sociais, econdmicos
¢ lancon ao mundo um desafio de encontrar solugdes para enfremtar os

problemas de ordem nacional ¢ mundial. Nesse sentido, € necessario buscar
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formas de integragdo e organizagdo da sociedade em todo o pais. Para tanto,
deve haver mudangas intemas nos valores e padrdes sociais, aprendendo a
assumir e entender o processo de responsabilidade social através do crescimento
pessoal e da capacitagdo profissional. Além dessas mudangas, tém-se criado
mecanismos que possibilitem a participagdo mais direta das comunidades na
formagdo e implementagdo de politicas publicas. Vale ressaltar que a
importancia da participagdo ¢é atribuida 4 crescente difusio dessa nova
abordagem que estd dominando o contexto internacional e também ao préprio
avancgo da democracia no pais (Bandeira, 1999).

Dessa maneira, faz-se necessirio a criagio de novos modelos de
desenvolvimento que compreendam melbor a realidade da populagio rural
através do estimulo a participagdo ativa; da organizagdo e criagdo de instituicdes
administrativo-econdmicas para assim intervir na elaboragio e formmulagdo de
politicas e programas num reajuste socio-politico em favor do desenvolvimento
(Santos, 1999).

Entretanto, sabe-se que pela trajetoria historica, a consolidagdo do Brasil
de praticas associativistas ¢ dificultada pelo fato de que as caracteristicas socio-
culturais do brasileiro ndo apresentam condiges para organizagio e mobilizagio
de comunidades. Para que esse cendrio comece a mudar, além dos mecanismos €
estratégias de agdo fundamentais para a solidificagdo do processo participativo,
necessita-se de alguns requisitos para se chegar a um nivel 6timo de
conscientizacdo. A informacdo, a motivagdo e a educagdo sdo os requisitos
destacados por sua relevancia, pois agem sobre os individuos tornando-os mais
ou menos preparados ao processo participativo (Ammanm, 1980).

E notério que os mecanismos ¢ estratégias utilizados mediante a
participagdo: o voto, o plebiscito, a incorporagio em grupos ou programas,
variam de sociedade para sociedade ¢ do momento histérico de cada uma, nio

sendo esses suficientes para promover o processo participativo de um pais. No
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entanto, uma populagdo informada ¢é capaz de fazer julgamentos a respeito das
oportunidades e¢ dos instrumentos para utilizi-los ou ndo a favor do
desenvolvimento e crescimento de uma populagio (Bordenave, 1987).

Ja a motivagdo é considerada o requisito principal, transformador da
sociedade no contexto das relagdes sociais. Como indicado por Pimto em
Bandeira (1999):

“(...) o individuo desenvolve, ao longo do tempo, um nivel de tensdo que

o permite ficar em alerta para perceber as coisas a sua volta. Existem

dois niveis de tensdo: a tensdo ego-expressiva - “optimum continuum”

que permite ao individuo o trabalho e a auto realizagdo e, a tensdo ego-
defensiva ,onde o individuo tem a capacidade de rejeitar ou reprimir
algo que ndo lhe agrada.”

Dentro desses dois niveis destaca-se o nivel ego-expressivo que
possibilita o individuo interagir com o meio através do desenvolvimento de
quatro motivos fundamentais: natureza biologica, ética, logica ¢ amorosa no
desencadeamento do processo participativo, estimulando o individuo na
realizagiio pessoal ¢ no desempenho das atividades em comunidade. Para
Ammanm (1980):

“(...) no motivo légico os individuos s@o movidos a informagéo sobre os

mecanismos e as formas da participagdo; no motivo biologico estimula

os individuos a produgdo e ao usufruto dos bens da sociedade; no

motivo ético, buscam o contato e associagdo com outros individuos; o

ultimo estimula a projeg¢do e a intervengdo do sujeito em seu meio

ambiente, facilitando a gestdo da sociedade”.

Mesmo que motivado, o individuo pode nio se encontrar ainda educado
para O processo participativo, pois a motivagio estd ligada ao campo
psicolégico, enquanto, a educa¢do™¢ dindmica, lida igualmente com o
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desenvolvimento adaptavel de individuos e com uma sociedade que se modifica
e se desenvolve” (Mannheim, 1969).

Para Oakley (1980) a educagio participativa é capaz de formar
individuos conscientes, criticos e certos de que podem contribuir para mudancas
nas estruturas socio-econdmicas do pais, assumindo posturas de reivindicagio e
intervengdo de algumas politicas do Estado, deixando de ser um mero objeto
passivo de projetos e programas de implantagio do mesmo.

Para Freire (1992) a participagio ¢ vista como uma pratica
transformadora e libertadora, levando o individuo a analisar, a discutir ¢ a
assumir atitudes saindo da condigdo da “cultura do siléncio”, da subordinagio
para a conscientizagdo da praxis participativa, reivindicando seus direitos,
assumindo responsabilidades, gerando mais saber na pratica associativista,
elaborando € executando planos num posicionamento consciente, face as
oportunidades.

Nesse sentido, o individuo submetido a um processo permanente de
educagdo, assume, gradualmente, novas posigSes frente aos problemas,
buscando o desenvolvimento de suas potencialidades, bem como adotando uma
visdo critica para compreensdo das relagSes sociais em favor da mudanga.
Informadas, motivadas e educadas, as pessoas teriam uma gama de alternativas
quanto s maneiras de influenciar a sociedade.

A organizagdo também desempenha um papel central nas abordagens
participativas, uma vez que ¢ vista como meio indispensivel para a agio
comunitiria na producdo de bens e servigos e na gestio da sociedade. Ha muitos
séculos o homem se organiza para definir seus interesses, objetivos,
reivindicagdes, metas politicas e tatmbém no agrupamento de pessoas em fungio
de prestar servigos de mutirdo nos varios setores como habitagdo, educagio,

saude e lazer.
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Atualmente, além dos componentes fundamentais ao processo
participativo (produgdo, gestdo e usufruto dos bens da sociedade), tem-se o
componente instrumental: a associagdo que representa a forma concreta onde o
individuo pode compartilhar seus problemas e interesses a fim de adquirir poder
reivindicatorio e indiretamente ter acesso a gestdo da sociedade.

Para a consolidagdo do processo participativo sera preciso persisténcia
das liderangas da comunidade em reivindicar o avango da participagdo,
superando os varios obstaculos oriundos da propria fragilidade das estruturas da
sociedade civil e da auséncia de tradigdo participativa.
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3 METODOLOGIA

A metodologia em Ciéncias Sociais pode ser entendida como a reflexio
sobre os caminhos a serem seguidos pelo cientista em seu trabalho, nas diversas
fases da pesquisa, orientada pela pratica e agdes do cientista frente a realidade.
Nesse sentido, o pesquisador escolhe os procedimentos metodolégicos baseados
num processo de conhecimento cientifico e na sua visdo do mundo, nos valores,
ideologias, crengas da sociedade da qual pertence (Queiroz, 1988).

Portanto, numa pesquisa em Ciéncias Sociais sempre existira por parte
do pesquisador pontos pessoais de valor, visdo politica e social que permitirdo
esclarecer certos aspectos da realidade. Deve-se ressaltar que esse tipo de
pesquisa e essa interferéncia pessoal e humana contribuem para o avango do
conhecimento cientifico.

A pesquisa sobre as Associagdes de pequenos produtores de Capelinha
foi baseada na delimitagdo da trajetoria historica de fatos que pudessem dar
subsidios para a construgdo do contexto historico de cada Associagdo desde o
inicio da sua criagdo. O processo de desenvolvimento da pesquisa foi dividida
em trés etapas: a problematizagdo, a pesquisa empirica e a interpretacdo dos
dados. Ao se formular questdes sobre a pesquisa, parte do conteido e os
instrumentos de coleta de dados ¢ andlise das informagGes de campo foram
previamente definidos, quer fossem informacgbes de cariter qualitativos ou
quantitativos.

3.1 O tipo de pesquisa

No procedimento da investigagdo sobre o tipo de gestdo utilizado pelas
associagdes, a pesquisadora levou em consideragdo a preocupagdo em analisar o

processo de gestdo como um todo, sem se prender apenas aos dados fornecidos
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pela aplicagio do método em si. Segundo Godoy (1995), essa é uma das
principais caracteristicas da pesquisa qualitativa, pois ela permite uma analise de
fenomenos que envolvem seres humanos e suas relagdes com o ambiente, sem se
ater apenas a aspectos quantitativos.

De acordo com o mesmo autor, a abordagem qualitativa oferece diversas
possibilidades de se realizar a pesquisa. Nesse trabalho, optou-se pelo Estudo de
Caso que permite uma analise profunda do objeto em estudo, visando o exame
detalhado do tipo de gestio de trés associagbes. Para tamto, utilizou-se a
aplicagdo do método de entendimento global de associagdes “MEGA”, que tem
por finalidade a visualizagdo global das associagdes em quatro aspectos
fundamentais (produ¢do, organizagdo, parcerias, mercado), possibilitando a
insergdo do agricultor familiar no mercado capitalista.

3.1.1 Método de entendimento global das associagdes - MEGA

O “método de entendimento global de associagdes™ MEGA foi
elaborado pelo consultor da EMATER, Benito Marangon em 1990 (Anexo B).
Ele consiste em tragar o perfil dos agricultores de uma associagdo em relagdo a
insergdio desses no mercado capitalista. Para tragar esse perfil, foi formulada
uma série de questdes que permitem detectar quatro quadrantes representados
pelo mercado, pela produgdo, pelos parceiros ¢ pela organizacdo. Sendo,
também, visualizado: (a) o perfil inicial da associagdo, (b) a sua situagdo atual,
(c) a visdo futura sobre o negécio. O método, “MEGA”, é um instrumento de
auxilio diditico para detectar pontos fortes e fracos de uma associagdo,
propiciando o seu conhecimento global (Anexo B). Além de servir também
como instrumento de analise para as instituigSes que trabalham diretamente com
os agricultores, permitindo a viabilizagdo e criagdo de mecanismos na
competi¢do para a conquista do mercado (Figura 1).
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FIGURA 1 - Quadrantes do MEGA (Fonte: Marangon, 1990).

Numa entrevista, Benito Marangon, informou que o método “MEGA”
foi desenvolvido durante doze anos, passando por uma séric de testes,
avaliagGes, revisdes para chegar ao ponto em que se encontra atualmente.

A idéia de desenvolver esse método surgiu em 1990, com grupos de
artesdos de Araguai, Vale do Jequitinhonha. Esses grupos defrontavam-se com
problemas relacionados & qualidade e & comercializagdo do artesanato. Diante
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desse fato, decidiu-se por comegar um trabalho de investigagdo sobre como seria
a relagdo entre o setor produtivo, o mercado, os parceiros ¢ a forma de
organizagio dessas associagoes.

Esses trabalhos de investigagdo levaram a formulagdo de uma técnica
utilizando grafico polar, onde cada raio representaria um indicador com
parametros variando de 01 a 05, sendo que o 05 representaria situagdo ideal, o
01 seria situagdo desvantajosa € os niveis 02 e 03 como intermediarios de uma
situacdo que poderia ser melhorada.

Partindo desses indicadores, formulou-se um guia na tentativa de
trabalhar os grupos no sentido de melhorar a qualidade da gestédo de uma forma
mais sistematizada, ou seja, permitindo a todos os envolvidos no trabalho uma
visdo mais detathada da realidade em que se encontravam.

Em 1998, esse guia passou por um processo de revisdo, sendo feitas
algumas modificagdes. Os pardmetros passaram a ser apenas de 01 a 03, onde 01
continua como uma situagio desvantajosa para autosustentabilidade, 02 a 2.5
uma situagdo razoavel, sinal de que o grupo tem potencial para ser
autogestionado e 03 a situagdo ideal. Nessa mesma época, surgiu a parceria entre
Brasil/Alemanha representada pelo PRORENDA Rural na finalidade de apoiar
técnica e financeiramente pequenos projetos ligados a agricultura familiar em
Minas Gerais. Essa parceria permitiu criar condigdes para que os produtores
buscassem automomia na produgdo, agregacdo de valor e comercializagdo,
tornando-os independentes dos aportes técnicos ¢ financeiros.

Em Minas, 80 projetos foram beneficiados, sendo que atualmente 27
conseguiram passar no processo de avaliagdo discutido entre a Agéncia
Brasileira de Cooperagdo do Itamaraty — Brasilia (ABC) e o 6rgdo financiador
da Alemanha (GTZ).
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Em 2001, o método foi reestruturado para ser apresentado no curso de
Gestdo de Projetos na Alemanha despertando o interesse de muitos
participantes'’.

No final de 2001 foi tragado um plano operativo para trabalhar aspectos
relacionados com gestdo coletiva, gestdo financeira, gestio ambiental. Foi
também ministrado um curso de comercializagdo para as associagdes, dando
suporte a produgdo, a agregagao de valor e a comercializagio.

Atualmente 0 método possui quatro quadrantes principais que se
interligam formando um cenério da realidade da associagdo:

a) Produgao:

O item produgdo destaca-se por se tratar de questdes fundamentais,
como: renda da familia, diversificagdo de produtos, qualidade, prego,
profissionalizagdo e outros.

b) Organizacio:

Esse item apresenta uma séric de questdes referentes a interesses
comuns, a forma de gerir a associagdo, as relagdes interpessoais no grupo, a
visdo sobre o negécio (produgdo, agregagdo de valor, equipamentos, recursos
financeiros, transporte, servigos) e o grau de dinamismo da associago.

¢) Parcerias e Aliancas:
Esses itens possibilitam visualizar as relagdes do grupo com seus

parceiros de varios setores da sociedade.

!! Segundo Benito Marangon, a repercussio desse método naquele pais foi excelente, todos os
participantes queriam copias para levar para o pais de origem.
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d) Mercado:

Nos permite levantar questdes sobre como o grupo se relaciona com o
cliente, fornecedor e o potencial desse grupo de buscar novos mercados ou

manté-lo.

Vale ressaltar que a pesquisa qualitativa possibilita uma liberdade onde a
principio, ndo sio definidos nem hipoteses nem esquemas preestabelecidos, o
que aumenta a complexidade do estudo a medida que se aprofunda no assunto.

Em relagio as Associagdes pesquisadas, considera-se que a compreensao
da sua pratica atual so6 pode ser obtida através da construgdo do contexto
histérico das mesmas, desde o inicio. Tratou-se de coletar os relatos de socios €
da diretoria sobre acdes construidas ao longo do processo de gestio da
Associagdo. Acompanhou-se ainda, todos os eventos que a Associagdo
promoveu e/ou participou durante o periodo compreendido entre maio a
dezembro de 2002. Esse acompanhamento foi realizado através da presenga da
pesquisadora nos eventos realizados pela comunidade ¢ no estudo de atas
produzidos pela diretoria. Procurou-se delimitar como foi estruturada a
organizagio interma da Associagdo ¢ de que forma foram definidas as agdes
estratégicas que permitem a Associagdo se relacionar com o mundo,
complementando o método proposto na pesquisa - “MEGA™.

Em uma pesquisa de caréter qualitativo, a opgdo das técnicas de coleta
de informagdes esta dirctamente ligada ao referencial tedrico-metodolégico,
sendo a defini¢do da metodologia decorrente da formulagdo do problema de
pesquisa, que so se explica em relagdo ao referencial tedrico e a0 método que a
originou.

Nas etapas de coleta de informagdes utilizadas na pesquisa, optou-se

pela historia oral, historia de vida das associagdes, observagdo participante ¢
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entrevista semi-estruturada. A histéria oral “se baseia em depoimentos gravados
de atores sociais que recorrem a sua experiéncia € 3 memoria para recompor
fatos no dmbito de sua temporalidade™ (Hagette, 1987). A historia oral pode
resgatar experiéncia efetiva de alguém ou de um grupo.

Segundo Queiroz (1988) a historia de vida é o relato de um narrador
sobre sua existéncia através do tempo, transmitindo as experiéncias que adquiriu
e os fatos que vivenciou. Ressalta-se que a historia de vida é justamente o ponto
de interse¢do das relagdes entre o que € exterior ao individuo e o que ele traz em
seu intimo. A utilizagdo dessa pratica permite que na coleta de informacdes haja
uma redugdo entre as dimensdes objetivas ¢ subjetivas na analise das relacGes
sociais, superando a lacuna existente entre as afirmagGes tedricas gerais e 0s
dados empiricos que servem de sustentaculo.

A observagdo participante na visdo de Hagette (1987).
(...) “é um processo no qual a presenga do observador numa situagao
social é mantida para fins de investigagdo cientifica. O observador esta
Jace a face com os observados, e, em participando com eles em seu
ambiente natural de vida, coleta de dados. Logo, o observador é parte
do contexto, sendo observado, no qual ele ao mesmo tempo modifica e é
modificado por este contexto. O papel do observador participante pode
ser tanto formal como informal, encoberto ou revelado, o observador
pode dispensar muito ou pouco tempo na situagdo da pesquisa, o papel
do observador participante pode ser uma parte integral da estrutura
social, ou ser simplesmente periférica com relagdo a ela”.

A entrevista semi-estruturada pode constituir-se em um dos principais
instrumentos na coleta de dados. Esse tipo de entrevista possibilita ao
entrevistado a manifestagdo de suas opinides, seus pontos de vista e argumentos,
exigindo do entrevistador grande habilidade para estimular o aprofundamento
nas respostas, sem induzi-las (Alencar, 1999).
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3.2 A obtencio e anilise das informacdes

Apesar da pesquisa estar dividida em trés etapas: problematizagio,
pesquisa empirica e interpretagdo dos dados, essas fases se mesclam
constantemente, onde ha descrigdo e explicagdo a cada momento permitido.

Segundo Alencar (1999) toda analise deve ser seguida de uma sintese
que gerara uma nova realidade a partir dos elementos assim descobertos. Isso
acarretara numa seqiiéncia circular dentro da pesquisa em ciéncias sociais.

Essa pesquisa de campo proporcionou & pesquisadora um extenso € rico
material de informagdes, fazendo com que optasse por organiza-los em forma de
sessdes ¢ numa seqiéncia logica que permitisse visualizar cada Associagdo, por
partes, inserida num todo.

Para obtengdo de tais informagdes iniciou-se a coleta de dados a partir de
maio de 2002 com participagdo nas reunides mensais das Associagbes e
entrevistas com membros da diretoria, além de passar a viver integralmente nas
comunidades. Nos meses de junho e jutho miciou-se o trabalho de aplicagdo do
método e, simultaneamente, o estimulo & participagdo de alguns membros das
associagOes em cursos de aperfeigoamento e capacitagdo, com a finalidade de
proporcionar aos associados subsidios para uma gestio com caracteristicas
autogestionada. Na ultima etapa em novembro/dezembro, foi trabalhada a
elaboragdo do planejamento estratégico a ser implementado até o ano de 2005.

Para a selecio das Associagdes baseou-se nos projetos do PRORENDA
Rural/MG desenvolvido em Minas Gerais, com a finalidade de descobrir o
potencial dessas associagdes em relagdo ao regime autogestionado.

Nas entrevistas procurou-se construir um contexto historico da vida das
associagbes € perceber os aspectos fundamentais de sucesso, buscando
compreender o que leva as pessoas a participar ou ndo de uma associagdo. Para

tanto, algumas questdes foram levantadas, entre elas: Quais as caracteristicas de
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uma associacdo que pretende defender os interesses € a vontade de se tomar
autdbnoma? Qual a relagdo dessas associagées com a politica em geral e as
politicas partidarias municipal, estaduais e federais? Além dessas questdes foram
levantadas as dificuldades, as limitagGes a participagdo e as perspectivas futuras.

3.3 Caracterizacio da regifio/municipio de Capelinha e da Empresa de
Assisténcia Técnica— EMATER-MG

3.3.1 Caracteristicas da regifio e do municipio de Capelinha

O Alto Jequitinhonha apresenta relevo ondulado, montanhoso e no alto
as chapadas que hoje estdo praticamente tomadas por plantagSes de eucalipto.
Partes dessas chapadas encontram-se resquicios de Mata Atlantica, que foram
substituidas por lavouras de café vindas do Sul de Minas e Sdo Paulo na década
de 1970 (PMDR, 2002).

O municipio de Capelinha, suas comunidades ¢ os municipios limitrofes
estdo representados na Figura 2. A regido esta cercada por trés vales: Rio Doce,
Mucuri e Jequitinhonha, considerada por pesquisadores como uma regido de
transicdo e de caracteristicas geograficas opostas, observando uma variagdo nos
tipos de clima, na vegetagdo, no solo e no relevo ( Rodrigues, 1989).
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FIGURA 2 - Mapa do municipio de Capelinha e das comunidades estudadas
(Fonte: PMDR, 2000).

Ao norte/nordeste nas nascentes do Rio Fanado, encontram-se, 0s
municipios de Minas Novas, Turmalina ¢ Veredinha num clima semi-arido,
vegetagdo de cerrado, campos e caatinga. A quantidade de chuvas nessa regido ¢
baixa, em tomo de 800 a 900 mm anuais. A altitude esta entre 650 a 800m ¢ a

temperatura anual é de 24°C em média. O solo predominante ¢ o litosolo (solo



pedregoso), de pouca agua, bastante acido e pobre em magnésio € calcio, o que
dificulta a pratica agricola.

Ao sul na divisa com os Vales do Rio Doce e Mucuri estio os
‘municipios de Agua Boa e Aricanduva que ainda apresentam areas de vegetagdo
de Mata Atlantica, encontrando solo vermelho escuro (terras férteis),
temperatura média anual de 22°C com mais de 1000m de altitude ¢ quantidade
de chuva variando entre 1000 a 1200 mm anuais, caracteristicas ideais para as
lavouras de caf€.

Numa visdo globai, observa-se que a regido do Vale do Rio Doce entre
os municipios de Agua Boa ¢ Aricanduva é uma regido totalmentg diferente,
pois apresenta uma paisagem de Mata Atlintica passando para o cerrado,
cerrado baixo, agreste, agreste baixo até chegar & caatinga, caracteristica do Vale
do Jequitinhonha. O relevo, caracteristico de chapadas, com presenca de terrenos
de transi¢do de pedras para solo fértil, com plantio de eucalipto.

Vale ressaltar, que a regido que faz divisa com Aricanduva, Santa Cruz e
S@o Felipe na bacia do Rio Itamarandiba ¢ uma das areas mais conservadas, por
néo se ter praticado o plantio de café e eucalipto em grande escala, conservando
assim, uma maior extensdo de mata, rica fauna e agua abundante.

Machado (2000), descreve a forma de ocupagdo do solo pelas lavouras
de café, onde se percebe que essa regido deixou a pratica do plantio da lavoura
de subsisténcia e pecudria, para se dedicar ao plantio do café, o que acarretou o
empobrecimento do Vale, concluindo que esta lavoura ou qualquer outra lavoura
de monocultura ndo se adapta as condigdes da agricultura familiar.

Numa caracterizagdo mais especifica do municipio de Capelinha,
encontram-se como limites, a leste, o municipio de Angelandia; a oeste,
Itamarandiba; ao sul, Agua Boa e Sdo Sebastido do Maranhio; ao norte, Minas
Novas e Turmalina; a noroeste, Veredinha e a sudoeste, Aricanduva. Possui uma
drea de 1.412 km’ e uma populagio total de 31.014 habitantes, sendo 11.101na
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area rural € 19.903 na drea urbana. Pelo municipio passam as rodovias MG-120,
MG-214, ¢ MG-308. A sede do municipio tem um relevo montanhoso,
constituidos de planaltos cobertos de campos naturais, florestas plantadas e
lavouras de caf¢ (PMDR, 2002)

O Municipio tem como base econdmica a agricultura e o comércio. Seu
principal produto é o café, tipo exportagdo, sendo a produgdo regional de 300
mil sacas beneficiadas, gerando cerca 20 mil empregos. E hoje a cidade que
mais se desenvolve economicamente no Vale do Jequitinhonha. Os Quadros 1, 2
e 3 proporcionam, respectivamente, informagdes sobre a distincia de Capelinha
e cidades selecionadas, tendo em vista a importincia para a regido,
caracteristicas geogréficas e populagdo nos anos de 1991, 1996 € 2000.

QUADRO 1 - Distincia entre Capelinha-MG e cidades selecionadas, segundo a

importéncia para a regido.

Cidades Distancia em Km de Capelinha
Belo Horizonte 440 km
Montes Claros: 300 km
Tedfilo Otoni 186 Km
Diamantina 177 Km
Ipatinga 400 Km
Govemador Valadares 328 Km
Guanhies 178 Km
Turmalina. 54 Km
Minas Novas 70 Km
Agua Boa. 48 Km
Santa Maria do Suassui 75 Km
Sao Paulo 1.005 Km
Vitéria 765 Km
Rio de Janeiro 900 Km
Brasilia 910 Km

Fonte: PMDR (2002)
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QUADRO 2 — Caracteristicas geograficas do municipio de Capelinha, MG

Caracteristicas

Coordenadas Geogrificas:
Latitude: 17 © 44’ 53”

Longitude: 42 ° 24’ 02”

Altitudes:

Maxima: Na Serra da Noruega 1.197 m
Minima: Na Sede (Centro ) 712 m
Temperatura:

Média Anual: 21,7°C

Meédia Maxima Anual: 264°C
Média Minima Anual: 17,0°C
Fonte: PMDR (2002)

QUADRO 3 — Populagdo urbana e rural do municipio de Capelinha, MG, nos

anos 1991, 1996 e 2000
Censo / Ano Urbana (60%) | Rural (40%) Total
1.991 14.833 15.525 30.358
1.996 17.599 10.774 28.373
2.000 19.903 11.111 31.014

Fonte: PMDR (2002)



3.3.2 EMATER-MG e PRORENDA Rural - MG

Nesta segdo serdo caracterizados os atores publicos que atuam junto as
comunidades estudadas e que sdo responsdveis pela implantagio da nova
metodologia de intervengdo. Tratam-se, neste caso, da EMATER-MG e do
PRORENDA RURAL.

a) EMATER

A Empresa de Assisténcia Técnica ¢ Extensdo Rural do Estado ¢ Minas
Gerais — EMATER. sucessora da Associagdo de Crédito ¢ Assisténcia Rural
(ACAR) foi criada em 1975 com o objetivo de dar assisténcia individual as
familias rurais.

Segundo Renaut e Sant’Anna (1996), em 1991 com as mudangas
ocorridas no cenario brasileiro estabeleceu o Programa de Desenvolvimento
Empresarial (PDE), adotando o processo participativo com foco para o cliente.
Como resultado dessas transformagdes, a empresa reviu sua missio, redefinindo
uma nova estrutura organizacional. A seguir apresentam-se no Quadro 4 as
principais caracteristicas, informagdes gerais sobre a missdo, objetivo, publico
alvo, estratégias e parceiros da EMATER-MG, foram obtidos no documento de
defini¢des institucionais (1997).
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QUADRO 5 — Caracteristicas gerais do PRORENDA Rural em Minas Gerais

Principio
“Ajuda para auto-ajuda”, o estimulo de uma série de atividades na busca de
uma politica social e econdmica autogestionada, apoiada no espirito
associativista, financia agSes comunitarias, profissionaliza os grupo alvo e
estimula o apoio das agéncias financiadoras dos projetos.

Objetive
Melhoria sustentavel das condigSes de vida da populagdo menos afortunada.
Pablico— alvo:

Agricultores familiares.
Coordenaciio
SEAPA, EMATER-MG, GTZ.
Estratégias

Integrar as familias no mercado; estimular as atividades diversificadas;
incentivar atividades ndo-agricolas; capacitar produtores.

Fonte: SEAPA(1997).

3.4 Associaces estudadas

As associagdes encontram-se situadas ao norte do Vale do Jequitinhonha
numa regido de chapada, com relevo acidentado, solo pedregoso, vegetagdo que
varia do cerrado, agreste ¢ caatinga ¢ muito pouca mata. As terras geralmente
em declive, dificultam o preparo do solo para plantio.

As dificuldades s3o inumeras. Além do dificil acesso, da faha d’agua,
energia elétrica, existe também, a falta de assisténcia técnica e pesquisa; projetos
para geragdo de emprego e renda; mecanizagio agricola e capacitagdo
profissional.




b) PRORENDA

O PRORENDA Rural -MG comegou atuar no Estado em 1998 no Vale
do Jequitinhonha, Mucuri e Rio Doce, exclusivamente, por meio da EMATER-
MG, visando o aumento do bem estar social ¢ renda familiar da pequena
agricultura familiar. E um programa de cooperagéo para o desenvolvimento
entre Brasil ¢ Alemanha. Essa cooperagdo ¢ um componente essencial das
relagdes exteriores da Alemanha e um importante instrumento da politica de
desenvolvimento alem3. Visa melhorar as condicdes de vida das pessoas,
sobretudo das camadas pobres da populagdo, buscando um desenvolvimento
sustentivel global que assegure as geragdes futuras condigdes de
desenvolvimento. Este programa tem como prioridades: combate & pobreza;
preservagio do meio ambiente € dos recursos naturais; educagdo e formacgdo
profissional (SEAPA, 1997)

Vale ressaltar que nesse tipo de parceria, os paises financiadores , no
caso a Alemanha, tm a responsabilidade de criar condigSes basicas internas
para o desenvolvimento, estimulando a participagdo do publico-alvo nas
decisdes politicas, econdmicas, sociais, no planejamento, execugdo &
implementagdo dos projetos. O Quadro 5 resume as caracteristicas bésicas do
PRORENDA Rural em Minas Gerais.
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QUADRO 5 — Caracteristicas gerais do PRORENDA Rural em Minas Gerais

Principio
“Ajuda para auto-ajuda”, o estimulo de uma série de atividades na busca de
uma politica social e economica autogestionada, apoiada no espirito
associativista, financia agbes comunitirias, profissionaliza os grupo alvo e
estimula o apoio das agéncias financiadoras dos projetos.

Objetivo

Melhoria sustentavel das condigdes de vida da populagdo menos afortunada.
Piblico - alvo:

Agricultores familiares.

Coordenagio

SEAPA, EMATER-MG, GTZ.

Estratégias

Integrar as familias no mercado; estimular as atividades diversificadas;
incentivar atividades ndo-agricolas; capacitar produtores.

Fonte: SEAPA(1997).

3.4 Associacoes estudadas

As associagGes encontram-se situadas ao norte do Vale do Jequitinhonha
numa regido de chapada, com relevo acidentado, solo pedregoso, vegetagdo que
varia do cerrado, agreste ¢ caatinga e muito pouca mata. As terras geralmente
em declive, dificultam o preparo do solo para plantio.

As dificuldades sdo imimeras. Além do dificil acesso, da falta d"agua,
energia elétrica, existe também, a falta de assisténcia técnica e pesquisa; projetos
para geragdo de emprego ¢ renda; mecanizagdo agricola e capacitagdo
profissional.




3.4.1 Associaciio Alto Grande

A associagdio teve inicio em 1989, a partir da experiéncia que um dos
seus membros teve em outra associagdo, levando a idéia para sua propria
comunidade. A principio, as dificuldades foram em relagdo a questdes basicas de
como montar uma associagdo, iniciar o plantio coletivo, o trabalho de
preparagdo da terra € a forma de buscar recursos financeiros para inicio do
desenvolvimento da comunidade. O trabalho de parceira foi fundamental para
realizagio dos projetos. No PRORENDA Rurai /EMATER-MG o apoio foi
através da assisténcia técnica e recursos financeiros para pequenos projetos. A
EPAMIG/EMBRAPA contribuiu com 0 apoio técnico € a pesquisa. A Acesita
ajudou no preparo da terra na doagdo do trator. A Fazenda Primavera contribuiu
no fornecimento das mudas de abacaxi e a Prefeitura na aquisi¢io de uma nova
area e equipamentos. Todo esse trabatho com os parceiros auxiliou no processo
de alavancagem da associagao.

Hoje, a associagio Alto Grande funciona com 16 associados que
trabalham na 4rea comum e no plantio individual. O sistema de monitoramento
das atividades ¢ feita por um fiscal' que ronda as areas de plantio, observando o
trabalho de cada um e determinando o que precisa ser feito. Um ponto
interessante ¢ que os associados ndo determinam a hora de chegada, mas sim o
niimero de horas a ser cumprida naquele dia. O que se recebe na comercializagdo
dos produtos ¢ injetado na associagdo para formar um fundo para investimento
na compra de insumos, equipamentos ou na aquisicio de novas areas para
plantio.

A eleigdo para composigdo da diretoria é efetuada pela candidatura de

todos os membros e desse processo retira-se o mais votado para presidente, o

12 S50 membros da associagdo que sio escolhidos semanalmente para rondar toda rea de trabalho,
detectando os problemas na érea de plantio.
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segundo mais votado para vice € assim por diante até¢ compor todos os membros
da diretoria, sendo o fiscal indicado por todos.
Mas a principal caracteristica presente na gestio dessa associagdo € o

»l3

“Trigngulo da Associagdo Autogestionada (TAA)”" para uma administragdo
autogestionada — Interesses comuns, relagdes de confianca e decisGes coletivas

transformadas em resultados concretos.

3.4.2 Associacdo Cisqueiro

A associagdo Cisqueiro surgiu 1989 pela iniciativa de um dos moradores
que procurava altermativas para melhoria da qualidade de vida da sua
comunidade, buscando informagdes que viabilizasse o funcionamento da
associagdo. Como qualquer uma das comunidades dessa regido, Cisqueiro
enfrenta dificuldades das mais diversas, relacionadas ao aspecto social,
econdémico, ambiental e politico.

Essa associagdo, hoje, apresenta caracteristicas empreendedoras pela
flexibilidade, pela satisfagd@o das necessidades dos individuos, pelo ambiente
institucional democratico, dentre outros fatores relevantes. A principio
funcionava como uma associagdo comum, com seus membros, reunides mensais,
discussdes de assuntos referentes a todos os associados. A partir de meados de
1994, os associados decidiram criar uma nova forma de gestdo, dividindo-a em
duas partes: uma para atender os 58 associados com beneficios do Governo
Federal e a outra formando grupos de trabalho isolados com a finalidade de
aumentar a renda, diminuir o tempo gasto no plantio, na colheita ¢ no
deslocamento para as dreas de trabalho. Um outro aspecto importante na
formagdo desses grupos é a relagdo de confianga, interesses comuns € o

B Denominagio dada pela autora para as caracteristicas necessirias para o sucesso de uma
associagio. (consultar o capitulo de Resultados e Discusses)
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exercicio da gestdo em conjunto (gestdo coletiva) — “Tridngulo da Associagio
Autogestionada (TAA)™.

Pelos estudos realizados conclui-se que essa associagdo possul
caracteristicas ideais para se tornar auto-sustentivel. Essa afirmacdo estd
embasada, a principio, nos dados coletados em campo, que apontam como
caracteristicas principais, além do “Triingulo da Associacio Autogestionada
(TAA)”, a visdo do negdcio. A associagdo mostra grande percepgao sobre o que,
onde, quando, como, porque ¢ para que investir ou ndo em determinados
empreendimentos, precisando apenas aperfeicoar a parte da elaboragdo do

planejamento estratégico, enfatizando o mercado.

3.4.3 Associacio Santo Antdnio do Fanado

A associagio Santo Anténio do Fanado, a exemplo da associagdo Alto
Grande, comegou pela iniciativa de um agricultor que participava de outra
organizagdo ¢ decidiu levar para sua comunidade a idéia de se formar uma
associagdo. Ela possui maior numero de associados, contando com 98 membros
na época da realizagdo deste estudo.

A associagio Santo Antonio do Fanado foi fundada na mesma época das
outras e também apresenta as mesmas dificuldades tipicas dessa parte da regido.
Comegou com 20 dos 98 associados e hoje, sendo que apenas 09 estdo no
plantio coletivo de abacaxi.

Segunindo os mesmos padrdes de gestdo da associagdo do Cisqueiro, 0s
seus membros almejam aumentar a produtividade do abacaxi, agregar valor a
fruta através da industrializagdo caseira do doce, iniciar o plantio de melancia e
estimular os jovens para trabalhos artesanais, produgdo de mudas e plantio de

horta.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste capitulo ¢ analisado o processo de gestio das trés associagles
mediante a aplicagdo do “MEGA”, além de apresentar um material de apoio ao
método, reforgando as conclusies obtidas no estudo.

Vale ressaltar que, na analise, os quadrantes s3o interligados, pois o
objetivo do método ¢ proporcionar uma visdo sistémica das associagGes
assistidas. Essa visdo analitica do todo se tomou possivel mediante a
composi¢do de um referencial tedrico que serviu de subsidio a conclusio do
estudo.

Dessa forma, destaca-se a abordagem campesina de Chayanov
(producdo, trabalho ¢ consumo) e a questdo semelhante citada por Wanderley
(familia, produg@o e trabalho), ambos defendem uma inter e intra-relagdo do
agricultor familiar com o ambiente interno e externo, ou seja, relagdes “dentro e
fora da porteira”.

Transferindo essas informagGes para 0 “MEGA”, pode-se afirmar que na
analise dos quadrantes de cada associa¢do estudada, encontram-se expressas na
prética, a logica de que o agricultor familiar toma suas decisGes pensando nos
quatro quadrantes: produgdo (diversificagdo, renda), na organizaggo (relagSes de
confianga, interesses), parcerias (apoio) € mercado (mercado formal e informal)
tudo isso, para manter o equilibrio entre trabalho e consumo, constatado por
Chayanov.

Além dessas colocagdes, o estudo considera relevante a preocupagio da
diretoria das associagdes com a pratica da metodologia participativa para o
desenvolvimento sustentavel das commidades.



4.1 Apresentacio e anilise do material de apoio do método de entendimento
global de associacoes “MEGA”

Para proceder a analise global das associagdes, inicialmente foi feita uma
descrigdo geral dividindo os quatro quadrantes na vertical € horizontal. Em
seguida a analise do tipo de gestdo de cada associagdo, considerando que gestio
participativa ¢ conjunto de agbes intencionais, articuladas entre si, para se
alcancar interesses proprios no intuito de democratizar tal processo. Esse
interesse ¢ movido pela criagdo de novos mecanismos de organizagdo dos
membros para uma gestdo coletiva. Os mecanismos utilizados s@o as formas de
conduta nas relagdes internas € externas com que os membros das comunidades

trocam informagdes, partilham de valores, atitudes € comportamentos.

4.2 Anilise geral das associacdes a luz de cada quadrante

-

Ao se observar a Figura 3, nota-se, que esta dividida em quatro
agrupamentos direito ¢ esquerdo (vertical) e parte de cima e de baixo
(horizontal), sendo que dentro de cada um desses agrupamentos possuem itens
apresentados no Anexo B. Em conjunto, sdo capazes de explicar e proporcionar
uma visdo sistémica de uma dada organizagdo para que se¢ possa estar fazendo

ajustes de acordo com as necessidades e as metas propostas pelas associagdes.
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MERCADO PRODUGAO

PARCERIAS ORGANIZAGAO

MERCADO PRODUGAO

PARCERIAS ORGANIZAGAO

FIGURA 3 - Gréfico representativo dos quadrantes do “MEGA”

De acordo com os itens marcados pela aplicagdo do MEGA (Anexo B),
se o lado direito do quadrante produgdo estiver com os nimeros variando entre
02 ¢ 03 e a parte de baixo equivalente ao quadrante organizagéo, variando entre
1,5 e 2,5, significa que estdo bem organizados, t&m boa produgio, mas ndo estdo
conseguindo alcangar o mercado externo ao municipio.

Se o lado esquerdo mercado e parceria estdo expandindo de 02 para 2,5 ¢
lado direito da produgéio ¢ organizagdo de 1,5 para 02, isto significa que ndo

estdo conseguindo acompanhar as demandas do mercado externo ao municipio.
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Além de analisar no sentido vertical devemos também fazer uma analise
honzontal. Se a parte de cima, mercado-produgdo ou produgdo-mercado, estiver
expandindo do nivel 02 para 03; a parte de baixo serve de apoio, mesmo que
falhe em algum momento, ndo afetara a parte de cima, a ndo ser que a
organizagio entre em crise de interesse, havendo quebra nas relagdes de
confianga.

Caso a parte de baixo organizagio-parceria tenha niveis mais altos que a
de cima, significa que tém boas parcerias, estdo bem organizados, mas nio tem o
produto para competir no mercado formal.

Concluiu-se que esse método através do grafico, nos permite identificar
uma rapida visdo da realidade, as varias possibilidades e estratégias, abrindo um
leque de informagdes e estimulando discussGes para novas projegdes, gerando
planos operativos com a finalidade de alavancar € melhorar a gestdo coletiva de
determinada organizagdo, além de ser um método flexivel a realidade de cada

o

organizagao.

4.2.1 Anélise da Associaciio de Alto Grande - Abacaxi

Conclui-se que essa associagdo apresenta os quadrantes de produgdo e
organizagio equilibrados e os de parceria-mercado necessitando de reajustes.
Isso significa que esta bem organizada, a produgdo € satisfatoria para o mercado
do municipio, apresentando dificuldades para buscar o mercado formal (Figura
4).
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PARCERIAS ' @ ORGANIZACAO

. Antes . Agora . Futuro
FIGURA 4 - Visdo global da Associagdo Alto Grande (Fonte: Dados da
Pesquisa).
a) Quadrante Produgfo

No quadrante de produgdo alguns aspectos sdo relevantes pelo fato de
que essa associagdo, no inicio de sua fundagdo apresentou um alto indice de

produtividade, conseqiientemente aumento da renda familiar. Qutro ponto de
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destaque nessa andlise: no inicio investiram em equipamentos € aquisi¢do de
terras. Atualmente, tém muitas terras ¢ equipamentos cOm pouco uso,
significando um ativo permanente parado, depreciado ¢ com dificuldade de
conseguir recursos para investir na conservagdo desse patriménio. Na arca de
plantio: a dificuldade de conseguir recursos para a diversificar ¢ aumentar a
produtividade das areas ja cultivadas. Nota-s¢ que esse quadrante necessita de
atengio, mas numa analise geral dos outros quadrantes vé-se que essa associagdo
apresenta potencial para concretizar seus projetos futuros.

Analisando a produgdo no inicio da associagdo (representado pela linha
vermelha), observa-se um alto indice na qualidade e prego do produto € um nivel
muito baixo em relagdo a marca e profissionalizagdo. Isso significa que
possuiam um produto aceito pelo mercado formal. No entanto, nao se
preocuparam em registrar a marca do produto e buscar capacitagdo. Contavam
apenas com o apoio dos parceiros no plantio do abacaxi. Vale ressaltar que toda
analise é feita com base nos outros quadrantes € nas entrevistas.

Na linha representada pela situagdo atual (azul), nota-se um crescimento
na diversificagio da produgdo, renda, geragdo de novos empregos,
profissionalizagdo ¢ um significativo aumento no capital de custeio devido a
conquista de novos parceiros, proporcionando-os uma visdo coletiva do negocio.
Entretanto, observa-se¢ uma queda na qualidade e no prego do produto, perdendo
assim, o mercado formal ¢ enfrentando concorrentes no mercado local.

Em relagdo as metas até 2005 (circulos verdes), pretendem continuar
investindo em capacitagdo, treinamentos, na melhoria da qualidade de seus
produtos, isto seguindo um plano de negécio que prevé além desses aspectos, a
aquisigio de caminhdio para escoamento da produgdo, a conquista de novos
parceiros, agregagdo de valor aos produtos da associagdo, planejamento de
estratégias na compra ¢ venda dos produtos ¢ maior atengdo as exigéncias dos

clientes e do mercado formal.

49

= A= A Y ,:,

CENTRO de DOCUMLNTALA

CEDOC/DAE/UFLA

0



b) Quadrante Organizacdo

Nesse quadrante a associagdo de Alto Grande apresenta uma evolugdo
gestiondria satisfatoria por apresentar apenas dezesseis associados que sdo
subdivididos em quatro grupos familiares, facilitando o atendimento de
interesses comuns e individuais, o estreitamento da relagdo de confianga entre os
associados e uma gestio coletiva melhor estruturada, possibilitando a
consolidagio de uma associagdo autogestionada.

No inicio, os interesses comuns ¢ a gestdo coletiva ainda ndo estavam
muito claros entre os membros, no entanto, havia uma relagdo de confianga
forte, 0 que sustentava e estimulava o crescimento ¢ o desenvolvimento. Mesmo
com pouca experiéncia e visio da dindmica do funcionamento de uma
associagdo de produgdo coletiva, apresentaram o abacaxi (produto principal) ao
mercado formal, sendo este muito bem aceito. A associag@o ainda necessitava
avancar nos aspectos de agregagdo de valor do produto € na produgdo de
matéria-prima (mudas). Outro aspecto relevante desta analise, foi o alto
investimento em compras de equipamentos e terras, acarretando um ativo
permanente subutilizado.

Atualmente, percebe-se um grande avango na gestdo coletiva, nos
interesses comuns € a relagdo de confianga permanece forte. Entretanto, os
aspectos correspondentes a agregagdo de valor, produgdo de matéria-prima e
transporte pouco avangaram nos iltimos anos.

Em relagdo as metas, observou-se a preocupagdo em continnar mantendo
a estrutura organizacional da associagdo, avangando cada vez mais no processo
produtivo, possibilitando a aquisigdo do transporte proprio, a produgdo e
comercializacdo de matéria-prima e a agregagio de valor aos produtos
cultivados pelo grupo.

Numa vis3o geral, falta apenas alguns ajustes quanto a dindmica da
organizagio em relagéo ao acompanhamento das exigéncias do mercado, a

50



agregagio de valor para os produtos cultivados € um maior controle € avalia¢do

dos ativos permanentes existentes na associago.

c) Quadrante de Parceria

Nesse quadrante a associagdo do Alto Grande obteve, no micio, maior
apoio em relagdo as outras associagdes analisadas. Com alguns parceiros, como:
EMATER, EPAMIG, conseguiu aumentar sua produtividade e alcangar o
mercado formal. A prefeitura ajudou na compra do maquinrio e aquisi¢do de
novas terras.

Ao longo desses anos, notou-se uma estabilizagdo ¢ uma pequena queda
nas relagdes com os parceiros. Essa situagio tem dois pontos importantes:
primeiro: a descapitalizagio do grupo fez com que a produgdo caisse €
consequentemente houve o afastamento de alguns parceiros. Segundo:
encontraram apoio no novo parceiro (PRORENDA) que estimulou a
capacitagdo, a revitalizagio da area de plantio do abacaxi ¢ a diversificagdo da
produgdo, dando subsidios para que a propria associagdo criasse meios para
alcangar seus objetivos ¢ metas.

Atualmente, mantém a relagéo de parceria com o PRORENDA de uma
forma mais independente, pois as associagdes assistidas por esse Orgdo em
Minas Gerais reuniram-se em dezembro de 2002 em Belo Horizonte para criar
um Conselho Gestor que serd responsavel por administrar o dinheiro mvestido
em 1998 nas associagdes € que hoje, estdo retornando através das mensalidades
pagas. Esse Conselho serd gerenciado pelos proprios associados escolhidos na
Assembléia ocorrida em dezembro de 2002. A EMATER-MG funcionara apenas
como catalizador entre as associagdes mineiras ¢ 0 PRORENDA.

St



d) Quadrante Mercado

Esse é o quadrante ¢ o mais delicado observado pelas trés associagbes,
devido a falta de preparagdo, informagdo, capacitagdo e a rapidez com que o
produtor teve que se adaptar as novas diretrizes que o mercado formal exige,
isso atrelado a um pais sem uma politica agricola adequada a realidade do
agricultor familiar,

Mesmo diante dessa situagdo, observa-se que no inicio, essa associagdo
conseguiu atender a todos os itens descritos no MEGA referentes ao quadrante
mercado, de forma satisfatoria devido aos parceiros que apoiaram todo processo
produtivo.

Atualmente, nota-se a manutengdo de alguns aspectos, como compra
conjunta, conhecimento do concorrente, dos clientes, do mercado, mas, no
entanto, falta recurso financeiro para tomar os produtos competitivos no
mercado formal, mantendo apenas a venda direta ao consumidor no mercado
local.

4.2.2 Anailise da Associagio do Cisqueiro - Café

Essa associagdo é um modelo de gestiio coletiva nos moldes do
empreendedorismo  sob os aspectos: do dinamismo, da inovagdo, da
perseveranga, da visdo futurista e, principalmente pela vontade de se tornar
independe, buscando o conhecimento e a participagdo de todos para que haja
melhoria da qualidade de vida para comunidade. Ressalta-se que as analises a
seguir serdo feitas apenas com o grupo de plantio coletivo de café dos 14
associados (Figura 5).
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FIGURA 5 — Visdo global da Associagdo do Cisqueiro (Fonte: Dados da
pesquisa)

a) Quadrante Producéo

Nota-se um avango na diversificagdo de produtos, geragdo de novos
empregos, a melhoria da qualidade do produto (café) e um aumento significativo

na profissionalizagio. A meta dessa associagdo para esse quadrante ¢
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principalmente, aumento de novos empregos. Para alcanga-las estimularam, nas
reunides, os associados a s¢ unirem com um vizinho ou um parente proximo
com a finalidade da diminui¢do dos custos, do deslocamento ¢ para que um
‘maior numero de membros da familia s¢ beneficie.

No inicio o grupo coletivo adquiriu mudas de café de ma qualidade ¢
tiveram uma perda de 100%, por isso, observa-se¢ no grafico a qualidade € o
prego do produto na linha 01. Adquiriram novas mudas de onde fizeram as
proprias mudas com o apoio técnico da EMATER local que acompanhou todo o
processo_produtivo. Um ponto destaque dessa analise é o capital de custeio da
produgdo que foi adquirida com recursos préprios onde os associados decidiram
que iriam trabalhar no corte de cana em S&o Paulo para injetar todo o dinheiro
arrecadado no grupo de plantio coletivo. Observa-se que no inicio essa
associagdo teve dificuldades por te apenas um produto que comprometeu a vida
desse grupo, no entanto, criaram condiges imediatas para reverter essa situaggo,
buscando maior conhecimento sobre o produto e capital para investir na
qualidade e melhorar~ o prego do produto.

Atualmente, esse grupo se subdividiu criando novos grupos familiares
que proporcionou diversificagdo da produgdo, gerando novos empregos com a
entrada dos membros da familia na participagdo da renda obtida com os novos
produtos que esses pequenos grupos formaram. Pode-se observar que além de
ganhar com o produto principal do grupo, o café, os outros pequenos grupos
formados ganham com a produgdo deles.Uma decisdo importante tomada pelo
grupo em relagdo ao café ¢ de manter a produg@o, mas ndo como o principal
produto. A decisdo foi tomada porque ndo tem como investir na irrigag@o ¢ num
terreiro cimentado para secagem café, no momento.

As metas sdo de investir nos pequenos grupos no plantio de lavoura
branca, principalmente a mandioca que tem comercializagio no mercado do

municipio e na fruticultura visando o mercado formal. Para isso ja adquiriram as
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mudas e buscaram parceria com engenheiro agronomo que os orienta quanto ao

plantio e a prevengéo de pragas.

b) Quadrante Organizagio

Nesse quadrante a associagdo apresenta caracteristicas democraticas,
proporcionando a seus membros a liberdade de escolha e expressio na tomada
de decisGes. Criaram uma espécie de central, denominada “Desenvolvimento
Comunitario” que ¢ a associagdo maior, onde os 58 associados se beneficiam
dos recursos enviados pelo govemo (bolsa escola, bolsa renda, vale
alimentac@io), da igreja, do posto de saiide e uma cabana de lazer construidos
com recursos da mensalidade através do trabalho de mutirdo. Dos 58 associados,
14 formaram um grupo coletivo no plantio de café¢ que se ramifica em 4 grupos
familiares menores no plantio de lavoura branca e na fabricagdo de queijo e
doces. Outros 3 grupos familiares estfio em formagdo, para o plantio de lavoura
branca, principalmente a mandioca.

No inicio o grupo coletivo comegou com 20 associados, mas quando
perderam a 1* safra do café seis desistiram ficando somente os 14. Isso fez com
que as relagdes dentro do grupo ficassem um pouco abaladas, apenas os que
acreditaram que seria possivel recuperar essa perda ficaram. Refletiram sobre as
falhas e resolveram buscar apoio, parceiros.

Atualmente, observa-se um avan¢o na forma de gerenciar, pois a
confianga e a vontade de se desenvolver ¢ o principal objetivo desse grupo. Um
aspecto interessante do grupo é a preocupagio em CONSCgUIr IECUrsos proprios
para que no contrato entre parceiros possam contribuir com parte dos recursos
financeiros, diminuindo a dependéncia e usufruindo mais da parte tecnologica
desse contrato.
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As metas desse grupo sdo de se transformarem em um centro de repasse
de informagGes sobre o associativismo e a importincia de uma organizagZo bem
estruturada. Outra meta € a formagdo de uma central para a comercializagido da
produgdo de todos os seus associados.

¢) Quadrante Parceria

Esse € outro quadrante interessante na analise dessa associagdo. Ao
longo da sua existéncia s6 recebeu apoio efetivo do PRORENDA em 1998
através do financiamento para lavoura de café. Por apresentar caracteristicas de
autonomia ja alguns anos, nota-se que muitas vezes a luta por seus direitos
tornou-se mais dificil em relagdo as outras associagdes.

No inicio teve apoio da EMATER local no plantio do café que
acompanhou todo o processo até a colheita. O poder politico pouco ajudou, pois
acreditam que para uma associagdo dar certo tem que vencer com seu proprio
esforgo. Isso significa que associagdo busca apenas apoio do poder politico, sem
adquirir compromissos que a tomem subjugada a esse poder.

Atualmente matem a parceria com PRORENDA da forma ja citada
anteriormente, através do Conselho Gestor que permite as associagdes
administrar os proprios recursos funcionando com um banco onde eles ¢ que irdo
decidir o que fazer com o fundo monetario existente.

A meta dessa associagdo ¢ conquistar parceiros para investimentos na
fébrica de beneficiamento da mandioca, ajudando os associados que plantam
isoladamente. Esse grupo também pretende nessa relagdo de parceria estar
influenciando as decisGes tomadas pelo poder publico local.



d) Quadrante do Mercado

Nesse quadrante a associagdo do Cisqueiro, como as outras associagdes,
necessitam trabalhar os itens ligados a conquista do cliente, a relagdo com os
fornecedores e o contrato com o mercado formal, além de trabalhar a questdo de
projetos futuros, buscando parceiros que viabilizem a execugdo dos mesmos.

No inicio, faltava conhecimento sobre as vantagens da compra em
conjunto dos insumos para o plantio coletivo e para distribuicdo entre os
associados. O que produziam e produzem é vendido na Cooperativa de café de
Capelinha que classifica e determina o prego das sacas de café, o que os impede
de uma livre competigdo no mercado. Quantos aos clientes, nem sabiam como
seu produto, o café, chegava & mesa do consumidor. Com o plantio de novas
culturas o grupo passou a ter uma relagdo mais direta com clientes, fornecedores,
enfim, com o mercado, mudando a configuragdo apresentada no grafico em
relag@o aos itens correspondentes a marca € aos concorrentes.

Hoje, 0 grupo adquiriu maior conhecimento para lidar com as incertezas
do mercado, criando alguns mecanismos como: a pesquisa de pregos na compra
de insumos para toda associagdo, a exigéncia de qualidade dos fomecedores, a
atenc3o com os concorrentes, o respeito & opinido dos consumidores sobre os
produtos, maior conhecimento sobre a classificagdo dos grdos de café, o
acompanhamento na pesagem das sacas de café ¢ um controle de caixa
detathado.Outro ponto de destaque é a fidelidade dos produtos dos grupos
menores no mercado local € 0 comprometimento com a entrega dos produtos aos
consumidores.

A meta é conquistar o mercado formal, observando as exigéncias dos
consumidores, oferecendo um produto de qualidade e diferenciado para tomar-se
competitivo.
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42.3 Anilise da Associacio de Santo Antdnio do Fanado

Essa associagdo € a que tem o maior nimero de associados (98). Tem um
potencial muito grande para a autonomia, mas enfrenta problemas de ordem
organizacional. Em relagdo aos outros quadrantes, nota-se um equilibrio na
produgdo, na parceria, atentando apenas para o quadrante mercado que deve
buscar melhorar na organizagdo da venda de seus produtos.Ressalta-se que as
analises a seguir serdo feitas com base no grupo coletivo de 09 e ndo sobre os 98
associados (Figura 6).
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FIGURA 6 — Visdo global da Associagio Sanio Antdnio do Fanado Fonte:
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a) Quadrante Producio

A associagdo ao longo dos anos tem crescido em produtividade, na
diversificagdo e na qualidade da produgdo. Nesses ultimos anos tem investido
muito na busca do conhecimento € na profissionalizagio.

No inicio 0 grupo comegou com o plantio coletivo de lavoura branca
(milho e feijdo) com 20 associados que foram desistindo por ndo acreditar no
trabalho, por achar longe o local e por ndo ter tempo de cuidar da sua propria
“roga”. Os 09 que restaram resolveram investir no plantio de abacaxi sem muita
técnica e conhecimento sobre a cultura. Apesar de ndo ter um produto de
qualidade para o mercado formal, a produgdo foi absorvida pelo mercado local.

Atvalmente observa-se aumento nos aspectos da diversificacdo da
produgdo com a formagdo de 01 grupo menor, aumento da renda, a geragdo de
novos empregos, a produgio ¢ venda de mudas de abacaxi, investimento em
capacitagdo e treinamentos, visando a agregagdo de valor do produto (doce de
abacaxi). Esse grupo tem expandido muito também com a produgdio de
mandioca que ¢ toda vendida no mercado da regido para uma fibrica de farinha.
S6 ndo vendem mais porque ndo tem m3o de obra para aumentar a area de
plantio da mandioca.

A meta desse grupo ¢ a produgdo em escala do doce € da polpa do
abacaxi. A criagdo de um viveiro de mudas sob a geréncia dos jovens com a
finalidade de manté-los na comunidade.Uma meta da diretoria da associagdo é
estimular os outros associados a diversificarem a produgdo, criando novas areas
de plantio coletivo.

b) Quadrante Organizaciio
Esse quadrante ¢ um dos mais delicados observados nessa associagdo.
Por ter um grande mimero de associados, o estimulo ao associativismo fica mais



complicado, pois os interesses sio muito diversificados, as relagSes de confian¢a
sdo frageis e a gestdo coletiva torna-se mais dificil.

Entretanto, a diretoria tem conseguido criar condigdes para diminuir
essas dificuldades através de palestras, dindmicas de grupo ¢ de uma gestdo
democratica. Os associados sdo divididos em 03 categorias: os do plantio
coletivo (09), os que pagam a mensalidade e recebem os beneficios do governo
(36) e os que sdo apenas ouvintes (45). O interessante que todos tém direito a
usufruir as instalagdes fisicas da associagdo.

No inicio o grupo dos 09 enfrentou muitas criticas sobre o trabalho
coletivo, mas conseguiram superar os obsticulos ¢ buscar novas oportunidades
de crescimento e desenvolvimento. Como as outras associagdes nesse comego
plantavam sem preparo correto do solo, sem técnica e sem planejamento, enfim,
sem visdo do negocio.

Hoje buscam desenvolver nos aspectos ligados ao negdcio, uma gestéo
bem estruturada, conscientes que € necessario investir em capacitagdo,
tecnologia, agregagdo de valor aos produtos para tomar-se mais competitivo,
gerando uma renda familiar maior, uma satisfagio dos associados e
consequentemente melhoria da qualidade de vida das familias.

Essa associagdo tem preocupado muito em estimular os associados sobre
a importancia do associativismo para o produtor rural. Para isso tem utilizado
palestras ¢ dinimicas de grupo, na tentativa de que possam reconhecer a
importancia do trabalho em conjunto para melhoria da qualidade de vida e
possibilidade de insergdo do agricultor familiar no mercado formal.

A meta dessa associagdo é conseguir formar o maior mimero de grupos
coletivos, diminuindo a insatisfagio dos produtores da comunidade. A
associagio espera também registrar uma marca para seus produtos.
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c) Quadrgmte de Parceria

O grupo coletivo tem buscado novos parceiros com intengdo de
conseguir recursos financeiros, visando colocar em pritica o planejamento
estratégico nos proximos 05 anos.

No inicio observa-se que essa associagio teve apoio do poder legislativo
que os orientou na montagem da associagdo. A EMATER os incentivou na
formagdo do grupo de plantio coletivo da lavoura branca, dando thes assisténcia
técnica. O PRORENDA ¢ um parceiro desde 1998, apoiando financeiramente e
também na capacitagdo dos associados.

Hoje, as associagoes estio implementando um Conselho Gestor dos
recursos advindos da parceria Brasil/Alemanha, criando condi¢bes para novos
investimentos ¢ langando um desafio de gerenciar os proprios recursos de um

universo maior que s3o as associagoes de toda Minas Gerais.

d) Quadrante do Mercado

Esse quadrante ¢ o mais critico para as 03 associagbes, todas tém
consciéncia que é muito importante conquistar 0 mercado, para isso estdo
buscando capacitagdo, qualidade dos produtos, conhecimento dos clientes, novos
parceiros e o planejamento de todas as atividades desenvolvidas no grupo.

No inicio a compra dos insumos era conjunta, mas a venda dos produtos
da lavoura branca era separado e feita somente na feira livre, ndo se
preocupavam em conquistar o cliente, conhecer o concorrente, em produzir com
qualidade e freqiiéncia para se ter o produto no mercado.

Hoje, com os cursos de Gestio Coletiva, Gestdo Fimanceira,
Comercializagio ¢ Produgdo Caseira de Alimentos/Frutas e Legumes que
participaram, est3o mais seguros para buscar o mercado formal e aprimorar os
aspectos referentes a produgio de acordo com as exigéncias do mercado.
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As metas desse grupo é conquistar o mercado formal, continuar
fomecendo a mandioca “in natura” a fabrica da regido. Para isso, necessita
conquistar parceiros para investir no aumento e melhoria da area de plantio, na
compra de equipamentos e utensilios para producéo em escala do doce e polpa

do abacaxi.

4.3 Avaliaciio do grau de sustentabilidade e da eficiéncia do MEGA

Como complemento do método (MEGA), elaborou-se uma série de
critérios com a finalidade de detectar se um projeto é sustentavel ¢ se tem ou néo
potencial para tal. Juntamente com os dados obtidos nos resultados da aplicagéo
do “MEGA ”, pode-se elaborar um plano estratégico para insergdo do agricultor
familiar no mercado.

A avaliagio do grau de sustentabilidade apresenta uma série de
afirmativas baseadas nos quadrantes do “MEGA”. Para cada afirmativa tém-se
numeros que variam entre 01 e 05, sendo que, o n° 01 afirma que o projeto
corresponde totalmente  afirmativa descrita. O n° 05 significa que o projeto ndo
corresponde as questdes descritas no quadro. Os outros mimeros correspondem
as afirmativas intermediarias (Anexo 1C).

No final somam-se os pontos e confere-se na tabela de pontuagdo da
sustentabilidade que varia de 0 a 03 e de 20 a 100% , sendo que o menor indice
(20 a 39%), comrespondente a faléncia do projeto. De 40 a 59% o projeto s6 sera
sustentavel com muito esforgo dos associados e parceiros. As associagdes que
somaram 60 a 79%, o projeto ndo é sustentdvel no momento, mas com trabalho
eficaz de parcerias poderdo alcangar a sustentabilidade e, de 80 a 100% , o
projeto ¢ sustentivel, necessitando apenas de alguns reajustes detectados na
aplicagido do “MEGA ".(Anexo 3C)
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Simultaneamente, elabora-se o planejamento estratégico aproveitando as
oportunidades, os pontos fortes, detectando os pontos fracos para viabilizagio e
execugdo do projeto. Para auxiliar as associagdes a adquirir a pontuagio entre 60
a 79%, segue em (Anexo 3D, 3E), um quadro de apoio para que possam alcangar
a sustentabilidade. Esse quadro ¢ uma estratégia didatica para auxiliar na
execucdo ou plano de trabalho na implementagdo do planejamento.

4.4 Linha da Vida

A linha da vida é uma técnica de descrigio coletiva da trajetoria historica
das associagdes, localizando a evolugdo das mesmas no tempo cronoldgico.

4.4.1 Alto Grande

Na linha da vida dessa associagio (Figura 7)'* percebe-se uma faixa
constante, sem crescimento, do inicio em 1989 até 1992. De 1992 até 1999
percebe-se um crescimento da produgdo. De 1999 a 2001 uma pequena queda na
produtividade, mantendo-se estivel. Portanto, nota-se, a principio grandes
dificuldades no preparo da terra ¢ nas condigdes financeiras. No entanto,
observa-se que o tipo de gestdo dessa associagdo sempre foi baseado no
“Tnangulo da Associagdo Autogestionada (TAA)", isto ¢, interesse comum,
relages de confianca e gestdo coletiva.

" As figuras a seguir sfo cépias dos proprios agricultores, transcritos do curso de Gestio Coletiva
(Nov/2002).
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Crise economica
e Alto custo
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1998

" % 2001 [ 2002
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O que recebemos com a venda dos produtos
/ Esté sendo para pagar o terreno
Inicio: ¢ o projeto do PRORENDA
Aquisig¥o do trator Nio sendo possivel novos investimentos ¢
Aumento dafma rem dividir os lucros ¢/ as familias
Diversificagio de produtos
FIGURA 7 — Linha da vida — Alto Grande (Fonte: Curso de gestdo coletiva,
Set./2002).

Ainda de 1992 a 1999 houve um crescimento em todos 0s aspectos, pois
buscaram apoio nas parcerias com a EMATER/MG, EPAMIG e Prefeitura,
conseguindo adquirir um trator, aumentar a drea de plantio, diversificar a
produgio e a entrar no mercado formal (CEASA/B.H.). Em 1999 com a chegada
do PRORENDA investiram na aquisicdo de uma nova drea ¢ plantio de abacaxi
e novas culturas com o grupo de 04 familias.

Em 2001 com a crise econdmica no pais, o alto custo da produgdo ¢ o
prego do produto estavel gerou uma pequena desestabilizagdo, sendo o lucro
suﬁcienteapemspmpagaroscustosnecesséﬁosnamanmengﬁodaérea
cultivada e as prestages do empréstimo a0 PRORENDA.

Aalternaﬁvaqueaassociaqéoenooﬂoupmasairdmsihmcﬁofoia
elaboragio do planejamento estratégico em comjunto com as outras duas



associagdes para investir no plantio e comercializagio da mandioca “in natura”,
gerando capital de giro, para construgdo de uma fibrica de farinha ¢ derivados
da mandioca até o ano de 2005.

Concluiu-se¢ que essa associagdo apresenta grande potencial para se
tornar associagdo autogestionada, pois dela comesponde o “Tridngulo da
Associagdo Autogestionada (TAA)”: interesse comum, relagdes de confianga ¢
gestio coletiva, constatados pela aplicagdo do MEGA, pelas entrevistas e
Avaliagdo do Grau de Sustentabilidade dos projetos.

4.4.2 Associaciio do Cisqueiro — Grupo Coletivo

Como se observa na Figura 8, o grupo do Cisqueiro apresenta em sua
linha da vida grandes picos de crescimento e uma queda brusca em 1996 devido
a perda de 100% do café. No entanto, percebe-se que a partir dai o grupo vem
crescendo a cada ano, isto pelo fato de ter aprendido transformar o fracasso
puma oportunidade através da busca do apoio de parceiros que mudassem aquele

cenario.

[®]
] & =
FIGURA 8 — Linha da vida da Associagdo do Cisqueiro (Fonte: Curso de gestio
coletiva, Set./2002).



No inicio, em 1989 a associagdo comegou com a intengdo de buscar
formas para melhorar a vida da comunidade, construindo a igreja € o posto de
saude, através do trabalho de mutirdo. Ainda nesse ano tentou estimular os
associados a formar um grupo de plantio coletivo, apenas 20 dos 58 associados
aceitaram. Comegaram o plantio coletivo do abacaxi com recursos proprios, mas
sem preparo adequado do solo e conhecimento sobre a cultura, apenas pela
tradi¢iio da regido no cultivo dessa planta. De 1989 a 1994 o que produziam era
suficiente apenas para os gastos com a proxima safra, portanto, ndo gerando
lucro. Resolveram investir no café, compraram as mudas de ma qualidade,
perdendo todo o plantio, acarretando a saida de 06 associados.

De 1997 a 1998 decidiram conseguir recursos financeiros para pagar
dividas e investir num novo plantio, escolhendo alguns associados para trabalhar
no corte de cana em Sdo Paulo. Vale destacar que todo dinheiro ganho com esse
trabalho e mais os beneficios dados pelo governo (bolsa escola, bolsa renda ¢
bolsa alimentagio) foram todos injetados no grupo.

Em 1998 com as dividas sanadas e com o novo parceiro PRORENDA
investiram novamente no plantio de café. Vale ressaltar que a partir dai os 14
associados se¢ dividiram em outros pequenos grupos coletivos de atividades
diversificadas, como: a fabricagdo de queijos, quitandas e a produgdo de doces
vendidos na feira-livre.

A partir dai os anos subseqiientes, nota-s¢ o crescimento da produgéo,
diminuindo os gastos com insumos através de um plantio planejado, gerando
uma economia que ¢ revertida no aumento da renda familiar. Esse grupo prima
pela qualidade, diversificagdo, comprometimento, nvestimentos na capacitagdo
de seus associados.

Em suas projegdes futuras até 2005 pretende tornar um centro de repasse
do conhecimento pratico sobre o associativismo, reforgando assim o “Tridngulo
da Associagdo Autogestionada (TAA)”.
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4.4.3 Santo Antonio do Fanado

No inicio associagdo de Santo Anténio com 98 membros, funcionava
apenas como associagdo que recebe e administra os recursos financeiros,
aplicado-os em beneficios para a comunidade. Em 1995 resolveram formar um
grupo coletivo de plantio do abacaxi com 20 associados, vendendo na primeira
safra toda produgdo. Em 1996 decidiram esperar um pouco mais para colheita
esperando conseguir um prego melhor, o fruto amadureceu rapidamente e
perderam 60% da produgdo. Isso fez com que 11 associados desistissem da
parceria no plantio coletivo, preferindo apenas ser membro da associaggo.

Cuxse de doce PRORENDA
0

FIGURA 9 - Linha da vida — Santo Antdnio do Fanado (Fonte: Curso de gestiio
coletiva, Set./2002)

No ano de 1998 com a chegada do parceiro PRORENDA aumentaram a
érea de plantio, produzindo uma safra que atendeu o mercado local (feira livre) e
uma cidade vizinha, com apenas 09 associados. Em 1999 tiveram uma pequena
perda da produggo pela doenga (fuzariose) que atacou a plantaggo.

A partir dai o grupo buscou treinamentos na drea de gestdo,
acompanhamento técnico e cursos para o aproveitamento da fruta. Vale ressaltar
que esse grupo também se subdividiu formando mais um grupo de plantio de
amendoim, melancia, mitho, feijdo e mandioca, sendo este dltimo vendido “in
natura” para uma fibrica de farinha na regido.




Observou-se nas trés associagdes que todas apresentaram uma linha da
vida crescente e ascendente. com alguns declinios considerados normais, pois
assumem riscos e trabalham com a incerteza que o mercado dita. O importante €
ressaltar que as trés estfo lutando para s manter nesse mercado utilizando
mecanismos simples ¢ condizentes com a realidade de cada uma. O principal, ¢
que todas lutam pela autonomia, buscando parcerias, melhorando os aspectos

ligados a produgdo, a organizagao interna e o mercado.

4.5 Processo de Gestao

A organizagdo dessa segdo tem por finalidade destacar os aspectos que
permitem a relagdo direta entre as associagdes € os representantes do setor
piblico. Portanto faz-se necessario a criagdo de mecanismos organizacionais
internos, como o estimulo a participagdo, a confianga entre os membros, o
comprometimento, possibilitando a criagdo de instrumentos participativos na
construgdo de uma ponte entre essas organizagdes e o setor piiblico.

No Quadro 6 destaca-se o exercicio do processo participativo
observando a forma de como ¢ feita a divisdo de tarefas, a tomada de decisoes e
a divisdo dos associados em grupos de plantio coletivo ou apenas como membro
da associa¢do comunitaria.

Nas relagdes externas observa-se a visdo dos associados em relagdo ao
poder publico, como percebem esses orgdos, de que maneira essa relagao tem

contribuido para o crescimento e desenvolvimento dessas associagdes.
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4.5.1 Relacdio Interna

O Quadro 6 permite uma visdo rapida ¢ geral do funcionamento das
associagdes destacando a divisdo dos associados em grupos familiares coletivos,

os principais produtos, a maneira de como distribuem as tarefas e tomam

decisdes

QUADRO 6 — Funcionamento das associagdes em relagdo a produgdo € as
formas de participagdo dos associados nas reunides

Funcio- Prod Direcs
namen- N°ede (pﬁ:::o Benefi-cios| Local das | Defini¢cZo da Divisiode| Processo
to/Asso- #mdw recebidos | Reunides | da pauta tarefas | decisério
i2c5 pais) reuniio
AL n
16 asso- )
ciados - | ME0diooa, | Bolsas: | g p 40 | Ding antes
N milho, escola, . . Feita pelo o
Alto | vididos em associaglio | da reuniSo Democra-tico,
. arroz, renda, . - Dirctoria | fiscal de L
Grande |04 familias feiigo aliments- 2° domingo| com dire- area todos opinam
do plantio ‘J " cadamé toria
coletivo | melandis, | ¢
café.
Sede da
associagdo
58 asso- | Banana, Bolsas: [2° domingo Dias Entre os
ciados | mandioca, [ escola, de cada d m.'; associsdost i-tico,
Cisqueirolsendo 14do|  milho, renda, [més. Grupo m““"m Dirctoria |da dreade [ oo o oo
plastio | amoz, | alimenta- | deplantio | “* <X plantio | 10208 Opinam
coletivo {feijEo, café ¢io coletivo coletivo
toda
quinzena
Sento | 98 seado | Abecexi, Bolsas: 11* Quarta def Diss antes N
Acténio apenas 09 | mandioca, renda, cada més naf da reunido Diretoria io Democritico,
40 Fanad noplnftuo feijiio, alim scdtfda ‘com col letivo todos opinam
coletivo milho g0 associagio | dirctoria

Fonte: Dados da pesquisa
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Nesse quadro, percebe-se que as associagdes apresentam uma subdivisao
respeitando aquelas pessoas que preferem apenas ser associado, plantando
sozinho ou pertencer ao grupo coletivo. Os produtos diversificados caracterizam
a agricultura familiar de subsisténcia ¢ os produtos dos grupos coletivos
representam a forma que encontraram para o aumento da renda, a geragdo de
empregos, a conquista do mercado formal. As reunides t2m a fialidade de
discutir os assuntos da pauta ¢ a socializagdo, pois messes momentos tem a
oportunidade de rever parentes, amigos € vizinhos.

4.5.2 Relagbes Externas

a) EMATER/ PRORENDA Rural-MG

A cidade de Capelinha possui um escritorio regional ¢ um local que
presta servico a comunidade e regido. Entretanto, a demanda ¢ grande € o
trabalho de assisténcia e acompanhamento dos projetos fica comprometido.

E importante ressaltar as mudangas ocorridas na relagdo de empresa de
assisténcia técnica e assistidos. Nota-se que o trabalho de assisténcia, atualmente
¢ vista como apoio a0 desenvolvimento, a autonomia ¢ nio mais COmMO mMEros
recebedores de tecnologias ¢ informagdes passivas. Existe hoje, uma
compreensdo por parte dos agricultores dos seus direitos €, consequentemente,
exigéncia de um atendimento técnico mais voltado para a realidade de cada
comunidade.

As associagdes consideram a assisténcia técnica razoavel, pelo fato de
haver apenas um técnico para assistir a 52 associagbes com demandas
diversificadas. Esse fato pode ser constatado pelas declaragdes abaixo:

“Q Elson (técnico da Emater) é 6timo, mas ele ndo da conta sozinho™.
“A Emater tinha que ter mais um técnico”.

“O Cayle (gerente geral da EMATER) é muito bom, ele ¢ muito animado”.
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“Nos precisamos muito de assisténcia social também” (técnico da Emater na
area de Bem Estar Social - BES).

Percebe-s¢ que a EMATER tem grande importincia para eles. Contudo
ainda existe uma lacuna entre essa instituicdo e as comuntdades, devido a falta
de informagdo sobre as competéncias e fungoes desse orgdo.

No entanto, a relagio entre os parceiros do projeto: PRORENDA,
EMATER/MG e local com as comunidades estudadas apresentou um
crescimento positivo nos aspectos referentes ao processo produtivo, no
fortalecimento organizacional, na forma de lidar com os parceiros, com o
mercado, formecedores e principalmente os clientes. Essa situagdo s6 foi
possivel, porque 0 PRORENDA criou condigbes para que as associagdes
pudessem ver o negécio inserido num todo, ou seja, levou-os a compreender que
um negdcio é composto por um processo produtivo atrelado as exigéncias do
mercado, a uma organizagdo bem estruturada, a relagdes de confianga entre
parceiros, o conhecimento do mercado e clientes.

b) Instituto Mineiro de Agropecudria - IMA

Esse 6rgdo tem a mesma situagdo da EMATER. Nota-se que a maioria
dos agricultores e fazendeiros desconhecem as fungdes desse orgdo. O
engenheiro agronomo responsavel busca conscientizar os produtores sobre a
importincia da conservagdo e preservagdo da mata, dos rios e, principalmente,
das nascentes numa regifo em que a 4gua ¢ um recurso €scasso.

O interessante é que além das fungGes habituais desse orgdo, o
engenheiro agronomo assiste as associagdes na area da fruticultura, estimulando-
os no cultivo de varias espécies de frutas adequadas ao tipo de solo da regido,
acreditando no potencial da regido nessa area.
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¢) Politica Partidiria

E sabido, que mossa trajetoria histérica é patemalista impede a
autonomia de individuos e /ou grupos que desejam a independéncia. Felizmente,
esse cendrio tem mudado e essas associagdes tém mostrado na pratica que ¢
possivel a autonomia e, a niio subordinagdo do poder publico.

Na cidade de Capelinha todas as associagdes tanto rurais quanto urbanas
tém um vereador responsavel, aquele que cuida, protege € as vezes até direciona
as agdes que os membros devem seguir. Muitas associagdes sO existem pelo fato
de um vereador apoiar ou simplesmente para receber os beneficios vindos do
govemo federal, estadual ou municipal.

Entretanto, a diretoria das associagdes assistidas perceberam que 0 apoio
do poder pitblico ¢ necessario e deve tomar um cardter de parceria, porém nao
permitem a interferéncia na tomada de decisdes coletivas que afetardo a vida de
todos ou os remeterdo a subjugagdo. Portanto, parceiros ¢ diretores devem
avangar nesta compreensdo, clareando os papéis reservados as associagdes € a0
poder politico local. Para isso ocorra deve-se levantar alguns pontos para
delimitar essa relagio: quais os limites que devem ser estabelecidos nesta
relagdo? Quais sdo os pontos comuns ¢ os divergentes? Como viver esta relagdo
sem que uma das duas organizagdes interfira no alcance dos objetivos e metas?
Diante dessas questdes, somente a aprendizagem da pritica participativa ¢ capaz
de tornar organizagdes tio diferentes e interesses divergentes em connmhéo para
o desenvolvimento da comunidade.

4.6 A Comunidade (como vé a associagio)

a) Associa¢io do Alto Grande
Por ser a associagdo com menor namero de associados, possui uma

enorme integragdo entre os membros. Todos discutem € chegam sempre a um
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consenso. Isso é percebido pelo fato de que possuem uma organizagdo embasada
na confianga, interesses comuns € numa administragao transparente.

Pode-se observar que a comunidade de um modo geral ainda ndo se
sente preparada para arriscar num plantio coletivo, ainda preferem plantar em
sua propriedade, isoladamente. Alguns produtores disseram:

“essa coisa de associag@o, plantio coletivo ndo vai dar certo munca, porque
sempre alguém vai sair ganhando”.
“T'6 muito bem do jeito que 16, ndo preciso mudar nada”.

b) Associacio do Cisqueiro

A associagdo do Cisqueiro tem um numero significativo de associados
(58) e isso dificulta a pratica e o estimulo ao associativismo. Muitos vém a
associagdo apenas como intermedidria na aquisi¢d@o dos beneficios que vem do
govemo e nio acreditam na melhoria da qualidade de vida através do trabalho,
preferem sobreviver dos beneficios, acreditando que ganham mais do governo
que pelo trabalho em conjunto.

De uma forma democritica o grupo de plantio coletivo (14 dos
associados) tem mostrado na pratica que é possivel melhorar a qualidade de vida
de suas familias, aumentar a renda da familiar e gerar novos empregos.

Atualmente alguns associados tem procurado o grupo para pedir
informacdes sobre como montar um grupo coletivo com o vizinho ou parentes

Proximo.

¢) Associaciio do Santo Antdnio do Fanado

Durante a pesquisa, percebeu-se que os associados, em sua maioria,
ainda ndo possuem as caracteristicas necessarias para que uma associagdo dé
certo (interesses comuns, relacdes de confianga e uma gestdo coletiva bem
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estruturada), pois estio marcados por uma séric decepgdes ma trajetoria da
agricultura familiar Essa associagdo por possuir o maior namero de associados
(98), enfrenta problemas de ordem estrutural, dificultando o trabalho da diretoria
na mobilizagio dos associados para a importincia do plantio e produgdo
coletiva. Aos poucos o grupo de plantio coletivo de apenas 09 associados tem
conseguindo convencer os outros associados através da comprovagio de
resultados priticos da drea de plantio coletivo, além apresentar as vantagens de
se trabalhar em grupo e com vizinhos ou parentes proximos de sua propriedade.

4.7 Pritica Solidaria

Uma questio muito interessante é que a pritica da metodologia
participativa estimula a solidariedade. E o proprio processo de gestdo a que se
propdem as associagdes conduzem a praticas solidérias, como o mutirdo, a
compra conjunta, plantio coletivo.

Nas reunides das associagdes percebe-se que 2o se colocar a necessidade
de fazer uma methoria nas condigdes fisicas da organizagdo, os associados ja se
dispoem para o trabalho em conjunto, dividindo equipes e tarefas.

A pritica solidaria funciona como uma demonstragdo de forga, unido,
socializagdo, um encontro de comadres e compadres. Além disso, os associados
tém a consciéncia que através do trabatho de mutirdo no final todos ganham.

4.8 Eventos

Apresenta-se no Quadro 7 os cursos dados para alguns associados, o dia
das reunides e as principais festas das comunidades. A finalidade desses eventos
sdo: a comemoragio da colheita, a socializa¢3o e a arrecadagdo de fundos para

novas obras coletivas.
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QUADRO 7 - Os principais cursos e eventos das associagoes estudadas

Associagbes Cursos Reunides Festas
Gestdo Coletiva, o . Leildes para arrecadar
Alto Grande Financeira e zd :mmn:g; de cada dimheiro para obras da
Comercializaco associagdo
= . Agosto quermesse para
Cisaueiro G?;::ngg?:a’ 2° domingo de cada comemoracdo da
15q Comercializagio meés colheita e arrecadagdo de
-, Gestgio Coletiva, LeilGes para arrecadar
Samto Antbnio | " Financeirae | 1* quartade cadamés | dinheiro para obras da
Comercializagio associago

Fonte: Dados da pesquisa

Analisando esse quadro, nota-se que essas associagoes tem investido na
parte de capacitagdo de seus membros com o intuito de estar repassando aos
associados conhecimento técnico, novas informagSes, proporcionando a criagido
de mecanismos para a insergdo do agricultor no mercado formal ¢ informal.
Esses cursos foram fundamentais na elaboragio do plano de metas das
associagdes, pois através deles os membros puderam visualizar todo o processo
produtivo do negdcio desde o planejamento sobre o qué produzir até o produto
final, principalmente as pessoas envolvidas nesse processo.

As reunides do Alto Grande e Cisqueiro acontecem aos primeiros
domingos de cada més pelo fato de ser um dia de folga para todos. No Cisqueiro
o domingo é também o dia em que o padre celebra missa a cada dois meses. No
Santo Antdnio do Fanado a escolha pela quarta-feira foi uma decisdo da maioria
dos associados, porque o sibado ou o domingo aproveitam para ir a cidade ou
estar fazendo visitas. Outro aspecto interessante das reunides além das
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discussdes dos interesses coletivos, ¢ a socializagdo, pois nesses dias aproveitam
para encontrar compadres, comadres, parentes € amigos.

As festas promovidas por eles tém varios objetivos. O agradecimento a
Deus ¢ ao Santo de devogdo da comunidade. pela colheita. Arrecadagdo de
fundos para construgio da sede da associagdo, de igrejas, centro de lazer, posto
de saude, campo de futebol, dentre outros. Ressalta-se que, os grupos de plantio
coletivo ndo utilizam desse dinheiro para investimentos na area plantada, pois o

dinheiro arrecadado ¢ para obras em beneficio de todos os associados.

4.9 A construgio de caracteristicas autogestionadas

O processo de consolidagio da participagio ¢ de fundamental
importancia na articulagdo dos atores sociais em agdes relacionadas com a
promogio do desenvolvimento € crescimento para as organizagoes de produtores
rurais. Para tanto, utilizou-se de entrevistas com os associados e a diretoria,
apresentando as caracteristicas autogestionadas ¢ de uma agricultura familiar
competitiva presentes nessas associagoes.

No entanto, constatou-se que trés dessas caracteristicas sdo fundamentais
para que essas organizagdes atinjam autonomia, independéncia e
sustentabilidade: gestdo coletiva bem estruturada, relagdes de confianga e
interesse comuns, a que se chama de “Tridngulo da Associacdo Autogestionada
TAA” (figura 10).
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Interesse comuns

Associativismo

/ ™~

Relaciio de confianca Gestio coletiva

FIGURA 10 — Caracteristicas essenciais para que uma associagdo dé certo
(Fonte: Dados da pesquisa).

Ao se destacar essas caracteristicas, constatou-se que uma associagdo
que consegue atender os interesses comuns € criar uma relagéo de confianca
entre a diretoria e associados possibilitam a construgio de uma gest#o coletiva
bem estruturada.

Diante desse contexto, as associagdes estudadas vém tentando atender
aos interesses comuns de cada associado, estimulando a subdivisdo em grupos
familiares menores com vizinhos ou parentes proximos, com a finalidade de
economizar o tempo de deslocamento, de reduzir o custo de produgdo e de
oferecer sociedade no negocio aos filhos ¢ a esposa, aumentando assim a renda
familiar e fixando o jovem no campo.

As relagdes de confianga sdo construidas pela transparéncia da diretoria
com os assuntos ligados a associagdo, pelos limites que impdem ao apoio
politico partidirio, pela divisdio das tarefas ¢ responsabilidades com os



associados, pelas ligoes tiradas com as falhas ¢ pela inovagdo na maneira de
trabalhar em conjunto.

A diretoria pratica e estimula uma gestiio baseada no “todos para todos”,
as decisdes sdo tomadas em conjunto, valorizam as aptiddes de cada um,
conhecem suas fraquezas, limitagdes, fortalezas e possibilidades, utilizando-as

na busca de novos parceiros.

4.9.1 Caracteristicas de uma Associaciio Autogestionada

Nessa segdo apresentam-se nos Quadros 8, 9, 10, uma série de
caracteristicas e aspectos observados durante o processo de coleta de dados da
pesquisa, tornando possivel tragar o perfil de uma associagdo augestionada.

Assim, 0 Quadro 8 contém algumas caracteristicas relevantes, como: a
confianga, 0 comprometimento, a tomada de decisdo coletiva, a busca pela
melhoria da qualidade de vida da comunidade. A seguir, observa-se que o
Quadro 8 estia dividido com base nas caracteristicas do “Tridgngulo da
Associag@o Autogestionada (TAA)”, essenciais para que uma associagdo dé

certo.

79



QUADRO 8 - Caracteristicas percebidas durante o processo de investigagdo das

associagdes.

ITENS

CARACTERISTICA AUTOGESTIONDAS

) Relatpﬁs.
de Confian¢a

Todos tomam conhecimento de tudo acontece na Associagdo,
transparéncia, analisam as agdes politica partidiria, dividem
responsabilidades e tarefas entre os membros, a relagio de confianca é
solida, todos assumem cOmpromissos € cCumprem Os COMPTOMISSOS
assumidos, aprendem com as falhas e inovam o modo de trabalhar em
conjunto.

Interesses
Comuns

Possuem visdo de futuro e constroem o futuro com competéncia coletiva
empreendedora, os associados escolhem o que € melhor para eles, de
acordo com a vontade de todos. Os associados debatem livremente o
que estdo querendo, as solugdes para os seus problemas, transformando
em seus interesses em projetos coletivo. Negociam apoio com a
Prefeitura, Camara e outros Orgédos de apoio, colocando sua parte no
projeto coletivo e influenciando nas decisdes politicas destes. A
Associagdo realiza interesses da comunidade e dos associados,
formando grupos que compram, beneficiam, transportam ¢ vendem em
conjunto.

Gestdo
Coletiva

Conhecem e praticam o estilo de administracdo “todos para todos™, os
associados se reinem com facilidade com ou sem a presenca de pessoas
de fora da comunidade, os associados decidem em conjunto como vio
gerenciar as decisdes tomadas em conjunto, gerenciam igualitariamente
os equipamentos de uso coletivo em beneficio de todos, prestando conta
a comunidade. Os associados conhecern suas possibilidades e
limitagBes, suas forgas e fraquezas, conhecem as aptidSes pessoais de
cada membro, “andam com as proprias permas”, ganhando maior
autonomia a cada passo. Fazem parcerias obtendo a cooperagio de
érgdos de apoio.

Resultados
Desejados

Criar ¢ melhorar as ocupagdes remuneradas, elevar a auto-estima de
todos, agregar valor aos produtos, melhorar a vida das pessoas com
novas oportunidades, proporcionando maior liberdade e autonomia.
Realizar todos os interesses da comunidade e dos associados, formando
grupos que compram, beneficiam, transportam e vendem em conjunto,
conquistando e mantendo seus fregueses. Conseguir methorar o lugar
onde moram e conscientizar a todos sobre a mportincia da participaggo
nas decisdes politicas locais.

Fonte: Dados da pesquisa




Diante dessas caracteristicas e as analises da aplicagdo do “MEGA”,
uma associagdo para ser bem estruturada necessita de uma gestdo coletiva
bascada na prdtica participativa, interesses comuns e o mais importante a
confianga. Sem esses trés aspectos a associagdo estd fadada a viver sob a
subjugagdo do poder politico local.

Portanto, para evitar essa subjugagdo a diretoria das associagdes sempre
estd estimulando a participagio dos associados em atividades internas ou
externas a organizacdo, destacadas no Quadro 9 como a preocupagdo em
conquistar clientes € o incentivo a capacitagio dos associados.

QUADRO 9 - Expectativas da diretoria em relagdo aos seus associados

Caracteristicas a serem alcancadas

Promover a participagdo dos associados nas atividades
desenvolvidas intema € externamente a organizagdo,
E"P];;':g;a: da | conquistar clientes do mercado formal e informal da regido,
estabelecer processos continuos de aprendizagem que

transcendem os limites do projeto no qual estdo envolvidos.

Fonte: Dados da pesquisa.

Essas expectativas vém reforgar que so € possivel uma gestdo coletiva
com lideres que promovem a participagdo ¢ liderados que estdo dispostos €
preparados para enfrentar mudangas. Mudangas essas que permite  criar
mecanismos para construgio de uma agricultura familiar competitiva para o

mercado.
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Portanto para que essas mudancas acontegam sdo necessarias algumas

caracteristicas fundamentais para que a agricultura familiar se torne competitiva,

sdo elas: diversificagdo da produgdo, agregagdo de valor ao produto, compra

conjunta, participagdo em cursos, seminarios, preocupagdo com a preservagio e

conservagdo do meio ambiente. Outro aspecto relevante nessa anmalise € a

presencas dos membros da familia como socios do negocio, permitindo que os

jovens permanegam na propriedade e futuramente venham conduzir o negocio.

QUADRO 10 — Caracteristicas necessarias para uma agricultura familiar

competitiva

Caracteristicas

Agricultura
Familiar
Competitiva

Tocam suas atividades como negocio, diversificam a
produgdo, aprendem com o mercado, atendem diretamente
ao consumidor, participam de feiras e exposi¢des, integram-
se ao mercado formal, compram em conjunto insumos e
outras necessidades, contratam em conjunto Servicos e
arrendamentos coletivos, transportam em conjunto, insumos
e produtos, praticam a gestdo coletiva na produgdo e
agregacdo de valor, profissionalizam e desenvolvem novas
competéncias, participam de cursos, tremamentos, excursoes
e semindrios, negociam coletivamente com segmentos de
maior poder no mercado, potencializam os recursos naturais
existentes, criam novas relagbes de mercado, prego,
qualidade e seguranca dos produtos, preocupam com
fidelizacdo do cliente pela sua participagdo no negocio,
possuem muita persisténcia e trabalham duro, parte dos
resultados sio reinvestidos na produgdo, os membros da
familia sdo sécios do negocio.

Fonte: Dados da pesquisa
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Esse quadro apresenta uma sintese das caracteristicas constatadas nas
associagdes estudadas, permitindo observar a capacidade de autogestdo dessas
organizagdes ao definir alternativas de agGes, implementando agGes conjuntas na
busca por solugdes em parceria com atores externos, numa avaliagdo ¢

aprendizagem constantes pelo caminho ja percorrido.

4.10 Perspectivas Futuras

Nessa segdo apresentar-se-a as perspectivas futuras elaboradas pelos
associados, indicando os principais itens do “MEGA” que a associagdo necessita
investir, quais sdo as facilidades e dificuldades no alcance das metas, além da
estimativa dos custos, a escolha dos responsaveis e colaboradores. Pdde-se
perceber nessas projegdes futuras, a vontade dos participantes em crescer, se
desenvolver e principalmente melhorar a qualidade de vida das comunidades que
pertencem.

4.10.1 Associaciio do Alto Grande — Abacaxi

Observa-se no Quadro 11, que essa associagio em suas projegdes futuras
pretendem aumentar a produgdo, agregar valor aos produtos, conquistar novos
parceiros, continuar estimulando a formagéo de novos grupos, capacitando seus

associados para buscar o mercado formal.
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QUADRO 11 — Perspectivas futuras da associagdo do Alto Grande

Projegbes Futuras Associaciio do Alto Grande
Indicadores para | InstalagBes e equipamentos (104); visdo coletiva do negdceio (204)
melhoria (método)

Prazo de execugdo dos
projetos

Até 2005

Tem terras; sdo organizados; falta projeto de irrigagio; falta diversificar

Situagfo Atual a produgdo em escala; Aumentar a drea de produgdo coletiva.
- Ter uma area de 20 ha irrigados; Investir na fabricagdo de polpa e
Situagfo Futura doces; Caminhgo para transporte; Conquistar novos mercados.
Organizagio;, Experiéncia de alguns sicios no mercado formal, Area
Facilidade suficiente; Mao-de-obra disponivel; Trator agricola; Mercado da regido
garantido.
Dificuldades Recursos escassos; Assisténcia técnica;, Informagdes e comunicagio;
Recursos financeiros e capacitagio.
Organizagio dos novos grupos de trabalho; Elaboragdo de projetos;
Metas Buscar parceiros; Capacitagdo, treinamento e visitas; Marketing do
produto; Buscar a marca da associagdo.
Custos RS 20.000,00
Bancos; Recursos proprios — Consclho Gestor; Instituicdes de
Fontes de Recursos financiamento.
R savel e “Jodio Branco” e Antonio Pinto; “TiZo”, Juventino, Clemente, Ricardo ¢
C:gl‘:m i a Emater local € Escola Agrotécnica Federal de S3o Jodo Evangelista-

MG

Fonte: Dados da pesquisa.

Analisando esse quadro nota-se uma boa organizagio, mio de obra

disponivel, maquinario ¢ produgdo suficiente para atender o mercado local,

sendo necessario buscar recursos financeiros, novos parceiros para produgdo em

escala e a conquista de novos mercados.




4.102 Associagiio do Cisqueiro — Café

No Quadro 12 apresentam-se as projegOes futuras do grupo coletivo do

plantio de café onde se percebe o desejo de continuar investindo nesse produto

com projeto de irrigagdo e ampliagdo da area, visando o aumento da renda ¢ a

inclus3o dos membros da familia do grupo atual.

QUADRO 12 - Perspectivas da associagdo do Cisqueiro

Projecdes Futuras Associacio do Alto Grande

Indicadores para | Instalagdes ¢ equipamentos (104), recursos financeiros (209), parceiros

melhoria (método) (301), fornecedores (407)

Prazo de execugio dos | Até 2005

projetos

Situagio Atual Terreiro de café de chio batido, café sem irrigagdo.
Mudanga do local do terreiro de secagem de café, terreiro cimentado,

Situagdo Futura projeto de irrigagdo para café, construgdo de um pogo retengdo da agua
de chuva, centro de repasse de conhecimento sobre associativismo.

Facilidade Organizagiio; experiéncia de alguns socios no mercado formal, méo-de-
obra disponivel; localizagdo, credibilidade. :

Dificuldades Recursos escassos, assisténcia técnica; informegBes € comunicagdo;
recursos financeiros e capacitagiio; comercializagdo.
Organizagio dos novos grupos de trabatho, elaboragdo de projetos;

Metas buscar parceiros; capacitago, treinamento e visitas; buscar a marca da
associag#o.

Custos R$40.000,00

Fontes de Recursos Bancos; recursos proprios e Consclho Gestor

R sivel e Pedro Ferreira, Sebastiana, Valdete, Eustiquio, Maria das Dores,

C olal boradores Delson, Albino, Darcy, Jessé, Ronaldo, Natalina, Agnaldo, Elisabeth, a
Emater local e Escola Agrotécnica Federal de So Jodo Evangelista-MG

Fonte: Dados da pesquisa

Analisando esse quadro com os quadrantes do “MEGA”, sabe-se que
esse grupo se subdividiu e diversificou a produgdo, levando-os a investir mais
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em capacitagdo, na elaboragio de novos projetos, na busca de novos parceiros €
de uma marca da associagio.

Portanto, percebe-se uma produgo de café suficiente para o rateio entre
os associados ¢ ainda cobrir os gastos com a proxima safra. Além do café esse
grupo também produz frutas, doces, derivados do leite comercializados no
mercado regional, gerando emprego € renda ao grupo.

Na organizagdo desse grupo observa-se que 0s membros tém consciéncia
que o plantio é coletivo, portanto, todos sdo donos do negécio. Por acreditar na
importéncia do trabalho coletivo, pretendem se tornar um centro de repasse do
conhecimento sobre associativismo (CRCA).

Diante desse contexto, nota-se que esse grupo possui uma visdo do
negécio, apresentando metas que abrangem os quadrantes de produgdo, da
organiza¢do do grupo, da busca por novos parceiros € a conquista do mercado
formal.

4.10.3 Santo Anténio do Fanado — Abacaxi

O grupo de plantio de abacaxi apresenta metas relevantes para a
produgdio, organizagdo, parcerias e mercado, visando melhoria da qualidade de
vida dos membros do grupo para que estimulem toda a associag3o na formacdo
de novos grupos.



QUADRO 13 - Perspectivas da associagdo do Santo Antonio do Fanado

Projecdes Futaras Associaciio do Santo Anténio
Indicadores para | Diversificagdo da produgiio (101);Venda direta ao consumidor (404).
melhoria (método)
Prazo de execugdo dos | Até 2005
projetos
. Tem terras; sio organizados, falta projeto de irrigagdo; falta diversificar
Situagdo Atual a produg3o em escala; melhorar a qualidade do produto.
- Ter uma érea irrigada; investir na fabricag@io de polpa ¢ doces; caminhdo
Situagdo Futura para transporte; conquistar novos mercados.
Facilidade Organizagio; area suficiente; mao-de-obra disponivel;
Dificuldades Recursos escassos, assisté{lcia técnica, informagbes e comunicagdo;
recursos financeiros e capacitag#o.
Organizagio dos novos grupos de trabalho; claboragio de projetos;
Metas buscar parceiros; capacitagio, treinamento € visitas; marketing do
produto; buscar a marca da associagdo.
Custos R$ 3.000,00
Bancos, recursos proprios — Consetho Gestor, instituiges de
Fontes de Rec financiamento a fundo perdido.
R sivel e “7¢ Pipoca”, Maria, Arlindo, Valdinei, Rosaria, Natalina, Adio
¥ Cleméncia e a Emater local e Escola Agrotécnica Federal de Sio Jodo
Colaboradores :
Evangelista-MG

Fonte: Dados da pesquisa

Esse grupo coletivo de apenas 09 associados, pretende ampliar a drea de
plantio do abacaxi, aumentando a produggo € a qualidade do produto para que
possam voltar ao mercado formal. Pretendem também continuar
comercializando o produto “in natura”, investindo na fabricag@o da polpa para
suco ¢ doces dessa fruta.

Durante a pesquisa, pdde-se perceber o interesse da diretoria,
principalmente dos presidentes, pela melhoria da qualidade de vida da sua
comunidade, estimulando os associados na formagdo de pequenos grupos
coletivos para se tomarem competitivos 1o mercado. Para tanto, faz-se

87



necessario a busca por informagdes, por capacitagdo, por parceiros ¢ formas
adequadas para que a comunidade perceba a importancia do associativismo, da
participagdo para que juntos possam criar condi¢des de vida melhores para suas
familias, aumentando a renda e gerando novos empregos.

Na aplicagio do método “MEGA”, os itens mais apontados para o
alcance das metas foram: diversificagdo da produgdo, criagdo de novos
empregos, qualidade e prego, renda da familia, profissionalizagdo, visdo do
negécio, agregagdo de valor, transporte e parceiros, portanto, 0s principais itens
que os colocardo competitivos para o mercado formal.

Esse cenario é o reflexo das mudangas que tem ocorrido nesse novo
contexto cheio incertezas e que tem levado as pessoas a se adaptarem de forma
rapida para se tomarem cada vez mais competitivas.



5 CONSIDERACOES FINAIS

O associativismo ¢ a metodologia participativa propde uma nova
dinamica de atuagdo com novos papéis e decisSes, compromissos € agdo coletiva
para assegurar novas relagdes, proporcionando competitividade, agilidade e
qualidade dos produtos e servigos oferecidos para o mercado.

Diante dessa nova perspectiva, este estudo demonstrou que € possivel a
consolidagdio de organizacdes coletivas embasadas em interesses comuns,
relagBes de confianca ¢ uma gestdo participativa, denominado na pesquisa como,
“Tridngulo da Associacdo Autogestionada (TAA)”.

Em relagdo ao objetivo central da pesquisa em analisar o processo de
gestio de trés associagdes de Capelinha, MG, com base na aplicagdo do
“MEGA”, foi alcancado segundo uma seqiéncia logica montada pela
pesquisadora que uniu a fase empirica da investigagdo e o referencial tedrico.

Diante desse contexto conclui-se que a associagdo do Alto Grande
iniciou o plantio coletivo apresentando uma produgdo de qualidade, gerando
aumento da renda familiar, novos empregos, porque possuiam uma organizacdo
dindmica, sustentada pelas relagdes de confianca e interesses comuns. Além
disso, contavam com apoio de institui¢des especializadas em pesquisa € drgdos
publicos que deram suporte para enfrentar o mercado formal Atualmente,
buscam reconquistar 0 mercado formal, investindo pa diversificagdo da
produgdo, na melhoria da qualidade da area de plantio de abacaxi, na
capacitagdo de seus membros e na conquista de novos parceiros.

A Associagio do Cisqueiro comegou com uma dindmica diferente das
demais associagoes, dividindo a organizagdo em um grupo de plantio coletivo,
proporcionando a seus membros a geragio de novos empregos € a possibilidade
de crescimento ¢ melhoria da qualidade de vida para as familias desse grupo.



Atualmente, o grupo coletivo se subdividiu em mais 04 grupos apresentando
diversificagdo da produgdo, agregacdo de valor aos produtos ¢ uma visdo
futurista em relagdo a maneira de gerenciar os negocios através da capacitagdo
constante de seus membros, da forma de relacionar com os parceiros, os clientes
¢ fornecedores, garantindo competitividade para conquistar o mercado formal.

Associagdo de Santo Antonio do Fanado no inicio apresentou pontos
criticos nos quadrantes da organizagdo e produgdo. Apos a formagido do grupo
coletivo todos os aspectos referentes aos quadrantes do MEGA evoluiram. Nota-
se que o grupo estd mais dindmico, buscando investir na melhoria da area
plantada, na qualidade do produto, na capacitagdo ¢ na conquista de novos
parceiros, clientes, visando o mercado formal externo ao municipio.

Numa visdo geral percebe-se que os grupos coletivos tém uma boa
produgdo para mercado local € da regido, necessitando investir no aumento € na
qualidade da produgdo. A organizagdo desses grupos apresentam agdes coletivas
dinadmicas, voltadas para uma visdo futurista ¢ empreendedora do negécio,
entretanto, a “associagdo maior” ndo tem conseguido conscientizar os outros
membros da importincia da participagdio e do trabalho em conjunto para
melhoria da qualidade de vida, para o aumento da renda familiar e para a
geragdo de novos empregos, principalmente para a fixagdo do homem no campo.

Portanto, essas associagdes apresentam de uma forma global uma boa
producio, uma gestio bem estruturada, entretanto, ainda n3o possuem um
produto para competir no mercado formal extemo ao municipio. No entanto,
nota-se uma expansio nos quadrantes parcerias e mercado, significando que
estio buscando novos parceiros e informagdes sobre o comportamento do
mercado formal. Nos quadrantes organizagdo e parcerias, percebe-se um
crescimento que permitira um avango na qualidade da produgdo e na conquista
de novos mercados. J4 nos quadrantes produgdo e mercado, observa-se a



preocupagdo em diversificar a produgdo de qualidade para que possam ter
condigdes de competir nesse mercado selvagem.

Na construgio dessas conclusGes, em tormo do método “MEGA”,
buscou-se orientagdio tedrica que elucidasse a compreensdo de todo o processo
para compor o perfil das associagdes estudadas. Chayanov em sua abordagem
afirmou que a logica campesina baseia-se em 3 pontos fundamentais: trabalho,
produgio e consumo. Dessa forma, p3de-se perceber ¢ demonstrar através das
respostas dadas pelos associados, a relagdo direta dos itens presentes em cada
quadrante do método com a abordagem campesina de Chayanov. '

Portanto, pode-se acrescentar que a agricultura familiar além dessas
caracteristicas chayanovianas, apresentam aspectos semelhantes a nova forma de
gestdo baseado no “empowerment”, ou seja, a capacidade de autogestdo das
associagdes em identificar, definir e implantar a¢Ses conjuntas em parceria com
instituicdes de apoio, planejando e avaliando todo o processo de melhoria da
qualidade de vida das familias rurais.(Brose: 1999)

Vale ressaltar que durante a anilise dos depoimentos obtidos nas
entrevistas, toma-se claro o interesse de alguns associados em investir no
crescimento ¢ desenvolvimento coletivo do grupo. Entretanto, as associages
ainda tm um longo caminho a percorrer, mas isso para eles ndo ¢ motivo para
“esmorecer” ¢ sim um desafio para uma vida melhor.

Nesta perspectiva, as realizagbes das associagdes concentram-se em
curto prazo, na comercializagdo de produtos no mercado local (feira livre), a
implementagdo de pequenos projetos para os grupos familiares e capacitagdo
através da participagdo em cursos, palestras € seminarios.As metas seriam a
execugdo de algumas estratégias ja definidas no plano de negécio: a construgdo
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de uma fibrica de beneficiamento da mandioca ¢ a criagdo de uma central das
associagdes' no municipio.

A diretoria das associagbes, além criar condi¢bes para alcangar essas
perspectivas voltadas para o econémico, buscam orientar e estimular o processo
de educagdo participativa como mecaniSmo para O crescimento e
desenvolvimento da comunidade.

Portanto, pode-se afirmar que essas associagdes tém grande potencial
para se tornarem autonomas, expandindo nos aspectos referentes aos quadrantes
analisados na aplicagdo do método “MEGA ”.

Dessa forma, espera-se que novos trabalhos surjam para comprovar essa
potencialidade para uma gestdo com caracteristicas augestionada, através do
acompanhamento dessas associagdes ao implementar as metas, verificando
principalmente de que forma foram implementadas, ou seja, observando e
analisando os seguintes aspectos dos quadrantes, comprovando que essas
associagdes sio autogestionada.

a) Producidio: quais os produtos e quantos desses sofreram processo de
agregacdo de valor? Quantos novos grupos familiares surgiram e quantos novos
empregos geraram? Quantos € quais Os cursos, tremamentos, seminarios
participaram? Que tipo de retorno trouxe para a comunidade? Aumentaram ou
adquiriram novas areas de plantio?

b) Organizacio: analise da expansdo da consciéncia dos associados em relagdo
ao trabalho em conjunto no atendimento dos interesses comuns, na consolidagdo
das relagGes de confiancga e a ampliacdo da visdo do negdcio.

c) Parcerias: mudangas na forma de lidar com os parceiros, ou seja, 0s parceiros

sdo apoio e ndo donos do projeto.

15 A central funciona como um ponto de apoio, beneficiamento ¢ comercializagio dos produtos de
toda as associagdes no sul de Minas Gerais (cidades de Patos ¢ Cassia).
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d) Mercado: ampliagio das relagdes com cliente ¢ formecedores, criagdo de
mecanismos para compra ¢ venda conjunta ¢ o estreitamento emire as
informagdes sobre o comportamento do mercado formal e mformal.

Espera-sc que esta pesquisa possa ser difundida por todo pais,
oferecendo um instrumento que contribuira para o avango do associativismo €

do desenvolvimento local num mundo globalizado.
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1A. Roteiro das entrevistas

Entrevistados: diretoria da associacio

Associacio:

a) Origem da participaciio: quando comegou a participar das reunides na vida,
havia atividades coletivas familiares, pbrque participava, porque participa hoje,
que necessidades levaram a participar, era mais ficil comprar junto, quanto se
lucrava na transagio € no transporte.

b) Como surgiu: de onde surgiu a idéia de criar a associagdo, quem foram os
primeiros, quais eram os principais interesses, quantos comegaram, permanecem
ainda hoje.

2A. Associacio de hoje — Processo de gestdo

a) Estrutura formal: principais objetivos, n° de socios, estrutura de cargos,
atas.

b) Reunibes: periodicidade, como sdo convocadas, local, hordrio, tempo de
duragdo, metodologia das reunides, coordenagdo, defini¢do da pauta, como
ocorre a participagdo, coordenagdo, varia o n° de participantes, porque

¢) Processo decisbrio: quem define prioridades, como se sabe o que € mais
urgente, como s¢ sabe a pessoa assumiu responsabilidade possivel de ser
executada, quem coordena, quem pensa mais, como se dividem tarefas.

3A. Relagdes Externas:

a) Relacdes com EMATER: quantos técnicos sio no mumicipio, apdiam a
associagdo, que trabalhos realizam.

b) Relaciio politico partidiria: gosto pela politica, relagéo entre politica € a
vida diaria, Associagdo e PT, o que € politizar.



¢) A comunidade: como vé a Associacdo, porque alguns participam, porque
outros nio participam, a Associagdo ¢ conhecida.

4A. Realizacdes: o que se considera realizagdes, tem ocorrido melhoria nas
condi¢bes de vida, quais, 0 que se aprende, participa de eventos, quais, quem
define os eventos, a vida muda depois que iniciou a participagdo na associagdo,

0 que mudou, que assuntos interessam mais para a associagao.

5A. Perspectivas Futuras: como avalia a Associagdo até hoje, que dificuldades,
que facilidade, em que niveis, metas, as estratégias para executar os projetos.
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1B. Método de entendimento global da associacio MEGA)

Esse guia ¢ composto por um conjunto de pardmetros para medir as
situagdes do inicio, do presente ¢ as metas das associagdes, apresentando um
conjunto de intervengdes com a finalidade de reduzir os pontos criticos e
estimular a mola propulsora de cada uma.

Esta organizado em quatro quadrantes: produgdo, organizagdo, parcerias
¢ mercado. Cada quadrante ¢ constituido de itens avaliativos que variam de uma
escala entre 1 a 3, como na figura abaixo:

101 - Estamos presentes no mercado com produtos diversificados.

101

A situagdo da associagdo encontra-se em que ponto da linha. Apods
marcar o valor comrespondente, transporta-o para o grafico até que se marque
todos os pontos. Depois de marcados unem-se os pontos ¢ esta tragado o perfil
para andlise de acordo com a situagdo. Deve-se fazer um grifico para cada
situagdo.
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PRODUCAO 101 A 109

Diversificaciio da Produgio e Seguranca no Negécio

101 - Estamos presentes no mercado com produtos diversificados.

Renda da Familia

102 - A renda da familia é garantida pelo mercado.

Criagiio de Novos Empregos

103 - Agora temos ocupagdo para mais gente da familia.

103

101

102

103




Instalacées e Equipamentos

104 — Temos terreno, instalagdes e equipamentos suficientes para a nossa

producéo.
104
1 2 3
l !
Qualidade e Preco
105 - Nossos produtos sdo de alta qualidade ¢ os pregos sdo atrativos.
105

Embalagem, Rotulagem, Marca e Visualizaciio.

106 - A embalagem, rotulo, marca e aparéncia de nosso produto é reconhecida
pelos fregueses.

106

104



Profissionalizaciio dos Socios

107 - Sabemos tudo sobre o “modo de fazer” o nosso produto.

107

Matéria-prima e a Geragiio de Negécios

108 - Multiplicamos os negécios, porque compramos matéria prima na propria

comunidade.
108
1 2 3
I |
Capital para Custeio
109 - Temos recursos financeiros para tocar a produgao.
109
1 2 3
1 1
105
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ORGANIZACAO (201 a 211)
Interesses Comuns

201 - Sabemos o que queremos (interesse comum), as responsabilidades e os

compromissos que teremos que assumir para conseguir beneficios.

201

Gestiio Coletiva do Negacio

202 - Todos s3o donos do negécio. A nossa administragdo € do tipo “todos para
todos™.

202

Relacdes de Confianca e Comprometimento

203 - Nossas relagdes no grupo sdo de confianca e divisdo de responsabilidades.

203
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Visio Coletiva Sobre o Negécio

204 - O que fazemos ¢ um negdcio coletivo. Ele esta crescendo e remunerando

melbor os soc¢ios.

204

Dinamismo da Organizacio

205 - A nossa organizagdo ¢ dindmica. Todos sdo comprometidos e trabalham

para o resultado combinado.
205
1 2 3
] |
Producio Coletiva de Matérias Primas
206 - Produzimos nossa propria matéria-prima.
206
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Agregacio de Valor aos Produtos

207 - Beneficiamos os nossos produtos. Eles tém precedéncia, (origem),
embalagem, marca, etiqueta, historia, selo e descricdo de local ¢ do

grupo produtor.
207
1 2 3
| [
Gestio Coletiva de Instalacdes e Equipamentos
208 - Cuidamos em conjunto das nossas instalacdes e equipamentos.
208

Obtencdo e Gestio Coletiva de Recursos Financeiros

209 - Assumimos e cumprimos compromissos financeiros empregados no nosso
negocio.

209
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210 - Transportamos em conjunto, matérias primas e/ ou produtos.

Transporte Coletivo de Insumos e Produtos

Contratagiio Coletiva de Servicos

210

211 - Servigos de trator, beneficiamento de produtos e outros. Contratamos em

conjunto.

109
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PARCERIAS E ALIANCAS (301 a 304)

Congquista de Parcerias e Construgio de Aliancas

301 - Conquistamos os parceiros que apdiam os nossos projetos.

301

Poder Pablico Municipal

302 - Conquistamos a parceria do poder publico, influenciando nas decisdes
politicas.

302

Organizacoes Sociais — Conselhos e Comissdes

303 - Participamos das comissdes e conselhos municipais de saide, emprego
desenvolvimento local e outros.

303
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RELACOES COM O MERCADO (401 a 411)
Compras Conjuntas

401 - Decidimos ¢ compramos em conjunto por pregos vantajosos.

401

Vendas Conjuntas da Producio

402 - Fechamos megécios em conjunto com seguranca, melhores precos €

prazos.

402

Conquista e Manutengio de Clientes

403 - Trabalhamos muito para conquistar nossa freguesia. Cuidamos bem do

nosso principal patrimonio, os fregueses.

403
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Venda Direta ao Consumidor

404 - Temos entrega direta ao consumidor. Eliminamos o intermediario.

404
1 2 3
] ]
Mercado Formal
405 - Temos contratos de fornecimento (merenda escolar e outros).
405
1 2 3
] ]
Marca Reconhecida

406 - Os clientes conhecem a nossa marca. Cuidamos bem do relacionamento
com eles

406
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Parcerias Comerciais: concorrentes, fornecedores e compradores

407 - Temos relacionamentos ativos com nossos concorrentes, fomecedores e

compradores.

407

Comunicagiio com os Clientes

408 - Conhecemos bem e trocamos informagdes fregiientes com 0s nossos

fregueses.

408

Informacées sobre o Mercado

409 - Sabemos como estd o mercado dos nossos produtos, suas ameagas €

oportunidades, concorrentes e tendéncias dos pregos.

409
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Projetos Futuros

410 - Temos projetos para o futuro do nosso negocio

410

Etica nos Negécios

411 - Nosso negocio € para durar. Por isto, cumprimos com rigor os acordos,
COmMPpromissos € contratos que fizemos.

411
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Avaliaciio do Grau de Sustentabilidade

QUADRO 1C - Conceitos e critérios para avaliagdo da sustentabilidade de um
projeto

1 Corresponde totalmente a afirmativa descrita
2 Cormresponde em grande parte

3 Correspondo em parte

4 Corresponde levemente

5 Nio comresponde a afirmativa descrita

QUADRO 2C - Critérios para avaliagdo do projeto baseados no MEGA

O projeto gerou oéhpagio ¢ remuneragdo da|l 23 4 5
mio-de-obra de seus integrantes.
2 | A remuneracio no projeto ¢ ou promete ser|1 |2 |3 |4 |5
melhor do que o trabalho remunerado fora do
projeto.(frente de trabalho)

3 | As oporhmidades geradas pelo grupo/projeto sef1 [2 |3 |4 |5
estendem a outros membros da comunidade, no
fomecimento de matérias-primas, agregagio de
valor ou comercializagdo dos produtos.

4 | Os produtos vendidos t€ém valor agregadoqueos|1 |2 |3 (4 |5
diferencia dos similares, com melhor posigédo no
mercado.

5 | O projeto tem ou tera efeito demonstrativo para{1 |2 {3 |4 |5
o local ou regifio, produzindo novos resultados.
6 |A procura dos produtos do projeto esta|l (2 (3415
crescendo, a produgdo aumentando e novos
mercados estiio surgindo.
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QUADRO 2C - continuagio

ou para a manutengdo dos atuais s3o obtidos em
fundo auto gerenciados ou recursosproprios.

A sociedade local ja reconhece a existéncia do
grupo do projeto como diferenciado dos demais
grupos e associagdes do municipio.

O grupo do projeto tem conquistado a confianca
¢ a credibilidade de ONG’s e organizagdes
sociais e instituigGes politicas

10

O grupo/projeto necessita ¢ mantém articulagoes
com entidades reguladoras de sua atividade
(IMA, Secretaria de saide, municipal, educagdo,
merenda escolar e outros).

11

O grupo se caracteriza como autogestionado,
pois toma decisdes coletivas e as implementa
sem necessidade de interferéncias externas.

12

O projeto/grupo pode ser classificado como
viabilizador da inclusdo social, pois € capaz de
garantir suprimentos para a manuten¢io das
familias. '

13

As atividades do grupo despertaram interesse
piiblico (Prefeitura ¢ Cémara) como experiéncias
de sucesso do municipio.

14

O grupo tem sido procurado por instituicSes
interessadas em fazer parcerias e cooperar com O
projeto.

15

O CMDRS do municipio demonstra interesse na
participagdo de representantes do grupo do
projeto no PMDRs.

16

Alguma decisdo politica tomada no municipio
pelo legislativo e/ou pelo executivo levou em
consideragdo o interesse manifestado pelo grupo
do projeto.
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QUADRO 2C - continuagio

visio melhorada sobre a sua atividade e sua
inserg@o no mercado e ria comunidade local.

18 {Os membros do gmpo do projeto estioll (2 |3 |4 |5
profissionalizados no momento e ndo necessitam
mais capacitagdo técnica ou gerencial para tocar o
projeto.

19 | A experiéncia vivida e incorporada pelo grupo do|1 (2 |3 (4 |5
projeto trouxe ganhos qualitativos na sua
competéncia técnica, gestora e social (de
relacionamento, interno e externo 20 grupo).

20 |A experiéncia do grupo incorpora questes de|1 |2 [3 |4 |5
género (homem, muther, raga, jovem/adulto) com
posicio melhorada para estes segmentos da
sociedade.

21 | A experiéncia do grupo tem atraido visitantes de|1 (2 |3 [4 |5
comunidades vizinhas e/ou outros municipios, para
conhecer suas experiéncias.

22 |Os integrantes do grupo/projeto manifestam (1 |2 (3 (4 |5
satisfagio com o projeto e pré-disposi¢io para
continuar inovando.

23 (O processo de produgdo adotado pelosil |2 |3 |4 |5
participantes usa tecnologias adequadas a cultura e
integra-se aos ecossistemas, sem danos ambientais.

24 (O projeto do grupo usa tecnologias limpas sem|{1 (2 |3 |4 |5
danos ao meio ambiente

25 | Os recursos naturais (solo e 4gua) sdo ou serfo|1 [2 |3 |4 [5
potencializedos pelas préticas atualmente em uso

pelo grupo do projeto.

Some o total de pontos obtidos € coloque aqui o resultado — =——————f)

Multiplique o valor desta soma por 0,8 e coloque o resultado aqui =—=————)

Verifique a que valor corresponde esta porcentagem na tabela abaixo e
acrescente aqui o grau de sustentabilidade (0-3) >
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Classificaciio dos projetos

QUADRO 3C - Tabela de pontuagdo do grau de sustentabilidade

3 O projeto é sustentivel, necessitando de alguns
reajustes.

2 60a79 |O projeto ndo é sustentdvel no momento, mas
tem potencial para alcancar a sustentabilidade
com apoio.

1 40a59 |O projeto ndo é sustentdvel. Para alcangar a
sustentabilidade necessitara de muito apoio a
longo prazo.

0 20a39 |O projeto estd falido, ndo funciona mais.

Especifique as habilidades necessarias, as que os produtores estdo
manifestando mais dificuldades. Indique a época mais adequada para o evento
de capacitagdo. Faga uma estimativa de custo, considerando a duragéo do
evento, o mimero de participantes, os gastos com alimentagdo, hospedagem,
deslocamento e outras necessidades.

QUADRO 4C - Habilidade requeridas e necessarias a sustentabilidade

Tecnologia da produgio
Associativismo para gestgo do projeto
Agronegocio (mercado e
comercializagdo)
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\’Lb projeto alcancar a sustentabilidade, necessita de alguns
mecanismos de apoio para que se possa executar com Sucesso

as etapas do mesmo.
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