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RESUMO

MESQUITA, Valter de. Os pequenos produtores face as transformacdes no
agronegbcio do leite em Minas Gerais: estudo de caso. 2002. 144p.
Dissertagio (Mestrado em Administragdo) — Universidade Federal de Lavras,
Lavras, MG".

Este estudo analisa as relagdes ¢ alternativas da pequena produgdo
leiteira mineira face ao agronegécio do leite, no contexto das transformagdes
econdmicas € institucionais ocorridas no periodo de 1995/2001. A pesquisa
baseou-se, principalmente, em metodologia qualitativa, através de estudo de
caso nos municipios de Lavras e Bom Despacho localizados em duas
importantes regides leiteiras do Estado de Minas Gerais. A coleta de dados se
deu através da aplicagdo direta de questionarios e roteiros estruturados e semi-
estruturados junto aos produtores, além de observagdes de campo, levantando
informagSes sobre o funcionamento da administragdo, trabalho, tecnologia e
negécios para o leite e outros produtos agropecuarios. Para compreensdo do
funcionamento do agronegécio foram entrevistados representantes de laticinios
de varios portes, além de técnicos extensionistas de organizagGes
governamentais ou nfo. O estudo revela que os produtores de Lavras apresentam
maior propor¢do na recorréncia a atividades agricolas alternativas & produgao
leiteira, enquanto que em Bom Despacho a produgio € mais concentrada na
atividade pecuaria. Nos dois casos utiliza-se de atividades ndo agricolas para
complementagdo de renda. As relagdes com as agroindistrias leiteiras sdo
também distintas nos dois municipios, revelando diferentes niveis de integragdo
dos produtores as politicas dos laticinios. Por parte da industria percebe-se um
desnivel econémico e tecnoldgico, o que viria a influenciar também nas relagGes
com os produtores. As transformagdes econdmicas e institucionais no
agronegocio do leite afetam a sobrevivéncia e desenvolvimento da pequena
produgdo, mas também sdo fatores influentes a capacidade de reconversdo
econdmica desses individuos e os aspectos sécioecondmicos no ambito local e
regional.

* Orientador: Prof. Dr. Aureo Eduardo M. Ribeiro — UFLA.



ABSTRACT

Mesquita, Valter de. The small farmers in face of the transformations in the
milk agribusiness in Minas Gerais: case study. 2002. 144p. Dissertation
(Master in Administration) — Universidade Federal de Lavras, Lavras, MG".

This study analyzes the relations and alternatives to Minas small dairy
production in face of the milk agribusiness in the context of the economic and
institutional transformations taken place over the period of 1995/2000. The
research work was based, chiefly, upon qualitative methodology through the
case study in the towns of Lavras and Bom Despacho situated in two important
dairy regions of the state of Minas Gerais. Data collection was performed
through the direct application of questionnaires and itineraries structured and
semi-structured together with the farmers, in addition to the field observations ,
raising information on the functioning of management, work, technology and
business for milk and other agricultural products. For understanding the
functioning of agribusiness , representatives of dairy factories of several sizes in
addition to extension technicians of governmental or non-governmental
organizations were interviewed. The study reveals that Lavras farmers present a
greater proportion in the recurrence to agricultural activities alternative to dairy
production , whereas in Bom Despacho, production is more concentrated on
animal farming. In both cases, non-agricultural activities are utilized to
complement income. The relations with the dairy agro-industries are also
distinct in both towns, showing different levels of integration of farmers to the
policies of the dairy factories. On the part of the industry, an economical and
technological unevenness is realized, which would come to influence also the
relations with farmers. The economical and institutional transformations in milk
agribusiness affect the survival and development of the small farm but also are
factors influencing the economical re-conversion of those individuals and the
social-economical aspects in the local and regional range.

* Major Professor: Aureo Eduardo M. Ribeiro — UFLA.
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INTRODUCAO

O intuito de realizagdo desta pesquisa surgiu por volta do ano de 1995, a
partir de observagdes de campo durante atividades de extensdo desenvolvidas
junto a produtores da Cooperativa Agropecuaria de Bom Despacho, Minas
Gerais.

Como era bastante comum naquela época, a maior parte dos trabalhos de
extensio rural em regides leiteiras era marcada pelos principios da
especializagfo, aumento de escala e adequagio da produgdo as exigéncias das
empresas compradoras do produto. Todo trabalho técnico seguia uma cartilha de
principios elaborada pela cooperativa central. A busca de incorporagio de
tecnologia era apresentada por técnicos e liderangas rurais como uma
necessidade geral e inquestionavel. Quem ndio seguisse aquela diregdo estaria
condenado a exclusdo da atividade, & faléncia ou & pobreza cronica.

Parte dos produtores, orientada pelo departamento de extensdo,
procurava entio implementar todas as recomendagGes apresentadas pelos
técnicos, investindo em tecnologia ¢ em aquisigio de equipamentos, muitas
vezes recorrendo a empréstimos de agéncias bancarias.

Um pouco alheio a esse alarde, outro segmento de produtores
continuava insensivel, relutante em implementar os sistemas propostos.
Participavam de reunides, ouviam palestras, mas mantinham os mesmos
procedimentos na produgdio. Apesar de ouvirem profecias calamitosas, no
maximo incorporavam, de vez em quando, uma pequena recomendagéo técnica.

Com o passar do tempo, em face das avaliagdes desses programas de
extensdo, ja no final da década, percebeu-se que varios produtores ligados aos
programas de extensdo e modemizagiio apresentavam dificuldades para
capitalizar-se com base nos sistemas especializados implantados em suas



propriedades, apresentando também problemas de endividamento. Enquanto
que, no outro segmento, ndo havia enriquecimento, mas nio se verificava a
faléncia profetizada pela cartilha da agroindistria.

A questo para esta pesquisa ento se impds com vigor: se sistemas de
produgdo “conservadores”, mantidos por um segmento de produtores, nio
propiciavam sobrevivéncia e desenvolvimento, as transformagdes produtivas no
caminho da modernizagio também apresentavam suas falhas.

Desta forma surgiu a necessidade de entender quais aspectos foram
omitidos na anlise e previsGes sobre o destino e perspectivas dos produtores
que foram pela contramido da modernidade. Se nio implementaram as medidas
de modernizagdo e ainda sobreviviam na atividade, por certo deveriam ter algo a
ensinar. Surgiu ai uma questio que somente seria resolvida adequadamente
através de pesquisa. Seria necessério ouvir aquele produtor que se encontrava na
rota da exclusdo. Com esse propésito, a pesquisa procurou fazer com que este
individuo pudesse revelar os caminhos que trilhou nesta década de tantas
turbuléncias no agronegécio leiteiro.

Com este espirito, o presente trabalho procura primeiramente descrever
as caracteristicas da pequena producdo e as dinAmicas dos pequenos produtores,
em seus aspectos local, social € microecondmico. Apresenta-se depois dois
estudos de caso, realizados nos municipios de Bom Despacho e Lavras, ambos
localizados em importantes regides leiteiras de Minas Gerais.

Em seguida apresenta a situagdo de alguns laticinios, que também
revelam dificuldades na busca da modernizagdo. Contrariando a teoria, se
mostram por esse motivo incapazes de pressionarem os produtores nessa
diregdo. Varias formas de acordos e negociagdes sdo desenvolvidas entfio, num
clima de parceria e de oportunismo nas relagdes produtor-indistria.

Finalmente o trabalho discute as varias saidas e alternativas que este
segmento de produtores encontrou no “caminho da exclusdo”, dentro e fora do



agronegécio. Na contramio da modernidade existem varias trilhas que levariam
os pequenos produtores para diregdes bem diferentes da exclusdio. Desta forma,
as reflexdes deste trabalho consideram outras possibilidades € fendmenos, mas
questionam a suposta fatalidade de desapari¢do que atingiria todo o segmento
como uma tendéncia tdo certa ou dogmatica.



1 O PROBLEMA, O OBJETO E O METODO

1.1 O problema

Um conjunto de transformagdes econdmicas e institucionais ocorridas a
partir dos anos 1990 tem afetado profundamente a pecuéria leiteira no Brasil.
Esses fendmenos trouxeram dificuldades para a sobrevivéncia na atividade,
principalmente do segmento de pequenos produtores.

Desde os anos finais da década de 1980, culminando no governo Collor,
o Estado reduziu sua interferéncia na promogio de politicas de apoio a producio
agricola, como um todo. Houve redugio dos programas de crédito e de
desenvolvimento para o setor e os produtores com escassez de capital foram
afetados. Com o afastamento do Estado, o complexo agroindustrial afirmou-se
como a principal estrutura gestora do agronegécio do leite (Silva et al,, 1996).

Em segundo lugar, houve a liberagdo do preco do leite, ocorrida no ano
de 1991. O produtor, acostumado ao tabelamento, tornou-se responsavel pela
negociagdo dos pregos direta com as indistrias, o que naturalmente nio era sua
prética. Os laticinios adotaram regras de competigio para a negociagdo com 0s
produtores, instituindo, inclusive, pregos diferenciados por quantidade vendida,
pregos profundamente diferenciados regionalmente, adotaram praticas seletivas
em relagio ao volume de leite transportado em certas linhas e estes
condicionamentos afetariam, principalmente, os pecuaristas com menor
produgdo e poder de mercado mais reduzido (Alves, 2000).

Depois, o plano econmico de estabilizagio (Plano Real, implantado em
1994), aumentou o poder aquisitivo da populagio que, por sua vez, aumentou o
consumo de produtos licteos. Para manter os pregos internos estaveis, o0 governo
aceleron a abertura da economia brasileira ao mercado internacional,
propiciando a importagdo de leite e derivados de menor preco, em muitos casos



garantidos pela existéncia de subsidios praticados nos paises de origem (Alves,
2000).

As industrias instaladas no Brasil passaram a buscar, ento, a redugdo de
custos e maior qualidade dos industrializados lacteos, com objetivo de obter
maior competitividade. Para alcancar esses propdsitos pressionaram os
produtores para aumentar a escala, que reduziria custos de geréncia, controle,
coleta, produgiio ¢ padronizagio da qualidade, através da modemizacdo
tecnologica, conforme afirmou um estudioso do tema:

“(..) a instabilidade reduziu, significativamente, as
margens de lucro, pela queda do prego do leite. A redugdo
da margem de lucro colocou em dificuldades todo o
segmento da produgdo, com maior pressdo nos sistemas
menos eficientes” (Gomes, 2000: 68).

Em sintese, a pressdo por modernizagdo tecnoldgica, a queda de pregos,
a falta de créditos oficiais ¢ o sistema de pagamento em fungdo do volume,
praticado por algumas indistrias, constituiram as principais dificuldades
enfrentadas por pequenos produtores no Brasil de 1990 em diante.

Diante desse quadro, dirigentes de cooperativas, sindicatos, técnicos do
governo e alguns estudiosos do agronegécio leiteiro no Brasil teriam anunciado
a saida inevitivel de pequenos produtores da atividade por apresentarem
incapacidade para aumentar a escala de producio e dificuldade para adaptagdo
tecnolégica ao ritmo requerido pelas industrias.

Alguns autores afirmam ser fatal a saida da atividade de “produtores
extrativistas”, ndo predispostos & especializagio, que trabalham com tecnologia
rudimentar. Nessas condigdes seriam incapazes de sobreviver num mercado que
valorize qualidade € volume (Bortoleto, 1996). Ou, ainda, que, a exemplo de
paises como os Estados Unidos, haveria uma redugo significativa do niimero de
propriedades produtoras de leite no Brasil.



Apesar das dificuldades inerentes ao processo, a integracdo aos laticinios
tem sido apontada por alguns estudiosos como a tinica alternativa econémica
valida para os produtores de leite que enfrentam essas dificuldades. Segundo
Gomes (2000):

“A integragdo com a industria laticinista ¢ a vnica saida
para o pequeno proprietario, que hoje é pequeno produtor.
Muitas vezes ele quer evoluir mas niio pode. Ai entra a
agroindustria para viabilizar sua evolugdo” (Gomes, 2000:
14).

A idéia da integragio dos produtores 2 agroindistria decorre
naturalmente da interdependéncia da agricultura i industria. Neste sentido
afirma Muller (1989) que o processo implicaria na “perda do antigo carater
auténomo da agricultura bem como da capacidade deciséria dos grupos sociais
rurais”. Ocorre que, dentro dessa visdo, o pequeno produtor é analisado
exclusivamente a partir de seu envolvimento na atividade leiteira. O seu sucesso
ou ruina ¢ avaliado considerando sen desempenho nessa atividade, somente.
Outras atividades e estratégias de geragio de renda, complementares,
alternativas e localizadas, nio sio devidamente consideradas por esta
perspectiva, resultando em interpretagdes incompletas do que ocorre no meio
rural e, conseqiientemente, na falta de direcionamento de politicas para essas
atividades alternativas.

Por isso, torna-se importante compreender qual tem sido, enfim, o
destino dos pequenos produtores face as transformag3es impostas pelo complexo
agroindustrial leiteiro. Estariam empobrecendo? Integrando-se, total ou
parcialmente? Estariam vendendo suas propriedades ou mantendo-se através de
outras alternativas existentes no meio rural? Estas sdo as principais questdes
tratadas neste estudo.



1.2 O Objetivo

O objetivo desta pesquisa ¢ analisar os efeitos das transformagoes
ocorridas na pecuéria leiteira na década de 1990 sobre os pequenos produtores
de leite € suas alternativas de reconversio em duas regides de Minas Gerais,
ambas relativamente especializadas na produgdo de leite.

Como objetivos especificos, pretendeu-se discutir as relagdes entre
tecnologia, forga de trabalho familiar e desenvolvimento dentro da pequena
propriedade leiteira. No plano do relacionamento com o mercado, buscou-se
conhecer ¢, posteriormente, analisar as propostas apresentadas pelo complexo
agroindustrial leiteiro, sob o ponto de vista do pequeno produtor. A respeito do
fendmeno da integragio ao complexo, procurou-se investigar a intensidade, a
intermiténcia e a sazonalidade de sua ocorréncia entre o segmento estudado,
analisando as diversas circunstincias do fenomeno. Buscou-se, por fim,
identificar ¢ analisar a importincia de nichos de negocios agricolas e ndo
agricolas, descobertos, potenciais e utilizados por pequenos produtores que néo
se integraram, ou se integraram parcialmente ao complexo agroindustrial

leiteiro.

1.3 O Método

Ha varios conceitos para definir pequeno produtor. O proprio Estado, na
promogdo de politicas para o setor, tem apresentado conceitos que consideram
critérios variados para delimitagio dos beneficiados de seus programas.
Programas de modernizagdo do pequeno produtor do nordeste brasileiro, nos
anos 1970, tipificaram os seus beneficiados como “unidades de produgdo
familiar que sejam auto-suficientes, tanto em termos de renda quanto de
trabalho, mas que nio gerem excedentes para investimento” (Wilkinson, 1986:
31).



O conceito de pequena produgdo est4 intimamente associado ao conceito
de agricultor familiar, o qual, segundo estudos da FAO € INCRA, apresentam as
seguintes caracteristicas: “trabalho ¢ gestio intimamente relacionados; dire¢io
do processo produtivo assegurada diretamente pelo agricultor ¢ sua familia;
énfase na diversificagdo; énfase na durabilidade dos recursos e na qualidade de
vida; trabalho assalariado complementar; decisSes imediatas, adequadas ao alto
grau de inprevisibilidade no processo produtivo” (MA/SA/DATER, 1996: 13).

O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar,
(PRONAF), que tem como beneficiarios os agricultores familiares, define esta
categoria como aqueles individuos que atendam, simultaneamente, os seguintes
requisitos:

a) utilizar o trabalho direto seu e de sua familia, podendo ter, em
carater complementar, até 2 (dois) empregados permanentes e
recorrer a ajuda eventual de terceiros, quando a natureza sazonal da
atividade agricola o exigir;

b) ter, no minimo, 80% da renda familiar originados da exploragio
agropecuaria, pesqueira e/ou extrativa;

¢) residir no estabelecimento ou em aglomerado rural ou urbano
proximo;

d) ndo deter, a qualquer titulo, 4rea superior a 4 (quatro) médulos
fiscais, quantificados na legislagdo em vigor .

Lamarche (1993) define agricultura familiar como aquela que possui

uma ligagdo intima entre propriedade, familia e trabalho, permitindo a
transmissdo do patriménio e a reprodugdo da exploragio.

Embora esses conceitos sejam importantes ¢ de alguma forma estejam
relacionados ao tema, so insuficientes para definir o sujeito deste estudo, pois,
pequeno produtor de leite poderia ser o grande proprietario que produz pouco
leite; também, poderia ser o produtor que desenvolve outras atividades, inclusive



ndo-agricolas e também produz leite; ou ainda o pequeno proprietario intensivo
em capital, que emprega trabalho assalariado.

Mas, para fim deste estudo, define-se o pequeno produtor de leite como
o individuo que ocupa pelo menos metade do seu tempo de trabalho na atividade
rural, retira maior parte de sua renda da atividade rural (excluindo
aposentadoria) e utiliza mio-de-obra familiar para realizar pelo menos metade
do trabalho permanente que é consumido no estabelecimento rural.

Na pesquisa foram utilizados métodos de pesquisa quantitativa e
qualitativa. Os métodos da pesquisa quantitativa foram aplicados para avaliar a
evolugdio ¢ desempenho dos estabelecimentos estudados. Utilizando-se também
de séries histéricas de dados, foi possivel analisar, quantitativamente, as formas
de reconversdo em dois periodos diferentes: Lavras, 1998-2001; Bom Despacho,
1995-2001.

Pesquisa qualitativa é quando o pesquisador vai ao campo captando o
fendmeno em estudo a partir da perspectiva das pessoas nele envolvidas.
Consideram-se os pontos-de-vista relevantes, procedendo a anilise dentro de
uma perspectiva integrada (Godoy, 1995). Neste Sentido, a pesquisa atendeu ao
objetivo de propiciar uma abordagem da perspectiva do segmento social
estudado. Foi realizado um estudo de caso, analisando trajetorias de produtores

em relagéio 2 integragdio e exclusio do complexo agroindustrial leiteiro. O estudo
de caso nio é, em si, uma metodologia, mas a escolha de um objeto a ser
estudado (Alencar, 1999). Este objeto, conforme o autor, pode ser um individuo,
ou um conjunto de individuos. O estudo de caso ndo permite a utilizacdo de
grandes amostras; portanto, ndo possibilita generalizag3es. Sua aplicagdo nesta
pesquisa tem o objetivo de testar uma teoria geralmente aceita acerca do destino
dos pequenos produtores de leite, estudando uma situagdo especifica.

Foram acrescentadas informagdes colhidas através de entrevistas com
familiares, diretores e gerentes de empresas de laticinios, bem como técnicos



extensionistas. Foram utilizados roteiros, questionarios estruturados e
semi-estruturados que estio apresentados em anexo.

O roteiro de entrevista considerou os objetivos da pesquisa
possibilitando o levantamento de informagdes, tais como:

- tipo de mio-de-obra empregada no estabelecimento (contratada ou
familiar),

- desenvolvimento de atividades ndo agricolas,

- atividades agricolas além da pecuaria leiteira,

- tecnologia de producio, sistemas de manejo, tipo de rebanho (raga),

- canais de comercializagio dos produtos,

- desempenho e perspectivas de cada atividade desenvolvida,

- importincia das atividades na composi¢io da renda

A pesquisa qualitativa foi realizada por amostragem. Alencar (1999)
define amostragem como o processo pelo qual uma parte representativa da
populagio ¢é selecionada. A amostra ¢ uma parcela convenientemente
selecionada do universo (populagio). Entendeu-se que a amostragem nio
probabilistica por julgamento atenderia melhor ao desenvolvimento desta
pesquisa.

O grupo estudado refere-se a produtores de leite do municipio de Bom
Despacho, localizado na regido Centro-Oeste mineira, préxima do eixo da
rodovia 262 (acesso ao Tridngulo Mineiro) e do municipio de Lavras, regiio Sul
de Minas. A escolha destas duas regides se deveu, primeiramente, ao fato de,
nos dois locais, ter sido realizadas pesquisas relacionadas ao tema e que
propiciaram dados e informagSes importantes para uma andlise historica e
comparativa. Como critérios de amostragem utilizou-se de estratos retirados de
microrregides ou comunidades onde se localizam as propriedades, visando
melhor & distribuicio geografica e representatividade dos dados. A escolha
desses dois municipios como locais de realizagio da pesquisa se deve,
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principalmente ao fato de representarem duas importantes bacias leiteiras do
Estado de Minas Gerais.

Para a amostragem da pesquisa nos dois municipios, foram escolhidos
produtores com o seguinte perfil:

- utiliza-se de mio-de-obra familiar para realizar pelo menos metade do
trabalho permanente, que é consumido no estabelecimento rural;

- ocupam pelo menos metade do seu tempo de trabalho na atividade rural;

- retiram maior parte de sua renda da atividade rural (excluindo
aposentadoria).

A pesquisa em Bom Despacho teve como suporte dados ¢ levantamentos

de uma pesquisa, denominada: “Produtor ¢ Produgdo de Leite — Perfil do
Associado da COPERBOM?”, realizada em 1995, no municipio de Bom
Despacho, através de parceria entre a Cooperativa Agropecuaria de Bom
Despacho - COOPERBOM e o Departamento de Administragio ¢ Economia da
UFLA, coordenada pelo professor Aureo Eduardo Ribeiro Magalhdes. Essa
pesquisa procurou analisar uma amostra representativa dos associados desta
cooperativa coletando dados sobre: area de terra, produgio e produtividade do
rebanho, sexo, idade, educagdo e participacdo do produtor, emprego € renda.
A distribuigio espacial dos produtores entrevistados levou em consideragdo
aspectos agrario/ecolégico/produtivo da é4rea de atuagdo da Cooperativa, bem
como critérios de fertilidade natural, topografia, distribuicio da terra e
tecnologia agropecuaria empregada. Na pesquisa de 1995, o questionario foi
aplicado por empregados de varios setores da COOPERBOM.

As entrevistas foram feitas nas instalagdes da Cooperativa em dias de
pagamento do leite, ocasiio em que havia uma concentragdo e permanéncia dos
produtores para acertos ¢ outras atividades. O levantamento comegou a ser feito
em setembro de 1995 e foi concluido em abril de 1996. Os dados sempre diziam
respeito a seca (maio/outubro) de 1995. As iltimas entrevistas aconteceram
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entre margo € junho de 1996, completando entio um total de 329 questionarios
dentro de uma populagio de 1300 associados. A analise dos dados quantitativos
foi feita na Universidade Federal de Lavras e a analise qualitativa contou com o
apoio de uma equipe multidisciplinar.

Na pesquisa em Lavras foram utilizados como fonte de dados
quantitativos questionarios aplicados no ano de 1998 na realizagio de outra
pesquisa denominada: “Histérico salarial, dinimica das contratagGes e relagSes
trabalhistas no Mercado de Trabalho Rural”, desenvolvida por pesquisadores do
Departamento de Administragdo e Economia da Universidade Federal de Lavras,
patrocinada pela Fundagio de Amparo 4 Pesquisa do Estado de Minas Gerais,
FAPEMIG. Tal pesquisa teve como objetivo basico analisar o funcionamento do
mercado de trabalho rural no municipio de Lavras e nela foram utilizadas
técnicas de pesquisa quantitativa e qualitativa baseadas em informagées do
Censo sobre a agropecuaria municipal. A amostra foi definida a partir do
cruzamento de informagdes disponiveis nos dados cadastrais do INCRA e de
informagdes qualitativas fornecidas pela EMATER, levando-se em consideragio
as caracteristicas geo-ambientais, demograficas e econdmico-produtivas das
unidades de produgfo. Seguindo estes critérios foram formatadas cinco regides
rurais no municipio: Cervo, Pimenta-Serrinha, Capivari, ljaci, Ponte do Funil.
Procedida esta regionalizagio, procurou-se combini-la com a distribuicio
encontrada no Censo Agropécuério dos estabelecimentos por grupos de area
total para defini¢do da amostra de 46 unidades de produg2o, ou 6,5% do total de
estabelecimentos rurais de Lavras. Foi elaborado um roteiro de entrevistas
bastante amplo, com perguntas abertas e fechadas, para coleta de informagdes
qualitativas € quantitativas. O questionario foi pré-testado, reformulado e
aplicado a todos os 46 produtores da amostra.
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Foi com base nos resultados e questionarios usados nas pesquisas de
Bom Despacho (1995) e Lavras (1998) que se iniciou o trabalho que deu origem
a esta dissertagdo de mestrado.

Esta pesquisa iniciou-se primeiramente no municipio de Lavras. Foi
realizada entre janeiro e junho de 2001. Para conhecimento dos entrevistados
acompanhou-se primeiramente a aplicagdo de alguns dos questionarios na
exccugdo da versio 2001 da referida pesquisa DAE/UFLA/FAPEMIG.
Aproveitando a oportunidade, exp6s-se ao produtor o propdsito e os objetivos
desta pesquisa, solicitando também licenga para voltar ao estabelecimento. No
principio houve uma certa desconfianga por parte de alguns produtores no que
diz respeito ao intuito da pesquisa, bem como sobre a procedéncia do
pesquisador. Essa situagdo foi facilmente contornada com a apresentagdo de
documentos (cracha, identidade estudantil) que identificaram a pessoa ¢ a
instituigdo.

Tendo acesso aos arquivos daquelas pesquisas, foi possivel selecionar,
dentro dos questionarios respectivos de Bom Despacho ¢ Lavras, produtores
com o perfil ¢ as caracteristicas necessarias a presente pesquisa, que sdo:
ocupagio de pelo menos metade do tempo com atividade rural, tirar dai maior
parte de sua renda, usar méo-de-obra familiar para realizar pelo menos metade
do trabalho permanente.

No municipio de Lavras o grupo estudado constituiu-se de 14
individuos, cujos estabelecimentos estdo distribuidos geograficamente na area
desse municipio. No estudo de Bom Despacho foram escolhidos 21 individuos,
também atendendo o perfil acima, distribuidos geograficamente na area do
municipio.

A pesquisa, tanto em Lavras, quanto em Bom Despacho, constituiu-se
basicamente da elaboragio de um roteiro de questdes pertinentes aos objetivos

propostos no projeto. Em seguida, esse roteiro foi aplicado junto aos produtores
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nas propriedades. O entrevistado, em todos os casos, foi o produtor. Mas houve,
em algumas entrevistas, a oportunidade de conversar com outros membros da
familia, esposa e filhos, naqueles estabelecimentos em que estes estavam
presentes.

O processo da entrevista, muitas vezes, iniciava-se com uma conversa
sobre a atividade desenvolvida no momento pelo entrevistado, ou sobre algo
interessante ou pitoresco dentro do cenario de trabalho, no momento da chegada
do pesquisador. Aos poucos abordavam-se as questdes do roteiro. Houve caso
em que um produtor nio pdde atender o pesquisador no momento e saiu para
realizar um trabalho. Ja dentro do carro, o pesquisador foi chamado por um dos
filhos para voltar e tomar um lanche. Enquanto o pesquisador degustava um
café, a esposa do produtor narrou, com riqueza de detalhes, toda a trajetoria da
familia, informando também sobre a produgio e o funcionamento do
estabelecimento. Pdde-se perceber que era ela quem liderava o grupo familiar,
inclusive nas decisdes relacionadas ao processo produtivo.

Para melhor entendimento sobre os programas de desenvolvimento
tecnologico implementados neste municipio, entrevistaram-se técnicos
extensionistas da Emater local e da Cooperativa Agricola Alto Rio Grande Ltda.
As entrevistas foram em parte anotadas e em parte gravadas.

A parte desta pesquisa, referente a0 municipio de Bom Despacho, foi
realizada nos meses de agosto e setembro de 2001, no periodo da entressafra da
produgio leiteira. Os critérios de defini¢io dos individuos a serem entrevistados
foram os mesmos da referida pesquisa (“Produtor e produgdo de leite — Perfil do
associado da COOPERBOM”), definindo-se quatro regides rurais como forma
de distribui¢do espacial da amostra. O grupo estudado foi composto por 21
produtores que foram entrevistados pela primeira vez em 1995. Desses, 17
continuam produzindo leite e 04 sairam da atividade.
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A realizagio da pesquisa foi relativamente facilitada devido ao
conhecimento do pesquisador sobre a regidio. Indagado sobre o propésito da
pesquisa, informava-se apenas que era um trabalho de escola, argumento
suficiente para convencé-los a conceder a entrevista. Mas houve casos em que 0
pesquisador, primeiramente, foi inquiridlo com questdes como: naturalidade,
procedéncia familiar, ocupagfo, estado civil, etc. Em alguns casos, em que se
descobria algum conhecimento ou amizade entre membros antepassados da
familia do pesquisador e do entrevistado, a entrevista se atrasava em muitas
horas para que o entrevistado fizesse longas narrativas historicas. Mas isso era
muito bem compensado depois, a entrevista transcorria com muito mais
naturalidade e profundidade.

Um individuo disse que nio negociava leite e que ndo possuia tanque de
expansdo. Ao sair da propriedade por um caminho distinto pelo qual o
pesquisador chegou, avistou a casinha com o tanque de expansdo. Naturalmente
esta entrevista foi invalidada.

Em alguns estabelecimentos a entrevista foi feita durante a ordenha, em
outras encontrava-se o entrevistado em pleno gozo da aposentadoria recente,
disposto a falar sem pressa e com gosto. Alguns produtores foram contatados
primeiramente por telefone, pois quase ndo paravam na propriedade em busca de
“catira”. Neste caso a entrevista teve que ser combinada bem antecipadamente.

Utilizou-se nesta pesquisa do levantamento de informagSes gerais
relacionadas ao processo de modernizagdio e politicas do negocio do leite.
Periodicos especializados e documentos produzidos por cooperativas singulares
filiadas ou nio & ITAMBE (Cooperativa Central dos Produtores Rurais do
Estado de Minas Gerais), por orgdos de classe como FAEMG (Federagdo de
Agricuttura do Estado de Minas Gerais), OCEMG (Organizagdo das
Cooperativas dos Estado de Minas Gerais), artigos de publicagbes locais,
regionais e de circulagio nacional, além de fitas com filmagens de palestras e
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eventos técnicos, efetuadas por professores, técnicos, autoridades do govemo, da
agroindustria leiteira € do sistema cooperativista da ITAMBE, foram também de
grande utilidade. E, finalmente, o uso da Internet, acessando sites cientificos e

institucionais.
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2 COMPLEXOS PRODUTIVOS, MUDANCAS TECNICO-POLiTICAS E
PEQUENA PRODUCAO LEITEIRA

2.1 Trajetéria do complexo agroindustrial no Brasil

Procura-se neste capitulo tragar um panorama geral das transformag3es
técnicas, econdmicas e institucionais relacionadas ao agronegécio brasileiro,
ocorridas no periodo estudado (1995 - 2000). Em seguida, descreve-se um
pouco da formagio histérica do complexo agroindustrial brasileiro ¢ sua
trajetoria atual, concentrando-se no complexo leiteiro. A partir deste cenario,
faz-se uma analise das perspectivas da pequena producdo leiteira, discutindo a
viabilidade da sua integragio a este complexo.

A formagiio do complexo agroindustrial ¢ um fenémeno relativamente
recente na histéria do Brasil. Est4 associada ao processo de industrializagio da
economia brasileira, a partir da segunda metade do século XX. A formagio de
um mercado consumidor interno, devido a concentragio urbana da populagdo
empregada nas industrias, a partir da década de 1930, criou uma demanda intensa
por alimentos. Kageyama et al. (1990) descreveram dessa forma o inicio desse
processo:

“Uma vez consolidada a industria nacional, o que ocorreu
com a plena formagio de mercados nacionais para
produtos agricolas e para a forga de trabalho e,
principalmente, com a constituigdo da indistria de base, a
agricultura brasileira iniciou sua propria industrializacdo™
(Kageyama et al., 1990: 118).

Criou-se um novo padrio agricola no Brasil, apoiado em uma estrutura
que integrava agropecuaria e industria. A agropecudria passou a responder as
demandas da indistria € a depender da utilizagdo de insumos industrializados,
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como adubos quimicos, fertilizantes, maquinas e implementos, com o objetivo
de alcangar maiores escalas produtivas e a padronizagdo de alimentos e
matérias-primas. A esta estrutura de integragio denomina-se complexo
agroindustrial, Kageyama et al. (1990).

O processo de modernizagio técnica da agricultura propiciaria o
aumento da capacidade das unidades para atender 4s demandas da industria.
Kageyama (1990), conceituando esse fendmeno, escreve:

“Por modemizagio da agricultura se entende basicamente
a mudanca na base técnica da produgdo agricola, que
transforma a produgdo artesanal do camponés, & base de
enxada, numa agricultura moderna, intensiva, mecanizada,
enfim numa nova maneira de produzir” (Kageyama, 1990:
113).

Delgado (1985) e Kageyama et al. (1990) enfatizaram a participagdo do
Estado na estruturagio e desenvolvimento do complexo agroindustrial através de
politicas institucionais de créditos, de subsidios para a modermnizagio das
unidades de produgio integradas, como aquisi¢io de maquinas e implementos
integradas. Um sistema financeiro especifico, o Sistema Nacional de Crédito
Rural, integraria esse novo padrio agricola, fornecendo capital para transagGes
entre os setores produtivos e industriais 4 montante (meios de produgo para a
agricultura) e 4 jusante (processamento de produtos agricolas). Destaca-se ai a
associagdo entre o Estado e o capital transnacional, principalmente na producio
de adubos e fertilizantes.

Entre as politicas de concessio de crédito a produgdo, implantadas pelos
govemos brasileiros no sentido da integragio ao complexo agroindustrial, no
periodo de 1967 a 1979, destaca-se em importincia o que foi denominado
“modernizagiio compulséria” (Kageyama et al., 1990). A concessdio do crédito
era condicionada ao cumprimento de algumas especificagdes técnicas, como o
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uso de sementes certificadas € assisténcia técnica; em contrapartida, os juros
incidentes sobre os empréstimos ficavam abaixo da inflagio e o governo
garantia a comercializagdo do produto através das politicas de prego minimo.

No entanto, conforme descreve Muller (1989), haveria uma
desigualdade na difusdo do progresso técnico na agricultura brasileira nas
formas de organizagdo da produgo, no acesso ao financiamento, na organizagdo
institucional dos interesses sociais associados as atividades agricolas. Isto deveu-se &
forma desigual — regionalmente, socialmente ¢ produtivamente — como foram
alocados os beneficios dos créditos e subsidios, que contribuiram para viabilizar
certos segmentos de produtores e excluir outros tantos dos mesmos beneficios.

A partir dos anos 1980, houve uma retragdo do Estado em relagdo as
politicas de crédito para a modemizagdo agricola. Contudo, o Estado continuou
cumprindo um papel importante na area de pesquisas ligadas a agricultura. (0]
complexo agroindustrial, com a saida do Estado, assumiu o controle do processo
de modernizagio, influindo nas politicas de pregos € também no perfil produtivo
das propriedades integradas. Silva (1996) e Gomes (2000) argumehtam que, com
o avango da abertura da economia a0 mercado internacional a partir dos anos
1990, a busca pela competitividade, através da redugdio dos custos ao longo de
toda a cadeia produtiva, passa a ser o principal objetivo dentro do complexo
agroindustrial.

2.2 Complexo agroindustrial leiteiro: constituigfo e trajetéria

A compreensio da evolugio do setor leiteiro no Brasil passa pela
analise da histéria econémica, associando-se ao processo de industrializagio da
agricultura e estruturagio do complexo agroindustrial. Até o século XIX a
atividade leiteira no Brasil esteve ligada a pecuéria de corte. Conforme Alves
(2000), n3o se constituia em uma atividade especifica. A partir da decadéncia da
cafeicultura no inicio do século XX, principalmente no Estado de S&o Paulo, a
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atividade comegou a adquirir expressio econémica. Com a expansdo da
urbanizagdo, aumentou a demanda pelo produto € a produgio artesanal tornou-
se insuficiente para o abastecimento. As autoridades sanitérias intensificam a
fiscalizagdo, no sentido de adequar a produgdo € a distribui¢do as necessidades
da populagdo. Naquela época, o sistema de transporte ferroviario facilitaria o
processo de distribuigdo. Em seu estudo, Alves (2000) afirma que os primeiros
laticinios surgiram por volta da década de 1910, em Minas Gerais, sendo
pioneira a “S.A. Fabrica de Produtos Alimenticios Vigor”. Ainda, nesse
periodo, surgem as primeiras cooperativas para atuarem nesse setor, juntamente
com empresas de capital internacional. Cresceu também o niimero de pequenos
estabelecimentos de carater familiar de condigdes tecnoldgicas risticas.

Na década de 1930 o governo do estado de Sio Paulo regulamentou o
Policiamento do Servigo de Alimentagdo Publica. De acordo com esse
instrumento, ficou expressamente proibida qualquer forma de comercializagio e
industrializagdo de leite que no seja pasteurizado. Alves (2000) relata que, com
0 avango das indistrias de laticinios, surgiram novas bacias leiteiras no pais. A
produgdo de leite cresceu de 1,8 milhio de litros em 1939, para mais de 2,7
milhdes de litros em 1949, no pais.

Em meados da década de 1940 o governo federal instituiu o
tabelamento do prego do leite, interferindo diretamente na politica de pregos do
leite fluido no pais, com o objetivo de propicid-lo a prego baixo, de boa
qualidade e em quantidade suficiente para a populagdo. Contudo, na opinido de
estudiosos do assunto, esse objetivo nio teria sido alcangado, ao contrario:

“passados mais de 30 anos de tabelamento, o consumo de
leite fluido continua baixo e extremamente concentrado
nas classes de renda mais elevada” (Farina, 1990: 465).

Para alguns autores o tabelamento constituiria o principal entrave 3

moderniza¢do da atividade leiteira e do setor industrial, Argumentam que, em

20



uma conjuntura de pregos baixos da matéria-prima, haveria um esforgo no
sentido da modernizagio, da redugio de custos e do aumento da produtividade,
condi¢des necessérias aos produtores para se manterem na atividade. Ou seja, as
politicas de pregos forgariam o processo de modernizag¢ao (Jank et al., 1999).

De qualquer forma, a expansdo das vias rodoviarias nos anos 1940 e
1950 possibilitou uma melhor distribui¢do do produto e um avango significativo
do setor. A implantagdo das indistrias de equipamentos também possibilitaram
uma modernizagdo do setor industrial ¢ a expansdo do leite tipo B, de melhor
qualidade.

Segundo Alves (2000), em 1950 o govemno instituiu um regulamento
segundo o qual todas as ctapas do processo produtivo passaram a ser
fiscalizadas e a obedecer a critérios mais rigorosos em relagdo a higiene e
sanidade. A fiscalizagio passou a ser feita pelo Servigo de Inspegdo federal
(SIF), atuando diretamente nas industrias.

Ao final dos anos 1960 foram introduzidas as embalagens descartaveis,
em substitui¢do aos recipiente de vidro. Nos anos 1970, a industria de laticinios
passou por um intenso processo de diversificagdo e expansdo de seus mercados,
nio havendo, no entanto, uma evolugdo correspondente por parte da produgéo.
O mercado das bebidas lacteas foi inteiramente dominado pelas empresas
multinacionais que, nesse periodo, realizaram um série de incorporagdes e
fusdes, conquistando a hegemonia do mercado. As empresas brasileiras
continuaram a concentrar a maior parte de seus rendimentos na produgdo de
leite pasteurizado, diferentemente do que ocorreu com as cooperativas que
conseguiram ampliar sua 4rea de agdo e diversificar a produgdo industrial.

O surgimento do leite B demonstrou certo avango técnico da produgdo.
No entanto, a sazonalidade constitui um obstaculo ao seu desenvolvimento
industrial. Surgiu, entdo, o sistema de pagamento baseado numa produgido
referencial, a partir da média da produgdo da entressafra, denominada “cota”.
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Por esse sistema, o volume de leite produzido no periodo da safra que excedesse
a média de produgdo diaria do periodo da entressafra seria pago a um prego
menor. Assim, o produtor se vé forgado a aumentar ao maximo a produgdo da
entressafra, para que tenha o minimo de leite excedente no periodo da safra
(Alves, 2000).

Ainda na década de 1970 houve um grande crescimento na economia
brasileira, que se refletiu na expansio do setor agroindustrial leiteiro. No
periodo seguinte, conforme descreve a autora, com a crise dos anos 1980, houve
uma reducio da demanda e das politicas de apoio ao setor agropecuario.
Consegiientemente, houve queda na produgdo e uma brusca redugdo no ritmo da
modernizagdo da industria lctea. Nesse periodo, o setor que mais apresentou
dinamismo foi o mercado de Ieite “longa vida”, que passa a ocupar espagos
comerciais do leite em embalagens plasticas. O surgimento do leite “longa
vida”, com um tempo maior de conservagdo (até quatro meses), causou uma
profunda modificagiio nas condigdes de comercializagiio e na estrutura de
concorréncia junto ao mercado consumidor, na medida em que pode ser
comercializado pelas empresas em regides distantes, ameagando outros
mercados locais. A década de 1990 pode ser entendida como importante
transi¢do na economia leiteira brasileira. Destacam-se a liberagdo do prego do
leite em 1991 e a abertura da economia do pais para importagdes dos mercados
internacionais, que vém alterar, significativamente, a competitividade ¢ a
dindmica do setor do leite no Brasil.

Desde entdo o setor do leite no Brasil vem passando por mudangas
profundas. O acirramento da competigio internacional, o fim do tabelamento do
pre¢o da matéria-prima e a estabilizagio da economia provocaram um grande
aumento na oferta de produtos lacteos importados nos supermercados ¢ uma
queda nos pregos dos mesmos produtos nacionais. Aumentou-se a demanda
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pelo leite “longa vida™ e, conseqilentemente, a concorréncia deste com o leite
integral pasteurizado (Alves, 2000).

Com relagdio 4 importagio deve-se lembrar que, historicamente, 0 Brasil
é um pais importador de leite. Apesar de a oferta interna ter aumentado, ainda
esta longe de atender 2 demanda. E o leite importado entra no pais com pregos
altamente competitivos. Além da eficiéncia produtiva dos paises exportadores,
existem favorecimentos em termos de tarifas alfandegérias, prazos,
financiamentos para exportagio e subsidios & producdo praticados nesses paises
(Alves, 2000).

No mercado interno, surgiu entio uma onda de aliangas estratégicas ¢
incorporagdes de empresas. As multinacionais ampliam significativamente o
poder competitivo. Conforme Alves (2000), mais da metade dos grandes
laticinios existentes em 1981 foi adquirida ou fez aliancas estratégicas. Tais
aliangas constituem base para formagdo de oligopolios regionais determinando
politicas de pregos desfavoraveis aos produtores. As empresas também
pressionam os produtores para a modificar os sistemas de producgdo, a
especializar-se ¢ aumentar a escala como formas de reduzir a sazonalidade e
aumentar a qualidade da matéria prima. Segundo Alves (2000), uma alianga
entre 0 Ministério da Agricultura e organizagdes de produtores, resultou o
Programa Nacional de Melhoria da Qualidade do Leite (PNMQL), com o
objetivo de acelerar o processo de tecnificagdo da pecuaria brasileira.

Ao mesmo tempo, o complexo agroindustrial leiteiro sugere um
endurecimento da fiscalizagio do leite informal, que estaria aumentando no
Brasil e uma modificagdio da legislagdo em relagdo as normas de qualidade.

Ocorre que, mesmo nio sendo auto-suficiente, o Brasil ¢ um dos
maiores produtores de leite do mundo, ocupando o sexto lugar no ranqueamento
mundial. A produgdo brasileira é duas vezes maior que a da Nova Zelindia e
mais que o dobro da produgiio argentina, paises que sdo considerados
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expressivos na produgio mundial. A produgio brasileira estava em torno de
21,0 bilhdes de litros/ano em 1998; a produgio média era 27 litros/produtor/dia
em 1996. Nas ultimas décadas, no Brasil, a produggo de leite vem crescendo a
taxas superiores as do crescimento da populagdo: de 1990 a 1998, a taxa média
anual de crescimento foi de 4,2% (Alves, 2000).

Aconteceram também modificagdes na participagio das regides na
produgdo do pais e as mudangas mais expressivas aconteceram no Sudeste, cuja
participagdo caiu de 48% para 45% e no Centro-Oeste, que aumentou de 12%
para 15%, no periodo de 1990-97. Minas Gerais, entre os estados, continua
ocupando o primeiro lugar na produgio brasileira, embora sua participagio
tenha-se reduzido de 30% para 28% de 1990 a 1997, segundo dados do IBGE
(1996).

E dificil determinar o niimero preciso de produtores de leite no Brasil.
A atividade néo é bem definida, pois fazem parte deste segmento desde aqueles
produtores que produzem um litro por dia até aqueles outros que produzem
mais de 20 mil litros. As estatistica incluem também produtores de gado de
corte, que tém o leite como subproduto da criagio de bezerros. Dados do IBGE
(1996), informam que existiam no Brasil 1.810.041 produtores de leite.

Existem varias formas de classificagio dos produtores de leite. Do
ponto de vista da empresa, os produtores podem ser considerados
especializados. S3o definidos assim:

“tém como atividade principal a produgio de leite, obtida a
partir de rebanhos leiteiros especializados e outros ativos
especificos para este fim, tendo investido em know-how,
tecnologia, economias de escala e até alguma
diferenciacdo do produto” (Jank et al., 1999: 45)

Outra categoria seria a de ndo-especializados:
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“também chamados de extratores ou extrativistas, sdo
aqueles que trabalham com tecnologia extremamente
rudimentar, para os quais o leite ainda é um subproduto do
bezerro de corte (ou vice-versa, dependendo da época do
ano). Trata-se, na sua maioria, de produtores que
encontram no leite uma atividade de subsisténcia, portanto
nio-empresarial” (Jank et al., 1999: 45).

Do ponto de vista do produtor, a condigio de especializado ou ndo
poderia ser estratégica, interessando ou ndo a integragdo ao complexo
agroindustrial em diferentes momentos ¢ circunstincias.

O pequeno produtor ndo integrado ou semi-integrado pode ser um
negociante por exceléncia. Este caracteriza-se principalmente pela autonomia na
condugdo de seu negocio, intensificando ou mudando de atividades conforme
estas se lhes apresentem mais economicamente interessantes para 0 momento.
Aos olhos da assisténcia técnica do complexo agroindustrial é classificado
como imediatista, extrativista, safrista, ou simplesmente catireiro. Desenvolve
uma pecudria mais ristica em termos de técnicas. E relutante e, 3s vezes,
céptico quanto as inovagdes tecnologicas, adotando novos métodos na medida
de sua conveniéncia; tende a praticar paralelamente uma agricultura
diversificada para subsisténcia e excedentes para negécio. Aproxima-se ao
conceito do camponés, que vive na propriedade e ali trabalha com sua familia e
raramente usa mio-de-obra contratada. E é exatamente sobre essa condigdo que
se assenta sua estrutura e capacidade de reconversdo, fora ou parcialmente
integrado ao complexo agroindustrial.



2.3 Produgdo familiar

Grande parte dos produtores de leite sdio produtores familiares. Em
geral, a conceituagio de agricultor familiar leva em consideragdo as relagdes
que este individuo tem com o mercadc.>, com a terra € a sua disponibilidade e
acesso ao capital. Além desses aspectos, que seriam mais importantes,
consideram-se as relagdes com a sociedade, com a comunidade e a familia. A
familia constitui uma estrutura social produtiva; a0 mesmo tempo ¢é produtora e
consumidora da produgio. A relagdo com o mercado, no caso, seria
complementar, para venda dos excedentes da produgdo e aquisigio de
mercadorias ndo produtiveis pela estrutura familiar (Ribeiro, 1997; Abramovay,
1998b).

Embora exista em todo mundo, em alguns paises a produgio familiar
desenvolveu-se mais, devido as circunstincias econdmicas e politicas,
principalmente relacionadas 4 agdo do Estado. Em economias mais
desenvolvidas (Franga, EUA, Bélgica), a produ¢do de alimentos e fibras e o
desenvolvimento da agricultura ocorreram a partir dos pequenos
estabelecimentos rurais sob a diregdo do trabalho familiar, com o apoio do
Estado. No Brasil, a agricultura foi desenvolvida através do latifiindio, com a
monocultura da cana-de-agicar e do café, baseada em uma organizagdo social,
escravista ¢ depois patronal, também com apoio do Estado (Abramovay, 1998b;
Lunardi, 2000).

No entanto, a agricultura familiar existe no Brasil desde o principio da
colonizagdo. Naquela época ja revelava a sua importancia, conforme descreve
Ribeiro (1995), a produgio familiar funcionava:

“como complemento da grande empresa exportadora ou
mineradora que, gragas a ela, se desobrigava de produzir
alimentosparaapopulat;ﬁoepamseuprépriousonas
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quadras de maior prosperidade econémica” (Ribeiro, 1995:
176).

Segundo Guanziroli & Cardim (2000), 74,8% dos estabelecimentos
agropecuarios brasileiros sdo compreendidos mnos critérios de agricultura
familiar. Conforme a pesquisa, esses estabelecimentos ocupariam 22,2% da area
total de produgfo agropecuaria no pais, participariam na produgdo total de
produtos da cesta basica, respondendo por 26,3% de arroz, 46,4% de feijdo, 71,
5% de mandioca, 44,5% de milho produzido no Brasil .

A produgdo de leite estd presente em 36% dos estabelecimentos de
agricultura familiar do Brasil, representando 13,3% de todo valor bruto da
produgdo nacional da agricultura familiar; os agricultores familiares sdo
responsaveis por 52% do valor bruto da pecuaria de leite nacional (Guanziroli &
Cardim, 2000).

Embora tenha, reconhecidamente, grande importéncia social e produtiva,
a produgdo familiar ¢ objeto de algumas indagagBes técnicas. A maior delas,
talvez, relaciona-se a possibilidade desses produtores conseguirem realizar
economias de escala. Este é um debate que dura ha mais de um século.

Kautsky (1968), na obra “A questdo agraria”, descreveu uma série de
vantagens técnicas da grande exploragio em relagdo a pequena exploragdo
agricola. Analisou, sob a perspectiva da evolugdo da economia capitalista no
campo, os efeitos do fator escala na pequena e na grande exploragdo.
Primeiramente, pondera esse autor que seria bem mais econdmico estruturar €
dar manutengio a uma grande fazenda do que a um grupo de pequenas fazendas
equivalentes aquela em termos de area. Em relagdo a utilizagdo da mao-de-obra,
a grande propriedade, contando com um nimero maior de trabalhadores, pode
operar uma divisdo do trabalho, ocupando-se cada trabalhador da fungdo para a
qual tiver melhor desempenho. A cooperagdo metodica entre eles

proporcionaria, segundo Kautsky (1968), um avango em termos de



produtividade. Acrescenta ainda a possibilidade de a grande exploragio poder
contar com gerenciamento e assisténcia técnica barateados pela escala maior de
operagdes. Tais possibilidades nio estariam acessiveis i pequena produgio;
nesta, conforme o autor, o trabalho ¢ um suplicio, pois, com a inser¢io no
mercado, em condigdes de caréncia de recursos técnicos € de capital, resta ao
pequeno produtor ¢ 4 sua familia se exaurirem ho trabalho diario.

Kautsky (1968), no entanto, pondera que a falta de mio-de-obra seria a
maior ameaga ao desenvolvimento da grande empresa agricola. A concorréncia
da atividade agricola com a indistria e outros setores da economia, seria a
principal causa dessa caréncia. O autor admite que ha, também, perdas em
termos de economia de escala, do ponto de vista gerencial quando se relaciona
area e nimero de trabalhadores:

“Quanto mais extensa é a propriedade, tanto mais
dificil a fiscalizagdo dos operarios dispersos™
(Kautsky, 1968: 163).

Seriam comuns nos grandes empreendimentos agricolas perdas
advindas de estragos em equipamentos e desperdicios de insumos, devido i
dificuldade de gerenciamento.

O autor discute a importincia do fator escala no processo de
modernizagdo da agricultura, argumentando que: seria mais ficil e barato
mecanizar uma grande fazenda do que dez pequenas fazendas, sendo que aquela
poderia produzir o mesmo volume que estas. Além disso, o aproveitamento dos
servigos mecanizados em uma 4rea maior seria mais intenso do que em uma
pequena propriedade, onde a demanda de servigos ndo viabilizaria, por
exemplo, a aquisi¢io de um trator. Kautsky (1968), porém, admite que uma
pequena terra cultivada de maneira intensiva pode constituir uma exploragdo
maior que uma 4rea mais ampla cultivada de maneira extensiva, Esse aspecto
toca em dois pontos importantes: a) as conseqiiéncias da intensificagio do uso
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de tecnologia por parte do pequeno produtor e, b) origem das fontes de
financiamento para modernizagfio da pequena producdo.

O fator “escala” adquire uma importancia significativa em relagio a
aquisi¢do de crédito para modernizagdo e aumento da produgio nas unidades
familiares: despesas bancarias para liberagio de um montante de $ 400.000,00
si0 as mesmas para outro valor de $ 4.000,00. Segundo esse autor, do ponto de
vista da economia capitalista, emprestar $ 4000,00 para cem agriculiores
implica em cem vezes mais garantias, cadastros, monitoramento e cobranga do
que emprestar $ 400.000,00 para um s6 agricultor.

O fator escala determinaria também melhor desempenho na
comercializagiio, na medida em que a compra ou venda de um produto em maior
quantidade proporciona, em regra, um prego menor por unidade. A grande
exploragdo negocia produtos € insumos ao atacado ¢ a pequena unidade negocia
pequenos volumes, ao varejo. O custo do transporte torma-se, também, um fator
limitante dos mais importantes em se tratando de pequenos volumes.

As sociedades cooperativas, na visdo de Kautsky (1968), apresentariam
também restrigdes aos pequenos agricultores. A comegar pela indisponibilidade
que esta categoria teria, no sentido de cuidar dos afazeres administrativos que o
empreendimento exige. Mas, se de alguma forma, poderia ser util ao pequeno
produtor, como é no caso da aquisi¢do de créditos, ¢ o grande agricultor que
realmente se beneficia delas, pois ¢ ele que dispde de tempo e conhecimentos
necessarios para constitui-las e administra-las.

Por esses motivos, na visio de Kautsky (1968), a pequena produgio
seria relativamente inadequada para o desenvolvimento da economia capitalista.
O pequeno produtor seria invidvel como agricultor, como negociante
empresario. Devido & impossibilidade de implementar a economia de escala, em
relagio a todos os aspectos apresentados acima, o camponés ndo estaria apto
para abastecer a indiistria agricola.
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No entanto, apesar das limitagdes apresentadas, conclui o autor que a
pequena exploragdo ndo desapareceria, devido a existéncia de produgdo para
autoconsumo, a economia de gastos com mdo-de-obra, & presenca continua das
pessoas da familia encarregadas dos diversos servigos, propiciando maior
cuidado no uso dos materiais e recursos proprios. Tais fatores permitiriam a
sobrevivéncia do pequeno produtor a conjunturas adversas.

Abramovay (1998b) e Veiga (1997) argumentam que a histéria mostrou,
na realidade, que justamente sobre a base de unidades familiares de produgdo é
que se desenvolveu e tem se desenvolvido a produgdo de alimentos e
matéria-prima nos paises mais industrializados. Segundo Abramovay (1998b),
a andlise do camponés, do ponto de vista meramente econémico, tende a
possibilitar uma visdo incompleta do que ele realmente seja, ignorando aspectos
sociais, antropoldgicos culturais que, sem ditvida, tem importancia significativa
na sua capacidade de sobrevivéncia e produgdo. A perspectiva econdmica dos
teéricos, inclusive marxistas, da questio agraria, talvez tenha falhado
exatamente na desconsideragdo desses aspectos que, sem duvida, terdo
importincia neste estudo. A maximizagio do lucro nio faz parte da
racionalidade econdmica do camponés. O seu empenho no trabalho, na
producdo, cessa quando as necessidades suas e de sua familia s3o atendidas. Ir

além disso € por em risco toda sua estrutura de sobrevivéncia.

2.4 RelagGes complexo agroindustrial/ pequeno produtor de leite

O propésito desta conceituagio é no sentido de favorecer as andlises das
relagdes produtor-indiistria, conquanto as industrias se posicionam como parte
do complexo com interesses distintos, ora conflitantes, ora convergentes em
relagdo ao produtor.
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Os estabelecimentos laticinistas podem ser tipificados conforme o
Regulamento de Inspegio Industrial e Sanitaria de produtos de Origem
Animal — RISPOA da seguinte forma:

1- usina de beneficiamento, assim denominado o estabelecimento que tem por
fim principal receber, filtrar, beneficiar e acondicionar higienicamente o
leite destinado diretamente ao consumo piblico ou a entrepostos-usina;

2- fabrica de laticinios, assim denominado o estabelecimento destinado ao
recebimento de leite € creme para o preparo de quaisquer produtos de
laticinios;

3- entreposto-usina, assim denominado o estabelecimento localizado em
centros de consumo, dotado de aparelhagem moderna e mantido em nivel
técnico elevado para recebimentos que satisfagam as exigéncias deste
Regulamento, previstas para fabrica de laticinios;

4- entreposto de laticinios, assim denominado o estabelecimento destinado ao
recebimento, maturagdo, classificagio e acondicionamento de produtos
lacteos, excluindo leite em natureza.

Segundo Jank et al. (1999), entre os tipos de laticinios que operam no
Brasil, encontram-se empresas multinacionais, grupos nacionais, cooperativas de
produtores, comerciais importadores e pequenos laticinios. As empresas
multinacionais se caracterizam principalmente por maior capacidade financeira
para pesquisa e desenvolvimento de novos produtos, maior escala de producio,
gastos com propaganda e manutengfio de estrutura de assisténcia técnica. Por
outro lado os grupos nacionais tém “menor folego financeiro” como fator
limitante para o crescimento. Os pequenos laticinios, segundo os autores,
“aproveitam-se das lacunas nas areas tributarias e sanitarias em fungdo da falta
de fiscalizagdo”. Tém ainda como caracteristica poder apresentar forte
concorréncia na capta¢io de matéria prima produzida por pequenos produtores €
na venda do produto em mercados regionais.
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Wilkinson (1999), talvez se referindo mais as atividades agricolas que
especificamente & pecudria, lembra que o conceito de agroindustria surgiu como
elemento para anilise do fendmeno da modemizagio da agricultura. Segundo
esse autor, a reflexdo sobre o conceito de agroindistria possibilitaria identificar
uma “crescente subordinagdo” da agricultura as politicas das grandes empresas.
A unidade de produgio rural se adequaria s necessidades da indiistria. No caso
aqui estudado, produtores de leite em relagiio aos laticinios. A subordinacdo dos
produtores se daria, principalmente, devido & estrutura de oligopolio que
caracteriza o mercado comprador ¢ que determinaria as condigGes de
comercializagdo em uma determinada regio.

O processo de industrializagio da agricultura determinou a mudanga da
base técnica da produgdo agricola, estabelecendo varias formas de relagdo entre
os produtores e a agroindiistria. Estas relagdes implicam em graus diferentes de
subordinagdo do produtor: negociagio sob contratos ou nio, exclusividade de
fornecimento da matéria prima ou ndo, fornecimento de créditos e assisténcia
técnica ou ndo; a este processo denomina-se integragio agroindustrial. Cada
empresa possuiria uma proposta de integragio, no 4mbito da concorréncia pela
aquisi¢do de matéria-prima. A anilise da integragio deve considerar, portanto, a
diversidade dessas relagdes, a intensidade em que elas ocorrem, bem como as
vantagens, riscos e desvantagens que representariam para o pequeno produtor.

A integra¢do, dentro de uma visio mais ampla ¢ na medida em que se
intensifica, significa a submissdo do produtor as condigdes propostas pelo
complexo agroindustrial. O produtor integrado est4 sujeito a um mercado cujas
regras sdo definidas sob a influéncia de interesses politicamente mais
articulados, em um ambiente institucional caracterizado pela interferéncia cada
vez menor do Estado. Dessa forma, o produtor integrado ao complexo
agroindustrial se encontra dependente de um negécio sobre o qual possui pouco
poder de interferéncia; na maioria das vezes, apenas sofre as conseqii€ncias que
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lhe sdo repassadas (pacotes tecnologicos, pregos do produto e de insumos) pela
empresa com a qual negocia. A integragdo se concretiza na forma de contratos
escritos ou orais pelos quais a empresa garante a exclusividade na aquisi¢do de
insumos por parte dos produtores, a adogdo de padrdes tecmologicos € a
utilizagdo de servigos diversos (Sorj et al., 1982). Diante disso, por mais que
tenha dedicagdo ¢ eficidncia na unidade de produgdo, ndo estd assegurada a
sobrevivéncia na atividade.

As cooperativas podem ser uma opgdo de negdcio importante para os
pequenos produtores, dentro da perspectiva da integragdo, mas ha dificuldade a
participagiio desse segmento nas decisdes, devido a existéncia de processo de
exclusdo interno. Novaes (1981) descreve da seguinte forma as dificuldades de
participagdo de pequenos produtores:

“Na realidade, as relagdes estruturais da sociedade
reproduzem-se dentro das cooperativas, seja impedindo a
associagio de assalariados, ou dificultando a associagio de
parceiros, ou mantendo 0s pequenos proprietarios
subordinados a outros associados que possuem diferente
origem de classe” (Novaes, 1981: 72).

A cooperativa ¢ um tipo de agroindistria que apresenta varias formas ¢
processos de integragdo dos produtores. Possui estrutura e natureza social para
viabilizar politicas de modernizagdo importantes. Possui canais de comunicagdo,
documentagio, informagdes cadastrais, estrutura técnica € um apoio relativo dos
produtores. Esta entre aqueles tipos de organizagdo que, conforme Wilkinson
(1999), enfrentam problemas tipicos da gestdo comunitaria da agdo coletiva no
sentido da gestdo de um empreendimento econdmico. As cooperativas pequenas
contam com problemas de capital e mercado, as grandes enfrentam problemas de

excesso de contingente, burocracia e conflitos politicos e principalmente a
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dificuldade de participagdo para pequenos produtores (Coradini & Fredericq,
1982).

As cooperativas de produtores de leite tém um papel importante ¢ uma
responsabilidade grande em relagio ao desenvolvimento sécio-econémico dos
pequenos produtores. Trata-se de um compromisso legal, moral e estatutario, na
maioria dos casos. Ao implantar medidas restritivas de mercado & pequena
produgdo (como é o caso do sistema de pregos proporcional ao volume
individual) sem implementar programas de desenvolvimento e apoio a este
segmento, estariam facilitando o processo de exclusdo. No entanto, a posi¢cio ¢
as agbes das cooperativas em relagio a esse problema dependem,
essencialmente, da capacidade dos pequenos produtores se articularem e
pressionarem as liderancas cooperativistas no sentido de atenderem seus
interesses. Esta capacidade de mobilizagio ainda se apresenta bastante
incipiente, na maior parte das cooperativas de leite.

Em Minas Gerais, na maioria das cooperativas singulares, esse
sistema de pagamento, em fungdo do volume, por mais adverso que se
apresentasse aos pequenos produtores, foi aprovado por assembléias em
que este segmento representava maioria.

No entanto, a integragio através de cooperativa se apresentaria como
opgdo em termos de fonte de renda, considerando que esse tipo de empresa tende
a apresentar certa eficiéncia e regularidade no pagamento da producio,
configurando-se ao pequeno produtor como uma espécie de assalariamento.
Propicia também, através de convénios, assisténcia médica, odontoldgica,
combustiveis e bens alimenticios para os agricultores integrados. Essas empresas
t8m desenvolvido ainda programas de incentivo 3 produgdo, providenciando
crédito, assisténcia técnica, armazenamento, transporte € fornecimento de
insumos para aqueles produtores que se integram e assimilam suas propostas.
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Em relagio aos laticinios, o pequeno produtor de leite teria menor
possibilidade ainda de desenvolver-se de forma integrada, dado o carater
centralizado das decisoes.

Na medida em que a pequena producdio se apresenta economicamente
interessante para o complexo, os produtores sfo estimulados i integracdo.
Wilkinson (1999) revela que as atividades de autoconsumo do produtor familiar
gerariam uma renda que permitiria uma pressio para baixo nos pregos dos
produtos de integragio agroindustrial.

No caso do leite, levando-se em conta alguns dos aspectos considerados
pelo complexo agroindustrial como mais importantes e estratégicos (escala de
produgdo e especializagdo), o pequeno produtor de leite poderia se apresentar
como um entrave no contexto da década de 1990 em diante. A tendéncia a
concentragdo da produgio de leite em unidades com maior volume de produgdo
reduziu a importincia do pequeno produtor para o complexo; o sistema de
pagamento em fungio do voluﬁe individual reflete essa visdo por parte das
empresas.

No entanto, para 0 pequeno produtor aumentar a escala de produgio,
pode ndo ser uma estratégia racional, principalmente considerando o aspecto
administrativo. Com o aumento da produc¢do, pode ocorrer a necessidade de
realizagio de empréstimos e contratagio de mio-de-obra; tais transformagdes
poderiam trazer problemas gerenciais e desequilibrio econdmico a propriedade.

A proposta de especializagdo apresentada ao pequeno produtor pelo
complexo implica no direcionamento de toda estrutura produtiva para um s
tipo de negécio que, se ndo der certo (uma queda brusca no prego do leite, em
funcdio da conjuntura internacional), todo o patriménio familiar fica ameagado.
Ocorre que, quanto maior a especializagiio na producdo de leite ¢ menor a
sazonalidade da producdo, maior é o custo desse produto para o produtor.
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Mesmo com ganhos importantes em produtividade, incorre-se em desembolsos
monetarios maiores para a compra de insumos especificos (Farina, 1990).

Em relagdo 4 discriminagdo pelo critério da qualidade da matéria-prima, a
questdo ¢ polémica. Alguns estudiosos acreditam que a pequena producdo
dificilmente pode melhorar a qualidade do seu produto, implicando isto na sua
exclusdo (Gomes, 2000). No entanto, a qualidade da matéria-prima nfo é um
atributo especifico da grande produgiio. A atividade leiteira especializada requer
cuidados detalhados no manuseio de equipamentos e animais caros. O produtor
e seus familiares, em principio, estariam mais aptos para esses cuidados, por
conhecerem o custo desse patriménio. Empregando equipamentos e tecnologia,
a familia tenderia a compensar a falta do efeito escala com o efeito trabalho,
como sugere Kautsky (1968).

A existéncia de tantos aspectos desfavoraveis a integracdo para a
pequena produgdo, via complexo agroindustrial, suscita uma analise sobre
outras estratégias, autdnomas, de agroindustrializagdo para os pequenos
produtores. Muitos autores chamam a atengdo para esse aspecto, colocando a
necessidade de aumentar a capacidade desse segmento na compreensio do
funcionamento do mercado € a dinimica envolvida no agronegécio em questdo
(Sorj et al., 1982; Wilkinson, 1999).

2.5 Alternativas de reconversfo para pequenos produtores

A integragdo parcial ou temporaria ao complexo agroindustrial leiteiro
demonstra a existéncia de outras estratégias de reconversio' utilizadas por
Pequenos produtores de leite, dentro e fora da agricultura. Neste caso, a

' O conceito de reconversio ¢ utilizado por Garcia Junior (1989) para designar a
mudanca de posicdo social de individuos diante das transformacdes no espago social. A
passagem de senhor de engenho para usineiro, de trabalhador “sujeito” a “liberto”,
seriam exemplos. Neste estudo, o conceito se refere a substituicIo da atividade leiteira
por outras, agricolas ou nfo, visando 4 reproduggo do grupo social pesquisado.
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integragdo nio seguiria o ritmo determinado pela agroindistria e a renda obtida
na transagdo com a empresa ndo seria a mais importante. O pequeno produtor
ndo atrela toda sua estrutura econémica ao complexo agroindustrial, ou o faz
temporariamente, conforme sua conveniéncia. Especificamente na cadeia do
leite existe a situagio daqueles que desenvolvem atividades como a pecuaria de
corte, café, fruticultura. Na persisténcia de redugio no prego do leite, conseguem
vender ou trocar as matrizes leiteiras por gado “solteiro”, aumentar a producdo e
a comercializagio de frangos, hortalicas, mas sem descartar a perspectiva de
voltar a atividade.

O fendmeno da redugio da importincia de atividades agricolas na
composigio da renda de pequenos produtores rurais e a inclusdo de atividades
ndo agricolas em sua economia devem ser considerados em um estudo que
pretenda avaliar as perspectivas de sobrevivéncia e desenvolvimento econdmico
dessa categoria.

O comércio de gado é uma forma de aumentar o patrim6nio ¢ gerar
renda muito comum entre produtores de leite. A “catira”, como ¢ denominado o
comércio de gado em algumas regides de Minas Gerais, funciona através de
leildes ou diretamente entre os interessados. Ribeiro & Galizoni (1998) descreve
algumas formas de os produtores da regio Centro-Oeste de Minas fazerem
catira: compram-se pequenos lotes bovinos de varias “mfos”, formando um
rebanho maior que é revendido para frigorificos, ou grandes fazendeiros;
revende-se um rebanho maior em pequenos lotes para varias mios. As principais
'vantagens da catira como estratégia de sobrevivéncia sdo negécios sem a
utilizagiio de dinheiro e prazo extenso para acerto, no entanto a credibilidade ¢
fundamental para se desenvolver no negécio.

“Novas” atividades intensivas agricolas e nfo agricolas sdo apontadas
por Silva (1999) como alternativas de emprego e renda no meio rural, passando
inclusive a integrar cadeias agroindustriais. S3o exemplos destas atividades:
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piscicultura, criagdo de animais silvestres para corte, produgdo orginica de ervas
medicinais, criagio de ras, floricultura ¢ mudas de plantas ornamentais, etc.
Como atividades ndo agricolas: fazenda hotel, €xposi¢do agropecudria, festas de
rodeio e turismo rural.

Outro tipo de negécio acessivel & pequena produgio ¢ a agricultura
orgnica. A comercializagdo de produtos provenientes de sistemas de produgdo
alternativos ao adotado na agricultura quimica tem se ampliado muito devido &
procura por alimentos mais saudiveis (Pisa, 2000). H4 uma clientela com
relativo poder aquisitivo e nivel de informagdo interessada em pagar mais por
esse tipo de alimento, principalmente nos grandes centros.

Um aspecto importante a ser observado, quando se trata da perspectiva
econdmica de atividades ndo agricolas para a familia de produtores, refere-se ao
potencial ou oferta de oportunidades que uma determinada regido propicia.
Kageyama (1998) chama a atengéio para o que ela denomina de outro “nivel
analitico™ da questdo, ou seja o contexto local ou mesoeconémico referente ao
mercado de trabalho € de oportunidades que nio devem ser muito distantes das
propriedades. A possibilidade de recorréncia a estratégia da pluriatividade
dependeria da oferta de emprego ¢ de demanda adequada para trabalho
pluriativo existente na regido.

>~'0 associativismo na comercializagdo de produtos agricolas representa
uma estratégia importante possibilitando a criagio de canais de comercializagio
alternativos como feiras ¢ a venda direta ao consumidor, criando marcas que
padronizem e identifiquem a producio familiar. Virias experiéncias neste
sentido sdo desenvolvidas no Brasil com o apoio de sindicatos, Igreja, centros de
tecnologia alternativa. Santos (1999) relata varias experiéncias ocorridas na
Zona da Mata de Minas Gerais, Belo Horizonte e Rio de Janeiro. Apesar das
dificuldades relacionadas & organizagio e administragio desses projetos eles
podem ser desenvolvidos.



Como perspectiva de desenvolvimento rural, Fernandes Filho et al.
(2000) destacam a importéncia da industria rural para geragdo de emprego €
renda, aproveitando-se excedentes que o produtor nfo consegue colocar no
mercado. Este tipo de empreendimento, segundo os autores, representaria uma
forma de enfrentar conjunturas desfavoraveis, agregando valor a producdo
agricola. A industria rural, com um suporte tecnologico e institucional, orientada
para auto-sustentagdo, pode ser uma alternativa de reconversdo importante para
produtores ameagados de exclusdo.

2.6 Caracterizacgdo das regides da pesquisa
2.6.1 A regiiio Sul de Minas Gerais ¢ o municipio de Lavras

A regifio Sul de Minas Gerais, embora sofra muitas mudangas na sua
definigdio, compreende aproximadamente 64,5 mil km’, distribuidos em 178
municipios, correspondendo a 11% da érea do estado. Predominam dois tipos de
clima subimido e umido, com temperaturas médias de 19° a 21° C, mas a parte
sul apresenta as temperaturas mais baixas do estado, com médias inferiores a
19°C. As precipitagdes médias estdo entre 1.200 e 1.500 mm. A maior parte dos
solos da regifio é considerada de aptidio regular para culturas. Apesar de sua
topografia movimentada, o Sul de Minas é uma das regides consideradas de
melhores terras do estado (Simdes, 1994).

E uma das maiores bacias leiteiras do Estado de Minas Gerais. Em 1990
contava com 660 mil vacas ordenhadas, com uma produgdo de leite de cerca de
812 milhdes de litros por ano. A 4rea total média dos estabelecimentos dessa
regidio, em 1995, era de 50,41 hectares (Zocal, 1998).

O percentual das pastagens em relagio 4 area dos estabelecimentos
corresponde a aproximadamente 72% para o estrato de até 50 hectares, 70% para
o segundo estrato que vai de 50 a 250 hectares € 75, 20% para o terceiro estrato,
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acima de 250 hectares. Esses indices estio abaixo da média mineira que
corresponde a 75,20% (Santos et al., 1998).

O potencial da regido ¢ grande. Além de ser uma das maiores regides
produtoras, constata-se que parte significativa do rebanho, nos trés estratos, é
constituida de animais ndo totalmente inseridos no perfil do produtor
especializado, revelando-se a presenca conjugada de garrotes machos para
engorda, machos para recria e bezerros, perfazendo percentuais aproximados de
45%, 48%, 45%, para os trés estratos citados.

O municipio de Lavras localiza-se na regido Sul de Minas Gerais. Possui
uma drea territorial de 565 km . Segundo o Censo de 2000, a populagio total era
de 78772 habitantes com uma taxa de alfabetizagdo de 94,5%; apenas 4476
(5,7% do total) pessoas residiam na regido rural. A area antropizada pela
agricultura em relagdo 3 &rea total do municipio ¢ de 34%. Quanto aos
estabelecimentos agropecuarios a area média ¢ de 53 hectares. A agropecudria
proporcionava ocupagio para 4028 pessoas e o nimero de domicilios
particulares permanentes na area rural era de 1264 (IBGE, 2000).

A érea rural do municipio de Lavras apresenta caracteristicas fisicas
diversificadas. Ha regides de morros, no sentido do rio Capivari e Serrinha ¢ ha
muitas terras planas para o lado dos Rosas ¢ Cervo. Ha resquicios de cerrado,
campos, terras de cultura favoraveis para a agricultura e criagdo de gado. Ha
capoeiras € pequenas matas de reserva nas baixadas. As partes altas dos morros
apresentam baixa densidade de arbustos e arvores, possivelmente conseqiiéncia
da exploragio de madeira. Existem varzeas umidas, cachoeiras, rochas de
pedras, lajes e cascalho. Nas regides montanhosas a 4gua pode ser captada de
nascentes altas, fontes primarias, abundantes em toda a regidio do Capivari,
Itirapud, Cachoeirinha. HA pouca erosdo nos solos.

As principais estradas de acesso aos povoados encontram-se
relativamente bem conservadas, mas pioram a medida que se afastam da sede do
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municipio. Algumas obras de restauragio estio em andamento, em geral as
pontes sido boas e a sinalizagdo esta sendo melhorada. Foram vistos poucos focos
de lixos na beira das estradas. A proximidade com a BR 381 facilita o
escoamento dos produtos agricolas, leite e café para as comunidades de Cajuru e
Cervo. A rodovia que liga a BR 381 a Tiradentes serviria de escoamento para os
produtores da regido do Capivari. Em alguns estabelecimentos, nessa regido, o
caminhfo acoplado com tanque isotérmico para coleta de leite dos laticinios nio
consegue chegar. Raramente as estradas de acesso as propriedades sio boas.

Nos povoados habitam familias de trabalhadores rurais, colhedores de
café, diaristas e vaqueiros. Algumas escolas rurais estio fechadas devido ao
sistema de nucleagdo, ou porque as criangas estudam na cidade, transportadas
diariamente por um carro escolar da prefeitura. O servigo de transporte coletivo
atende bem s regides como Pimenta, Rosas, Serrinha, mas ¢ um pouco precario
na regido do Capivari.. A regido ribeirinha do Rio Grande esté sob o impacto das
construgdes ¢ instalagio da UHE do Funil; muitas familias terdo de mudar de

lugar; terras baixas, (geralmente mais férteis) serdo inundadas.

2.6.2 Regido Centro-Oeste (Alto Sdo Francisco) e o municipio de Bom
Despacho

Esta regido totaliza 63 mil Km ? distribuidos em 60 municipios, o que
corresponde a 10,8% da 4rea do estado. O clima da regido predominantemente ¢
do tipo imido. Quase toda a regido possui médias de precipitagio em entre
1.200 ¢ 1.500 mm, com excecdo de pequena area mais a nordeste que esta entre
1.000 ¢ 1.200 mm. A temperatura varia de 19° a 24° C, sendo que 1/3 da regido
esta entre 19° ¢ 21° C, no centro norte (Simdes, 1994).

Os solos, se de um lado ndo apresentam niveis de aptiddo agricola

muito elevados, de outro também ndo apresentam restrigdes relevantes, sendo
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uma regido de dominéncia de cerrados e pastagens, com topografia bastante
favoravel a atividade agropecuaria (Simdes, 1994).

Esta regido ¢ a segunda de menor importancia para formagio do PIB do
estado (3,6%), mas dentro da regidio da agricultura ainda ¢ o setor responsavel
pela maior parcela do PIB (27%) e, em termos de valor bruto da producdo, é a
quarta regido mais importante, com 10% do total do Estado. Quanto a situagio
fundidria é uma regido de transigdo, comecando a aumentar o nimero dos
estabelecimentos, prevalecendo, contudo, o cariter de concentragdo; cerca de
77% dos estabelecimentos estdio entre 0 a 100 hectares, correspondendo a apenas
(18%) da érea total; 20,45% dos estabelecimentos estio entre 100 e 1.000
hectares e correspondem a 57% da area; os iméveis de mais de 1.000 hectares
(1,6%) sdo responsaveis por 25% da area (Simdes, 1994).

Em relagdo a pecuaria de leite, dados do IBGE de 1995/1996 indicam
9.752 produtores de leite, com a area de pastagem correspondente a 691.774
hectares. Menos de 1% do total usa ordenha mecinica e inseminagio artificial
(Alves, 2000).

O municipio de Bom Despacho esta situado a 150 km de Belo Horizonte
no sentido do Tridngulo Mineiro. A populagio total, segundo o Censo de 2000,
era de 39.943, a taxa de alfabetizagdo era de 91,5%. Possui uma area territorial
de 1209 km 2.

A populagio residente no meio rural era de 2.722 pessoas e a porgio
antropizada pela atividade agropecuaria representava 56% da area total do
municipio. A 4rea média dos estabelecimentos era de 122 hectares. O niimero
total de pessoas ocupadas em estabelecimentos agropecuarios era de 596; o
nimero de domicilios particulares permanentes na area rural era de 997 (IBGE,
2000).

A vegetagio natural predominante é o cerrado. O municipio fica entre os
rios Lambari, Sdo Francisco e Picio. S3o consideradas as terras mais férteis e de
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maior valor aquelas situadas nas margens desses rios. HA terras brancas
cascalhadas e ingremes do lado sul da BR 262 e terras vermelhas ¢ planas do
lado norte. Quase ndo ha lavouras em grande escala para produgdo de gréos.

As principais formas de povoamento da regido foram através da
migragdo de negociantes de gado nordestinos que subiram o rio Sdo Francisco,
possearam terras ¢ por ali ficaram. Vérios paulistas também passaram pela
regido a caminho de Pitangui, municipio produtor de ouro e pedras preciosas, na
época do império. Mas antes desse processo migratorio ja havia na regido uma
grande populagdo indigena.

As carvoarias possibilitaram riqueza para algumas pessoas na regido de
Bom Despacho. A extragio facilitada pelo vazio legal permitiu que muita gente
vendesse mato ou fizesse o carvio, fomecendo diretamente para a siderirgica
local. Esgotado o cerrado na regido, os carvoeiros, entre eles, produtores rurais,
migraram para Goias para produzir carvdo. Muita gente voltou, comprou mais
terra e mais gado com a renda do carvio. Atualmente essa atividade
praticamente nfio mais existe na regido e as condigdes de produgdo de carvdo em
Goias ja ndo sdo tdo favoraveis

A exploragiio de madeira, carvdo e o alargamento das areas de pastagens
destruiram uma porgdo importante das matas ciliares. Na década de 1960 o rio
Picdo, cujo fluxo corria através de uma enorme regiio pantanosa, foi drenado
para aumentar a 4rea de exploragdo agropecuaria, causando uma enorme perda
na flora e na fauna. Outra cultura de impacto ambiental incalculdvel ¢ a de
eucalipto, implementada por volta de 1970 pela Companhia Florestal Santa
Barbara, subsididria da multinacional Belgo Mineira. Como & época nio havia
tecnologia intensiva e politicas piiblicas favoraveis para a produgdo agricola no
cerrado a custos vidveis, varios produtores venderam terras a pregos simbélicos
para essa empresa. A area ocupada pelas plantagdes de eucalipto esti exatamente
do lado norte do municipio, onde as terras s3o mais planas e possivelmente mais
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férteis. Alguns estabelecimentos ficaram escondidos entre os eucaliptos; nio é
raro algum viajante se perder por entre as infinitas galerias de eucaliptos
tentando localizar alguma propriedade. Na época do corte da madeira a
paisagem fica semelhante a um deserto, formado por tocos em terra seca.

Do lado norte do municipio ha a BR-164. Essa rodovia corta os
municipios de Bom Despacho e Martinho Campos ligando a BR-040 2 BR-262
facilitando o percurso entre Sio Paulo ¢ Bahia. Na regifio ainda ficam muitos
nordestinos, que se empregam em fazendas e também alguns paulistas. Segundo
dados do Censo, havia grande incidéncia de migrantes paulistas e nordestinos
(IBGE, 2000).

Ao norte estdo os maiores estabelecimentos produtores de leite onde a
agropecuaria mais se desenvolveu e também se especializou. Sio comuns
grandes plantagdes de milho, sorgo e extensas pastagens. A regido sul do
municipio, talvez por apresentar menor porgdo de terras agricultiveis devido a
incidéncia de morros e cascalho, possui maior quantidade de matas, cerrados,
capoeiras e os rios menos afetados por processos de lixiviagio e assoreamento. E
nessa parte do municipio que corre o rio Capivari, responsavel pelo
abastecimento da cidade. Nessa regidio h4 uma maior freqiiéncia de pequenos
estabelecimentos rurais.

As estradas rurais apresentam condigSes razoaveis, considerando o
fluxo de caminh@es e miquinas das carvoarias em alguns trechos. Na beira das
estradas s¢ véem algumas faixas de parco cerrado e extensas pastagens de
brachiaria. E bastante comum a existéncia de focos de lixos urbanos e animais
mortos, entre esses bezerros holandeses sacrificados segundo a logica da
pecudria leiteira especializada. Alguma mata que se vé ¢ restrita a alguma area
de nascente.



3 DIVERSIDADE NA AGROPECUARIA: O CASO DE LAVRAS

3.1 A pequena produg#o leiteira do municipio de Lavras

No meio rural de Lavras, normalmente, as casas sio feitas ao pé das
encostas. Na frente das casas, sem protegio de cercas, encontram-se quase
sempre os terreiros de café, alguns em plena utilizagdo, outros abandonados por
uma cafeicultura que ora se expande, ora se retrai, conforme o interesse das
sucessivas geragdes de agricultores € as flutuagdes do mercado. O terreiro fica
préximo as residéncias. Belas e antigas casas foram construidas talvez no tempo
de opuléncia do café. Algumas foram conservadas, restauradas, mas ha muitas
abandonadas, substituidas por construgdes menores € mais modernas.

Em torno, ou ao lado das casas, algumas arvores propiciam sombra para
bebedouros, animais, equipamentos agricolas, tralhas, ferramentas diversas, ou
escoram pegas de madeira a serem utilizadas em futuras benfeitorias. Entre as
principais construg3es existem as garagens improvisadas e, muitas vezes, um
carro para transporte da familia e servigo.

Na sala ha méveis e eletrodomésticos. Na cozinha um fogdo a gas € um
fogdo a lenha, com sinais de uso permanente emanando fumaca em um naco de
camne ou lingiiga. Um quarto serve de despensa, guardando latas com gordura,
sacos de feijdo, arroz limpo, aboboras e cachos de banana. As instalagdes para
manejo do gado: curral, cocheiras, barracio de ordenha, ndo ficam longe da
residéncia, facilitando o acesso de quem ali trabalha. Notam-se poucos
investimentos no sentido de embelezar ou aumentar o conforto desses pequenos
galpdes: as colunas sio de alvenaria e as paredes apresentam parco reboco. O
telhado ¢ de engradamento de madeira e a cobertura é com telhas francesas ou
amianto. Os pisos sdo de terra batida ou cimento grosso, normalmente limpos,
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pois o esterco ¢ diariamente ajuntado para servir de adubo. No interior desses
cdmodos funcionam picadeira de capim, debulhador ou triturador de milho.

A estrutura fisica dos estabelecimentos visitados atendem as
necessidades de trabalho e residéncia. O critério operacional sobrepde-se ao
aspecto estético na maioria das situagdes. A preocupagdo com a economia de’
investimentos ¢ a funcionalidade nio permitem benfeitorias com acabamento
caro no sentido de proporcionar conforto. Predomina o aproveitamento de
materiais e todos os estabelecimentos pesquisadas possuem energia elétrica e
agua encanada.

Planta-se muito para autoconsumo na maioria das unidades de produgio
em que vive a familia. Hortas sdo feitas em locais distantes das casas, quase no
meio do mato, para ndo serem descobertas pelas galinhas e outros animais.
Pomares variados exibem mexericas, laranjas, bananas e abacates no ponto de
serem colhidos. Mais ao fundo do quintal vé-se um chiqueiro com uma ou duas
crias para abate. A importincia social e econdmica dessas areas esta na produgio
variada de alimentos e outros produtos tteis, servem também como espago de
complementagdo de renda, enriquecimento da dieta alimentar € tratamento de
doengas (Pacheco, 1996).

Saindo do quintal comegam as lavouras e pastagens, predominando o
café, milho, feijio e pastagens. As pastagens sdo divididas em proprias para
gado solteiro, para bezerros e para vacas paridas apartadas. Alguns produtores
consorciam culturas como café e feijdo, milho e capim, café e banana.

Para bombeamento da agua utilizam-se carneiros, rodas d’agua, motor
elétrico. Alguns estabelecimentos que tém queda natural captam das nascentes
altas, comuns na regiio do Capivari, Serrinha, Rosas. Poucos produtores
utilizam irrigag3o, com excegdo dos horticultores.

Terreiros limpos, fumaga na chaminé, flores e arbustos de jardim
evidenciam a presenga feminina no estabelecimento, contrastando com caixas,



entulhos, ferramentas espalhadas e certa desordem doméstica em

estabelecimentos de solteiros ou residentes solitarios.

3.£ O perfil s6cio-econdmico dos produtores do grupo de Lavras

O produtor rural do grupo (14 individuos) em maioria € idoso: 46,6 %
deles estdo na faixa de 65 a 74 anos e 50% destes recebem aposentadoria. O total
do grupo pesquisado é representado pelo sexo masculino, dos quais 20% nio
ﬁeqﬁenmm escola e o restante nio concluiu o primeiro grau (Tabela 1).

Tabela 1 - Escolaridade do grupo de produtores de leite de Lavras, 2001

Escolaridade Percentual (%) Acumulado (%)
Néo freqgiientou escola 20 20
Primeiro grau incompleto 80 100
Primeiro grau completo 0 100
Segundo grau incompleto 0 100
Segundo grau completo 0 100
Superior incompleto 0 100
Superior completo 0 100
Total 100 100

Fonte: Pesquisa de Campo, Lavras, 2001.

Esses produtores possuem familia pequena, em média 3 filhos e apenas
um produtor (7,14% do grupo) ¢ solteiro. Residem no estabelecimento rural
78,6% deles.

Como forma de aquisi¢do inicial de terra, metade dos entrevistados a
adquiriu através de heranga; 35,7% receberam heran¢a ¢ compraram mais terras.
Possuem terras compradas 14,3% (Tabela 2). HA casos de ex-trabalhadores
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rurais que adquiriram terras combinando atividades agricolas e ndo agricolas,

através de um esquema rigoroso de economia.

Tabela 2 - Distribuicio percentual das formas de aquisi¢io dos
estabelecimentos pesquisados no municipio de Lavras no periodo de 2001

Classificagio Percentual (%)
Heranca 50
Heranga e compra 35,7
Compra 143
Total 100

Fonte: Pesquisa de Campo, Lavras, 2001.

Em geral, os pequenos produtores de Lavras sio pessoas nascidas no
proprio municipio; apenas um entrevistado, representando 7,14% do grupo,
nasceu em Itumirim (municipio vizinho de Lavras). Ou seja, o pequeno produtor
de Lavras é gente da terra, nio é imigrante. Pela forma predominante de
aquisicdo da terra (heranga), trata-se de descendentes de agricultores que dio
continuidade a atividade rural. Apenas um entrevistado (7,14% do grupo) se
declarou profissional nio agricola. N30 ha casos significativos e relevantes de
emigracio entre eles.

Sdo pessoas que trabalham com a terra desde a infincia, mesmo tendo
desempenhado esporadicamente outras profissdes. Possuem conhecimento
empirico do trabatho agricola, adquirido através de um aprendizado na esfera
familiar. Apenas 21,42% fizeram algum curso ou capacitagdo profissional para a
agricultura, nos ultimos 5 anos. O pequeno produtor familiar de leite do
municipio de Lavras possui um conhecimento bem diversificado no que se
refere 4 sobrevivéncia na roga. E um sabio agricultor, conhece mudas, sementes,
bem como os processos de plantio, tratos culturais e também os estagios

48



favoraveis e desfavoraveis da lua. Domina bem o manejo do gado, evitando,
através de métodos preventivos, problemas de saide mais graves. Possui
algumas habilidades basicas no tratamento médico do gado: cura de feridas,
assisténcia aos partos, vacinagdo, descorna, aplicagdo de antibiGticos. E
relativamente bem informado sobre pregos de insumos e produtos, tem um bom
relacionamento no circulo comercial, na cidade tem amizades com comerciantes
de hortifrutigranjeiros, donos de agougue, frigorificos, lojas de insumos ou com
particulares que lhe compram queijo, mel, frangos, fumo.

O nimero de produtores que estava na faixa de 11 a 20 hectares passou
de 21,4% para 28,5% (Tabela 3). Houve redugdo do nimero de produtores nas
faixas de 21 a 50 hectares e de 101 a 200. As causas para passagem de uma faixa
de terra menor para uma maior se deve a, principalmente, recebimento de
heranga. Mas, 21,4% compraram terras no periodo de 1998 a 2001. Ha
produtores que receberam terras de heranga e venderam-nas, investindo em

construgdo de imdveis.

Tabela 3 — Distribui¢io por extratos das areas do estabelecimentos do
grupo de produtores de leite de Lavras; dados comparados de 1998/2001"

1998 2001

Area total Percentual (%) Acumul. (%)  Percentual (%) Acumul. (%)
(hectares)

Até 10 21,4 21,4 21,4 21,4
11a20 214 42,8 28,5 49,9
21a50 28,5 71,4 14,2 64,1
51al00 0 714 ‘ 14,2 78,2
101 a 200 28,5 100 14,2 92,5
201a210 0 100 7.1 100
Total : 100 100 100 100

Fonte: Pesquisas de Campo, Lavras, 1998, 2001.
(*) Nota: trata-se das mesmas exploragdes, pesquisadas com intervalo de 3 anos. Ver
capitulo I, método.
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Mais da metade dos estabelecimentos pesquisados possui area de até 50
hectares (64,1%). Os produtores, neste caso, ndo dispdem de muita pastagem; se
quiserem intensificar a produgiio pecuéria sio obrigados a plantar forrageiras e
tratar 0 gado no cocho por um periodo extenso durante o ano. A cria¢do
intensiva implica naturalmente custos adicionais produgo leiteira.

Em Lavras ocorreu um aumento na produgdo leiteira de 4%, no periodo
estudado. E quase insignificante (Tabela 4): revela pouca resposta por parte do
pequeno produtor aos programas propostos pelas agroindustrias, no sentido de
obter escala e ganhar prémios e bonificagdes. A definigio do volume a ser
produzido seguiria muito mais a um esquema proprio de administragio,
implementando estratégias internas de uma microeconomia diversiﬁcada, do que

a tais programas.

Tabela 4 - Produgio média de leite do grupo de produtores de Lavras nos
periodos de 1998 e 2001

1998 2001 Aumento (%)
Produgdo diaria (litros) 1512 1572 3,8
Fonte: Pesquisa de Campo, Ribeiro et al,, Lavras, 1998, 2001.

A familia do pequeno produtor de leite de Lavras conta, em média, com
trés pessoas. Das pessoas que moram no estabelecimento, 72% sio do sexo
masculino e 42% possuem acima de 21 anos de idade. Dos filhos, 33,3 % tém o
segundo grau completo e 44,4% tém o primeiro grau completo (Tabela 5).

Isso indica uma certa disponibilidade de populagio em idade
economicamente produtiva entre os membros das familias rurais de pequenos
produtores de leite do municipio. Um pouco mais da metade dos filhos dos
pequenos produtores de Lavras vive e trabatha no estabelecimento; os demais
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sio criangas estudantes ou adultos, principalmente do sexo feminino, que se

casaram € moram em outros lugarcs.

Tabela 5 - Distribui¢io por faixa de idade do nimero de filhos dos
produtores do grupo de Lavras no periodo de 2001

Idade (anos) Nutmero de filhos Percentual (%)
ai¢ 10 3 6,6
11al5 3 6,6
16220 6 13,3
21 a40 3 66,6
Acima de 40 3 6.6
Total 45 100

Fonte: Pesquisa de Campo, Lavras, 2001.

Sobre a relagio familia e terra percebeu-se que o estabelecimento se
apresenta para aqueles membros da familia que nela moram como alternativa
econdmica e profissional escolhida. Alguns viveram na cidade, mas ndo se
adaptaram ao trabalho e as condigdes de vida urbana. O estabelecimento rural
teria, em primeiro lugar, importincia como local de trabalho temporario para uns
e permanente para outros. No grupo de entrevistados encontraram-se filhos de
produtores que, encontrando-se desempregados, formaram sociedade com o pai,
principalmente no gado ¢ na produgdo de leite. Passaram a trabalhar no
estabelecimento enquanto nio surgia melhor opgdo. Ha casos em que o tempo de
vida na cidade é somente o necessario para concluir o primeiro grau e depois
retornar ao estabelecimento, definitivamente. Essa situagio encontra-se hoje um
pouco modificada em fungdo de as criangas serem levadas diariamente para
estudar nas escolas da cidade, possibilitando a moradia no campo em idade

escolar.
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Ha produtores que mantém residéncia na cidade para que os filthos
tenham onde morar enquanto estudam. Normalmente a mde da familia
permanece na cidade com eles durante a semana e, aos finais de semana, todos
se encontram no estabelecimento. Mas ha situagdes em que casais vivem uma
espécie de separagdo tempordria, ela vivendo com os filhos na cidade, raramente
indo ao sitio, enquanto o marido, as vezes idoso, ali vive sozinho durante a
semana.

Alguns filhos dos produtores do grupo prolongaram os estudos. Ha
entre eles alguns que seguiram carreira relacionada as ciéncias agrarias e se
revelaram consultores técnicos da propriedade familiar.

Ha casos em que um filho ou filha, que tem uma boa renda pessoal,
emprestam ou doam recursos para investimentos no sitio da familia. Ocorre
também o inverso, em que os dificeis excedentes da economia do sitio venham a
tirar um filho do aperto financeiro. Ai vende-se um gado ou alguns porcos para
resolver o problema. Em varias circunstincias, bens do sitio, como gado,
produtos e até mesmo é4rea de terra, podem ser vendidos para socorrer uma
emergéncia de saiide ou desemprego. Tal propésito, inclusive, parece ser
estratégico.

A produgio para autoconsumo e lazer também ¢ bastante explorada
pelos familiares dos produtores. A partilha ou distribui¢do de produtos como
arroz, feijdo, came de porco, frangos, ovos e frutas, verduras, entre os filkos
casados, residentes ou nio no estabelecimento, ¢ uma pratica comum. Sio
beneficios considerados quase como naturais. Normalmente n3o sfo
contabilizados e, muitas vezes, nem sdo devidamente valorizados por parte de
quem os recebe.

O lazer ¢ uma forma de beneficio muito importante propiciado pelos
sitios. Ali se mantém o cavalo para as criangas passearem aos finais de semana e
nas férias; cria-se uma rés, presente do avé para o neto recém-nascido. Aos
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finais de semana torna-se um ponto de encontro de irmdos, sobrinhos, cunhados,
tios. Alguns filhos de produtores, moradores da cidade ¢ com ocupagdo nio
rural, construiram em suas glebas de heranca casas com estrutura de lazer,
pequenas hortas e galinheiros sem nenhum intuito mercantil.

Ha, entre estes filhos, 44,4% que possuem o primeiro grau completo e
aqueles 33,3% que concluiram o segundo grau (Tabela 6); uma proporgdo
significativa morando no estabelecimento; o quadro geral apontaria para um
ganho em termos de execugdo de tarefas que requerem conhecimentos
elementares tedricos da matematica; que requerem maior capacidade de leitura;
capacidade operacional e até técnica para o manejo de maquinas agricolas;

manipulagio de medicamentos e calculos de formulagdes.

Tabela 6 - Escolaridade dos filhos dos produtores do grupo de Lavras em
2001

Escolaridade Percentual(%)
Nio freqiientou escola 0
Primeiro grau incompleto 3,7
Primeiro grau completo 444
Segundo grau incompleto 11,1
Segundo grau completo 33,3
Terceiro grau incompleto 0
Terceiro grau completo 0

Total 100

Fonte: Pesquisa de Campo, Lavras, 2001
Os jovens, estudantes ou formados, representariam uma for¢a de
trabalho importante e de qualidade dentro do estabelecimento rural. Ha

operadores de motosserras, contadores, motoristas ¢ técnicos agropecuarios entre
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eles. Naturalmente uma esfera de conhecimento e trabalho que falta aos 20% de
analfabetos € 80% de pouco alfabetizados, existentes entre os idosos.

3.3 Sistemas de produciio agropecusria do grupo de produtores de Lavras

A caracterizagdio do sistema de produgdio feita a seguir € importante para
a compreensio da capacidade de reconversio econdmica do segmento de
produtores pesquisados. As peculiaridades no sistema de gestdo, a organizagdo
do trabalho, a forma de destinar e aplicar as diversas rendas advindas de
atividades agricolas incluindo o leite, sio fatores que influem no sentido de
propiciar a permanéncia e o desenvolvimento desses individuos na atividade
agropecudria.

3.3.1 A produgio leiteira do grupo de produtores de Lavras

O leite, segundo alguns entrevistados, se presta para manutengio do
estabelecimento, pagando despesas como energia elétrica e despesas da casa.
Serve também para ajudar nos gastos com manutengdo do sitio, cobrindo gastos
como combustivel para o trator € outros insumos. O sistema de producio leiteira
do grupo de produtores de Lavras é simples e barato. No periodo pesquisado
pouco investiram em gado especializado com intuito de aumentar produtividade
leiteira. Inclusive a produtividade média dos produtores pesquisados sofreu uma
reducdo média em tomo de 4,8% entre 1998 e 2001. Ndo houve, nesse
segmento, uma resposta significativa em termos de investimento em tecnologia ¢
ampliacdo da produtividade.

A maior parte do gado utilizado pelos pequenos produtores nio
apresenta um padrdo genético muito definido: misturam-se Holandés com
Simental, Nelore, Guzerd. Hi bois Caracu, pequenas vacas mesticas da raga
Jersey, Gir ou suigas. A diversificagdo de ragas, ao contrério da especializagio,
poupa cuidados e custos de manutengdo e proporciona animais mais risticos
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para criar e faceis de negociar. Segundo alguns entrevistados, o gado mestigo ¢é
mais resistente a infestagGes gerais e requer menos cuidados. Ha uma certa
predominincia de gado holandés, mas, no entanto, a utilizagio do grau de
sangue dessa raga, no momento da pesquisa era cautelosamente controlada por
esses produtores. Os bezerros de raga holandesa tém prego baixo, informam.

A formagio do rebanho é feita, principalmente através de criagdo
propria e, de forma secundaria, através de trocas; para adquirir matrizes leiteiras,
o interessado oferece no mercado de gado do municipio bezerros ou novilhas.
Ha uma diversidade constante da demanda nesse mercado. Sempre ha alguém
querendo comprar e alguém querendo vender, alguns estio aumentando o
rebanho leiteiro, enquanto outros — que podem ser vizinhos - estdo diminuindo.
Ha quem disponha de pastagens, enquanto alguém ndo as tem; este tende a
vender, aquele outro quer comprar. Em Lavras existe um mercado ativo de gado,
o sistema de trocas é bastante dinimico, o comprador viaja até aos
estabelecimentos rurais para propor negocios, ou se encontram em
estabelecimentos comerciais, ha também negécios entre vizinhos. A maioria
recorTe a esse sistema. Por ultimo, utiliza-se o sistema de compra.

A alimentagio do gado bovino baseia-se em pastagens e milho. A
silagem ¢ um sistema bastante difundido. Utilizam-se também capineiras
formadas com variedades como: porto rico, napier, camerum e cana de agucar.

Alguns produtores usam ragdes prontas a base de proteinas concentradas
para alimentagdo das vacas leiteiras. Elas comem a ragio durante ou apés a
ordenha, depois pastam ou comem silagem. A alimentagio com maior emprego
de pastagem torna o sistema produtivo mais econdmico, mas ¢ uma alternativa
limitada para quem tem pouca area. Sal mineral é administrado para todo o
rebanho.

O manejo do rebanho consiste na alimentagio, ordenha, cuidados
sanitarios (vacina, aplicagdo de vermifugos, combate aos parasitos). A estrutura
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de trabalho é simples. Utilizam carrogas puxadas por cavalos para transporte de
capim, cana ou milho e apenas um tergo dos pesquisados possui tratores. O
maquinario basico ¢ composto de uma picadeira e um triturador de gréos; apenas
um dos estabelecimentos pesquisados possui ordenha mecinica. Equipamentos
mecdénicos especificos para a pecuaria leiteira - como ordenha mecanica, tanques
de expansdo, bujdes de sémen - nio foram incorporados ao instrumental do
pequeno produtor de leite de Lavras, M.G..

Dos estabelecimentos pesquisados, 64% empregam a mao-de-obra com
maior intensidade na atividade leiteira; os 36% restantes estio trabalhando com
atividades agricolas distintas da pecuéria leiteira. Um dado favoravel para a
diversificacdo agropecuaria.

Metade dos entrevistados ndo utiliza de forma alguma assisténcia
técnica em seus estabelecimentos (Tabela 7); a outra metade a utiliza
irregularmente. Alguns, cerca de um quinto dos pesquisados, contrata
eventualmente veterinirio, ou um filho, que também ¢é técnico em alguma
atividade pecuaria, presta uma assessoria informal, A figura do curador pratico
existe na regifo empregando técnicas i base de plantas nativas. Alguns
produtores se declaram capazes de resolver os problemas mais comuns que
acometem as crias, a ponto de prescindirem de assisténcia técnica.

Tabela 7 - Percentual de produtores do grupo de Lavras que utilizou ou nio
assisténcia técnica no periodo de 2001

Tipos de assisténcia técnica  Utiliza (%) Nio Utiliza (%)
Agronémica 28,6 71,4
Veterinaria 21,4 78.6

Fonte: Pesquisa de Campo, Lavras, 2001.

56



O fato de utilizarem menos assisténcia técnica veteriniria que
agrondmica seria um indicio de maior importincia da atividade agricola que
pecudria. Neste sentido o café mereceria mais cuidados do que vacas; o café,
milho, pastagem, hortalicas demandariam mais cuidados especializados que as
reses, considerando a natureza mais resistente do gado criado, além da
importincia diferencial das atividades agricolas.

3.3.2 Outras producdes agropecudrias

Embora a regifo do municipio de Lavras esteja inserida em uma das
principais bacias leiteiras do Estado de Minas Gerais, outras atividades
agropecudrias sfo bastantes desenvolvidas também, conforme Tabela 8. Além
do café encontra-se milho, hortaligas, frutas ¢ gado de corte. Indagando a um
produtor qual a atividade agricola mais importante para gerar renda, ele
respondeu: “Depende, as vezes o café, quando tem bom prego, ou a venda de

bovinos para o agougueiro”.
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Tabela 8 - Principal atividade geradora de renda entre os produtores do
grupo de Lavras em 1998 e 2001

Atividade Percentual de produtores que a desenvolvem
1998 2001
Leite 50,00 71,42
Café 28,57 14,28
Hortalicas 7,14 0
Batata 0 7,14
Venda de gado 7,14 0
Salario 7,14 0
Suinocultura 0 7,14
Totais 100 100

Fonte: Pesquisas de Campo 1998, Lavras, 2001.

(*) Nota: nesta pergunta o produtor indicava apenas a atividade principal, 0 que ndo
significa que ela deixa de desenvolver outras atividades,

O fato de uma atividade nio apresentar, em um determinado momento,
muita importincia em termos de geracdo direta de renda, ndo impede que ela
tenha uma importéncia estratégica em termos de negécio, para troca, ou para a
acumulagio gradativa, como é o caso do café. A diversificagio nos
estabelecimentos dos pequenos produtores de Lavras advém, primeiramente, da
existéncia do café como atividade bastante antiga e difundida na regigo,
historicamente financiadora de outras atividades agricolas e n3o agricolas.

O milho, embora nfio tenha muita importancia direta como gerador de
renda, € basico na economia de subsisténcia. Planta-se 0 milho para se ter
alimento para as pessoas e Para as criagdes. Todos os produtores entrevistados o
cultivam. O feijdo planta-se consorciado com o milho ou em rogas separadas em
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mais de dois tergos dos estabelecimentos. Além de ser um produto importante
para o consumo da familia, muitos o comercializam também.

A produgdo de hortifrutigranjeiros nas propriedades pesquisadas
obedece ao principio do autoconsumo e ao intuito da comercializagdo. Em duas
familias houve e hi experiéncia de produgio e comércio integrados de
hortifrutigranjeiros nas formas de mercado e sacolio. Uma das experiéncias n3o
deu certo: fatores como distincia da propriedade, transporte e gerenciamento
inviabilizaram o negocio. Mas, no periodo analisado, foi a unica atividade que
apresentou crescimento na produgdo: 7,14% do grupo entrevistado. O fato indica
a diversificagio, através do aumento do cultivo de hortalias, mais
especificamente de batata.

As frutas sfo produzidas para a familia, amigos, visitas. Mas sempre
sobra. Como forma de evitar o desperdicio, ou como aproveitamento, alguns
produtores fazem a colheita ¢ levam para a cidade. A aparente insignificincia da
renda obtida na venda das frutas pode pagar, por exemplo o combustivel da
camioneta ou a passagem de Onibus. Uma clientela conhecida encomenda
semanalmente frutas sadias, sem agrotoxicos. Aqueles produtores que tiram
proveito desse pequeno negécio, passam a cuidar melhor do pomar. Também
entram nesse negocio ovos, queijos, frangos etc.

Gado solteiro ou vacas para descarte s3o também produtos importantes
na economia dos pequenos produtores de Lavras. A produgo réapida de matrizes
saudaveis possibilita uma média de quase um filhote por vaca, por ano. As
fémeas sdo recriadas com o intuito de substituir velhas matrizes, mas os bezerros
sio negociados apés o desmame, ou sdo recriados em pastos préprios,
aguardando a oportunidade de venda ou troca. Para quem dispde de mais de um
estabelecimento ¢ praxe uma servir exclusivamente a criagio de machos ou
recria. A venda de uma rés serve para se obter dinheiro rapido no caso de

doengas na familia, serve como complemento de negdcio na aquisi¢éo de um
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veiculo, ¢ moeda corrente entre produtores, agougueiros, frigorificos ¢
negociantes sem terra. Um produtor da regidio do Cervo disse que por um bom
tempo ganhou dinheiro com negécio de gado: “(...) nos tempos mais favoraveis
do Plano Real. Hoje - diz ele — gado desvalorizou muito, nio se conseguem boas
margens, o lucro nfio compensa”. Dessa forma optou pela produgio leiteira. A
venda de gado apresentou uma redugio no periodo estudado em termos de
importincia como geradora de renda. Mas nio deve ser esquecida sua
importdncia estratégica em trocas diretas ¢ como mercadoria de venda em

situagGes de emergéncia.

3.3.3 Produgdo para autoconsumo

Apenas em trés circunstincias a produgdo para autoconsumo ndo é
suficiente para abastecer a familia: aqueles estabelecimentos em que o morador
vive sozinho, no caso do proprietario ¢ a familia morarem na cidade, ou quando
o sistema de produgdo é especializado. Apenas um quinto dos estabelecimentos
pesquisados se encontra em uma dessas situages.

Em 2001 mais de 90% dos entrevistados moravam com suas familias no
estabelecimento. Isto facilitava bastante a manutencdo de galinhas, hortas,
chiqueiros. Existe ainda o fato de a compra de produtos alimenticios estar
dificultada pela distincia da cidade. Outro aspecto consideravel é o custo
comparativo dos alimentos para se produzir e para comprar. A permanéncia
constante no estabelecimento permite o acompanhamento e a aplicagio de
cuidados necessarios, como podas e a alimentagio das criag3es no horario certo,
permite perceber a tempo sintomas de doencas nos animais, possibilita retirar
um feijdo recém colhido de uma chuva iminente, ou ainda detectar um ninho de
galinha exposto a predadores. Todos os cuidados minuciosos exigidos no cultivo
€ na criagio doméstica podem ser desempenhados perfeitamente por moradores.



Em relagiio a produgio de carnes, 60 % dos entrevistados criam porcos.
Os exemplares vistos sdo mestigos. Um porco abatido com um peso médio
liquido de 40 kg da para uma familia de 5 pessoas comer carne todo dia, por
mais de 40 dias. A alimentagdo dos animais consiste de, além do milho, restos
de fruta, cana, mandioca e restos de alimentagio humana. Um sitiante, mais
empenhado na suinocultura , recolhe restos de comida num restaurante da beira
da rodovia, para aproveitamento como alimento para seus porcos. Naqueles
estabelecimentos que produzem queijos utiliza-se também o soro de leite na
alimentagdo dos animais. Em geral, a carne de bovinos ¢ comprada na cidade. A
dificuldade de manuseio e a fiscalizagdo sanitaria seriam fatores restritivos para
essa pratica.

Todos os produtores entrevistados possuem galinhas. Normalmente sdo
criadas soltas, construindo-se apenas uma estrutura para abrigo noturno. Uma
vez ao dia, pela manhi, joga-se milho para elas, o resto da alimentagdo sdo
gramineas, insetos, restos de alimentos. Em alguns estabelecimentos elas
invadem as cocheiras disputando com o gado leiteiro a ragdo. Dos ovos s¢ fazem
biscoitos, bolos ou substituem a carne, no dia em que esta falta.

O leite serve para a produgdo de queijos, doces bolos, manteiga. Dos
entrevistados, 14,2%, comercializavam em 1998 na rua e com a cooperativa.

Produzem-se hortaligas o ano inteiro. Uma area mais imida ¢ fértil, em
geral retirada da sede, ¢ utilizada para esse proposito. Ha verduras de verdo ¢ de
inverno, de forma que se dispde de alguma ou outra variedade o ano inteiro.

Distribuidas irregularmente entre as verduras se encontram espécies
medicinais. Ramos, folhagens, raizes, frutos diversos para cdlicas, enxaquecas,
reguladores  intestinais,  antibidticos,  cicatrizantes, calmantes, sdo
cuidadosamente cultivados para as emergéncias.

Ha quem plante eucaliptos para produgdo de madeira, beneficie para uso

proprio e também vende. A madeira, apos derrubada, é transformada em postes,
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mourdes de cercas, batentes de porteiras, colunas e engradamento para galpdes.
Operando motosserras constroem cochos, bancos e tibuas de varias dimensdes.

Um produtor produz fumo. Trabalha com capricho para confeccionar um
produto de qualidade mais natural, sem aditivos quimicos para consumo proprio
e para ofertar aos amigos. Os excedentes sio vendidos na feira, ou para uma
clientela que vai até ao sitio comprar.

Geralmente nio ¢ feita uma contabilidade formal e precisa sobre o que
essas atividades representam em termos de renda. Sdo recursos econdmicos
estratégicos, no sentido de favorecer a sobrevivéncia dessas familias, garantir a
posse da terra e diminuir a dependéncia em relagio ao mercado de alimentos e

insumos.

3.4 Gestiio, Trabalho e Organizacdo das Atividades nos estabelecimentos

A combinagdo dos diversos tipos de forga de trabalho familiar
(mulheres, homens, criangas e idosos) e contratada, a informalidade nas relages
de produgdo entre os membros da familia, o sistema de compra ¢ venda em
conjunto sdo fatores importantes que caracterizam a pequena unidade de
produgdo familiar. A troca de experiéncias e de servicos também sdo
caracteristicas favoraveis ao grupo de produtores entrevistados. A divisio de
trabalho, conforme varios casos pesquisados, nio aumenta a eficiéncia da
producdo familiar, mesmo entre aqueles produtores que possuem um nivel
elevado de diversificagdo agricola. Neste sentido, ¢ mais importante e eficaz a -
versatilidade individual e a possibilidade de remanejamento da forga de trabalho.

Muitos sdo os tipos de sociedades constituidas entre as familias desses
produtores. HA contratos formais e informais. Fazem-se sociedades na criagdo de
gado, cartas de anuéncia para exploragio de uma gleba parcial do terreno
familiar, concessdo ao filho de 4rea para produgdo de café, sociedades para partir
lucro e servigos. Ha também esquemas de pagamento com produtos e servigos.
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Ha varios retiros leiteiros individuais dentro de um mesmo estabelecimento, para
os quais a venda e a compra de produtos podem ser individuais ou em conjunto.
Ha também aluguéis de terras, remunerados ou ndo. Mas, no geral, todos os
arranjos sociais para a exploragdo sdo informais. Raramente ha transagdes em
dinheiro. Num mesmo estabelecimento um filho possui gado separado. Ha casos
em que cada um vende seu leite separadamente; ha casos em que o leite é
vendido em nome de um dos membros da familia, em geral o pai.

Considerando as atividades para autoconsumo e com fins comerciais, 0
sitio propicia trabalho didrio para muitas pessoas. Além de moradia, o
estabelecimento cria ocupagdo para a quase totalidade dos membros das familias
pesquisadas. Ha sempre a possibilidade de desenvolvimento de algum negécio
agricola para aquele membro da familia que queira trabalhar e investir. Entre as
opgdes, pode-se formar um pequeno cafezal, recriar alguma rés, produzir leite,
plantar uma horta para negdcio, ou mesmo constituir uma pequena agroindistria.

Respeitando-se os limites de idade para as criangas, idosos € o trabalho
doméstico para as mulheres, todos os membros da familia fazem de tudo. Em
geral o homem cuida do curral, as vezes ajudado por um dos filhos, também do
sexo masculino. Quando este ¢ muito pequeno, limita-se a carregar um balde,
tocar bezerros e colocar ragio nos cochos; a medida que vai crescendo, vai
assumindo outros trabalhos’.

O que se desenvolve plenamente sob especializagio é a atividade
doméstica. Definitivamente é uma atividade feminina, desenvolvida pela esposa
¢ filhas dos produtores. A contrapartida praticamente nio existe, ou seja, ndo ha
um trabalho no estabelecimento que seja exclusivamente masculino. A esposa,

2 Na administragfo rural camponesa, segundo Chayanov (1974), cada familia, segundo
sua idade, constitui em suas diferentes fases um aparato de trabalho completamente
distinto, de acordo com sua forga de trabalho e a possibilidade de aplicar os principios a

cooperagio completa.
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quando jovem, € for¢a de trabalho para ordenha, capina, colheita, alimentagsio de
pequenos animais € horta.

O fato de uma atividade tornar-se, a qualquer momento, prioritaria ou
emergencial, ndo permite uma especializagio permanente de membros da
familia. A colheita de um feijdo sob iminéncia de chuva reduz a importancia de
outros trabalhos simultineos. A disponibilidade restrita de trabalhadores também
ndo permite especializagio. Um exemplo dessa ordem seria o caso em que
trabalham o produtor e sua esposa somente: a organizagio do trabalho é grupal,
os dois devem fazer de tudo, nio ¢ possivel que um deles somente saiba, por
exemplo, ordenhar, pois o outro, sozinho, talvez niio consiga cuidar dos outros
trabalhos. Um trabalhador familiar deve estar em condigdes de substituir outro
também em casos de doengas. O trabalho em grupo na colheita, na capina, ¢ que
da rendimento as atividades.

O estabelecimento com atividades diversificadas, como é o caso da
grande maioria daqueles pesquisadas em Lavras, requer um remanejamento
constante do trabalho do grupo familiar. Ndo h4 uma rotina, muitas tarefas novas
podem surgir no desenrolar das atividades rotineiras: um esterco para
esparramar, um milho para guardar. Através de um passeio pela propriedade,
usando-se de uma observagio treinada, poderdo ser detectadas varias tarefas
para o dia: uma cerca rompida, uma porteira quebrada, uma infestagio de
formiga, um animal machucado ou com sintomas de doengas. Tais imprevistos
poderdo impor uma alteragiio importante na rotina do sitio. Trabalhos adicionais
dificilmente seriam notados por um trabalhador contratado. Nisso, também,
reside o aproveitamento diferencial entre o trabalhador contratado e o familiar.
O empenho dos produtores proprietirios ¢ evidente, proporcionando um
resultado final qualitativamente mais importante no estabelecimento rural.

A rotina de trabalho geralmente nfio é delimitada por horarios definidos.
Um dia de trabalho dura tanto quanto as tarefas do dia. Isso pode variar no



tempo da seca, em que se acrescenta o trabalho de dar alimentacdo
complementar as reses. Nesse periodo, uma jomada didria pode terminar por
volta das oito horas da noite. O tempo das aguas, em que a abundincia de
pastagens torna o trato desnecessario, propicia uma certa folga.

Ao solicitar aos entrevistados a descrigio de sua rotina diaria, eles
responderam que ela pode variar em funcgo da época do ano. Ha varias rotinas
de trabalho: além da ordenha, que é uma atividade diiria ¢ permanente, ha
também o tempo de plantar, tempo de capinar, tempo de adubar, tempo de
colher, que sdo atividades sazonais, cada uma com rotinas especificas.

De qualquer forma a rotina de trabalho nos pequenos estabelecimentos
leiteiros ¢ bastante intensa. Faga sol, faga chuva, o gado tem que ser ordenhado,
tratado € as instalages limpas. Nio se descansa aos domingos ou feriados.
Algumas atividades nfo podem de forma alguma ficar para o outro dia, corre-se
o risco de haver acumulagio, comprometendo todas as restantes. O capim ou a
cana que o gado vai comer no dia seguinte devem ser cortados hoje; uma
atividade depende da outra, tarefas sdo organizadas em série.

Em geral o produtor levanta bem cedo. Por volta das cinco horas da
manhi o gado leiteiro é recolhido no curral, até as nove horas ja se tirou o leite.
Em seguida forecem a ragfio & base de capim, silo ou cana. Apds o almogo ha
capinas, roga de pastos, reparos de cercas, corte de cana ou capim, tratos
culturais das plantas. Alguns produtores ordenham o gado i tarde, em seguida
corta-se capim ou cana para triturar no dia seguinte, depois vém a limpeza do
curral e o recolhimento do esterco. Cuidados com maquinas e ferramentas sio
feitos nos intervalos de almogo e aos domingos. O planejamento do trabalho,
negécios e distribuigo das tarefas sio feitos a noite ou no horario das refeigdes.
As discussdes sobre a gestio dos negécios também s¥o feitas nessas horas.
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3.4.1 Administrac3o dos estabelecimentos

A produgfo visa a atender basicamente as necessidades da familia, em
termos de alimentagdo, além de gerar excedentes para comercializagdo. Mas um
produto para autoconsumo pode, em determinado momento, ser comercializado.
O produtor conhece bem os pregos dos produtos e dos insumos necessarios &
produgdo, faz levantamento de pregos antes de efetuar uma compra, pois
normalmente dispde de poucos recursos. Compara as atividades em termos de
rendimento no estabelecimento, considera a possibilidade de integra¢io e
aproveitamento de uma atividade em relagio a outra. A manutengiio do curral
em funcionamento, por exemplo, pode estar mais associada a producdo de
esterco para o café ou para venda a produtores de mudas do que a produgdo
leiteira.

Ao contririo do que geralmente se acredita, ha administracio no
estabelecimento rural familiar. As decises néo sdo aleatérias ou destituidas de
planejamento. Considerando um diversificado conjunto de atividades, pode-se
supor inclusive que nio se trata de um processo simples; hi um constante
monitoramento de plantas e animais, exigindo uma aten¢io permanente. O
calculo da quantidade de insumos necessarios para o més e o planejamento da
mido-de-obra prépria e contratada sio cuidados constantes do processo
administrativo. Para a administracio da pecudria leiteira, por exemplo, a
qualidade e o custo da alimentagdio servida is vacas leiteiras depende do prego
do leite pago pela empresa compradora.

O sistema de producio que leva em conta varias atividades em um sé
estabelecimento requer uma qualidade de planejamento bem mais sofisticado
que os sistemas especializados. E, na verdade, a combinagdo de varios pequenos
sistemas, de forma a aproveitar o tempo, o trabatho, os recursos naturais e
materiais. Demanda um conhecimento bem diversificado sobre plantas, solos,
animais, maquinas, ferramentas. O planejamento e a distribuigio de trabalho



devem levar em conta a sazonalidade de cada cultura: época de plantio, capina,
colheita; além disso, existe a necessidade de monitorar o mercado para cada
atividade.

As necessidades de uma atividade nova nfio podem prejudicar aquelas
em andamento. A produgio leiteira, por exemplo, que proporciona renda
regularmente, ndo seria desmontada em funcdo da criagdo de uma nova
atividade, cujos resultados nio pudessem ser avaliados previamente. Geralmente

‘nfo se inicia um empreendimento se nio houver seguranga quanto as
possibilidades de acerto’.

Uma pratica bastante comum no-que se refere a investimentos € a de
uma atividade financiar outra; o dinheiro adquirido com a venda do café pode
ser utilizado para a compra de novas matrizes leiteiras, ou a venda de um gado
pode ser destinada & compra de adubos para o cafezal.

Em geral, a disponibilidade de mio-de-obra da familia ¢ um fator
importante na quantidade a ser produzida. Ndo se expande o rebanho sem
considerar as perspectivas de retorno e a possibilidade de uso da forga de
trabalho”.

No periodo 1998/2001 houve uma redugdo na forca de trabatho familiar,
(Tabela 9). Esse fato se explica por divisdo de terras entre herdeiros, ou pelo fato
de os filhos mudarem para a cidade, em busca de outras alternativas de

sobrevivéncia.

3 Segundo Chayanov (1974), a real vantagem ou desvantagem econdmica particular na
unidade econdmica camponesa, ndio se decide por um célculo aritmético de entradas e
saidas e sim pela percepgdo intuitiva da aceitabilidade ou inaceitabilidade econdmica da
4 Qualquer unidade doméstica de exploragio agréria tem um limite natural para sua
produgdo, o qual estd determinado pelas quantidades de trabalho amual da familia
(Chayanov, 1974).

67



Tabela 9 - Disponibilidade e variacio da for¢a de trabalho, no caso de
Lavras, no periodo de 1998 — 2001

Ano Familiar Temporarios Permanente
1998 42 109 04
2001 36 73 07
Variaggo (%) -142 -33,0 42,8

Fonte: Pesquisa de Campo, Lavras, 2001.

A redugio geral no niimero de trabalhadores temporarios nos dois
periodos se explica pela redugiio de atividades intensivas, como o cultivo de
batata, embora tenha ocorrido aumento relativo desse tipo de trabalhador em
diversos estabelecimentos. Em parte, a redugdo da forga de trabalho familiar, por
varios motivos como envelhecimento, migragio, implicaria num aumento do
emprego de trabalhadores contratados. O emprego de trabalhadores
permanentes, por outro lado, aumentou no periodo 42,8%. Um motivo para
aumento desse tipo de mio-de-obra se deveria principalmente a redugio da
participagdo do idoso nas atividades que requerem mais esforgo fisico, pois mais
de 60% dos pesquisados possuem acima de 65 anos de idade e recebem
aposentadoria. Os dados revelam uma queda mais intensa na for¢a de trabatho
familiar e nos contratados temporarios. Esta nfo chega a ser compensada pelo
pequeno aumento ocorrido entre os trabalhadores permanentes. Essa tendéncia
corresponde ao que ocorre em toda Minas Gerais (Ribeiro & Daniel, 1998).

O homem participa em maior propor¢do do que as mulheres de
trabalhos, como ordenha, trato do gado, capina, operag3o de maquinas agricolas.
Compra de insumos, venda dos produtos e negécios de forma geral, também sdo
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realizados pelos homens. Ha produtores que dividem seu tempo com atividades
ndo agricolas também’.

Quase a metade do grupo de produtores de Lavras possui de 65 a 74
anos de idade (Tabela 10) . Para essa faixa de idade algumas atividades tendem
a se tornar mais dificeis. A predominincia de produtores idosos gera uma
necessidade maior de participagio da for¢a de trabalho dos filkos ou contratada.
Dos pesquisados, apenas um niio pode contar com o trabalho dos filhos, pois
estes moram na cidade. Ele utiliza m3o-de-obra contratada paga com a renda do
sitio.

Tabela 10 - Distribui¢io percentual por faixa etéria dos produtores do
grupo de Lavras no periodo de 2001

Idade (anos) Freqiiéncia (%) Fregqiiéncia acumulada (%)
Até24 - -

25a34 - -

35a44 13,3 13,3

45a54 13,3 26,6

55a64 26,6 53,2

65a74 46,6 99,8

75 ou mais - -

Total 100 100

Fonte: Pesquisa de Campo, Lavras, 2001.

5 Um deles, que possui casas de aluguel, contou em entrevista que na época de
construgiio das casas trabalhou de servente de pedreiro. Levantava as trés horas da
manhé, ordenhava as vacas e ia a pé para a cidade, uma distincia aproximada de 6
quildmetros. Trabalhava até as duas horas da tarde e voltava a pé com tempo suficiente
Eam fazer a ordenha da tarde. Isso durante meses, enquanto durava a construcdo.

Berqué & Baeninger (2000) definem como idosos os individuos acima de 65 anos de
idade.

69



3.5 O trabalho da mulher, do idoso e da crianca

O estabelecimento rural ¢ importante para o produtor idoso, na medida
em que ele pode ocupar seu tempo no sitio realizando trabalkos diversos,
conforme sua conveniéncia e disposicio fisica; isso, naturalmente, quando dispde da
méo-de-obra dos filhos, ou pode pagar um emp‘regado. Possuem de 65 a 74 anos
de idade 46,6% dos entrevistados. Ao produtor idoso ndo interessa recorrer a
financiamentos, ampliar de alguma forma um empreendimento, correr riscos.
Por outro lado sua contribuigdo ao estabelecimento é mais importante no que diz
respeito ao planejamento, 4 administragio e a lideranga no trabatho e nos
negocios. Exerce também a fungSio de conselheiro geral) nas atividades de
produgdo, na comercializagdo e principalmente na tomada de decisio sobre
investimentos. Sua contribuigio para o desenvolvimento do estabelecimento é
bastante utilizada. Sua experiéncia com o uso da terra, com o trabalho e também
sua pericia, quando se trata de negociar, ¢ bastante considerada pela familia. Na
terra, muitas vezes, deposita parte de sua aposentadoria.

Os produtores acima de 65 anos, que representam 46,6% dos
entrevistados e que t&m filhos residindo e trabalhando no estabelecimento (83%
entre os idosos), tém um papel especial em termos de trabalho, producio e

Em geral recebem uma remuneragdo como forma de pagamento da
concessdo de exploragio. Ndo se perceberam casos de conflitos entre pais e
filhos por questdes de sociedade na exploragdo. A tendéncia ¢ do pai repassar o
comando do sitio para os filhos que também s3o produtores.

3.5.1 O trabalho feminino

Apenas 28% das pessoas residentes nos estabelecimentos pesquisadas
sdo mulheres. A mulher, mais especificamente, a esposa do produtor, tem um
conjunto de atividades maior que os demais membros da familia. Sua jornada
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diaria comega antes de todos. Levanta, prepara o café, enquanto o homem faz o
desjejum ela ja esta tratando das galinhas, porcos, aguando a horta. Depois vai
para o curral, participa da ordenha, da alimentagdo do gado. Em seguida, prepara
o almogo. Faz a limpeza da cozinha, prepara os filhos para a escola. Depois vai
cuidar da casa, providenciar alguma costura. A tarde, novamente o trato das
criagdes ¢ cuidados com a horta. Ao final da tarde, prepara a janta.

Ha épocas do ano em que sdo acrescentados os trabalhos duros de
capina, colheita de milho, café e feijdo, uma jornada diaria pode durar, segundo
uma mulher entrevistada, de 4 horas da manhi as 8 horas da noite. Mesmo
assim, muitas ainda conseguem tempo para fazer um doce, tecer um tapete, fazer
algumas costuras, ou fazer queijos para o marido vender na feira.

O conforto ¢ o apoio propiciado pelo trabalho da mulher ¢ fundamental
para a vida na propriedade. A auséncia dela pode inviabilizar um
empreendimento rural familiar. No entanto, as atividades predominantemente
desenvolvidas por elas, como atividades domésticas, alimentagdo de pequenos
animais, cultivo de hortalicas ndo sdo remuneradas e¢ apenas um produtor
declarou pagar a esposa pelo trabalho realizado por ela (Paulilo, 1987; Medeiros,
2001).

Sio considerados trabalhos femininos: higiene da casa, cozinhar,
arrumar a cozinha, lavar e passar roupas. Os cuidados com os filhos também
ficam a cargo da mulher. Do lado de fora da casa cla trata de galinhas, porcos,
cuida da horta ¢ jardins. Nos estabelecimentos em que se cultiva café ela
também revolve os grios para a secagem, estando o terreiro proximo da casa.

Alguns produtores alegaram que as tarefas domésticas sdo prioridade em
termos de ocupagdo da mulher. Ela niio pode abandonar esse tipo de trabalho em
funcdo de outro, mas penas 25% das mulheres entrevistadas dedicam-se

exclusivamente a atividades domésticas.

7



A maior parte das mulheres das familias entrevistadas tem origem rural.
Isso se revela fundamental para o desenvolvimento do empreendimento familiar
rural. Assim como o homem, ela tem conhecimentos importantes, como criagdo
de pequenos animais, cultivos de frutas, ervas medicinais e hortaligas. Algumas
também montam a cavalo, conduzem charretes, sabem dirigir automével, lidar
com o gado bovino, ordenhando, prestando cuidados sanitarios. Elas tém um
papel amplo na construgio e manutengio do estabelecimento. Virias histérias
foram relatadas: historias de mulheres que trabalharam em pé de igualdade em
servigos agricolas com o marido no principio da vida do casal, gerando
economia necessaria para aquisigio do primeiro pedago de terra; mulheres com
tino comercial discutindo com o marido sobre negécios, estimulando e dando
coragem para comprar mais um pedacinho de terra; mulheres professoras,
costureiras, artesds, gestoras de uma “economia invisivel”, importante na
formagdo do patriménio familiar. Mulheres domésticas zelando pelo asseio e
saude dos filhos, propiciando limpeza, conforto e beleza na morada rural. Sua
jomada as vezes ¢ muito mais extensa e cansativa. Mais importante ainda é o
companheirismo, quando ela tem gosto pela vida no campo. Mas quando isso
ndo acontece o empreendimento rural fracassa, deixa de ser familiar para ser
uma atividade individual, isolada e penosa para os produtores solitarios.

Entre as pessoas midentgs nos estabelecimentos, 10% sio criangas,
possuem de 0 a 15 anos de idade. As criangas, além de estudarem, sempre fazem
algum servigo no estabelecimento; recolhem o gado nos currais, peiam vacas
para a ordenha, ajudam a mie juntando alguma lenha para o fogdo, tratam de
galinhas, ajudam na cozinha, ajudam na panha de café, levam comida para o pai
que trabalba retirado da casa. No entanto, nenhum entrevistado que tenha
criancas em casa admitin que os filhos trabalhassem. No geral, as criangas,
assim como os idosos, trabalham com o que podem e quando podem. HA um
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cuidado no sentido de poupar o trabalho dos filhos menores, principalmente em

fungio das atividades escolares.

3.5.2 A forga de trabalho contratada

A forga de trabalho de fora da familia s6 se contrata quando nio ha
pessoas da familia disponiveis ou em condigSes de realizagdo de trabalho
(criancas, adultos, doentes). A forga de trabalho contratada, em geral, ndo
substitui a forga de trabalho familiar, apenas a complementa.

Os trabalhadores dos estabelecimentos mais proximos da cidade residem
nesta. S3o em torno de 20% os residentes na area urbana. No entanto, a maior
concentragio desses trabalhadores é nas rogas € povoados rurais. Tanto aqueles
que trabalham em regime permanente, quanto diaristas, sdo de origem rural,
representando 80% do total.

Nesses povoados forma-se um mercado fomecedor de forga de trabalho
para a bovinocultura, cafeicultura e outras atividades agricolas. Um mercado que
¢ também consumidor de géneros alimenticios. Em regides como o Cervo,
Cajuru, Santa Cruz empregam-se também em atividades ndo-agricolas, como
postos de gasolina, bares e restaurantes ao longo da BR 381, atravessando o
municipio de Lavras.

Apenas um quinto dos entrevistados utiliza forga de trabalho contratada
permanente. O trabalhador contratado nesse regime tira leite, trata do gado,
conserta cerca, colhe feijdo, capina, planta e¢ enche silo, é empregado
amplamente. Normalmente no estabelecimento em que se contratam
trabalhadores permanentes, dificilmente se empregam diaristas. S&o
estabelecimentos onde a forga de trabalho familiar ¢ insuficiente para a lida do
gado. Ocorre também com maior freqgiiéncia naqueles sitios que adotaram um
sistema de produgio com maior grau de especializagio e volume de produgo,
principalmente na atividade leiteira.
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O diarista ¢ contratado para completar a for¢a de trabalho familiar em
trabalhos sazonais que carecem de um tempo curto e definido para sua
realizagdo, como atividades de rogar pastos, reformar cercas, colheitas de milho
e de café. Ou para fazer trabalhos esporadicos que exigem algum nivel de
especializagdo, tais como servigos hidraulicos, elétricos, construgdes (pedreiros,
carpinteiros), veterinarios e agronémicos.

A perspectiva de contratagio, como J& se viu, é um fator limitante na
expansdo de uma atividade. Ha casos de produtores que, definitivamente, nio
aumentam a producdo para nio ter que contratar. Dependendo do volume de
leite produzido, o valor do pagamento a um retireiro pode superar o rendimento
liquido do produtor. Também as dificuldades no controle da forga de trabalho
contratada leva o produtor familiar a evitar esse tipo de trabalho. E esse um
problema tipico da cafeicultura e da producfo leiteira. Enfim, ¢ um tipo de
recurso que so se usa quando ndo pode ser evitado.

3.5.3 O associativismo no trabalho

Ha também um regime de trabalho importante baseado em parcerias e
iniciativas associativistas. O capital social’ tem uma expressdo importante no
trabalho entre essa categoria de produtores, no municipio de Lavras. Os mutirdes
sdo bastante empregados em colheitas, preparo de silagens, capinas. Ocorrem
mais entre aqueles que ndio contratam méo-de-obra. O esquema ¢ denominado
entre eles de troca de servigos. Todos trabalham na colheita de cada um. O dia
de trabalho é pago com outro dia de trabalho em qualquer atividade. Se ocorre
alguma dificuldade para se pagar com trabalho, estabelecem um esquema
alternativo de pagamento na forma de dinheiro, O individuo paga em dinheiro,

7 Putnam (1996) e Abramovay (1998a) descrevem capital social como uma rede de

relagbes de conﬁanqzquefacilitaacoopera«ﬂoeacootdenaﬁo entre os individuos, para
beneficio mituo. Compdem o capital social as caracteristicas culturais de uma
comunidade que levam seus membros a cooperarem na solugdo de problemas comuns.
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ao prego corrente do dia de servigo assalariado rural que vigora na regido.
Muitos foram trabalhadores rurais, possuem uma visio de um outro ponto de
vista sobre trabalho rural, chegando facilmente a um consenso sobre o que seria
um prego justo.

Na regiio do Cervo existe uma familia de seis irmdos que, além de
vizinhos, sdo socios na venda do café e do leite. Cogitam adquirir um tanque de
expansio para funcionar coletivamente entre eles. Periodicamente reiinem-se na
capela da comunidade (construida na propriedade de um deles) para discutir
problemas ligados a produgdo e comercializagdo do leite e caf€. Através de um
sistema de troca de servigos produzem, sem méo-de-obra contratada, café, milho
e leite.

Outro fator ponderador de investimento ou de ampliagio da producdo ¢
a necessidade ou ndo de recorrer a crédito bancario. Metade dos entrevistados
nunca usou crédito para investimentos ou para custeio de qualquer atividade no
estabelecimento, o endividamento é evitado. A maior parte dos financiamentos
foi feita nas décadas de 1970 e 1980. O Programa Nacional de Apoio a
Agricultura Familiar (PRONAF) também foi utilizado, no periodo de 1996 a
2001.

Os investimentos que nio trazem retomo financeiro direto ao
estabelecimento, como é o caso do tanque de expansdo, sdo protelados ao
maximo. Nenhum produtor entrevistado possuia o equipamento, apenas um

mostrou-se interessado em adquiri-lo. Consideram-no desnecessario.

3.6 Relagdes entre os produtores e o agronegécio no municipio de Lavras
Existem varias opgdes de negdcio para o leite, para o pequeno produtor
de Lavras. Compondo um grupo de alternativas estdio as agroindistrias: uma
cooperativa, um laticinio de grande porte, varios laticinios médios ou pequenos,
legais ou clandestinos, a venda do produto in natura pa rua, a industria
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doméstica € o autoconsumo (Tabela 11). O que se observa neste estudo é que as
politicas implementadas pelos laticinios levaram os pequenos produtores de
Lavras a tomarem outras diregSes distintas da integragdo e sujeigio. Apostam
em outras atividades negdcios nio agricolas ou a diversificagio.

Numa economia agricola relativamente diversificada, como a dos
pequenos produtores de Lavras, politicas de pre¢o e qualidade no apresentaram
resultados em termos de estimular a modemizagio da atividade leiteira. A
pressdo para adogdo de tecnologia e adequaciio da estrutura produtiva que se
daria pela politica de precos que valoriza a quantidade fornecida e,
principalmente, pela assisténcia técnica, nfio tiveram efeito sobre esse segmento
de produtores.

No que se refere as agdes dos laticinios nio foram identificados
programas de estruturagio e de desenvolvimento da atividade produtiva
importantes ou parcerias relevantes. Ndo houve, definitivamente, entre esses
produtores, no periodo estudado, nenhuma recorréncia sistematica a assisténcia
técnica com intuito de buscarem produtividade ou volume de produgio e,
consequentemente, de se adequarem as politicas tecnolégicas propostas por um
ou outro laticinio.

Conforme a opinifo da maioria dos entrevistados, o relacionamento
geral com as empresas a montante ¢ jusante da atividade produtiva nio
ultrapassa o interesse comercial direto. As relagdes se orientam por politicas e
ajustamentos estratégicos administrativos que mudam constantemente em ambas
as partes. Prevalecem as regras de mercado para a compra € venda. Nao ha muita
fidelidade na comercializagio do produto, permitindo uma informalidade
vantajosa para ambas as partes, dentro de um processo de oportunismo
reciproco.
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Tabela 11 — Distribuiciio percentual das opgdes de megbcios para o leite
entre os produtores do grupo de Lavras no periedo 1998 e 2001

Opgdo de 1998 2001

negoOcio para o Produtores (%) Acum. (%) Produtores Acum.(%)
leite (%)

Cooperativas 28,57 - 28,57 -
Laticinio de 14,28 42,85 21,42 49,99
grande porte

Pequenos ¢ 35,71 78,56 28,57 78,56
médios laticinios

Indistria 14,28 92,84 7,14 85,70
Domséstica

Venda do 7,14 99,98 7,14 92,84
produto na rua

Autoconsumo 0 0 7,14 99,98
Total 100 0 0 100

Fonte: Pesquisa de Campo, Lavras, 1998 ¢ 2001.

Negociam com cooperativa 28,57% dos produtores do grupo, ndo
ocorrendo alteragdo no periodo 1998/2001. A cooperativa compra uma
quantidade diaria que varia de 120.000 a 40.000 litros diarios, na safra ¢ na
entressafra. O relacionamento comercial com os cooperados fornecedores, em
alguns aspectos funciona da mesma forma que em outros laticinios, a comegar
pelo sistema de pagamento do leite, para o qual é considerado o critério de
volume. Neste, o prego unitario (prego/litro) depende do volume diario total
entregue; quanto maior o volume diario fornecido, maior o prego unitario

recebido®. A maioria dos produtores entrevistados nfio entende esse critério

& Tal sisterna foi implantado em vérios laticinios e cooperativas do Brasil a partir do inicio da década
de 1990 com o propésito declarado pelas liderancas de inoentivar o aumento da producdo. Apresenta
ainda uma justificativa técnica de que tal diferenca seria para compensar a operacionalizacio
burocritica que seria a mesma para grandes e pequenos volumes. Embora seja contraditério & propria
legislagiio cooperativista brasileira, é adotado por um grande nitmero de cooperativas.
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como estimulante & produgdo e considera-o injusto, por privilegiar os grandes
produtores.

A cota de fomecimento ¢ definida na entressafra: todo volume acima da
cota entregue no periodo da safra, recebe um prego menor. Também o sistema
de cotas de fornecimento, praticado pela cooperativa, foi considerado um
desestimulo pelos pequenos produtores que trabalham com um nivel menor de
especializagdo. Obriga a quem quiser receber um prego estivel durante todo ano,
a fazer investimentos em alimentagdo do rebanho leiteiro durante a entressafra,
coisa que o pequeno produtor descapitalizado nfio pode fazer. H4, entre os
produtores do grupo, quem deixa de negociar com a cooperativa devido a
adogdo desse sistema.

O sistema de convénios médicos, odontolégicos, com lojas e outros
servicos ndo sdo utilizados pela maioria desse grupo de produtores. Um
entrevistado relatou que, quando precisa, consegue acesso a esses Servigos por
intermédio de um associado com quem tem amizade. De fato é muito comum
esse recurso informal na utilizagdo dos servigos de cooperativas.

Por outro lado, ndo hd muito rigor no cumprimento das determinagdes
estatutirias por parte da administragdo da cooperativa quanto i entrega- da
produgio para empresas concorrentes. Os produtores entrevistados, que sdo
sécios da cooperativa, o fazem com relativa facilidade. Nota-se que a garantia de
negdcio com a cooperativa permite aos produtores tentarem outros canais de
comercializagdo, ¢ no caso de niio dar certo, ¢ facil voltar. Na verdade haveria
um principio de fidelidade por parte da cooperativa na medida em que ela
continua negociando com aquele produtor que vende parte da produgiio para
empresa concorrente. Esse aspecto talvez fosse outro diferencial da cooperativa,
favoravel ao produtor.
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Mesmo assim a cooperativa é percebida pela maior parte desses
produtores com indiferenga em termos da sua natureza institucional. No geral, ¢
vista como uma empresa qualquer, igual as outras que operam na regido.

O laticinio de grande porte é aquele que recebe e processa acima de
200.000 litros diarios; estd representado em Lavras por apenas uma empresa.
Houve um aumento do nimero de produtores que optaram pela comercializagdo
com este tipo de empresa no periodo de 1998/2001; esta alteragdo se deveu ao
fato de essa empresa ter assumido o lugar de um laticinio do municipio de
Perddes, que faliu.

Esses laticinios adotam como politica de prego, a média da safra e da
entressafra. A auséncia de contratos ¢ a impessoalidade nas relagdes entre os
grandes laticinios € os pequenos produtores permitem a estes uma facilidade de
trdnsito de entrada e saida como fornecedor a qualquer hora. Por outro lado,
outros produtores consideram desvantajosas essas condig3es de negociagdo, na
medida em que, no final, nfo ficam sabendo sequer quem pesa, recolhe ¢ lhes
paga o leite. Os produtores nio conhecem os diretores, gerentes ou funcionarios
da empresa, recebem o pagamento do leite diretamente das mios do carreteiro €
através dele encaminham suas reclamagdes. Também ha convénios com lojas de
insumos agricolas, médicos, dentistas, farmacias, o que ¢ valorizado por uns €
desprezado por outros. Para aqueles h4 beneficio em se poder descontar compras
e servigos na folha de acerto do leite com prazos que variam de 30 a 50 dias;
para estes é uma porta para o endividamento.

O diretor da empresa entrevistado disse que existe uma “parceria” entre
os grandes ¢ médios laticinios no sentido de distribuir os produtores que ainda
trabalham com latBes, viabilizando as linhas. O produtor que nfo serve para uma
empresa, em fungdio da sua localiza¢do, serve para outra. Tal pratica evidencia
uma politica de relacionamento bem diferente daquela descrita pela literatura,
onde haveria pressdo sobre os produtores.
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Os pequenos e médios laticinios caracterizam-se, neste estudo, por uma
capacidade média de coleta, recep¢do e processamento de até 50 mil litros de
leite por dia. Legalizados ou informais, muitas vezes, por trabalharem com
capacidade ociosa, normalmente nio desprezam a pequena produgio. No
periodo estudado houve uma redugdo em torno de 20% no niimero de produtores
que comercializavam com esse tipo de empresas.

O proprietario de um dos pequenos laticinios afirmou que nio utiliza o
sistema de pagamento em fungdo do volume fornecido. Segundo ele, é
equivocado adotar esse sistema em um contexto de escassez da matéria-prima e,
ademais, a empresa ndo considera justa tal politica, pois o pequeno produtor
apresenta geralmente um comportamento fiel em relagdo a4 empresa. Haveria
uma intensidade de contato social maior entre os empresarios e os produtores,
criando-se um compromisso ticito reciproco. A informalidade torna possivel,
por exemplo, que um produtor venha ao laticinio informar que no préximo més
ndo vai poder fornecer o leite ¢ quais seriam os motivos para tal. Os problemas
sdo resolvidos individualmente, hi esquemas de empréstimos financeiros
informais, observa-se algo préximo do que seria uma parceria.

Ha um caso no qual um laticinio de médio porte resolvera abandonar
uma linha de captagiio de leite; um de seus funcionarios pediu as contas e
montou naquela regifio um pequeno laticinio. Recebeu de imediato o apoio dos
produtores que lhe forneceram toda a produgiio leiteira. Quanto a questio da
ilegalidade que possa haver em um ou outro laticinio, ela nio afeta o produtor.
Neste caso ndo seria restricdo como canal de comercializaggo.

No geral, independente do porte ou do tipo da empresa, os produtores
entrevistados valorizam principalmente a assiduidade no pagamento. A renda
obtida com a venda do leite muitas vezes & utilizada para pagamento de despesas
da residéncia e do sitio como energia elétrica e mAo-de-obra de trabalhadores em
regime de contrato permanente. Neste sentido a adimpléncia é uma condigio



fundamental para se manterem fiéis a uma empresa independente da politica de
pregos. Mas ha casos também de os produtores mudarem de empresa
compradora em fungdo da diferenga no prego do leite. Em determinado
momento um laticinio apresenta uma proposta melhor e o produtor passa entdo a
entregar-lhe o produto. Nio existe a menor preocupagdo pelo que possa ser
chamado de fidelidade. Dos produtores entrevistados 64% mudaram de
empresas compradoras de leite de 1998 para 2001. Varios motivos foram
alegados: 21% foram vitimas de um laticinio que operava na regido e faliu,
deixando de pagar aos seus fornecedores. Outros motivos sdo mal
funcionamento ou desestruturagdo da linha de leite e diferenga de prego. A
oferta de alguns centavos a mais por um laticinio concorrente pode significar
uma variagdo importante na renda, principalmente para aqueles que produzem
um volume maior. Um aumento de dois centavos representa no final do més um
acréscimo de R$ 60,00 na renda de quem produz 100 litros diarios.

Ha também quem se¢ habituou a trabalhar com uma determinada
empresa, conhece os diretores, muitas vezes o pai ali também comercializava. O
aspecto da convivéncia e confianga mitua tem um valor muitas vezes acima da
politica de pregos.

Em sintese, ndo se pode pressupor uma racionalidade totalmente
ccondmica nas relagdes entre esses produtores e os laticinios. N&o ha, ao
contrario do que diz a literatura, uma pressdo das industrias sobre esse segmento
de produtores no sentido de transformagdo de seus sistemas produtivos, ou de
adogdo de novas tecnologias e equipamentos, pelo menos no municipio de
Lavras. A inexisténcia desse fendmeno pode ser apresentada também a partir da
analise de informagdes sobre o que se passa com 0 novo processo de coleta de
leite nos estabelecimentos rurais do municipio. HA casos de empresas que ja
fazem a coleta de aproximadamente 90% da producdo através de caminhdes

isotérmicos, enquanto 10% apenas de seus fornecedores adquiriram tanques de



expansdo; ou seja, os caminhfes isotérmicos “modernos” coletam leite nos
“antigos” lates. Varios produtores disseram que ndo receberam nenhuma
exigéncia, sequer uma proposta por parte dos laticinios no sentido de aquisi¢do
do equipamento’.

Um executivo de um laticinio que trabalha com pequena quantidade de
leite e produz queijo de alto padrio de qualidade (queijos finos) argumenta que o
tanque de expansdo ¢ totalmente dispensivel em termos de melhoria da
qualidade da matéria-prima. Os antigos tanques de imersfio tém atendido
perfeitamente as necessidades do laticinio. Ele explica que, se hi problemas de
qualidade devido 4 higiene na propriedade, tanto faz colocar o leite impuro num
tipo de tanque ou em outro. Relata que entre os seus fornecedores ha aqueles que
obtém menor contagem de células somaticas operando tanques de imersdo, a0
passo que muitos produtores que possuem tanques de expansio fornecem um
leite de menor qualidade. Acredita que o controle de qualidade deve ocorrer no
produto final, pois os laticinios possuem meios de tratar o leite que vem da
fazenda, inclusive através da pasteurizagio'’.

Neste caso € o Estado, ¢ nfio o complexo agroindustrial, quem esta
definindo o perfil tecnoldgico da produgdo. Na verdade, no municipio de Lavras,
importante bacia leiteira de Minas Gerais, também coleta-se o leite através de
caminhGes isotérmicos, mas retirando diretamente dos antigos latdes
acondicionados em resfriadores ou tanques de imers3o. Trata-se, portanto, de um
processo de adaptagdo que estd longe da modemizagiio operada pelo tanque de
expansdo. Este fendmeno ¢ um ajustamento operacional da tecnologia as

9Dmsdasempmaspesquisadaspossuemooméniooomfabﬁcmnepmaviabiﬁmra
venda de tanque, uma iniciativa que ¢ mais do fabricante, para facilitar as vendas. De
fato, esse convénio facilita bastante a aquisigio definindo um nimero enorme de
Paroelasparapagamentodemnequipamentoquepodecustaratém 8.000, 00.

® Este entrevistado considera a imposicdo legal de granelizagio equivocada. Para ele o
governo deveria estabelecer padrées de qualidade ¢ nfio determinar a tecnologia a ser
utilizada para a obtencfio da qualidade. Isto a seu ver € um problema das empresas.
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condigBes praticas, reais € possiveis da realidade dos produtores e dos laticinios
num mercado francamente competitivo € com uma série de opgdes abertas para
produtores rurais. Um processo inverso ao que apontam os estudos sobre a
questio'’.

Outro laticinio, de porte médio, demonstra certa cautela na forma como
conduz o processo de implantagio da coleta a granel. Tal inovagdo ndo se tem
tornado uma exigéncia fundamental no relacionamento com seus fornecedores.
Segundo declaragio de um de seus diretores, 0 processo gera um aumento de
custos para o laticinio, devido a incidéncia de valores adicionais nos pregos
pagos pela matéria-prima, na forma de bonificagdo, ou como pagamento 20
produtor pelo resfriamento na fazenda'”.

A implantagiio do sistema de coleta a granel por forga de lei e a idéia de
uso de tanques de expansio por parte dos produtores, quando confrontadas com
a argumentagdo dos produtores e empresarios entrevistados, levam a pensar que
se trata de uma medida para favorecimento da industria a montante da
agropecuaria apoiada em um arranjo institucional, uma pratica que sempre foi
comum no agronegdcio brasileiro em suas parcerias com um Estado favoravel a
uma politica liberal globalizante.

Ha uma parcela expressiva, um quinto dos produtores do grupo, que
produz para autoconsumo, faz queijos ou negocia diretamente na cidade o leite
in natura. Sdo produtores que tém baixa produgdo, uma média de 20 litros

diarios, um volume que, segundo um entrevistado, néio vale a pena ser negociado

' Na verdade, a portaria do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(niimero 56 de 07 de dezembro de 1999) esté ainda em processo de licitagHo publica para
aperfeigoamento e ndo descarta a possibilidade de retornar o uso de latdes e tanques de
expans3o em algumas circunstincias.

12 A5 pequenas e médias empresas de laticinios nffo tém capital para fazer isso de uma
vez, como sugerem alguns técnicos e autoridades do agromegécio do leite no Brasil,
ocomenta o entrevistado. Por esse motivo ele considera que a granelizagfio nfo deve ser
conduzida sob pressdo e sim lentamente, respeitando as condigBes econbémicas das
empresas e dos produtores menos capitalizados.
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com empresas de laticinios. Recorre-se 4 uma logica simétrica e semelhante a
que adotam as empresas que alegam nio ser interessante também negociar com
pequenos volumes de leite. Um produtor, depois de fazer e vender queijos por
trés anos voltou a fornecer leite para a cooperativa. Ele utilizava o carro proprio
para a entrega. Segundo ele a elevagdo do prego do combustivel aumentou muito
o custo da entrega do produto i clientela, inviabilizando o negécio.

Com a renda do queijo, outros produtores mantém as vacas (compra de
ragdo e sal mineral) e ainda aproveitam o soro para a criagio de porcos. Na
producdo e comercializagio de queijo o produtor tem total controle sobre o
negdcio, inclusive sobre o volume a ser produzido, utiliza forga de trabalho
propria ¢ da familia € o relacionamento com a clientela & pessoal e direto. Ha
restrigdes legais e fiscalizagdo sanitaria sobre os laticinios domésticos, mas nada
que uma orientagdo técnica € um investimento minimo ndo possam tornar o
empreendimento familiar mais rentével e de maior qualidade. Dados da pesquisa
“Estrutura de mercado de produtos lacteos no municipio de Lavras™ sobre a
qualidade do leite tipo B, C e sem inspegiio, realizada em Lavras, demonstraram
a auséncia de microorganismos patogénicos nas amostras analisadas. A pequena
produgdo ndo se inviabiliza pelo baixo volume, muito menos pela qualidade. A
higiene referente a um pequeno volume de leite, manipulado pela mio-de-obra
familiar, ¢ mais ficil do que em relagio a grandes volumes manipulados por
trabathadores contratados na grande produgsio (Borges Junior, 2001).

3.7 Relagdes comerciais para outros produtos agricolas

O pequeno produtor de leite de Lavras ¢, também, em proporgdo nio
menor, produtor de café, milho, feijio, hortaligas e carne bovina. Sua estrutura
de producdo ¢ diversificada em fungo da pequena extensdo de terra e da
variedade necessaria para o autoconsumo.



Quase 60% dos entrevistados cultivam café no periodo analisado. A area
total de produgio de café foi reduzida em 57,4%. Os principais motivos alegados
pelos entrevistados sdo receio de implicagdes legais em relagdo & mio-de-obra
contratada e 4 indisponibilidade de mido-de-obra de familiares que mudaram para
a cidade. Os principais canais de comercializagio do café sdo: cooperativa,
corretores e torrefadoras.

O milho também teve queda na produgio total do grupo de produtores
entrevistados. Reduziu em 12,7% de 1998 para 2001 (Tabela 12). Essa reducdo
explica-se pelos casos em que parte da lavoura foi ensilada. Os canais de
comercializagio do milho sio: supermercado, cooperativa, fabrica de fuba. Mas,
71,4% dos produtores utilizam-no na alimentagdo de porcos, galinhas ¢ gado

bovino.

3.8 Importincia estratégica de negécios ndo agricolas
O primeiro ponto a ser abordado quando se trata da importincia de
atividades ndo agricolas refere-se ao fato de elas serem desenvolvidas pelo

produtor € por mais pessoas da familia.

Tabela 12 - Percentual de érea dos estabelecimentos do grupo de
produtores de Lavras ocupadas por produto em 1998 e 2001

Produtos 1998 2001
Café (hectares) 47 20
Milho (hectares) 82,5 72
Totais 154,5 67

Fonte: Pesquisa de campo, Lavras, 2001

O meio rural de Lavras se apresenta favordvel para atividades ndo
agricolas. A atividade leiteira com baixo grau de especializagio permite
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intervalos de folga que podem ser aproveitados para realizagio de trabalhos
agricolas ou ndo. Quase um tergo dos produtores possui alguma atividade ndo
agricola para geragio de renda. As atividades citadas foram construgdio civil,
aluguel de iméveis urbanos'’, comércio (bar e hortifrutigranjeiros), extragio de
pedras para construgio civil (pedreira). Essas atividades foram declaradas
secundarias em termos de fonte de renda, mas por outro lado representam
importantes fontes de investimentos pessoais € patrimoniais. A renda obtida com
essas atividades ¢ investida no estabelecimento rural aumentando o patrimdnio
€, conseqiientemente, a capacidade de geragdo de renda agricola. Os excedentes
de renda agricola, por sua vez, retonam na forma de investimentos em
atividades ndo agricolas, criando-se um ciclo de reconversio produtiva
extremamente eficaz em termos de sobrevivéncia. A forga de trabalho familiar,
em esquema de revezamento, permite o desenvolvimento, com eficiéncia, de

atividades distintas sem comprometer o desempenho de cada uma.

*? Considerando que esta atividade demanda um minimo de envolvimento no sentido de
administrar a alocago e providenciar manutengo ao imével.
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4 DIVERSIFICACAO NA PECUARIA: O CASO DE BOM DESPACHO

4.1 A pequena produgio leiteira de Bom Despacheo

Em Bom Despacho foram observados dois tipos de estrutura de
estabelecimentos rurais entre os produtores do grupo de Bom Despacho. No
primeiro caso, quando se trata da residéncia do produtor e de sua familia, ha uma
tendéncia de se manter ali uma produgdo minima para autoconsumo. Neste
sentido, constrdi-se uma estrutura de produgdo em tomno da moradia: pés de
frutas, horta, galinheiro e chiqueiro. Para delimitacdo do terreiro ou da area da
horta usam-se cercas feitas com arames e taliscas de bambu; pequenos galpes
abrigam ferramentas ¢ insumos.

Alguns constroem uma casa mais simples na roga ¢ uma de melhor
qualidade na cidade. Geralmente as casas do estabelecimento rural sdo feitas em
alvenaria, telhado de telhas francesas, engradamento de madeira de lei e sem
forro interno. As portas e janelas geralmente sio de madeiras. No entanto,
algumas casas apresentam um padrdo semelhante ao da cidade (laje,
revestimento cerdmico, portas e janelas de metal e vidro). No interior ha um
fogo a lenha, um ou dois quartos para dormitério. Ndo faltam eletrodomésticos
como televisdo, aparelho de som e geladeira.

Ha uma parcela de aproximadamente 10% morando na cidade. Estes,
interessados em um maior nivel de especializagio, nio produzem para
autoconsumo; neste caso, a estrutura e o conjunto das instalagSes rurais
obedecem unicamente ao propésito da produgdio leiteira. A estrutura ¢ mais
simples, existindo somente uma casa ¢ um curral. Apenas uma construgdo serve
de moradia e de galpdo para guardar insumos, ferramentas e tralha para tragdo
animal. Com excegio do galinheiro (todos os entrevistados criam galinhas) nio
se véem nesses estabelecimentos, hortas, pomares ou chiqueiros. O produtor ali

87



pousa uns trés dias por semana. O local ¢ tratado como uma moradia proviséria
€ precaria.

As instalagdes destinadas a produgdo ficam préximas da moradia. O
curral € simples, feito de engradamento com telha francesa e piso de terra batida,
geralmente com tronco para embarque e manejo do gado. No galpdo do curral
faz-se uma divisdo. Uma érea pequena para os bezerros e outra area para a
ordenha sempre manual. Ha cochos instalados do lado de dentro do curral, que é
para as vacas comerem enquanto sdo ordenhadas e do lado de fora para
alimentar o rebanho solteiro. Os bebedouros e cochos de sal sdo localizados
proximos ao curral € também nas areas de pastagens. Para a produgdo de ragdo
utiliza-se um triturador de capim, cana e milho tocado a energia elétrica ou
através de motores a 6leo diesel.

O capim ou cana ¢ cortado e transportado até a maquina por charrete, as
capineiras e canaviais s3o plantados préximos is instalacSes de trabalho. No
caso daqueles produtores que utilizam silagem, esta fica também perto das
instalagdes. A silagem ¢ coberta com lona pléstica e cercada com tela impedindo
a entrada de animais domésticos. A divisio das pastagens obedece a alguns
critérios. Alguns produtores ndio gostam de deixar o rebanho passar a noite nos
piquetes, pois pisoteiam o capim. O gado, neste caso, ¢ manejado de forma tal
que pasta por algumas horas e depois é conduzido para uma érea onde passa a
noite e deixa esterco para ser posteriormente recolhido.

Nos casos em que o produtor possui mais de um estabelecimento, um
comporta o gado leiteiro ¢ o outro é destinado ao gado solteiro. Ha também
nesses casos produtores que poupam a pastagem de um dos estabelecimentos
para a producio de leite na seca.

O tanque de expansio ainda é um equipamento pouco utilizado pelos
produtores do grupo; apenas 23,6% o possuem. Virios motivos foram alegados
para nio adquiri-lo: alguns wtilizam o tanque do vizinho pagando uma taxa,



muitos pararam de produzir leite ou passaram a produzi-lo somente para a
despesa, outros alegam que a produgdo ¢ pequena ¢ ndo compensa investir na

compra de um “equipamento caro”.

4.2 Perfil s6cio-econdmico dos produtores do grupo de Bom Despacho

Todos os produtores entrevistados tém origem rural, sio filhos de
agricultores ¢ trabalham na atividade agropecuaria desde a inféncia, sdo naturais
de Bom Despacho ou de municipios vizinhos. Ha apenas uma mulher entre eles.
Quase a metade possui idade até 50 anos, conforme dados na Tabela 13. O nivel
de escolaridade predominante entre eles é o primeiro grau incompleto, que
compreende 76,1% do grupo (Tabela 14).

Declararam como profissdo produtor rural 71,4%, mas também se
denominam sitiantes, fazendeiros e lavradores. Essa ultima terminologia ¢ mais
comumente empregada pelos que ja foram ou ainda sdo diaristas rurais. Quase
um tergo declarara outras profissdes como carpinteiro e taxista.

Os idosos, acima de 65 anos, representam mais de um ter¢o do grupo,
quase a metade recebe aposentadoria (Tabela 16). A grande maioria vive no
estabelecimento (85% deles) e, com excegdo de 01 (um) entrevistado, todos

realizam algum trabalho no estabelecimento.
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Tabela 13 - Idade dos produtores do grupo de Bom Despacho por faixa
etdria em 2001

Idade (anos) Freqiiéncia (%) Freqiiéncia acumulada (%)
Até 40 14,3 14,3
41250 33,3 47,6
51a60 19,0 66, 6
61a70 23,8 90, 4
Acima de 70 9,6 100
Total 100 100

Fonte: Pesquisa de Campo, Bom Despacho, 2001

Tabela 14 - Escolaridade percentual por faixa de idade dos produtores do
grupo de Bom Despacho em 2001

Escolaridade Percentual (%) Percentual acumulado (%)
Nio freqiientou escola 9,5 9,5
Primeiro Grau incompleto 76,1 85,6
Primeiro Grau completo 9,5 95,1
Segundo Grau completo 4,7 99,8
Superior 0 99,8
Total 100 100

Fonte: Pesquisa de Campo, Bom Despacho 2001

4.3 A Familia

A familia do pequeno produtor de leite de Bom Despacho tem poucas
criangas. A populagio jovem, de 16 a 30 anos, representa 44,8%; 15,5%
possuem até 15 anos de idade (Tabela 15). Os jovens até 20 anos representam



37,9%. Os filhos acima de 30 anos representam 40% do total e 23,5% ndo
possuem filhos. Aproximadamente 50% sio homens e 50% sdo mulheres. O

nimero médio de filhos por familia € de trés.

Tabela 15 - Idade dos filhos dos produtores do grupo de Bom Despacho, por
faixa etéria em 2001

Faixaetaria  Idade (anos) Percentual (%) Percentual acumulado (%)

Até 10 03 5,2 5,2

Dellals 06 10,3 15,5
De 162 20 13 224 37,9
De 21a30 13 224 60,3
De 31a40 14 24,13 84,43
Acima de 40 09 15,5 99,93
Total 58 100 100

Fonte: Pesquisa de Campo, Bom Despacho, 2001.

Os filhos moram no estabelecimento rural quando sdio criangas e
precisam da companhia dos pais. Mas a tendéncia ¢ de as criangas mudarem-se
para a cidade para poderem estudar. Para isso quase todos (83,3% dos
entrevistados) possuem uma residéncia urbana. Neste caso, a mulher fica na
cidade durante a semana em companhia dos filhos e, aos finais de semana, vdo
todos para o sitto.

Para aquelas familias que vivem no sitio, a residéncia urbana serve para
hospedar membros da familia quando tem que passar uns dias na cidade e atende
aos filhos adultos solteiros que 14 trabalham. Quando estes se casam, a casa €
desocupada e alugada para terceiros, criando-se uma nova fonte de renda.
Consome uma boa parte da renda da familia na sua manutengdo: despesas com
agua, energia, telefone. A residéncia urbana ¢ um recurso importante para a
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familia do pequeno produtor, ha casos em que se vendeu parcela de terra para
adquiri-la.

O estabelecimento rural nio € muito importante para ocupagio dos
membros da familia. O percentual de pessoas da familia que trabalha no
estabelecimento alcanga 36,8%, e em apenas 17,6% das familias entrevistadas
os fithos vivem e trabalham no estabelecimento. O emprego na cidade é visto
como alternativa mais segura: a parca renda gerada pela producdo leiteira, a
area pequena (83,3% dos estabelecimentos possuem até 50 hectares), a falta de
perspectivas para a diversificagio produtiva fazem com que somente produtores
mais velhos, mais experientes, adaptados i rotina da produgio leiteira ¢ com
bastante habilidade para negociar possam ali se manter, ainda sim, com um
padrdo de vida simples.

Os filhos, ou porque conseguem renda maior em outras atividades, ou
porque o estabelecimento rural nfo tem ocupagdo para eles, ou porque ja se
acostumaram a padrdes culturais urbanos, nio se dispdem a enfrentar a vida na
roga no estilo dos pais, preferem estudar ou arranjar emprego na cidade. A
especializagdo na pecudria também reduz a possibilidade de trabalho no
estabelecimento; trabalha-se como retireiro ou entfo vai-se para a cidade.

Foram observados apenas trés casos em que os filhos adultos
permaneceram no estabelecimento. Dois jovens conseguiram, com a ajuda do
pai, formar um rebanho produtivo em leite e bézerros, dispSem de muita
pastagem ¢ ndo empregam mio-de-obra contratada; o pai encaminha os
negécios e ao final do ano fazem um acerto. Pelo que informaram, o gado de
corte vai aumentando ¢ a produgdo leiteira também. No outro caso trata-se de
dois irmdos com deficiéncia mental; aprenderam a lidar com gado, gostam do
que fazem, ocupam o tempo satisfatoriamente na lida do sitio da mée e dali nio
querem jamais sair. S3o aposentados e nfio precisam da renda da atividade rural.
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O terceiro caso ¢ representado pela irmd desses dois individuos que é quem
comanda o sitio.

No entanto, grande parte do patriménio das familias foi adquirida com a
economia do estabelecimento rural, mais baseada nos gastos que se evitam do
que na lucratividade. As terras foram adquiridas, muitas vezes, através de um
longo e arduo trabalho bragal dos pais e de muitas geragdes anteriores, na
atividade agropecuaria. Possuir terra, também, é uma condi¢do valorizada por
todos os membros da familia. Mesmo aqueles individuos que foram para a
cidade e hoje gozam de uma situagdo econdmica boa, nutrem pela velha morada
rural um grande apego. Ali se reinem aos finais de semana. O estabelecimento
tem uma importante fungdo de integragdo social: atividades ludicas e de lazer. A
produgio de alimentos de qualidade, como frangos, ovos, hortaligas, carne de
suinos, naqueles sitios em que ha produgio para autoconsumo, ¢ uma fungdo
valorizada pelos membros da familia. As residéncias dos filhos solteiros e
casados sdo abastecidas com alguns produtos vindos do sitio.

O estabelecimento rural possibilita, também, um acumulo de patriménio
(reses) importante para acudir em situagdes de emergéncia. Em depoimento,
alguns entrevistados falaram de venda de gado para custear tratamento médico,
problemas de doengas na familia. Gado troca-se facilmente por veiculo,

imovels, terra € outros bens.

4.4 Sistemas de produciio agropecudria

O sistema de produgdo agropecudria no municipio de Bom Despacho
atende basicamente a dois mercados distintos: de reses de corte ¢ de leite. A
estrutura fundiaria apresenta 83,3 % dos estabelecimentos com até 50 hectares
(Tabela 16). A produgdo pecudria em pequenas areas necessita do uso
permanente de forrageiras, visto que ha pouca area para pastagens. Neste caso, 0

custo de produgdo tende a aumentar, devido & necessidade de plantar, adubar e
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dar tratos culturais as forrageiras. Além disso ha a necessidade de manejar ¢
alimentar o gado nos cochos o ano inteiro. Em se tratando de um gado mais
especializado para a produgdo leiteira, esses custos tendem a ser maiores ainda,
devido aos gastos com medicamentos e & depreciagdo no valor dos bezerros.

A grande maioria dos produtores desse grupo nio se especializou na
atividade leiteira, mas sim na atividade pecuaria. Assim como a atividade
leiteira, a produgdo de gado de corte ¢ para negécios é bastante expressiva entre
cles. Alguns se especializaram em produgiio leiteira por um tempo, mas logo
voltaram ao sistema leite e animais de negdcio.

Em relagdo 4 genética do rebanho todos tendem a implementar uma
forma de diversificagdo racial, cruzando reprodutores mestigos ou azebuados
com novilhas com maior grau holandés. Essa é uma estratégia ligada a légica de
quem comercializa leite, came e animais para negécios, além da produgdo
leiteira. O gado mestigo d4 mais rendimento em peso e tem mais aceitagio no
mercado local.

No periodo analisado quem tinha touro holandés puro dispds, por
representar perigo para as pessoas, por causa do custo de manutengédo e
também porque seus filhotes tém restrigdes de preco no mercado local.
Um bezerro holandés, ou com alta proporgsio de sangue hdlandés, pode
valer até 30% menos que um mestigo ou zebu. Os touros de raga zebu e

0s mestigos s@o os predominantes (zebu: 41,2%, mestico 41,2%).
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Tabela 16 - Grupos de drea total dos estabelecimentos rurais pesquisados
no municipio de Bom Despacho em 2001

Area total (hectare) Percentual (%) Acumulado (%)
Ate 10 11,1 11,1
11220 444 55,5
21a50 27,7 83,3
512100 16,6 99,8
Total 100 100

Fonte: Pesquisa de Campo, Bom Despacho,2001

Nagqueles estabelecimentos muito pequenos o produtor utiliza o touro do
vizinho emprestado, pois o touro, segundo informaram, ocuparia o lugar de uma
vaca ou de bezerros. Neste caso a preferéncia ¢ também pelo Mestigo ou Zebu.

Adquiriram mais terras de 1995 até 2001, 35% do grupo. Analisando-se
também a Tabela 17, nota-se que maior parte adquiriu suas terras através de
heranga (38,8%). Outros 33,3% dos produtores adquiriram terras comprando-as.

A compra de terras nesse periodo foi possivel devido a renda obtida com
atividades como carvoeiras, negécio de gado e trabalho familiar. No geral, ha
entre aqueles produtores que possuem éareas menores o propdsito de adquirir
mais terras. A pecudria, menos custosa, depende de maior disponibilidade de
pastagem, implicando em maiores areas.

Alguns produtores, cerca de um quinto do grupo, possuem suas
estruturas de producdo utilizada no limite de suas areas. Nestes casos toda
extensdo do estabelecimento esta ocupada com capineiras e pastagens € o
rebanho nio pode ser aumentado. O processo teria que ser intensificado
requerendo mais capital. Projetos de intensificagio, como o que utilizam
piquetes de capins elefantes rotacionados, n3o deram certo na regido, devido a
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correlagdo custo/beneficio, comparando-se pregos de adubos com pregos de

leite.

Tabela 17 - Percentual de formas de aquisigdo de terras pelos produtores do
grupo de Bom Despacho em 2001

Classificagdo Percentual (%)
Heranga 38,8
Heranga e compra 27,7
Compra 33,3
Total 100

Fonte: Pesquisa de Campo, Bom Despacho, 2001.

4.4.1 Producio leiteira

Trata-se de uma atividade que proporciona faturamento regular
(pagamento mensal), uma espécie de “assalariamento”, importante como
complemento de renda e também como suporte econémico para a manutengio
do sitio. Apenas 23,5% dos produtores pesquisados declararam a renda da
atividade leiteira como a mais importante. Em relagdo a outras fontes de
rendimento, como o comércio de gado e aposentadoria, o leite apresenta menor
importéncia entre a maioria dos entrevistados.

Produz-se leite, também, pelo gosto da lida di4ria com vacas e bezerros.
Ha produtores que confessam ndo conseguir viver sem a rotina diaria de uma
“tiragdo de leite”. Quase todos os membros da familia aprenderam a ordenhar
vacas: 0 homem, a mulher e a crianga. Mesmo aqueles produtores que pararam
de comercializar leite, nio pararam totalmente com a produgdo, apenas a
reduziram.

O leite ¢ produzido, também, como alimento para si e para a familia,
consumido cru, fervido, ou na forma de queijos. E produzido também para se
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criar reses sadias, de bom peso e aspecto. Neste sentido, em termos comerciais,
ha casos em que o leite é considerado subproduto dentro do conjunto de
exploragdes agropecuarias.

Houve uma pequena alteragio no volume produzido nos dois periodos
estudados. A produgdo caiu 5,3% (Tabela 18). Varios foram os motivos que
levaram os produtores a redugio da produggo leiteira; no entanto, como motivo
principal destaca-se o prego pago pelas indistrias. O prego pago a essa categoria
de produtor pelos principais laticinios da regido, conforme diz a maioria dos
entrevistados, ¢ muito desestimulante. Um produtor de leite, com uma produgio
~ diaria até 100 litros, recebe dos laticinios locais até 35% menos pelo litro de leite
que um produtor que esteja numa faixa de produggo diaria acima de 500 litros.

Apenas 23,5% dos entrevistados adquiriram tanque de expansdo. O
sistema de granelizagio e a exigéncia de se adquirir o tanque de expansdo
também fizeram com que muitos produtores deixassem de vender leite,
reduzindo a produgdo ao necessario para a despesa. Esses produtores passaram a
investir em outros negdcios, como iméveis urbanos, gado de corte, atividades
agricolas, industria doméstica. Quando uma determinada atividade, agricola ou
ndo, proporciona maior renda, a produgdo leiteira tende a ser substituida ou
reduzida. Isso ocorre por ser a produgdo leiteira uma atividade que demanda
uma rotina didria, sem folga aos finais de semana, feriados, ou até sem férias
para o produtor.

Com a inclusdo no orgamento de uma nova fonte de renda o produtor
passa a se ocupar de outras atividades dentro do estabelecimento. Se ndo
contrata assalariados, reduz-se o rebanho leiteiro e aumenta-se o rebanho para
negocio. Com a aposentadoria, dispdem de mais capital ¢ mais tempo para sair
do estabelecimento para realizagdo de negécios.

A média de produgdo didria do grupo caiu de 72,5 litros/dia para 68,6
litros/dia no pericdo de 1995 a 2001. Observando-se a Tabela 19, percebe-se que
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0 numero de produtores que em 1995, estava na faixa de produgdo até 20 litros
diarios saltou de 5,8% para 35,3% em 2001. O percentual de produtores que em
1995 estava na faixa de 51 a 100 litros diarios caiu de 58,8% para 17,6 %.

Um tergo dos pesquisados aumentou a produgdo de leite ¢ o rebanho
leiteiro de 1995 a 2001. Estes casos se dividem da seguinte forma:

a) produtores que aumentaram também a disponibilidade de mao-de-obra
familiar. Filhos alcangam idade de trabalhar, aos poucos adquirem forga e
dominio do trabalho. Naturalmente tal incrementagio da forga de trabalho
resulta em aumento de produgio;

b) a contratagdo de empregados pagos com ajuda da aposentadoria influencia a
produgdo, conforme ocorre com a forga familiar;

¢) produtores que aumentaram o investimento na produgdo leiteira, aplicando
tecnologia, melhorando pastagens e também a produgdo;

d) conseguindo melhor prego no leite gragas ao esquema de “ajuntamento”,

“Ajuntamento” é uma prtica que surgiu como forma do pequeno
produtor de leite obter melhor prego ofertando em conjunto maior volume. J&
funcionava antes da instituiciio da coleta a granel e, com o tanque de expans3o,
permanece, possivelmente com maior operacionalidade. H4 vérios esquemas:
sociedades entre irmos, vizinhos, e hi também produtores que compraram o
tanque e o alugam para outros produtores. Ha casos de especulagdo neste tipo de
negécio, em que o proprietario do tanque cobra um preco considerado muito alto
pelos entrevistados. A contabilidade ¢ feita de forma a considerar os custos de
energia e manutengio do tanque, na cobranga do “aluguel”.

Por esse sistema o prego pago ao litro de leite leva em consideragdo o
volume de um determinado grupo que Opera num mesmo tanque € nio o volume
individual. Utilizam esse sistema 12% do grupo. Ha um fiscalizag3o por parte da
cooperativa central que opera na regifo, no sentido de identificar os grupos e
cancelar a todos seus membros a “bonificagio por volume”. O rastreamento
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dessa operagdo tem se tornado dificil para as agroindistrias, pois os produtores
vio constantemente aperfeigoando-a.

Essa constatagio chama a atengdo para outro ponto fundamental
associado ao efeito de politicas de pregos junto ao setor de produgao de leite. A
tatica do ajuntamento ¢ uma resposta mais logica do ponto de vista do pequeno
produtor a tais politicas do que o investimento em tecnologia ou em

produtividade.

Tabela - 18 Percentual de produtores do grupo de Bom Despacho por faixa
de producio diéria de leite em 1995 e 2001

Litros/dia 1995 2001
Percentual Acumulado  Percentual Acumulado
(%) (%0) (%) (%)

Até 20 5,8 5.8 35,3 35,3

21 a50 17,6 23,4 29,4 64,7

51a100 58,8 82,2 17,6 82,3

101 a 200 17,6 99,8 11,7 94,0

Acima de 200 0 0 58 99,8

Fonte: Pesquisa de Campo, Bom Despacho, 1995 e 2001.

Em relagdo a produtividade, ha de se considerar que a produtividade
média nos estabelecimentos até 50 hectares na regido Central de Minas Gerais
era de 5,9 litros/dia/vaca, segundo relatorio de pesquisa Sebrae/Faemg (1996).
Houve uma aumento de 11,3% na produtividade média do grupo, ou seja, esta
passou de 4,4 litros/dia/vaca para 4,9 litros/dia/vaca no periodo de 1995 a 2001.
Notou-se que a produtividade média do grupo pesquisado continua abaixo da
produtividade da regido central de Minas Gerais. A maioria dos entrevistados

ndio se empenha em aumentar produtividade leiteira e, em 2001, a qualidade do
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bezerro tem se tornado mais importante que a qualidade da vaca. A produgio de

gado de corte ou negdcio tem apresentado maior importéncia para a maioria.

Tabela 19 - Evoluciio do volume médio de producio didria do grupo de
produtores de Bom Despacho, no periodo de 1995 - 2001

Periodo 1995 1995
Volume (litros) 72,5 68,6
Fonte: Pesquisas de Campo 1995 ¢ 2001.

4.5 Qutras produgdes agricolas como estratégias de reconversio

Os produtores desse grupo sfio pecuaristas, por isso toda produgio
agricola existe em fun¢do da manutengio do gado bovino. Planta-se muito milho
ou cana, visando & alimentagdo do rebanho. Mas o milho ¢ também empregado
na alimentagdo de aves, suinos e da familia. Ndo ha entre os entrevistados
produgdo de milho para comercializagfo. Planta-se feijdo da seca ¢ das aguas,
para despesa e comercializagdo do excedente. Produtores que reduziram ou
encerraram a atividade leiteira investiram em diversas atividades e negécios
agricolas'. Com a venda de parte do rebanho leiteiro passaram a produzir
rapaduras associadas a criagdo de porcos, venda de frutas, frangos, ovos,
mandioca para consumo direto ou para a produgio de farinha e polvilho. Os
compradores si30 pessoas e pequenos armazéns da cidade.

O queijo € um produto importante para uma parte desses produtores;
além do consumo pela familia, é bastante utilizado como fonte de renda. Nos

' Descrevendo uma nova realidade dentro do espaco rural brasileiro, Silva (1996) chama
a atengdo para novas formas de organizacfio da atividade agricola como alternativa ao
padrdo de desenvolvimento agricola dominante. Pequenos nichos de negécios se formam
para produtos alimenticios, através de esquema de comercializagfo direta, os quais tém
apresentado importante proporgio.
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casos em que a produgdio leiteira ¢ muito pequena (abaixo de 30 litros/dia), faz-se
queijos para comercializar. A indistria rural em Bom Despacho, atendendo a
essa categoria de produtores, ¢ um empreendimento possivel. A disponibilidade
de mio-de-obra familiar na produgo e a existéncia de mercado consumidor na
cidade poderiam viabilizar o negécio. Produtos oriundos da “roga”, como doce
de leite e de frutas, rapaduras ¢ queijos, tém boa aceitagdo entre uma clientela
urbana constituida por familias e armazéns que compram para revender.

As perspectivas de desenvolvimento dessas atividades sdo limitadas em
fungiio da pouca disponibilidade de area e falta de programas e politicas publicas
de apoio a diversificagdo da produgdo rural. Em geral as politicas publicas, bem
como os programas implementados pela empresas locais, principalmente a

cooperativa, sio exclusivamente para apoio a pecuaria leiteira.

4.6 Produciio para autoconsumo

A produgdo para autoconsumo é feita com o objetivo de manutengdo das
residéncias da cidade e da roga sem despesas em dinheiro. Conforme a opinido
de entrevistados, é viavel se produzir para comer muita coisa, ao invés de
comprar. A questio da qualidade dos alimentos também ¢ uma preocupagdo
comum que tem levado muita gente a produzir para comer e todos entrevistados
produzem algo para autoconsumo. Os produtores que produzem pouco para
autoconsumo o fazem em fungdo de terem uma estrutura de produgdo mais
especializada para a atividade leiteira. E bastante comum, nesse caso, comprar
ovos, verduras, frangos, care bovina e suina na cidade para levar para a roga.

Para dispor de um suprimento de camne para a familia, 24% dos
entrevistados abatem regularmente reses bovinas. Quando nfo ha um animal
com porte ou idade para o abate adquire-se um, dispondo de uma rés do préprio
rebanho, ou ainda h4 casos em que o produtor compra o animal e o abate. Faz-se
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também sociedade entre familias vizinhas para aquisigfio, abate e partilha da
came.

Com relagdo aos porcos, 47% os criam regularmente. Mas hi quem
compra ou adquire animais j& criados através de troca por outro bem. Estes
recebem um tratamento rapido para engorda e logo sdo abatidos, mas a engorda
de porco € considerada cara por alguns, devido ao prego do milho.

A produgdo de queijos ¢ bastante difundida. Produzem queijos 70,5%
dos entrevistados. A disponibilidade do leite torna a produgdo de queijos
bastante fécil. Faz-se queijo também para aproveitar um leite que se tornou
acido.

A produgio de hortaligas para despesa ¢ bastante importante. Possuem
horta 88% dos produtores do grupo. A disponibilidade de esterco, agua e a
presenga constante de membros da familia no estabelecimento facilitam a
producdo de hortaligas para consumo. Uma éarea de 16 metros quadrados permite
o abastecimento de uma familia de 08 pessoas com relativa facilidade, pois o
trabalho da horta ndo exige mio-de-obra especifica. Todos os tratos culturais
podem ser feitos aproveitando-se os intervalos de outras atividades, apds a
ordenha ou no final da tarde. A horta geralmente ¢ feita perto da casa, facilitando
0 emprego da mio-de-obra da mulher, crianca ou do idoso. Muitas familias
possuem nos canteiros plantas medicinais da regifio como: tranchagem, erva
cidreira, losna, marcela, boldo, horteld, poejo, erva-santa-maria, funcho,
balsamo, carapia etc. Ha uma preocupagdo geral de se produzir sem a utilizagdo
de agrotéxico.

A produgiio de mandioca para autoconsumo € bastante comum, 50% dos
entrevistados a cultivam. E uma cultura cujos tratos sdo bastantes simples e
exige pouca irea para plantio. A farinha de mandioca é um importante
componente na dieta dos familiares dos entrevistados. Para o preparo de
quitandas, biscoitos e pdes se usa muito o polvilho.
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4.7 Gestio, trabalho e organizagio das atividades nos estabelecimentos

Ha sociedades produtivas entre pais e filhos. Em vérias familias ha
negocios conjuntos, atividades diversificadas como pecuaria, transporte,
carvoaria, taxi, transportadora, comércio. Pais e filhos em idade produtiva se
associam em negdcios miiltiplos. No entanto, a participagdo dos filhos no
trabalho rural é pequena. Das familias entrevistadas, 17,6% desenvolvem suas
atividades através de sociedades. Do total de empreendimentos, 82,4% sdo
geridos apenas pelo produtor, o pai geralmente.

4.7.1 A administrac¢do nos estabelecimentos

A totalidade dos entrevistados sdo, eles mesmos, responsaveis pela
administragio do estabelecimento. Para a administragdo da produgio
agropecudria nos estabelecimentos pesquisados ¢ fundamental o
acompanhamento ¢ a participagdo do dono, inclusive nas atividades de rotina.
Favorece ainda o fato de as areas dos estabelecimentos serem relativamente
pequenos.

Mas a area é também um fator limitante a0 aumento da produgio.
Sobre este aspecto ha uma consciéncia geral em relagdo as implicag3es de
um processo de intensificagdo da produgdo. Preocupados com a necessidade
de investimentos em tecnologia, formagio de pastagens, plantio de
forrageiras, aumento da quantidade da forga de trabalho contratada, preferem
manter a produgio a um nivel que possa ser controlado sem muito

investimento. Nio acreditam na possibilidade de melhoria do padrdo de vida
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as custas da atividade leiteira, mesmo através de um sistema de produgio
mecanizado®.

Do processo de decisdo participa quem tem capital € quem vai entrar
com a mio-de-obra. Pais, filhos, esposa se entendem sobre como vio ser
divididos os custos no novo empreendimento. Quem tem uma reserva de
dinheiro, geralmente entra com menos mio-de-obra. Os pais t2m peso no
processo pelo fato de entrar com maior variedade de recursos: capital,
conhecimento pratico € na maioria das vezes mio-de-obra. O filho entra com
mais mio-de-obra, esta, muitas vezes de menor qualidade, pois est4 aprendendo.
A esposa exerce bastante influéncia, pois além da importante contribuigio no
trabalho € sécia direta (casamento em comunhio de bens), possuindo poder
também em outra ordem de relagdes fora do plano administrativo. E bastante
comum ser a mulher a proprietaria das galinhas. Ela tem autonomia para vender

algum desses animais e aplicar no atendimento de alguma necessidade pessoal.

4.7.2 O trabalho masculino

A pecuédria leiteira impSe uma rotina de trabalho padronizada ao
produtor. A jomada de trabalho didria comega por volta das cinco horas da
manhi ¢ se estende até as dezoito horas. Primeiramente faz-se a ordenha,
providencia-se a entrega do leite, em seguida a alimentagio do gado, triturando-
se capim, cana, ou carreando silagem. O esquema da troca de servigos é uma
pratica pouco existente em Bom Despacho. O sistema mais comum é de

pagamento em dinheiro.
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Entre os produtores do grupo, 35,3% se empregam de forma assalariada.

Na maioria dos casos sdo pessoas que trabalharam durante muito tempo como
empregados em estabelecimentos rurais. A custa de muito trabalho e economia
conseguiram comprar um pedaco de terra e trabalham fora da propriedade para
complementar a renda fazendo trabalhos agricolas ou nio para vizinhos. As
vezes, por forga da limitagdo da area, do pequeno volume de produgdo e da
impossibilidade de outra fonte de renda, se empregam durante todo o periodo da
seca trabalhando em estabelecimentos vizinhos. Um entrevistado disse que se vé
obrigado a se empregar na época em que suas vacas estio produzindo pouco
leite. Neste caso a mulher fica em casa tomando conta das poucas criagdes. A
tarde, apos o servigo, ainda faz a ordenha e outros servigos no estabelecimento.
O assalariamento substituiria a renda do leite e ocuparia parte do tempo livre
propiciado pela minimizagio da atividade.

Entre aqueles que trabalham fora do estabelecimento (23,5% do grupo)
ha carpinteiros € pedreiros. Aproveitam o tempo quando ndo ha vacas paridas,
ou no periodo das iguas, quando ha maior disponibilidade de pastagem e menos
trabalho com o trato. Os servigos sdo, geralmente: o conserto de um tethado,
paiol, ou a construgdo de uma estrutura de alvenaria como cocheiras e galpdes,
sio importantes em termos de complementagio de renda, mas ndo constituem de
forma alguma assalariamento. Ha apenas um caso de assalariamento permanente
no grupo ¢ os demais casos de trabalho fora do estabelecimento sdo esporadicos,
niio prejudicam a autonomia do produtor. Embora trabalhem de acordo com as
circunstincias acima, esses produtores também propiciam emprego temporario
no periodo de colheita de milho e de silagem, para a capina de cana ou limpeza
de pastagens.
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4.7.3 O trabalho feminino

O trabalho da mulher ¢ requisitado na residéncia urbana durante a idade
escolar dos filhos, ou até que se casem ou se mudem. L4 ela permanece durante
a semana providenciando casa limpa, comida, roupa lavada. No final de semana
vai para a roga, faz uma faxina na casa, olha plantas e animais domésticos, faz
algumas quitandas para a familia e no Domingo, 4 tarde, volta para a cidade.

As mulheres que moram no estabelecimento rural cuidam das criagdes
de terreiro (porcos e galinhas) horta e da lida doméstica. Trabalham na produgio
e também na gestdo direta da economia familiar. Mas ha histérias de mulheres
que trabalharam com servigos bragais de roga, junto ao marido, participando
bastante da formagdo do patrimdnio familiar'®.

Foi observado, também, em duas familias (11,7% do grupo), o
artesanato de colchas, redes, tapetes feitos através de teares. A produgio
artesanal possibilita & mulher renda para comprar roupas e alguns méveis.

4.7.4 O trabalho do idoso

A aposentadoria pode representar uma alteragio no esquema produtivo
do pequeno estabelecimento leiteira. No caso de Bom Despacho, o que ocorre é
a redugdo da prépria produgdo leiteira. Quando a aposentadoria chega para o
produtor, geralmente ele deixa de trabalhar nessa atividade. Esse trabalho fica
para os filhos, ou empregado pago, s vezes com a ajuda da aposentadoria”,

'® A mulher ¢ responsével pela reprodugo social do grupo familiar — trabalho doméstico
¢ reproducdo da forga de trabalho — o que implica na responsabilidade quanto 3 saiide e a
educacdo dos filhos, 4 manutencio da casa e do seu entorno (Abramovay & Silva, 2000).
'7 Um estudo sobre o reflexo da aposentadoria na composi¢io de renda das familias
rurais no nordeste brasileiro conclui que a ocorréncia de beneficio provoca uma
alteracdo na estrutura de produgdo e relagdes de trabalho. A ocupac¢do em atividades
agropecudrias tende a cair, surgindo outras atividades econ8micas. Haveria também,
conforme Ferreira Irmfo (2001), uma tendéncia a se aumentar o emprego de forga de
trabalho contratada ou familiar com a saida, ou redugdo da ocupagio do aposentado na
atividade. O beneficio significa também uma elevagio no poder de manutengiio do
homem no campo, reduzindo os fluxos migratério campo-cidade.
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O beneficio da aposentadoria, cujo valor era de R$ 180, 00, em 2001,
equivale a 720 litros de leite, considerando R$ 0,25 o prego de um litro de leite.
Isto quer dizer que a aposentadoria equivale a um aumento diario de 24 litros de
leite na produgdo diaria.

O produtor aposentado, nos casos em que gerenciou bem suas
economias, possui algum recurso financeiro, patrimonial, torna-se entao criador
de gado solteiro. Diminui as matrizes leiteiras, as vezes, ao necessario a despesa
da casa. Vai usar de seu tempo com coisas que pouco pdde fazer durante a
vigéncia da atividade leiteira: viajar, fazer mais negdcios, visitar parentes mais
distantes, receber visitas, pelo menos nos sabados € domingos.

A disponibilidade surgida permite ao produtor aposentado prestar
atengdo ¢ cuidar mais de outros aspectos do sitio, como por exemplo a produgédo
para autoconsumo. Reduzindo o gado leiteiro, sobra mais tempo para cuidar das
galinhas, horta, lavoura, porcos, pomar. E um tempo importante de reforgo da
despensa familiar. Executam trabalhos mais leves do ponto de vista do esforgo
fisico, mas que requerem alguns conhecimentos como marcenaria, carpintaria,
alvenaria, instalagdes elétricas ¢ hidraulicas. O idoso com saude e certa
qualificagdo profissional ¢ extremamente importante para a propriedade; dentro
de um ritmo definido por ele mesmo, conserta um galinheiro, instala ou troca
uma lampada, dirige automoveis e charretes.

O produtor idoso tem um espago importante junto a familia, ao
estabelecimento ¢ nas relagdes com o mercado. Em geral tem bom conhecimento
de negocio de gado, goza de credibilidade comercial. Utilizando-se do “bom
nome comercial” do pai os filhos véo se estruturando na roga ou na cidade.

Mas ha casos em que homens e mulheres com 80 anos de idade, doentes
e sem o beneficio da aposentadoria, trabalham duro ordenhando, cortando cana,
capim e capinando. Nessa situagdo se véem obrigados & manutencdo da

produgdo leiteira, para obtengdo de renda.
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4.7.5 A forga de trabalho contratada

Na maioria dos casos contratam-se trabalhadores para complementar a
méo-de-obra familiar disponivel. Os estabelecimentos que empregam um ou
outro tipo de mio-de-obra contratada sio 64,7%. Os estabelecimentos que
empregam, simultaneamente, mio de obra temporaria e permanente sdo apenas
5,9%. Aquelas que empregam apenas mio-de-obra contratada permanentemente
representam 17,6 %. Nestes dois tltimos casos trata-se de produtores
aposentados ou aqueles que utilizam rendimento de outros negécios, agricolas
ou ndo para o pagamento de empregados. Estabelecimentos que empregam
apenas méo-de-obra temporaria sio 52,9%. Esses casos se explicam pela
existéncia de atividades esporadicas de plantio, colheita, silagem e capinas. O
tempo de emprego desse tipo de mio-de-obra varia de 10 dias anuais a 120 dias
anuais. Hi quem empregue durante todo o periodo do trato do gado na seca, que
varia de 6 a 8 meses. Mas hi quem emprega uma vez no ano por uma semana

para encher silo, consertar cerca, ou limpar um rego d’agua.

4.7.6 A utilizacdio de trabalho técnico

O trabalho de profissionais como agrénomos e veterinarios foi pouco
utilizado no ano de 2001. Houve uma significativa redugiio na utilizagdo de
assisténcia técnica no estabelecimento entre os produtores do grupo de Bom
Despacho, conforme dados da Tabela 20. Em 1995, 58,5 % dos produtores
utilizavam assisténcia técnica, prestada pela cooperativa na maior parte, e pela
Emater. Em 2001 esse percentual caiu para 29,4%. Em parte, o que ocasionou
essa redugiio foi o encerramento de um programa de assisténcia técnica da
cooperativa dirigido para pequenos produtores, que teria funcionado até 1998,
Mas houve diminuigdo na utilizagio, mesmo entre aqueles que utilizavam outras
fontes desses servigos.
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Muitos deixaram de receber assisténcia técnica porque, em busca de
melhor prego para o leite, passaram a comercializa-lo com uma empresa que ndo
presta esse tipo de servigo. A mudanga de laticinios para venda do produto se
apresenta como uma saida mais facil para resolugio da questdo do prego baixo ¢
contraria a teoria de que a redugdo de precos € a valorizagdo do pagamento por
quantidade levariam os produtores a buscarem tecnologia para aumento da
produtividade'®. O investimento em tecmologia toma-se um investimento
fundamental em maior propor¢do para aqueles que mais se especializam, ndo
sendo este o caso do grupo pesquisado.

Tabela 20 - Percentual de produtores do grupo de Bom Despacho que
utilizam ou utilizaram assisténcia técnica por tipo de assisténcia, no periodo
de 1995 - 2001

Tipo 1995 2001

% de produtores % de produtores
Agrondémica 20,7 4.8
Veterinaria 37,8 24,6
Total 58,5 29,4

Fonte: Pesquisas de Campo em Bom Despacho em 1995, 2001.

Os produtores do grupo estudado consideram uma série de critérios na
decisdo sobre a adogdio de tecnologia e de conhecimentos técnicos formais,
oriundos da formacgdo escolar. Tais critérios, apresentados a seguir, sdo
aparentemente estranhos a analise econémica.

Sobre a assisténcia veterinria, alguns disseram que a considera

desnecessaria, pois fazem eles mesmos os servigos basicos, como vacinagdo,

13 Esta teoria ¢ apresentado por Gomes (2000).
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descorna, partos, cura de umbigo etc. O veterinario é chamado apenas naqueles
casos bem complicados. O custo dos servigos veterinarios também é motivo para
o0 uso reduzido entre eles. Outra explicagio dada é a substituicdo de gado
holandés por gado mestigo. Segundo os produtores, este ultimo ¢ um gado
menos sujeito a enfermidades. H4 quem admite uma redugio nos custos
sanitarios devido a troca de raga do gado.

O trabatho do agrénomo também é muito pouco requisitado. Pouca é a
aplicacdo de recomendagdes técnicas na pequena propriedade pecuaria. A
produgdo de forragens e pastagens segue um esquema empirico ja hi muitos
anos dominado por eles. A anlise do solo e uma ou outra recomenda¢do sobre
variedades de sementes sdo os limites das informagdes solicitadas. O agrénomo
ou técnico agricola é chamado somente no caso de infestagdo grave de pragas.
Quanto s tecnologias de plantio, preparo da terra, regulagem de equipamentos,
normalmente sdo de conhecimento e dominio das empresas € responsaveis pelo
trabalho. Quase 100% desses servigos sio terceirizados, apenas um produtor
(5,8% do grupo) possui trator.

No geral, a modernizagdo tecnolégica é avaliada por esses produtores
com pouca perspectiva de retono no prego pago ao produto pelas industrias.
Nao se investe em tecnologia, porque o prego do produto “nio compensa”. A
obtengdo de melhor prego em fungsio do aumento da produtividade e da redugio
de custos tende a niio funcionar".

' Na medida em que, aumentando o nimero de produtores tecnificados,
conseqiientemente aumenta-se o volume de oferta do produto, gerando a queda de prego,
Tlum processo vicioso, comparado ao treadmil, maquina de tracfo humana que ndo sai do
lugar (Veiga, 1997).
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4.8 Relagdes entre os produtores e o agronegbcio no municipio de Bom
Despacho

Em Bom Despacho predominam as relagdes comerciais mais ligadas a
pecudria do que 2 agricultura. Ha um grande mercado para produtos da pecuaria,
além de varios laticinios de pequeno e médio porte existentes no proprio
municipio e nas regides vizinhas; ha frigorificos e muitos agougues, comprando
diariamente bovinos e suinos para abate.

Paralelamente a esses negocios existe também um expressivo mercado
de gado entre os proprios produtores. Além de ser uma forma de aquisicio ¢
formagdo de rebanho, constitui também um tipo de moeda para aquisicdo de
uma grande variedade de produtos: iméveis urbanos, terras, veiculos de passeio,
transporte, eletrodomésticos, maquinas € equipamentos agricolas, materiais de
construgio etc. A rotatividade no comércio de gado € alta. Todos os produtores
pesquisados sio potencialmente negociantes de gado. Neste sentido, nem sempre
quando um individuo esta comprando vacas significa que ele vai produzir leite.
Da mesma forma quem esta vendendo pode ndo estar, definitivamente, parando
a produgio leiteira. Um plantel de vacas em plena safra ndo deixa de ser, perante
boa parte desses produtores, mercadoria de negocio; basta aparecer uma oferta
interessante e 1a se vai em troca de um pedago de terra ou de uma casa na cidade.

O produtor, que também é negociante de gado, ou catireiro, como ¢é
chamado na regidio, em boa parte dos casos é um individuo versatil, entende de
mecénica de automoveis, assim como entende de construgio € producdo
agropecuaria. Possui, ou aluga um pedago de terra para manter o rebanho
provisério. Se hi um aumento razoavel no prego ele pode até vir a produzir leite,
mas vive na expectativa de realizagio de algum negécio.

No periodo pesquisado (1995 — 2001), houve uma retragio nos negécios
de gado. O plano de estabilizagdo do governo para combate & inflaggo diminui a
capacidade de monetarizagio do produto gado. Tal politica econdmica, no
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entanto, ndo afetou as trocas de mercadorias sem compensagio monetaria. O
mercado de gado continua funcionando, talvez com menor importincia na

composigio da renda desses produtores.

4.8.1 Relagdes entre os produtores e o complexo agroindustrial (CAI)
leiteiro leiteiro

Em Bom Despacho compram leite como matéria-prima varias empresas:
Cooperbom, Cotochés, Embaré, Vigor, Cooperativa de Pitangui, pequenos
laticinios € as chamadas queijeiras. O mercado comprador ¢ heterogéneo do
ponto de vista das exigéncias técnicas de produgdo e de qualidade da matéria
prima. Na Tabela 21 ha uma classificagio dos produtores de acordo com a
destinagdo que dio ao leite produzido.

A Cooperativa Agropecuaria de Bom Despacho, COOPERBOM, filiada
a Cooperativa Central dos Produtores Rurais de Minas Gerais, ITAMBE, tem
seguido estritamente as normas definidas pela central, nio dispondo de
autonomia para definigio de uma politica prépria quanto aos pregos e ao
relacionamento com os produtores. A cooperativa central, por sua parte,
implementa uma politica instivel em relagdo ao prego do leite pago ao produtor,
criando e extinguindo bonificagdes, sem avisar previamente aos produtores, os
quais reclamam por ndo poderem participar das decisdes. Particularmente ao
segmento de pequeno produtor, a negociagio com a COOPERBOM nido tem

sido interessante devido a pratica do sistema de prego por volume.
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Tabela 21 - Percentual de produtores por forma de destinacdo da produgéo
leiteira em Bom Despacho, no periodo de 1995 e 2001

Destino da produgio 1995 2001
Produtores (%) Produtores (%)
COOPERBOM 100 29,4
Laticinios e queijeiras 0 41,1
Venda direta ao consumidor 0 5,8
Autoconsumo 0 17.6
Industria domeéstica 0 5,8
Total 100 100

Fonte: Pesquisas de Campo, Bom Despacho, 1995, 2001.

Todos os entrevistados vendiam leite para a COOPERBOM em 1995;
em 2001 apenas 29,4% desses produtores fornecem a produgio para ela. Mesmo
assim, entre estes, muitos orientam parte da produgdo para outras atividades,
como venda na rua ¢ industria doméstica, como no caso daqueles que fazem
queijos e outros produtos lacteos. Apenas 23,5% deles continuam fornecendo
toda a produgio a cooperativa. Alegam para isso vantagens como: “na
cooperativa ¢ legalmente o dono™, existéncia de convénio médico e transporte
regular da produgdo. Deixaram de comercializar com a cooperativa para
comercializar com outros laticinios, no periodo de 1995 at¢ 2001, 41,1 % dos
produtores do grupo pesquisado. Os motivos alegados sdo: exigéncia de
instalagio de tanque de expansio ndo atendida, o encerramento de linhas de
leite, prego inferior para o leite acima da cota de fornecimento, sistema de
pagamento em fungdo do volume. Os motivos declarados pelos entrevistados

para deixarem de comercializar com a COOPERBOM sdo muitos.
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Houve produtores que deixaram de comercializar com a COOPERBOM
porque ela, sob a determinagio da ITAMBE, nio permitia o ajuntamento. A
possibilidade de receber a bonificagdo por escala de outros laticinios, foi um
importante motivo para deixar de negociar com a COOPERBOM. Esses
produtores obtiveram um ganho real em torno de 35% em cada litro, mudando
para outros laticinios e recorrendo ao ajuntamento.

Ha frustragdo por parte do pequeno produtor no sentido de reivindicar
junto 8 COOPERBOM melhorias nas condigdes de comercializagio do leite. E a
ITAMBE quem estabelece o preco; neste sentido as reivindicagdes
encaminhadas & COOPERBOM se tornam sem efeito. Nas queijeiras, ao
contrario, o pequeno produtor consegue melhor acesso, discutindo diretamente
com o dono da empresa o prego do produto.

Os pequenos laticinios estdo protelando o inicio da coleta a granel e isso
faz com que os pequenos produtores possam permanecer na atividade por mais
tempo, sem adquirir o tanque de expansio. A cooperativa desativou varias linhas
de leite em que predominava o uso de latdes e esses produtores passaram a
fornecer o leite para outros laticinios.

Finalmente, o prego baixo do produto pago aos pequenos produtores
representa motivo para néo fomecer 4 COOPERBOM cerca de 17,6% do grupo.

Quanto a integragdo ao complexo agroindustrial leiteiro, o que ocorre
com os produtores desse grupo é que as vantagens da regularidade da renda do
leite propiciada no comércio com as indistrias perdem valor quando comparadas
com a exigéncia tecnoldgica representada pela necessidade de adogdo do tanque
de expansdo. Perde valor também com a chegada do beneficio da aposentadoria.

O processo de integragio para esses produtores,' NOS poucos casos em
que ele ocorre, é parcial. Ndo h4 submiss3o, ou perda de autonomia, quanto a
aspectos tecnoldgicos nem administrativos dentro dos estabelecimentos
estudados. A especializagio na atividade leiteira, tdo propalada pelas
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agroindustrias, principalmente pela ITAMBE, nio foi implementada por esses
produtores.

A especializagdo € a integragio ndio podem ser impostas pelas grandes
indastrias devido a existéncia de pequenas empresas que compram
informalmente e também devido 4 capacidade desses produtores de encontrarem
outra forma de obter renda com o produto. Mesmo que essa renda se apresente
parca nestes casos, ela nunmca & significativamente menor do que aquela
propiciada pela comercializagdo com os grandes laticinios. Nos casos estudados,
muitos produtores tiveram que decidir sobre a instalagdo de tanque de expansdo
na ocasido da chegada da aposentadoria. Do ponto de vista deles, o beneficio
livra-os de fazer mais investimentos na atividade leiteira’.

Em Bom Despacho houve uma campanha intensa de motivagio e
incentivo a especializagdo e aumento de escala na produgdo leiteira, a qual teve
um grande impacto entre os produtores. Foi promovido principalmente pela
ITAMBE e determinou profundamente o perfil produtivo na regido.

4.9 Importincia estratégica de atividades agricolas e niio agricolas

Em Bom Despacho 35,2% dos produtores possuem rendas advindas de
atividades ndo agricolas, excluindo aposentadoria. As atividades sdo comércio,
negécio de gado, transportes, carvoaria, beneficiamento de produtos. A
importincia dessas atividades para geragdo de renda, comparativamente ao leite,
dificilmente pode ser avaliada, pois ambas variam conforme a época do ano. O
comércio ajuda a viabilizar a produgio leiteira, visto que sua margem é bem

maior que a comercializagdo do leite.

2 O produto “leite’ dentro de uma unidade de produgdo relativamente pequena e
diversificada carrega a “marca da alternatividade”, ou seja, pode ser autoconsumido ou
vendido através de varios canais de comercializagio, permitindo adquirir com a renda
outros produtos também de consumo doméstico (Garcia Junior, 1989).
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O desempenho econdmico dessas familias nio depende exclusivamente
da atividade leiteira. Esses produtores mantém a si mesmos e a prépria produgsio
leiteira, independentemente das circunsténcias do mercado licteo. A produgdo
leiteira desses individuos tendem a ser inelastica; ndio h4 aumento nem reduggo
conforme o mercado, pois hi outros fatores mais importantes na definigio da
atividade do que o prego e as exigéncias tecnolégicas das industrias. No entanto,
quando se pode obter um aumento expressivo no prego do leite através do
“ajuntamento”, a atividade tora-se prioritaria, fazem-se investimentos em gado
leiteiro, o prego torna-se entio, critério decisivo.

O negécio de gado, ou catira, é uma atividade que vem em segundo
lugar na composigdo de renda do pequeno produtor de Bom Despacho; entre os
entrevistados, 21,4% consideram-na como principal fonte de renda, conforme
dados da Tabela 22. A catira apresenta em 2001 menor capacidade de geragio de
renda, devido ao plano de estabilizagio econdmica implantado em 1994,
segundo dizem alguns produtores, mas no lugar dos que deixam a atividade,
sempre surgem novos negociantes.

Em relagdo a outras atividades agricolas desenvolvidas no
estabelecimento observa-se que 29,4% trabalham com atividades de produgio
rural diversificada. No entanto a diversificagdo agricola ainda nio se apresenta
como alternativa importante de reconversdo aos produtores de Bom Despacho
como ¢ para os produtores de Lavras. Naquele municipio falta uma logistica de
distribui¢do, de estrutura de organizagiio destes produtores e, principalmente,
faltam politicas piblicas de apoio. As atividades além da pecuaria ainda s3o
incipientes do ponto de vista da economia e mercado. Por exemplo: a estrutura
material, técnica e administrativa da COOPERBOM atende exclusivamente 3
atividade leiteira. N&o ha por parte desta e de outras empresas no municipio,
servigos técnicos ¢ fornecimento de insumos que atendam as demandas de
atividades como produgfio de hortaligas, criagio de galinhas, ou suinos. Além de
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alguma assisténcia técnica proporcionada & regido pela Emater, os produtores
que buscam a diversificagdo se véem obrigados a alavancar individual e
desorganizadamente canais de comercializagdo, além de resolver por eles
mesmos problemas de produ¢do e aquisi¢io de insumos. O Diagndstico do
PRODER - Programa de Desenvolvimento de Emprego ¢ Renda, para o
municipio d¢ Bom Despacho, desenvolvido através de parceria entre a
prefeitura, Emater, Cooperbom, Ima e Sebrae/MG, aponta viabilidade para a
produgdo de hortifrutigranjeiros no municipio de Bom Despacho, devido a
existéncia de aspectos relativamente favoriveis de mercado consumidor,
caracteristicas fisicas, ambientais e climatologicas”™. A questdo se prende mais a

aspectos de politicas e de organizaggo institucional do que produtiva.

Tabela 22 - Atividades e respectiva importincia na composico da renda
total dos produtores do grupo de Bom Despacho em 2001.

Atividades Freqiiéncia de escolha como mais
importante (%)
Leite 28,5
Gado para negocio 21,4
Gado ¢ leite 14,2
Emprego 7,1
Diversificagdo agricola 21,4
Atividade ndo agricola 7,1
Total 100

Fonte: Pesquisa de Campo, Bom Despacho, 2001

2! Diagnéstico Municipal / Bom Despacho (1998).
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4.10 Exclusio, subjetividade implicita

Ha motivos ndo necessariamente de ordem econdmica para provocar a
saida de produtores da atividade leiteira. A possibilidade de retorno a atividade
também pode ndo ser tdo dificil para alguns. Neste sentido a exclusio pode ser
temporéria, propositada ou até mesmo estratégica. Nem todos os casos de
exclusdo pesquisados se deram por motivos relacionados & dificuldade de
adaptagdo tecnoldgica ou por ineficiéncia administrativa na atividade leiteira,
como € colocado por alguns estudos mais recentes. Os casos encontrados estio
mais relacionados a motivos de ordem pessoal, cultural. H4 jovens solteiros que
ndo se adaptaram bem ao trabalho intenso ¢ as condigdes de vida na fazenda, ou
produtores que se cansaram da solidio do campo.

A decisdo de mudar para a cidade e abandonar a atividade agropecuéria
pode ser influenciada por politicas tecnolégicas desfavoraveis, mas muitas vezes
esta associada a uma causa subjetiva. Além da reagdo ao impacto provocado
pelas transformagdes institucional e tecnologica, hi também quem deixou a
atividade devido i auséncia da familia. Produtores solitirios deixam o
estabelecimento rural para estar mais perto dos familiares morando na cidade.

A falta de estrutura e as condi¢des materiais de exploragio também
influenciaram a saida de alguns. Estabelecimentos com pouca pastagem, sendo
necessdrio tratar de um gado de baixa produtividade o ano inteiro com ragdes
caras, sem poder contar com a ajuda dos filhos, sendo estes criangas, enfrentam
uma situagdo bem dificil e ndio conseguem se manter na atividade.

No entanto, o retorno a atividade para uns é facil; contam com o apoio
material de parentes para se reestruturarem, recebendo gratuitamente servigos de
trator, mudas de cana, capim e vacas de sociedade para recomegar o retiro. O
capital social tem uma importincia enorme no sentido de assegurar uma
intermiténcia estratégica, evitar a exclusio definitiva ou, ainda, reintegrar
pequenos produtores na atividade.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Existem, nos dois casos estudados, varios fatores que evitariam a
extingio do pequeno produtor de leite na forma como costuma ser apresentada
na literatura. O primeiro grupo de fatores refere-se ao aspecto microecondomico:
aos ganhos e economias possibilitados pela forma de organizagdo da pequena
produgdio familiar. O segundo grupo de fatores ¢ devido as varias alternativas de
reconversdo existentes nas atividades agricolas e nio agricolas, incluindo-se ai
as atividades de autoconsumo as quais os produtores pesquisados recorrem
sistematicamente. O terceiro grupo de fatores ¢ proporcionado pelo proprio
complexo agroindustrial leiteiro na medida em que este tem apresentado, entre
os casos estudados, abertura e flexibilidade na negociagdo e captagio de matéria-prima,
no relacionamento com o produtor € na implementagdo de tecnologia.
Finalmente, deve-se considerar a economia local ¢ regional dos municipios onde
foi realizada a pesquisa, que apresentariam fatores influentes no processo de
desenvolvimento da pecudria leiteira, tomando mais ou menos facil a
sobrevivéncia desse segmento, os quais seriam crédito, assisténcia técnica, apoio
institucional, logistico, politicas publicas e, principalmente, estruturas de

mercados.

5.1 A microeconomia da produggo familiar

A microeconomia da forma de organizagdo produtiva familiar possibilita
eficicia e estabilidade econdmica consideraveis a4 pequena propriedade. A
unidade de produgio familiar constitui uma estrutura integrada, articulada e
flexivel do ponto de vista do emprego da forga de trabalho e da administragdo,
embora mio-de-obra e administragio constituam os aspectos mais problematicos
dentro da atividade leiteira. Na pequena unidade de produgdo intensifica-se o
trabalho dos membros familiares economizando despesas com forga de trabatho
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contratada. O empenho e a dedicagio no trabalho dos membros da familia
constituem um diferencial qualitativo importante quando se comparam com a
forga de trabalho contratada.

Com uma produggo para autoconsumo diversificada o pequeno produtor
mantém uma relativa autonomia em relagdo ao mercado, evitando desembolsar
somas de dinheiro na compra de muitos produtos que ele e sua familia
produzem, muitas vezes com bem mais qualidade do que é produzido e
distribuido pelo mercado (hortaligas, frutas, carnes etc).

Aproveita-se estrategicamente o trabalho bragal e intelectual do idoso.
Emprega-se o associativismo na forma de troca de servigos (fenémeno bastante
comum entre os produtores de Lavras). Por fim, o fato de a familia morar no
local, principalmente a presenga da mulher, permite um monitoramento
constante das atividades, evita-se a perda de materiais, possibilita uma melhor
manutencdo das instalagSes e equipamentos, melhores cuidados com plantas e
animais. S3o fatores que, sem divida, compensariam em alguma proporgio a
falta de tecnologia intensiva ¢ de economia de escala na maioria das vezes
inacessiveis & pequena produggo.

O principio da economia de escala aplicado 4 produgio leiteira propicia
a industria oferta de matéria-prima abundante e, consequentemente, a um prego
baixo. A aplicagdo da economia de escala na produgdo leiteira é um problema
que merece mais estudos, mas em algumas experiéncias tem apresentado
verdadeiros desastres. Primeiramente, em qualquer atividade a economia de
escala ndo ¢ sempre a melhor solugdo. Depende muito das circunstincias e do
estagio do empreendimento. O conceito de economia de escala, segundo Singer
(1983) implica em maximizar a produ¢io, mas mantendo-se a mesma estrutura
de producdo. Mudar da faixa de 100 litros/dia para 300/litros dia implica em
transformagdes estruturais na produgdo, como o aumento significativo de
trabalhadores contratados € numa relagdo nova para lidar com eles. A mudanca
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sob o aspecto qualitativo na estrutura produtiva gera descontrole administrativo,
levando o pequeno produtor a ter sérios problemas na atividade.

Para a industria leiteira a economia de escala serve também de indugdo e
de argumento para justificar o aumento da produgdo. Varios produtores
investiram suas economias no cumprimento desses objetivos ¢ se deram mal.
Nio é o caso de nenhum dos entrevistados da pesquisa, o que, infelizmente, ndo
permite fazer neste estudo uma analise aprofundada desse fendmeno.

Entre os entrevistados, a idéia de aumentar a produgdo vai de encontro a
realidade da escassez da mao-de-obra familiar e das péssimas condigdes de
prego. A decisdo sobre o aumento ou ndo do volume de leite a ser produzido ¢
influenciado menos pelos programas de incentivo e mais pela disponibilidade de
forca de trabalho familiar ¢ pela logica administrativa interna.

Os programas de desenvolvimento da produgéo e qualidade implantados
pelas industrias privilegiam a grande produgdo, sob o argumento de que os
custos operacionais para o transporte, processamento € contabilizagdo de 10
litros de leite sdo iguais quando se trata de uma produgéo de 300 litros, tornando
assim desinteressante negociar com pequenos produtores. Seriam desvantagens
naturais da pequena produgdo. Neste sentido, o adicional de prego por volume €
divulgado como uma forma de incentivo para se aumentar a produgao.

Tais estratégias sdo vistas, no entanto, pelo produtor pesquisado como
uma aventura perigosa, ¢ muitos disseram ter visto colegas embarcarem ¢ se
darem mal. A indiferenga em relagio a assisténcia técnica e a especializagdo do
gado é um prova disso. As recomendagdes dos extensionistas que trabalham para

as industrias sdo devidamente filtradas por esse segmento de produtores.
5.2 As alternativas de reconversio

Fatores de grande importincia referem-se as alternativas de reconversdo

agricolas e nfio agricolas. Nos dois casos estudados vé-se que os pequenos
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produtores recorrem com freqii€ncia &4 implementagdo de outras atividades,
agricolas ou n3o, como fonte de rendas alternativas ao leite. Tais atividades
possibilitam, de alguma forma, prescindir relativamente da modernizagio
tecnoldgica e da incorporagdo de politicas mercadolégicas propostas pelo CAI
leiteiro. A légica norteadora do processo de produgio desse segmento, entio,
nio depende de um inico negécio, mas de varias atividades. Pelo perfil
produtivo variado do sitiante lavrense, vé-lo exclusivamente como produtor de
leite ¢ desconsiderar a amplitude de seu sistema produtivo, diversificado, por
exemplo, com café e hortaligas. Desenvolvem varias atividades agricolas e nio
agricolas, dando a cada uma fungfo especifica na economia familiar. O que se
perde pela inexisténcia de economia de escala na produgdio leiteira, ganha-se
também na diversidade de produgio ¢ de negécios. O somatério de pequenas
rendas vindas de fontes multiplas, distribuidas ao longo do ano, d4 suporte &
economia do pequeno produtor de leite.

No entanto ¢ importante esclarecer que os pequenos produtores de
Lavras apresentam uma maior capacidade de diversificagio das atividades de
producdo agricola que os pequenos produtores de Bom Despacho.
Necessariamente aqueles possuem maior opgio de negécios. Os pequenos
produtores de Bom Despacho apresentam um nivel maior de especializagio no
que se refere 4 atividade desenvolvida na propriedade. Tenderiam mais para uma
especializagdo, nem tanto na produgdo leiteira, mas na atividade pecuéria. Como
atividades de diversificagio exploram a produgdo de reses para corte e negocio
em maior intensidade que os produtores de Lavras. De qualquer forma estio
mais propensos ao processo de integragfio a um laticinio. Tanto os produtores de
Lavras, quanto os de Bom Despacho, desenvolvem atividades nio agricolas para
complementagdo de renda. Isto permite dizer que no caso da ineficiéncia da
diversificagdo agricola, eles ainda tém uma terceira alternativa. Transporte,
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comércio, industria caseira sio op¢des que podem vir antes da integracdo ao
CAL

Em sintese, a integragio dos produtores de Lavras ao CAI leiteiro tem
menor perspectiva do que entre os bom-despachenses. Por conseqiiéncia, o
fendmeno da exclusdo ameagaria mais os produtores de Bom Despacho que os
produtores de Lavras. Este ponto pode ser melhor entendido quando se analisa a
infra-estrutura local e regional, o conjunto de oportunidades no mercado
agricola, distintos nos dois municipios, como veremos em outro item deste

capitulo.

5.3 Aberturas do CAl leiteiro

O terceiro grupo de fatores favoraveis aos produtores ¢ dificultadores do
processo de exclusio se encontra dentro mesmo das relag3es comerciais entre os
produtores e os laticinios pesquisados, os quais ndo revelam muitas exigéncias,
nem tanta assimetria.

Antes de saber se os produtores estudados nos dois casos se submetem
as propostas de modernizagdo do complexo agroindustrial leiteiro, € necessario
saber se estas propostas realmente existem, qual a intensidade e o grau de
formalizagdo delas.

A analise do processo de granelizagio representa a melhor forma de
compreender a reagdo dos produtores diante do processo de modemizagdo
tecnolégica promovido pelo complexo agroindustrial. A forma como os
produtores do grupo e também alguns laticinios tém se portado diante desse
processo, permite conclusdes importantes sobre o tema deste estudo.

Algumas das empresas compradoras de leite na regifo de Bom
Despacho ainda ndo implantaram o processo de captagdo a granel. Desta forma,
aqueles produtores que niio tém tanque de expansdo optaram entre fomecer para
uma empresa que nio granelizou a coleta ou entfio alugam o tanque de expansido
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de um vizinho, ou parente, pagando para isso uma taxa de resfriamento por litro
de leite (em torno de R$ 0,02 centavos por litro). Esse tipo de negécio ja se
configura como uma atividade nova de geragdo de renda. Produtores com maior
poder aquisitivo adquiriram o tanque e operam como atravessadores junto a2o0s
grandes laticinios, captando leite de quem nio quis, ou nfio pode comprar o
equipamento.

Ja o CAI leiteiro que opera no municipio de Lavras nio apresentou
muitas propostas efetivas de modemizagio ou de integragio ao pequeno
produtor. E, no caso em que houve propostas, nio houve pressio sobre o
produtor para adota-las, principalmente no murﬁcipio de Lavras. A implantagio
da coleta a granel, como se observou, segue um ritmo gradativo considerando,
principalmente, a capacidade do proprio laticinio de efetiva-la. H4 necessidade
de capital para aquisi¢gio de tanques isotérmicos e para pagamento das
bonificagdes aos produtores que adquirirem tanques de expansdo. HA empresas
com dificuldades para investir em tecnologia de processamento de leite ¢ para
implantar a coleta a granel. A realidade das regides estudadas mostra caminhdes
transportando leite em latSes ¢ caminh3es acoplados de tanques isotérmicos
coletando leite dentro de resfriadores de imersdo, uma adaptagdo do processo &
realidade dos laticinios e dos produtores.

Conforme informagdes de executivos entrevistados, os laticinios chegam
a fazer uma distribuigfo das linhas no sentido de “transferirem” os fornecedores
que utilizam latSes para aquelas empresas que operam também sem a coleta a
granel. Em Bom Despacho grupos de produtores de leite foram “absorvidos” por
laticinios que ndo exigem tanques de expansdo, apés a cooperativa té-los
excluido.

O complexo agroindustrial leiteiro ( incluindo ai pequenos e médios
laticinios e empresas informais) n#io apresenta uma politica uniforme ao que diz
respeito as relagdes com os produtores, muito menos um padrio no ritmo de
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implantagio de tecnologia. O CAI leiteiro nfio se encontra tio estruturado e
capitalizado para promover a propria modernizagio, quanto mais para exigirem-na
dos produtores. O que ha, na verdade, é um processo de adaptagio e negociagdo
permanente, atendendo a varias situagOes ¢ interesses de ambas as partes:
industria e produtores. Lembrando que a legislagdo e o cumprimento da mesma
ainda se encontram em discussdo, hi uma indefinicio também no ambito
institucional.

Em Bom Despacho, alguns laticinios, principalmente a ITAMBE,
interferiram mais na definigdo de politicas de pregos e tecnologia. O processo de
granelizagio adotado por aquela empresa se baseou em um trabalho de
marketing, convénio, crédito, assisténcia técnica, monitoramento e fiscalizagdo.
Também por este motivo a integragiio se apresentaria mais efetiva em Bom
Despacho do que em Lavras, naturalmente nos casos daqueles produtores que
mais se especializam.

Outro fator importante é a informalidade vigente nas relagSes. A falta de
contrato que caracteriza em parte a nio integrago, permite que os produtores
mudem de laticinio de um dia para o outro sem sequer avisar. Ao invés de uma
assimetria nas relagdes haveria, na verdade, uma espécic de oportunismo
bilateral. Por bem ou por mal, ha ainda um vasto mercado para a pequena
produgio leiteira ndo tecnificada, ndo especializada, sazonal; seja através de
pequenos laticinios ou da indistria caseira. Isso ocorre porque ainda ha muitas
empresas pouco tecnificadas, pouco estruturadas, informais, operando com
pequenos volumes. Ou seja: ha dentro do complexo agroindustrial leiteiro no
Brasil um segmento de industrias operando com baixa tecnologia € capital, uma
situagio semelhante e correspondente ao segmento de produtores analisado neste
estudo.

Dizer que os pequenos produtores de leite vio se extinguir € afirmar que

os pequenos laticinios também véo se acabar no Brasil. Assim como ocorre com

125



os produtores, fecha-se uma empresa, outras surgem. HA um nimero expressivo
de laticinios pequenos, médios e informais, tanto em Lavras como em Bom
Despacho. Entre eles ha uma variagdo imensa do nivel de tecnologia e tipos de
equipamentos adotados, bem como variam as politicas de relacionamento com
os produtores. Muitos trabalham com uma tecnologia mais simples; nio podem
exigir nenhuma inovagio ou investimento tecnoldgico, por parte dos produtores.
E quando uma empresa de maior nivel tecnolégico, de maior estrutura
empresarial, faz tal tipo de exigéncia, o produtor simplesmente muda para
aquelas.

Para a extingdo dos pequenos produtores, para efetivagio final da
obsolescéncia da pequena produgdo leiteira, seria necessaria a modernizagio
absoluta do parque industrial lacteo brasileiro, coisa que estd muito longe de
acontecer.

Outro fator, ainda relativo ao CAl, de muita importincia no sentido de
evitar a exclusdo dos pequenos produtores de leite diz respeito & concorréncia
existente entre os laticinios. Em um contexto de escassez de matéria-prima, os
pequenos e médios laticinios ndo podem abrir mio da pequena produgio, nio
podem se dar ao luxo de querer negociar apenas com grandes produtores. Neste
periodo hé concessdes, incentivos, bonificagdes por qualidade, etc. O mercado
comprador de leite in natura é oligopsénico, mas apresenta “furos™ e nio est tio
bem organizado, pelo menos nfo consegue submeter esse segmento de
produtores pesquisado devido & heterogeneidade, informalidade e flexiblilidade
que prevalecem nas relagdes.

Além disso, existe uma série de ardis como o “ajuntamento” e o
“desvio” da produgio, que sdo respostas possiveis dentro de uma informalidade
predominante na relagdo produtor-agroindistria, implementada habilmente por
pequenos  produtores, como ocorre bastante em Bom Despacho. O

126



“ajuntamento” é uma alternativa direta, eficaz e mais barata que o investimento
em tecnologia e escala de produgio.

Diante disso, os pequenos produtores de leite no ingressariam de forma
tdo desvantajosa nas relagdes com o CAI leiteiro, porque tais relagGes ndo

podem ser totalmente manipuladas pelas indistrias.

5.4 As economias locais

O 1ltimo grupo de fatores que dificultaria um possivel processo geral de
extingiio ou exclusdo do segmento de pequenos produtores de leite diz respeito a
estruturagdo da economia local nos municipios. Uma série de caracteristicas ou
a¢des em nivel local ou regional pode facilitar ou dificultar a sobrevivéncia € o
desenvolvimento de pequenos produtores de leite. A pesquisa aponta uma
diferenca nesse aspecto sobre o que ocorre em Bom Despacho e em Lavras.
Caracteristicas fisicas, como clima, pluviosidade, fertilidade da terra e mercado
consumidor, bem como estrutura institucional, politicas piiblicas locais, rede de
assisténcia e protegio ao produtor, etc., podem reverter um quadro de
dificuldades na pequena produgio em oportunidades de autonomia e
desenvolvimento.

No caso de Bom Despacho as perspectivas para a diversificagido sdo bem
menores que em Lavras. Os fatores fisicos ligados & produgfio ndo sdo tdo
favoraveis, as opgdes de comercializagdo agricola sdo reduzidas ou inexistentes,
o apoio institucional de organizagdes, como sindicatos, cooperativas, agéncias
de assisténcia técnica esta voltado exclusivamente para a producdo leiteira. O
mesmo pode-se dizer das politicas de crédito, que também seguem a
especializagdo pecuaria. A diversificagiio como medida para evitar a extingdo do
pequeno produtor é, no municipio d¢ Bom Despacho, bem menos promissora
que em Lavras. Nesse municipio a economia local proporciona varios canais de

comercializagiio para produtos diversificados, os aspectos fisicos como clima ¢
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fertilidade favorecem o desenvolvimento de atividades agricolas, além do leite,
café, milho e hortaligas, o mercado consumidor é mais amplo. Em alguma
proporgdo os produtores dispdem de uma oferta razoavel de insumos e
assisténcia técnica. _

Enfim, os fatores econ6micos locais, bem como as estratégias de
desenvolvimento que variam de uma regifio para outra também podem influir na
economia do pequeno produtor de leite. HA necessidade, pois, de uma
regionaliza¢do para compreender a sua situagio.

5.5 Envelhecimento e exclusdo

No entanto, ha uma preocupagio na medida em que os dados apontam
para uma redugdo no emprego da for¢a de trabalho familiar, devido ao
envelbecimento dos produtores € a saida de seus filhos para outras atividades.
Isto tem descaracterizado gradativamente a estrutura de produgdio familiar, tanto
em Lavras, quanto em Bom Despacho. Os resultados apontam para um aumento
no uso da forga de trabalho contratada. Nestes casos a conseqiiéncia ¢é a redugio
da produgdo de café em Lavras e de leite em Bom Despacho, aumentando
naturalmente a importincia da aposentadoria e de atividades que demandam
menos mao-de-obra, como comércio e recria.

Esta havendo renovagdo de pessoal na pequena produgio? Parece que
ndo. No lugar dos produtores que se aposentam, ou simplesmente param a
atividade por velhice ou doenga, nfio tem surgido ninguém. Os filhos vdo para a
cidade, muitas vezes incentivados pelos pais. As propriedades sdo alugadas para
terceiros. Desta forma, a pequena produ¢io nio some em conseqiiéncia das
mudangas no CAI leiteiro, mas tem sua reprodugio dificultada no futuro, na
medida em que ndo ha renovagio de pessoal para dar continuidade as atividades.
Obviamente as perspectivas de desenvolvimento rural se reduzem, porque a
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pequena produgio tem uma participagdo importante na geragdo de emprego e de
renda e com pouco investimento.

Ha necessidade de politicas para revitalizar e incentivar esse segmento.
Tais politicas devem considerar as peculiaridades ¢ importincia da pequena
produgio familiar em termos de autoconsumo, diversificagdo agricola ¢
abastecimento local. Devem-se criar e incentivar opgdes de comercializac3o,
considerando o mercado local e regional, como feiras e pequenas associagdes.
As linhas de crédito devem contemplar diversas atividades agricolas potenciais e
ndo somente a atividade leiteira, como ocorre em Bom Despacho, tornando tais
créditos, muitas vezes, mais tteis aos laticinios que aos produtores. Ao se definir
tais politicas seria importante, também, considerar as necessidades de
urbanizagdio € infra-estrutura nas areas rurais para favorecer o desenvolvimento
de atividades ndo agricolas, como o comércio € o turismo, das quais muitos
produtores podem se beneficiar. Finalmente, em fungdo das caracteristicas
peculiares desse segmento, seria importante a sua organizagdo politica & parte,
visto que seus interesses dificilmente se coadunam com os da categoria patronal
rural, de produtores mais capitalizados ¢ que detém maior volume de produgdo.
Cooperativas ¢ sindicatos de pequenos produtores poderiam dar melhor
encaminhamento as necessidades e interesses da categoria com menor
intensidade de conflitos internos € com maior grau de participagdo do que as
grandes cooperativas, centrais ou federagGes.

Dessa forma o mimero de pequenos produtores pode voltar a crescer e
as novas geragdes se interessariam em continuar na atividlade com uma
perspectiva mais promissora. O discurso que preconiza o fim da pequena
produgio leiteira, ao invés de sugerir fatalidade e inércia, deveria, sim, levar &
mobiliza¢io do Estado e das organizagdes de classe de forma concreta para que
a exclusdo ndo se efetive. O fato de o fendmeno ter ocorrido em outros paises

nio exime tais organizagdes dessa responsabilidade.
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Anexo A

ROTEIRO DE ENTREVISTAS: PESQUISA EM LAVRAS

1

- OBJETIVOS

Conhecer a trajetoria pessoal e familiar do entrevistado;

Conhecer o histérico e ouvir a opinido do entrevistado sobre as condigdes
de negociagdo, as vantagens ¢ desvantagens de se megociar regularmente
com uma empresa (cooperativa, queijeira, laticinios comuns).

saber do entrevistado de que forma a incorporagio de tecnologia
especializada ¢ economia de escala refletiram no desenvolvimento de sua
propriedade (efeitos positivos ¢ negativos, dificuldades, incompatibilidades,
ganhos e perdas).

Avaliar perspectivas encontradas para a diversificagio da producgo rural nas
regides estudadas;

Identificar e analisar a importincia de nichos de negécios e atividades,
descobertos, potenciais e utilizados por individuos que nio se integraram ou
se integraram parcialmente ao complexo agroindustrial leiteiro.

Obs: tomar como base os fatos ocorridos de 1990 até 2001

Relacdes familia e terrra

Destino e forma de ocupagdo daqueles que n3o trabalham na propriedade;
Opinido dos familiares sobre a propriedade

Importéncia da propriedade para a familia (produtos para autoconsumo,
lazer, negdcios);

Para os membros da familia que trabalham na propriedade;

Para os membros da familia que n3io trabalham na propriedade;

lntegracﬁo

Tempo que pro@z leite;

Com quem negocia atualmente, ha quanto tempo;

Vantagens e d&svantagens da empresa (prego, forma de pagto, convénio,
outros servigos, exigéncias técnicas e produtivas);

Se deixou alguma vez de negociar com a empresa (quando, por quanto
tempo, e por qué);

Outras formas pelas quais j4 negocion e megocia o leite (vantagens
desvantagens).
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Efeitos das transformacdes da cadeia leiteira e da incorporagio de
tecnologia

Tipos de modificagdes, investimentos, técnicas, equipamentos, instalagdes,
adquiridos em fungdo da produgdo leiteira e programas de crédito de
assisténcia técnica dos quais participou de 1990 para ca. Adotou ou nio ¢
por que.

Dificuldades de implantagio, inconveniéncias, incompatibilidades
operacionais;

Resultados positivos;
Resultados negativos;

Avaliagio — Bom negdcio ou mau negécio.

Gestiio e trabalho na propriedade

descrever as atividades diarias de cada membro da familia (cada um
descreve a sua);

Saber sobre o desempenho da mdo-de-obra na propriedade diversificada e
na propriedade especializada, se a adogio de tecnologia diminui ou
intensifica o uso de mio-de-obra na propriedade (ordenha mecénica,
ensiladeiras, inseminagdo, etc.).

Onde ¢ como obtém informagdes (pregos, tecnologia, etc.)para tomar
decisdes sobre as atividades da fazenda;

Objetivos e metas em relagio a propriedade

Alternativas

Se ja interrompeu alguma vez a producdo leiteira (quando, por quanto
tempo, por qué);

Outras atividades agricolas desenvolvidas;

vantagens e desvantagens em relagdo ao leite (crédito, mercado, insumos,
assisténcia técnica, pregos, mio-de-obra, comodidade);

Atividades nfo agricolas desenvolvidas por ele;

Por membros da familia;

Dificuldades encontradas;
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Anexo B

QUESTIONARIO PARA PESQUISA EM BOM DESPACHO - Julho de
2001

1- Identificac#o e caracterizagio do produtor
1.1 Nome
1.2 Data de nascimento
1.3 Estado civil
1.4 Municipio onde nasceu?
1.5 Ja morou em outros municipios para trabalhar ?
1.6 Telefone
1.7 Anos de escola:
1.8 Profissdo:
1.8 O(a) senhor(a) sempre foi produtor rural ?
1.9 Se nio, qual atividade desenvolvia ?
1.10  Atualmente realiza outro trabalho fora da agropecuria ?
( ) Nio Sim ( ) Quais ?
1.11. Faz algum trabalho fora da propriedade ? ( )sim ( )ndo
1.12- Onde realiza este trabalho? ( JRural () Urbano
1.13- Recebe aposentadoria ? ( )Nio ( )Sim
Ha quanto tempo?
1.14- Residéncia: () Rural ( ) Urbana

2- Caracterizacfio da Familia: (Dados pessoais em tabela)

Parentesco
Idade
Estado civil
Escolaridade
Ocupagdo
Residéncia
Dependente

2.1- Qual a importincia e de que forma a propriedade ¢ ttil para os familiares ?
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3- Caracterizagiio da(s) propriedade(s) Tabela
Propria Cedida Arrendada Area (hectares)

Propriedade 1
Propriedade 2
Propriedade 3
Propriedade 4

Total

3.1 Forma de aquisigdo da terra propria: ( ) heranga ( ) compra
heranga/compra ( ) outras

3.2 Distancia da fazenda (residéncia) a Bom Despacho (em km)
4- Forma de ocupacio e exploragio da terra:

4.1 Exploragio agricola: (Tabela) )

Cultura (incluindo pastagens, capincira, cana.) Area (hectares)
aprox.

4.2 Pecuaria

4.2.1 Rebanho Bovino

4.2.1.1. Quantidade Total:------- reses

4.2.1.2 Numero de vacas ordenhadas hoje: -—----—-

4.2.1.3 Numero de vacas leiteiras --------

4.2.1.4 Média diaria da produgdo leiteira atual:------------- litros
4.2.1.5 Namero de touros: —------

4.2.1.6 Raga dos reprodutores:
4.2.1.7 Namero de bezerros (machos) : ===----—--

5- Produgiio para autoconsumo (Tabela)
5.1- Carnes: (tabela)

Tipo Nuamero Produgéo
Aves

Suinos
Bovinos 'EN7
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Outros
Derivados animais (queijos, ovos, etc)

5.2- Hortifrutigranjeiros (Pomar e horta)
5.3- Cereais (Tabela)
Tipo Quantidade

6- Gestiio e Trabalho

6.1 Regime de exploragdo:

a) —— Sociedade familiar

b) -—Sociedade com terceiros
¢) —- Individual

d) ---- Outro

7- Quem administra a propriedade ?

8- Quantas pessoas da familia trabalham na propriedade:
Tabela com os seguintes dados:

Grau de Parentesco

Idade

Ocupagio principal

Forma de Remuneragio

Periodo de trabalho

Residéncia

9- Quantos trabalhadores permanentes trabalham na propriedade?
10- Quais os servigos executados por eles ?

11- Quantos trabalhadores temporirios sdo empregados na propriedade
por ano ?

12- Quais os principais trabalhos executados por eles ?
13- Quais atividades mais ocupam m&o-de-obra ?

14- Recebe assisténcia técnica? ( )Ndo ( ) Sim
Que tipo? De onde ?
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15- Tecnologia Disponivel

15.1- Usa trator ? ( )Nio ( )Sim ( ) Proprio
( ) Alugado
( ) Cedido

15.2- Quais implementos utilizados ?

15.3- Utiliza trag3o animal ?

15.4- Possui Ordenha Mecénica ?

15.5- Possui Tanque de Expanséo ?

15.6- Utiliza inseminagéo Artificial ?

15.7- Utiliza, ou utilizou Sistema de Rotagdo de Piquetes ?

15.8- Faz uso de escrituragdo para controle zootécnico ?

15.9- Fez algum curso voltado para a agropecuaria ?
( )Nao ( )Sim

15.10- Qual?
15.11- Quando ?

15.12- Promovido por quem ?

16- Comercializagdio

16.1- Quais produtos sdo comercializados ?

16.2- Para quem vende o leite ?

16.2.1- Ha quanto tempo? Por qué?

16.3- Quantas reses vende por ano, aproximadamente?

16.4- Que tipo de investimento ou gastos é feito com a renda da venda do gado ?
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17- Renda

17.1- Principal fonte de renda:

a-( ) Agropecuaria : c-( ) Por conta prépria- ( ) como
empregado -

b-( )Foradaagropecuaria d- ( ) Por conta prépria f( ) como
empregado

17.2- Produtos por ordem de importincia na geragdo de renda:
1-
2-
3-
4-

18- Como consegue recursos para investir na produgfo agropecusria ?
19- J4 usou crédito rural ? ( ) Nio ( )Sim

19.1- Para financiar que atividades ?

19.2- Quando?

20-De 05 anos para cd, aumentou a renda gerada pelas atividades
agropecudrias, o patriménio, o gado ?

21- O que os filhos pensam da propriedade, pretendem continuar a
exploracio e producio ou nio ?
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Anexo C

ROTEIRO DE ENTREVISTAS AOS LATICINIOS

O-

Qual o volume de leite recebido pela empresa atualmente ?
Qual o destino da produgdo desta empresa ?
Qual a capacidade de recepgdo total de leite ?

Numero de fornecedores e quais as opinides deles sobre o sistema de coleta
a granel ?

Possui caminhdes isotérmicos, quantos ?

Qual a intensidade de granelizagdo de 1990 para ca ( percentual) ?

Esta empresa cstimula o fornecedor a adquirir ou utilizar o tanque de
expansdo ?

Sim( ) Nio ( ) Por qué?

Ha linhas de financiamento para a aquisi¢gdo do equipamento ( tanque
isotérmico e de expansdo ) ?

Qual a opinido da empresa sobre o tanque de expansdo comunitario ?

Qual o perfil de produtor ideal para esta empresa, com o qual mais trabalha ?

10- Quais as exigéncias da empresa em relagio aos fornecedores ?

11-

A empresa pratica pregos diferenciados ao produtor ? Quais os critérios
considerados ?

12- A empresa presta algum servigo ao fornecedor (assisténcia médica, técnica,

fornecimento de insumos) ? Qual a porcentagem aproximada de utilizagdo
destes servigos ?

13- Quais as relagdes da empresa com o seu quadro de fornecedores no que diz

respeito a fidelidade na entrega da produgio?

14- Quais os investimentos em tecnologia e equipamentos feitos pela empresa

de 1990 para c4 ?
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Anexo D

Mapas de localizagiio da regido da pesquisa

Bom Despacho

Microrregido de
Bom Despacho

Lavras

Belo Horizonte

Lavras
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