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RESUMO

O objetivo deste trabalho foi 0 de compreendeestipisa realizada no
Centro de Pesquisa Agropecuaria do Cerrado (CPA@pama pratica social.
Essa compreensdo requereu a revisao das ideias aabéncia como pratica
social e, especificamente, sobre a praxeolbgisrdieusianague versa sobre o
campo social que envolve as préticas. Dessa foooasiderou-se o espaco
social de lutas para influenciar a constituicad@esquisa. Espaco esse orientado
por disposicBes para acdo e estabelecido por neidifdrencas entre seus
agentes, que disputam capitais que os habilitanoraacdar e impor seus
principios ordenadores sobre a préatica. Nessedseméisgatou-se a constituicdo
histérica da pratica de pesquisa no CPAC, foramastiyadas as caracteristicas
distintivas entre os seus agentes e a manifes@ggatisputas com intuito de
influenciar a conformacédo da pesquisa. A partisaliduscou-se identificar os
capitais em jogo e as estratégias de manutencaabeersdo da ordem
estabelecida no campo. Este estudo utilizou conmatégia metodoldgica a
investigagdo do campo a partir de duas leituragyimeira privilegiou os
aspectos objetivos dispostos em documentos e nprmlaservados na
conformacéo do espaco fisico e nas relacdes entgentes. A segunda leitura
enfocou os aspectos subjetivos na constituicaorélicg, investigados a partir
das opinibes e visbes dos agentes sobre a préatipartir de uma abordagem
circular de pesquisa, verificou-se a influénciaaltpimas disposi¢des advindas:
da conformacéo da sociedade brasileira e do papatdcultura nesse ambito;
do contexto politico quando da criacdo da pratieaforma como a ciéncia foi
desenvolvida no Brasil e de como se configurou tades brasileiro. A partir
dessas disposi¢bes criou-se um espaco de difergoditiso-cientificas e de
distingdes calcadas principalmente no acumulo ditaia culturais,
burocraticos e cientificos. As lutas relatadas ema desses capitais revelam
estratégias de manutencéo da ordem estabelecida, aatilizacdo do discurso
da falta de foco da pesquisa no CPAC, bem comatégtas de subversao dessa
ordem, como a proposta de carreira Unica parassepeegados.

Palavras-chave: Pesquisa Cientifica. Pratica Sddmirdieu.



ABSTRACT

The objective of this study was to understandrésearch conducted at
the Center for Agricultural Research in the CerredBAC) as a social practice.
This understanding required the revision of idebsua science as a social
practice, and specifically about praxeology bouwrdiana that deals with the
social field that involves practices. Thus, we dédered the social space of
struggle to influence the establishment of theasde Space oriented provisions
for this action and established through differeneesong its agents, vying
capital that enable them to command and impose éhééring principles on the
practice. In this sense, rescued the constitutfdmstorical research practice at
CPAC, we investigated the characteristics distisiginig between his agents and
the manifestation of disputes with intent to infiage the conformation of the
research. From this, we sought to identify the tedit stake and maintenance
strategies and subversion of the established dnd#re field. This study used
methodological strategy research field from twodiegs, the first focused on
the objective aspects willing documents and statgjaonformation observed in
the physical space and the relationships betweentagThe second reading
focused on the subjective aspects in the constitutif practice, investigated
from the opinions and views of staff about practieem a circular approach of
research, there was the influence of some prowsiarising from: the
conformation of Brazilian society and the role gfrieulture in this area, the
political context when creating the practice, theyvecience was developed in
Brazil and how to set up the Brazilian state. Fribise provisions created a
space-scientific political differences and distioots sidewalks mainly in the
accumulation of cultural capital, bureaucratic asuentific. Fights reported
around these strategies reveal capital maintenafribe established order, as the
use of the discourse of lack of research focusRAE, as well as strategies to
subvert this order, as the proposed single caceatsfemployees.

Keywords: Scientific Research. Social Practice. rdimuw.
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1 INTRODUCAO

Os estudos socioldgicos sobre a pratica cientiioaprogredido muito
a partir das ultimas décadas do século XX. Algwesses estudos tém concluido
gue fazer ciéncia ndo se configura apenas na nlaggmutécnica e neutra dos
fatos cientificos. Envolve uma constru¢do socidid@na desses fatos em
situacdes envoltas em um jogo complexo de relapdiicas e simbolicas.
Constituido ao longo de uma historia, esse jogakque envolve a tecitura dos
fatos cientificos se utiliza de recursos retériates estratégias de formacédo de
aliancas, da mobilizacdo de capitais, da manutede@ona ordem ou mesmo da
sua subversao, de um conjunto de disposicfes eakgroprias de acdo e até
mesmo das circunstancias (BLOOR, 1976; BOURDIEWR3:9 FLECK, 1986;
KNNOR-CETINA, 2001; KUHN, 1975; LATOUR; WOOLGAR, »7;
LYNCH, 1985).

O estudo das organizacdes produtoras de ciéncinmlogia possuli
uma grande relevancia social, dada a centralidadegsas instituicbes ocupam
na estrutura hodierna de producéo de verdadesimeai® legitimadas. Nesse
sentido, as reflexdes sobre a pratica cientificeaoterizam-se importantes
ferramentas para a investigacdo de aspectos s@e&aidiares dentro dessas
organizacgdes, atrelados a um percurso histéricecéfsm e a constituicdo de
um espaco social préprio, contribuindo com grarieeza de analise para a
reflexdo organizacional. Um estudo sobre a pesquosao pratica social em
uma organizacdo publica brasileira de pesquisapegud@ria, com histéria de
grandes conquistas e que atualmente passa pongasfiuransformacgdes, pode
auxiliar o grupo social que nela atua a refletibreosi mesmo e sobre sua
pratica, iluminando as escolhas por caminhos fsturo

Esse é o caso do Centro de Pesquisa Agropecua@ierdado (CPAC),

criado como uma unidade ecorregional da Embrapapf&sa Brasileira de
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Pesquisa Agropecuaria) em 1975, com o propésitoreddizar pesquisas
agropecuarias que auxiliassem o uso econdmico fiwoddo Bioma Cerrado.
Depois de 30 anos de histéria, o centro de pesgivisaima drastica renovagao
em seu quadro de pesspase depara com novas demandas sociais e 0
ressurgimento de intensos debates paradigmaticgs®e Biomento Unico pelo
gual passa a unidade possibilita uma observacéibegiada do jogo social na
construcdo de sua préatica cientifica. Nesse sentdas questdes merecem
atencdo jA na introducdo deste trabalho visto goeardo as reflexbes
desenvolvidas ao longo dos proximos tépicos: a@reege desse espaco social
constituido para a pratica de pesquisa agropeasdi@errado; e b) o que dizem
os estudos sobre a pratica social da ciéncia.

A criacdo do CPAC ocorreu dois anos ap0s a cridgd&mbrapa em
plena ditadura militar. Nesse periodo, o governdganimpunha transformacdes
profundas ao pais, ignorando um amplo processoeflexdo e debate que
ocorria na sociedade, que dentre varias questbesgdava a industrializacédo
brasileira, os problemas vividos no meio rural &suecessidades de mudanca.

A partir do processo de industrializacdo brasiaimais especificamente
apos 1950, o pensamento sobre o0 meio rural seitoangm torno de dois eixos
discursivos - "a industrializacédo e o papel dacafjfra” e "a questdo agraria”
(DELGADO, 2001).

A reflexdo sobre os problemas do meio rural e ss@r¢do ao processo
de industrializacdo compreendia aspectos prodtas/isomo a instabilidade na
oferta de produtos agricolas, a quantidade e quiida méo de obra rural que
migrava para 0S centros urbanos e como esses @spathvancavam o0

desenvolvimento nacional, impactando negativamentemeércio exterior e o

' Em 1988, realizou-se estudo no CPAC em que foi diagnosticado que 65% do grupo
técnico cientifico se aposentaria entre 2008 a 2010. Atualmente, verifica-se uma
renovacdo muito maior do que a prevista. Em relagdo a empregados de campo e de
laboratério, essa renovagdo gira em torno de 90%.
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emprego urbano na indulstria. A questdo agrariaitsuegn meio a uma
construcao tedrica e politica no campo comument®rdaado de esquerda,
alimentada principalmente pelo Partido ComunistaasBgiro, setores
progressistas da Igreja Catdlica e pela Comiss@mdtaica para a América
Latina (CEPAL) e envolvia a discussdo de outrazsg@&levantes que nao
apenas a insercdo do setor agropecuario ao proassimmdustrializacdo
brasileira. Essas outras ac¢des diziam respeitfoama na distribuicdo fundiaria
e nas relagdes sociais no campo visando melhodacoadi¢cbes de vida da
populacéo rural. A decisdo por uma “modernizacdo eforma” foi realizada
pelo golpe militar em 1964, em uma tentativa deemac o debate, legitimando
o0 discurso economicista que desconsiderava a dddégle da estrutura
fundiaria e as injustas relagdes sociais no caropwaelevantes ao processo de
desenvolvimento nacional (DELGADO, 2001). AssimCBAC foi criado a
partir da prevaléncia de uma visdo dominante ga#oabo debate social sobre
agricultura. Esse discurso dominante que orienddwaasformacdes promovidas
pelo governo militar, foi incorporado na ldgica teadora das pesquisas e
geradora das a¢fes dentro do Centro.

Nesse mesmo periodo era difundida no mundo a clafiRealolucédo
Verde”. Esse programa, ja amplamente estudado asifBffoi patrocinado por
grandes corporacdes estadunidenses e se propuamribuir para o aumento
da producao e produtividade agricola no mundo,npein da disseminacéo de
tecnologias atreladas a um modelo de agriculturellado ao complexo
agroindustrial dominado por essas mesmas corp@acGe modelo de
agricultura “moderno” previa a utilizacdo macica d@esumos agricolas,
maquinas e sementes provenientes dessas grandewacies e favorecia

grandes produtores capitalizados, regides maisndelsédas j& integradas ao

2 Alguns destes estudos podem ser encontrados em Andrade (1979), Brum (1988),
Castro (1983), Paschoal (1983), Péssoa (1988) e Salim (1986).
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complexo agroindustrial e determinados produtoentgidos para exportacéo
(BRUM, 1988). No Brasil, esse modelo foi assumi@gdopgoverno militar e
estimulado por diversas medidas de politica agxicel por programas
governamentais, tendo como suporte a implementdgsid’lanos Nacionais de
Desenvolvimento - PND’s -, sobretudo o | PND (197®74) e o || PND (1974
/ 1979) atrelando a pesquisa, a extensdo agropecei& crédito rural como
instrumentos de disseminacdo (CASTRO, 1983; PESSI988). O modelo
estava calcado em um paradigma cientifico produgyi disseminado na
formacgéo dos pesquisadores e cujos elementos-enare a experimentacao, a
dominacdo da natureza, a hiperespecializacdo, aodismiplinariedade, a
competicdo, a exploracdo intensiva, verdades fieagi objetivas e leis
universais invariaveis (ALMEIDA, 1989; BEUS; DUNLAP 1990;
FROEHLICH, 2010). Nesse contexto, esse modelo deudmira foi absorvido
de forma predominante na l6gica geradora da prdggaesquisa na Embrapa, e
especificamente no CPAC.

Outro aspecto de grande relevancia na reflexdae solmonstituicdo do
Centro e de suas praticas de pesquisa € a relaziiekecida entre o perfil de
empresa publica, assumido pela Empresa e a cowidavéa valores académicos
e militares na conformacdo de sua cultura, dossqualie a pena ressaltar a
negacdo da burocracia e do controle, a autonomia jplanejar e conduzir
trabalhos, a hierarquia rigida e a meritocracial{&R 2000).

O seu vinculo com o Estado visto ser a Embrapa emmaresa estatal
gue, portanto faz parte da administracao indimstaye obrigacGes burocraticas
gue desde o inicio confronta-se com a autonomiaerap pelo trabalho de
pesquisa desenvolvido pela Empresa. Essa “ma celam@é a burocracia” se
agrava com a sua incorporacdo na administragdacpitmo dependente do
tesouro nacional, implicando em periodos de grarektscdes financeiras que,

aliados aos processos burocraticos j4 existent@pereavam contratagoes,
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aquisicdes e fluxos de recursos, se tornando umdadeira tormenta para a
préatica de pesquisa (CABRAL, 2005).

A reforma gerencial, ocorrida na década de 199@& ¢t®mo principal
finalidade incrementar a qualidade e o desemperhdutocracia publica,
reforcando a meritocracia, a gestao por resultadosrientacdo para o cidadao,
conformando novas formas de controle burocratideZgRNDE, 2002, p. 50).
Ao mesmo tempo, estabelecia-se no pais uma patidicberal de afastamento
do Estado no financiamento das pesquisas realiredBmbrapa, tornando mais
flexivel sua gestéo financeira de projetos. A Ems@neorganizou sua gestdo de
forma a estabelecer praticas oriundas da inicigtiiimada como processos
estruturados de planejamento de sua pesquisamasstale controle de
desempenho e novas modalidades de gestédo finadegmajetos, incentivando
fortemente a captacdo de recursos junto a inieigitiivada e outras instituicfes
publicas. Além disso, iniciou-se um processo decsel de empregados por
meio de concurso publico e o regime de trabalh&maresa foi vinculado as
normas da CLT (consolidacéo das leis trabalhiskée3se aspecto, a ideia de um
setor publico profissionalizado utilizava-se da uangntacdo em favor de
carreiras estruturadas e de ingresso por concuiblicp, o que fortalecia
principios meritocraticos fortemente vinculadosaadmulo de escolaridade.

Esses acontecimentos repercutiram fortemente iagpde pesquisa do
CPAC, com destaque para: a) acirramento da cordpeiigerna por recursos
financeiros para executar projetos de pesquisaadmstacar 0 mérito técnico
individual de seus empregados, b) dependéncia maieetor produtivo privado
permitindo o direcionamento das pesquisas para dieateresse do complexo
agroindustrial, ¢c) maior autonomia do pesquisadog@stdo do seu projeto de
pesquisa, e d) estruturacdo de um plano de carrégido e hierarquizado.

Apés 30 anos de pesquisas focadas na produtividate exploracédo

agricola do Cerrado que possibilitaram a duplicaddoarea plantada e a
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guadruplicacéo da producéo da regido, o CPAC senacem um momento de
autoanalise coletiva sobre sua trajetéria na @ratie pesquisa e sobre as
constantes transformacfes que se sucederam aodesga histdria, dentre as
quais, a partir da vivéncia em campo e do levant&nele informacdes
primarias e secundarias, destacam-se:

a) a emergéncia do debate em torno da sustentabilatabental das
praticas de pesquisa do CPAC. Esse debate surge goopdsito
de conciliar as reivindica¢bes dos defensores derd®lvimento
econdmico com as preocupacdes de setores inteoessaal
conservacao dos ecossistemas e da biodiversidatEmR também
as preocupacdes com as questbes sociais, fortdtecas
discussdes sobre a questdo da desigualdade sodialmpo. Esse
conceito alimenta intensos debates internos salresnrumos da
pesquisa no Centro;

b) as preocupacbes gerenciais com a falta de focopdaguisas
realizadas no Centro. O CPAC ampliou suas acOgsedquisa a
partir: da contratacéo de perfis diversificadopesquisadores para
atuar no tema abrangente do Bioma Cerrado e défidagdo de
diferentes demandas para o Bioma. Esse fato vesioneado, em
certos momentos, sombreamento com pesquisas @ outidades.
Nesse sentido, o argumento gerencial defende assidade de
estabelecer linhas prioritarias de pesquisa quesgagm as
diferentes equipes;

c) a formacdo de “feudos” e a competitividade, estadas pelos
processos de captacdo de recursos para projetesliacao de
desempenho individual. Os sistemas de captacdealesos e de

avaliacdo de desempenho foram instaurados no canpartir do
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fim da década de 1990. O sistema de captacdo desoscpara
projetos competitivos teve como objetivo dinamizargestdo
financeira dos projetos, incluindo o aumento de unsms

disponiveis para pesquisa. JA o Sistema de Acorap@itio e
Avaliacdo do Desempenho Individual (SAAD) visou umaior

controle sobre o planejamento e a execugdo dasdatas
desenvolvidas por seus empregados. O manuseiosqesERSS0S
ao longo do tempo gerou nas equipes um sentimentimtdnsa
competitividade que desagregava empregados e sgbg@ como
estabeleceu “feudos” que buscam escapar do cogeodacial;

d) os novos empregados e a rotatividade de pessaandvacédo do
quadro de pessoal se deu com a contratacdo de eoypwegados e
com a aposentadoria dos antigos empregados, setedgificada a
partir da década de 2000, e ainda em curso nodenentrada de
empregados concursados resulta em mudancas inteteas
percepcdes sobre regras e procedimentos intereosaldres ou
mesmo no relacionamento estabelecido com a cageireEmpresa
(LOURENCO, 2006). Ao longo da década de 2000, wario
empregados contratados sairam da Unidade, a imeasaria
ocupante dos cargos de assistente e analista. ®©smdps que
permanecem na Empresa confessam que se preparanyiers

concursos publicos.

Essas transformacdes inflamam as discussfes isteradbrem espaco
para varios questionamentos do que antes era amssamo por exemplo, da
identidade do centro, dos valores que motivam qusador em seu trabalho de
pesquisa, do direcionamento dessas pesquisasegtas e dos procedimentos

para se fazer pesquisa e, também, dos procedimpatasgerencia-la. Esse
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momento proporciona potencial para uma reflexdoesalronstrucdo da pratica
de pesquisa em meio a esse espaco de pontos de difgrentes, cada qual
buscando impor a sua percepcao sobre a producfesdeisa no Centro. Para
essa reflexdo é Util recorrer as teorias sociol&ggue tentam desmistificar a
producdo cientifica como algo neutro e desintedessque busca somente a
verdade dos fatos sem influéncia das relagdesis@ci@as disputas de posic¢oes.
Essas teorias sdo de suma importancia para traeraaas influéncias desse
contexto social de posi¢es interessadas na teal@rpratica de pesquisa no
CPAC. Dessa forma, retoma-se a segunda questdanquece atencdo na
introducdo deste trabalho: os estudos da ciénaie guatica social.

A teoria da pratica social esta preocupada comlaquie as pessoas
realmente fazem em suas agbes cotidianas. Esseupesi@o com a realidade
pratica e social esteve presente na filosofia dadéi Wittgenstein, assim como
no pragmatismo americano de Charles Peirce eawilldames durante as
décadas de 1960 e 1970. Ao final da década de ¥38@, preocupacédo foi
renovada por Hilary Putham e Richard Rorty, ao prem uma teoria social
pragmatica em relacdo a construcdo de sentidosogiada a um realismo de
senso comum. A ideia central dessa teoria é qigndisado de nossas crencas
ndo é predeterminado, mas constituido ao longdilizagdo de conceitos para
resolucédo de problemas corrigueiros em uma dadamdade social, tornando-
se normativo nessa comunidade. Assim, o significddonossas crencas €
continuamente constituido ao longo de praticas asciou seja, nosso
pensamento é orientado pelo conjunto de acdes Imecite construidas
(ESFELD, 2003; JARZABKOWSKI, 2004; KRIPKE, 1982).

Pode-se compreender que praticas sociais sao amtesd humanas
organizadas, compostas por varias acfes situadaspago e no tempo e que
envolvem um fazer e um dizer corporal especificwl#éa, escrever, ler, olhar,

pegar ou mesmo dizer algo) que produzem um sesticial. Nesse aspecto, as
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praticas trazem consigo entendimentos, conhecimenidentidades e
significados praticos (RECKWITZ, 2002; SCHATZKI, @2).

A andlise das praticas sociais ocorre em locail@gitos que
proporcionam o compartilhamento de significadossaesentido a vida social
acontece dentro de um dado contexto que se tontfarfitental para a andlise
dos fendmenos sociais (SCHATZKI, 2005). Esse cdoteu lugar ontoldgico,
assemelha-se as arenas coletivas de acdo tambémiadsst por outras
abordagens, resguardando algumas diferencas, coffiguracdo em Elias
(2001), os campos semanticos em Taylor (1985),amspos discursivos em
Pechéux (1975) e estruturas discursivas em LachMaugfe (2004), os campos
transcientificos em Karim Knorr-Cetina (2005) ogag@s 0 campo em Bourdieu
(1997). O cotidiano das organizacdes é, nessetasgeto fértil para as anélises
de préticas sociais, pois se configura uma arelediva de varias acdes, sendo
objeto de estudo de varios autores seja na inegdtigda estratégia (FENTON;
LANGLEY, 2011; JARZABKOWSKI, 2004; JARZABKOWSKI; SEE, 2009;
WHITTINGTON, 1996, 2002), da aprendizagem (GHERARDICOLINI,
2000; NICOLINI; MEZNAR, 1995; ORLIKOWSKI, 2002) eambém da
producdo de pesquisa e tecnologia (BOURDIEU, 19834ORR-CETINA,
MULKAY, 1992; LATOUR; WOOLGAR, 1997; LYNCH, 1985)E nesse
Ultimo aspecto que se concentra esse esforco daipas

Os estudos sociais em ciéncia e tecnologia tém ecoanoo relevante as
reflexdes filosoficas realizadas na segunda metideséculo XIX sobre os
principais elementos constitutivos, sustentadorestransformadores do
conhecimento, advindos do iluminismo. Essas re#exbuscavam definir as
teorias cientificas a partir da l6gica, enfatizamddemarcacdo entre ciéncia e
metafisica, calcadas na crenca sobre a positividagdatos, ou seja, que esses
se encontram estabelecidos pela natureza com reisstéxa e interpretagéo
universal (PESSOA JUNIOR, 1993; PREMEBIDA; NEVESMEIDA, 2011).
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A partir do século XX, novas perspectivas e abadagsocioldgicas sobre a
producdo do conhecimento ganharam forca a partiesiedos como os de
Ludwik Fleck (1896-1961) e Robert K. Merton (191@83) que buscavam
compreender a organizagao social dos cientistas.

A perspectiva de Fleck calcava-se sobre a géndssemvolvimento dos
fatos cientificos, estudo publicado em 1935 queraamtava que 0 pensamento
seria formado a partir de uma estrutura de idedmeatadas responsavel pela
homogeneizacdo das opiniBes, que predispde e ai@epercepcdo do cientista
para um determinado sentido. Para o autor, a cmdstr dos conceitos
cientificos seria influenciada pela estrutura dospenento coletivo vigente em
uma determinada época, mas que se transforma @o lde um processo
histérico e social do conhecimento, evoluindo lemdate e sem grandes
rupturas, de forma multidirecional a fim de aproxirse da realidade. Nesse
sentido, Fleck questiona a ideia de que um fata alkgjo fixo e uma verdade
absoluta que independe do sujeito conhecedor, assino questiona que o
objetivo da ciéncia seja o de descobrir tais faRmss a atividade cientifica é
coletiva e o0 desenvolvimento de um fato cientificimfluenciado pela estrutura
de pensamento prevalecente num dado momento daididessa coletividade
(FLECK, 1986).

Em 1942, Merton apresenta um estudo de enfoquetdisEle discorre
sobre cethosda ciéncia dentro de um pensamento funcionalisia facado nos
aspectos institucionais e normativos da ciéncian s& ocupar com as
influéncias sociais em seu contetdo. Segundo Medt@ientista precisa seguir
alguns principios, legitimados socialmente, parae ceu trabalho seja
reconhecido como cientifico entre seus pares, §oe & producdo cientifica
deve seguir padrdes universais, seus frutos devamum patriménio da
sociedade e ndo propriedade privada, o objetivoratmalho cientifico deve ser

desinteressado com vistas apenas a ampliacdo #iecorento humano e, por
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fim, o cientista deve ser livre de qualquer preedtnce conclusdes precipitadas
sobre seu trabalho. Outras foram adicionadas awlde seus trabalhos como
originalidade, neutralidade emocional e imparcadiel Para Merton, esses
principios garantiiam uma ciéncia integra, indejeswe de conflitos sociais,
tornando possivel a melhoria da sociedade. Assiproducao cientifica seria
orientada pela acao individual do cientista ao gabkria se submeter athos
cientifico, que seria entdo esse complexo sociabtmas e pressupostos que se
constituem uma obrigacdo moral para o cientistassBdorma, a producéo
cientifica somente seria legitimada quando inserada uma sociedade
organizada em torno dessthos e submetida a um conjunto de regras,
pressupostos e coacgdes institucionais. As ideiaBlehton sobre uma ciéncia
autdbnoma e neutra foram fortemente influenciadds pensamento de Max
Weber no que tange a idealizacdo de uma produgétifda neutra e objetiva,
ou seja, a “boa ciéncia” de Merton assemelhar-sesae sentido ao “tipo ideal”
weberiano (CALHOUN, 2010). Também estda em consonancia com o0s
fundamentos da ciéncia moderna, embasados na @ebi@a positividade dos
fatos, onde os fenbmenos objetivos enunciariamspar realidade do mundo,
enquanto aos cientistas caberia capturar essavalaeie sem contagia-la com
subjetivismos (NOGUEIRA, 2009).

Duas décadas apés a publicacdo das ideias de Msotoe oethos
cientifico, Kuhn com base nos trabalhos de Fleckuda historicamente o
desenvolvimento da comunidade cientifica, argurmglttajue uma perspectiva
normativa € insuficiente para caracteriza-la. Kdamonstraria em seus estudos
que o paradigma que orienta as percepc¢des e creegisadas na formacdo do
pesquisador, bem como suas escolhas profissiondemais aspectos de sua
biografia influenciariam na producéo de diferenigerpretacdes do mundo,
implicando um ver orientado que contrapunha a ideialhar cientifico neutro

que traz a tona uma verdade universal. Nesse eentidutor trouxe relevantes
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contribuicbes com suas ideias sobre os paradigmeasificos, caracterizados
como realizacdes cientificas que promovem uma dpfer cognitiva e que
durante algum tempo fornecem problemas e solucOedelos para a

comunidade cientifica, sendo substituido por outravés do crescimento de
anomalias, ou seja, de fendmenos que ndo podeegamxplicados dentro dos
parametros do paradigma vigente, provocando assim nevolucéo cientifica

(KUHN, 1975).

A partir da década de 1970, esses estudos sohiéneacreceberam
relevantes contribuicbes que reforcaram a ideiairdwéncia social na
determinacdo do conteudo cientifico. Contribuicdesio a desconstrugdo do
discurso da modernidade e a proposicdo de uma ¢polmgia Simétrica”
realizadas por Latour (1994), a defesa de BlooB1{l%obre a natureza da
ciéncia como leituras do mundo em negociacdo onf@gae construtivista de
Karin Knorr-Cetina sobre a natureza contextual i@acia e a compreenséo da
pratica cientifica em arenas de acao transepisé@mizentre essas contribuices
destaca-se as resultantes dos trabalhos de Pieareli@u, que também trata a
producdo cientifica como uma pratica social e quea sdevidamente
aprofundado no referencial teérico deste trabalho.

Bourdieu atribui primazia as relacdes, autodenontlaasua filosofia da
ciéncia como eminentemente relacional e também aom® filosofia da agéo.
Nesse aspecto, a nogdo de pratica constitui aaaséos seus estudos, sendo
compreendida como a vida real em oposicdo a tedmzascolastica. Ela é
também como um dispositivo que atualiza as dispesiinscritas nos agentes e
na relacdo desses com uma estrutura que os aliarca. pratica que o0s
principais conceitos da teorlourdieusiana— campo,habituse capital — sao
acionados, dentro de um jogo de disputas politicale as acbes sdo guiadas
mais frequentemente por um senso pratico do querparalculo racional. Um

jogo que busca a distingdo que favoreca maioréntlia sobre a pratica em um
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determinado campo social, por meio da acumulacaepeoducdo de um
conjunto de capitais, também compreendidos comoconjunto de recursos
utilizados pelos agentes para impor um principiganizador (BOURDIEU,
1997).

Esses conceitos além da base na pratica, també&m eslcados na
dimensao relacional de Bourdieu, envolvendo asites&rs objetivas presentes
em um campo social e também as estruturas incala®Eo longo da histdria de
vida dos agentes. Sendo frutos da tentativa deratfee das dicotomias e
reafirmacé@o das relagbes entre individuo e socigdemlividual e coletivo,
objetivo e subjetivo, dentre outras (BOURDIEU, 1997

A pratica cientifica ndo escapa a esse jogo sagial trata a teoria
bourdieusiana Para ele o campo cientifico € um sistema de Getagntre
posi¢Bes adquiridas por meio de lutas. Essas $etasilizam de estratégias que
buscam valorizar ou desvalorizar um conjunto deitaiapque habilitam os
agentes dominantes a ditar as regras ou a ordesardpo. O que esta em jogo
especificamente na luta dentro do campo cientificoo monopodlio da
competéncia cientifica, conjunto de capitais qudorga ao agente a
legitimidade social para o que ele diz ou faz. Weaspecto as praticas
cientificas sdo interessadas e o0 contetdo do gpeodez cientificamente nao
esta neutro nesse campo de lutas.

Nesse sentido, a teoria de Bourdieu aproxima-seeduglos de Fleck
com relac@o ao que este descreve como estrutyrendamento que predispde o
cientista a se orientar para um determinado sen@dm relacédo as ideias de
Merton, Bourdieu argumenta que o conjunto de prinsique distingue a boa
ciéncia ndo deixa de ser uma ‘“estratégia de peeicguanto imposicdo de
legitimidade que prepara uma conquista de mercé8OURDIEU, 1983a, p.
130). Nesse caso, a discussdo sobre as “condicdesasé para o

desenvolvimento da ciéncia” traz em seu cerne umraésse de socidlogos
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americanos em “fazer da democracia liberal deoeatitericano a condi¢éo da
democracia cientifica” (BOURDIEU, 1983a, p. 130)ouBdieu traz para a

analise da pratica cientifica, ndo apenas a inflaétle um contexto social, mas
também e principalmente, se utiliza de uma lente gapta o conflito de

posicdes e a posicdo dominante nessa influéncia.

A partir desses entendimentos, este estudo prop@stigar a pesquisa
no CPAC como uma pratica social, buscando respoajleromo a pratica de
pesquisa no ambito do CPAC foi construida ao logysua histéria? b) Essa
construcdo cotidiana é marcada por distin¢cdes puidis politicas? c) Quais
capitais sdo disputados pelos diferentes agentesangpo? d) E quais as
estratégias utilizadas por esses diferentes agepdes fazer valer seus
posicionamentos e interesses?

Dessa forma, pretende-se contribuir para a refles@re a pratica
cientifica a partir da analise sobre a forma paldicque ela assume no caso do
CPAC, com a esperanca de também contribuir panmeegso de autoanalise
coletiva pelo qual passa a instituicdo na defind@duturos caminhos. Acredita-
se que com 0 aporte teérico ja desenvolvido padestos da pratica social, a
extensa memdria da organizacdo explicitada em s/&tawumentos, filmes e
sitese a insercdo empirica da investigadora nesse ®soa@l, como analista
desde 2002 quando aprovada em concurso publice, tedtalho possa ter

sucesso nesses propositos. Para isso, serdo esidd®los seguintes objetivos.

1.1 Objetivo geral

Compreender a pesquisa realizada no ambito do €eletrPesquisa

Agropecuaria do Cerrado (CPAC) como pratica social.
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1.2 Objetivos especificos

a) Resgatar a constituicdo histérica da pratica dguies no ambito
do CPAC.

b) Investigar a manifestacdo de caracteristicas tists entre os
agentes e de disputas que visam influenciar acprdé pesquisa.

c) Identificar quais capitais sdo disputados pelosit@geno campo
social que envolve a pratica.

d) Analisar as estratégias de manutencdo e de subvdes@rdem
hierarquica dos capitais que vigora nesse campoialsoc
considerando como sédo utilizadas pelos diferengentas para

fazer valer seus posicionamentos e interesses.

Essa introducdo foi apresentada de forma expanttiazendo alguns
elementos relevantes que sustentardo o modelo &seam ser utilizado na
pesquisa empirica realizada no CPAC. Esses elemeasi@o tratados com
maior profundidade nos itens que se seguirdo. &o R.1 serdo aprofundados
0s conceitos e elementos inerentes a teoria dagsdicial, a partir da reflexdo
de diversos autores sobre o estudo da pratica ganiaacdes. No item 2.2 serdo
revisados alguns dos principais estudos da ci&ucreo pratica social. No item
2.3 discorrer-se-4 sobre os elementos da praxeologirdieusiana com
algumas contribuicdes de sua analise sobre o cameptifico e burocratico,
aplicacBes de sua teoria no INRA em Paristifut National de la Recherche
Agronomiqué e sobre algumas das principais criticas as sleaasi O item 3
apresentara o desenho metodoldgico utilizado pEdgupsa empirica, realizada
no centro de pesquisa agropecudria do cerrado, quan@reender a pesquisa
como pratica social cotidianamente construida dettdrorganizagédo. O quarto

item discutira os resultados obtidos a partir d&ligdo em campo. E por fim,
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serdo apresentadas as conclusfes obtidas com aéegjze de investigacao,
apontando os limites encontrados pela pesquisguenak propostas para futuros

estudos.
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2 TEORIA DA PRATICA SOCIAL

A lente da pratica, utilizada nos estudos orgaionais, acompanhou o
movimento das teorias sociais na tentativa de rateg individuo ao seu
ambiente circundante e superar 0 dualismo existgrite as teorias calcadas na
agéncia e as que privilegiam a estrutura, entrebasdagens objetivistas e as
subjetivistas da realidade social (BOURDIEU, 199CHATZKI, 2005). Nesse
sentido, os estudos organizacionais e os estudisl@&gicos imbricam-se na
andlise de fendbmenos semelhantes. A produgdo deiaiém laboratérios € um
exemplo disso. A analise da construcdo social s faentificos, envolta a uma
cultura que a influencia, € tao relevante paracakagia, como para as proprias
organizacBes de pesquisa, pois ajudam a elucidsst@ps relevantes seja na
definicdo de focos, de estratégias, de processgsatdieicdo e de avaliacdo da
pesquisa, do clima organizacional e até mesmoeilesdes cotidianas sobre o
relacionamento interpessoal e os trabalhos corjuMesse sentido, busca-se
contribuir para reflexdes sobre a pratica de pesgusem intencbes de
enquadramentos em areas de reflexao especificAdrdmistracdo. O foco na
pratica permite um olhar mais livre, que busca otidiano de realizacdo da
pesquisa as reflexfes tedricas mais adequadasetE{2002) acrescenta que
pesquisadores organizacionais buscam diferentesiplitias a fim de
compreender a organizacdo de varios angulos, sgmelgara os que buscam
uma analise critica das organizacdes essas infesse tornam fundamentais.
Nesse sentido, este tdpico relne estudos orgamizdsi e sociolégicos para
uma reflexdo critica sobre a construcdo das pgafioaiais, principalmente, da
pratica de pesquisa. Esse conjunto de reflexbesdlscionado a partir da
problematizacéo e do estabelecimento dos objetieste trabalho, bem como

da vivéncia da pesquisadora em campo ao longatd@inds de trabalho. Sendo
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também utilizado para auxiliar: a) na escolha duicho metodoldgico, e b) nas
analises dos dados coletados a partir do trabatipdrieo proposto.

Por se tratar de uma pesquisa sobre a praticd,sessa reflexdo busca
explorar, inicialmente, alguns estudos organizai®mue trazem elementos
importantes para compreendé-la (CHIA, 2006; JARZABKSKI, 2004;
RECKWITZ, 2002; SCHATZKI, 2002, p. 471; SEIDL, 2Q0KHITTINGTON,
2007). Visto ser a pratica de pesquisa que se gacem andlise, também s&o
apresentadas algumas contribuicdes de estudos ntewcaobre a ciéncia
enquanto construcdo social. Opta-se por aprofundar praxeologia
bourdieusianae em seus principais conceitos — campo, capitaibius— visto
sua aderéncia aos propoésitos dessa investigagaiceflexdes realizadas a partir
da vivéncia em campo. Por fim, sdo exibidas alguargises de Bourdieu
sobre o campo cientifico e 0 campo burocraticajdeam vista a forte influéncia
desses campos sobre a pratica em analise. Bem sendo relatadas algumas

criticas que incidem sobre o mesmo autor.

2.1 Elementos relevantes no construto tedrico sobeepratica social

O estudo da pratica esta vinculado a analise seatalltural empirica.
Ou seja, esses estudos estdo interessados naqudoa$ pessoas realmente
fazem em suas acdes diarias”, contrapondo-se a eaxpicacdo puramente
tedrica. Dessa forma, carregam em si 0 ensejo deradr a construcéo
cotidiana da realidade social, buscando explicac& e a ordem social por
meio da pratica, tratando-a como a menor unidadanddise. Nesse sentido,
“busca-se 0 social no conjunto de a¢Bes rotiniZackscterizadas por formas
especificas de acéo corporal, determinadas mardgrasnsar e de usar coisas,
de acumular e compartilhar um dado conheciment@ forma particular de

compreensdo do mundo e mesmo um estado de emag@opeometimento.
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Envolve, portanto, um conjunto de “fazer e dizerpooal incluindo as
atividades mentais e estendendo-se também as ceisasnhecimentos
utilizados, unificando-0s”. Nessa perspectiva, poor mente e objetos nao
pertencem a reinos distintos, estdo integrados raic@’. Incluindo nesse
mesmo conjunto o conhecimento, que é compreenditho cnais do que apenas
“saber algo”, contemplando formas de querer, dengler e de sentir que
também estdo integrados a pratica (JARZABKOWSKIQL0RECKWITZ,
2002; SCHATZKI, 2002, p. 471).

Schatzki (2005) argumenta que a pratica esta iadmicem um local
ontolégico, ou seja, em um contexto onde a vidabkacontece, influenciando a
organizacao das praticas em uma malha de vériasjasrentrelacados. Nesse
local ontolégico que contextualiza as préaticas,stexiuma “estrutura de
governanga” que interliga, organiza e sustentaemuato de agdes em torno de
uma pratica. Essa estrutura é composta por trémeates essenciais:
“entendimentos, regras e estrutura teleoafetivRst. entendimentos, o autor
descreve a capacidade compartilhada entres oxgnes de saber como se
pode ou se devem fazer as coisas, bem como de @enaer os sentidos de suas
acOGes mutuamente. As regras sdo as formulacfeisimgplgue prescrevem ou
instruem o que deve ser feito ou dito. E a estauteteoafetiva envolve o
conjunto de objetivos, acdes e emocdes legitimadacenselhado como
aceitavel na orientacéo dos praticantes. Essesl@®ntos constituem o que o
autor denomina de inteligibilidade pratica, ou sé&paque faz sentido para as
pessoas fazerem em um determinado contexto espapmital” (SCHATZKI et
al.,, 2001). Assim, a formacéo da inteligibilidade adontexto da pratica ocorre
por meio da “construcdo social de como 0 mundeséetido e que acdes fazem
sentido neste mundo” (SCHATZKI, 1996, p. 111).

J& Reckwitz (2002) e Whittington (2006) desenvolyem seus estudos

sobre a estratégia, trés conceitos relativos adrasatica e praticantes que até
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entdo estavam embutidos na definicdo de praticas ‘gue muitas vezes eram
compreendidos de forma distinta”. Assim, os autdnescaram especificar os
sentidos de cada um e “unificar um vocabulario stémas centrais na teoria da
pratica”. Dessa forma, diferenciam praxis de pa&ticconsiderando ‘praticas’
como as “rotinas comuns de comportamento” que &avals regras, 0S
entendimentos e tradicdes para pensar e agizantilb-se de pessoas e coisas.
Nesse sentido, inclui-se tanto o conhecimentodé&eiinformal que constréi a
pratica (SCHATZKI et al., 2001), quanto o conheaitoe explicitado em
normas e regras, regidas por uma prestacéo desdontaal (WHITTINGTON,
2006). As praticas sdo caracterizadas também comitinfueis, ou seja,
advindas de varios niveis dentro e fora da orgaéza(KLEIN; TOSI;
CANNELLA, 1999).

A palavra grega 'praxis' significa uma atividadealizada no instante
em que é realizada, ou seja, o que foi efetivamerdbzado. Os estudos de
Hendry e Seidl (2003), Mezias, Grinyer e Guth (2061de Regnér (2003)
salientam que “a praxis se encontra difusa em djpisécontinuos ou nao
rotineiros”, de todas as atividades organizacioris fim, o termo ‘praticante’
se refere aos atores da pratica e também da pdxiseja, aqueles que a
executam e que lhe dao forma, salientando todagiesparticipam da praxis,
sejam eles principais ou periféricos (WHITTINGTORDO06). Para ilustrar a

forte interconectividade entre os conceitos, foppssto a Figura 1.
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Figura lintegrando prética, préxis e praticantes
Fonte: Whittington (2006)

A Figura 1 integra os conceitos de praxis, prateasaticantes, onde os
praticantes se configuram como a conexao entre axispre as praticas
organizacionais e extraorganizacionais, pois alizegea pratica, os praticantes
refletem sobre as contingéncias, podendo atuadizaratica em episddios de
praxis, ou mesmo gerar novas praticas ou introcuzos praticantes. Nesse
sentido, a pratica ndo é percebida como fixa, ohéteda apenas por regras, mas
como atualizada pela interferéncia cotidiana daigré\ssim, “a praxis € uma
performance artistica e improvisacdo” (WHITTINGTQ2006).

Jarzabkowski (2004), ao desenvolver o conceitordécas de gestao
em uso, contribui para a reflexdo sobre a reculailé e adaptabilidade das
praticas sociais. A autora utiliza-se da abordaganestruturacdo de Giddens
(1984) e do conceito deabitusem Bourdieu (1990) para embasar sua reflexdo
sobre recursividade. De forma breve, a teoria ttatasacdo de Giddens (1984)

considera que toda acdo humana é realizada noxtmnde uma estrutura
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preexistente, compartilhada por uma determinadaticmlade e regida por
norma ou lei que a orienta. Nesse sentido, toda lagéana é parcialmente pré-
determinada com base nas regras vigentes na estremo que ela ocorre.
Entretanto, essas regras e estrutura também soffle@ncias da acdo humana.
Essa interacdo entre estrutura e agéncia ocorse masvimento recursivo e
habitual que se encontra embutido na pratica.

Segundo Jarzabkowski (2004 apud GIDDENS, 19844).&teoria da
estruturacao contribui significativamente para @maa recursiva da préatica ao
sustentar que: a) a pratica estd institucionalizaata estruturas sociais que a
reproduzem no tempo; b) as estruturas sociais atithpdas sao também
incorporadas na pratica; e c) essas estruturagegioduzidas por meio do
conhecimento tacito e consciéncia pratica dos stayeando esses escolhem
padrdes familiares que Ihes fornecem “segurangadagita”.

O conceito dehabitusde Bourdieu também justifica as caracteristicas
estaveis e recursivas da pratica. Nesse aspebahitusse constitui como uma
memdria coletiva acionada na realizacdo da prdfissa memoéria é formada ao
longo da histéria das acdes praticas dos agerispredispde a agir e a pensar
de determinada maneira. Rabitus é coletivamente “construido na pratica e
orientado para funcdes praticas” (BOURDIEU, 1990,5p). Escapando do
manuseio do individuo, habitus funciona como essa memdria coletiva que
“reproduz as aquisicbes dos antecessores nos erEesgla pratica”
(BOURDIEU, 1990, p. 65). Nesse aspecto, as escalbasatores da pratica
serdo sempre influenciadas pbkbitusque conduzird a um caminho “possivel”
ja programado. A partir dessas bases teoricasahlawski (2004) reforca o

conceito de recursividade proposto por Clark (2p0®,7), em que:

Recursividade significa a reproducdo social redidzam
uma sequencia de atividades e acgbes, porque ossator
envolvidos possuem um sentido negociado que constit
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modelo cujo repertério ser4 abordado em uma situaca
nova.

Jarzabkowski (2004) conclui que a pratica soci@lagacterizada por
recursividade, que pode ser compreendida como wamatdgem competitiva”
ao ser comparada a “eficiéncia aprendida”, a pddiideia de que “a pratica
leva a perfeicdo”. Entretanto, a recursividade &mipode estar relacionada a
inércia e a incapacidade de adaptacao.

Quanto a adaptacdo, Sztompka (1991) contribui coen teoria da
transformacao social. O autor ao propor um campialsonificado que destitui
a dicotomia entre agente e estrutura, também defenihtegracdo entre a
realidade atual e potencial, postulando que o mB® se encontra sedimentado
em momentos estanques, mas se encontra em pratesadotransformacoes.
Dessa forma, a interagdo entre agente e estrutoraeoem um processo social
de transformacao, e nao em comportamentos sedidosnta
(JARZABKOWSKOWSKI, 2004 apud SZTOMPKA, 1991, p. 9&)ssim, as
estratégias de adaptacdo na pratica podem sedeoads como movimentos
inseridos nesse processo, integrando micro e meontextos. Em micro
contextos, as estratégias adaptativas séo regsaigertir da emergéncia de
novos conhecimentos sobre situagfes préaticas quenem novos meétodos para
solucdo de problemas (JARZABKOWSKI, 2004).

Essa reflexdo tedrica iniciou-se com a apresentag@o estudos
organizacionais sobre a pratica social, permitiegplorar melhor alguns de
seus elementos e conceitos mais comuns. Entretantee tratando de analisar
a pesquisa como pratica social deve-se trazeraattonbém, as especificidades
dos estudos sobre a ciéncia, a fim de conheceriraspais questbes, debates e
avancos em sua analise como pratica socialmentgtrofda. Nesse sentido,
discute-se no topico seguinte as principais cangides e reflexdes advindas
desses estudos que abordam a ciéncia como pratieh s
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2.2 Os Estudos da Ciéncia como Préatica Social

Esse estudo estd calcado na perspectiva de cordprearconstrucdo
coletiva da prética de pesquisa no ambito do CM&3se sentido, corrobora
com varios estudos consagrados sobre o fazer pasquie caracterizam um
movimento de aproximagdo entre o senso comum eodugdio de fatos
cientificos, buscando romper com perspectivas @inimas que se sustentam na
separagdo entre natureza e sociedade, imanenfEnsamento positivista que
se faz predominante na sociedade moderna (comstedos de Fleck, Kuhn,
Bourdieu; Latour, Woolgar e Knorr-Cetina).

Essa reflexdo abordara rapidamente alguns dosossimdis marcantes
no percurso que a compreensdo da ciéncia comaarsdicial percorreu, e
aprofundard em alguns conceitos mais pertinentetalida realidade empirica
vivenciada por esse esforco de pesquisa. Inicidbnessgatam-se os estudos de
Fleck, cientista formado em medicina na Ucrania dee relevantes
contribuicbes para a sociologia da ciéncia, quesatido a neutralidade dos fatos
cientificos. Ele "percebe a ciéncia como uma aditéd coletiva complexa, que
deve ser estudada por filosofos, historiadoresjékgms, antropdlogos e
linguistas (...)" (LOWY, 1994, p. 12).

Vale mencionar que imperava no meio cientifico,ddea época dos
estudos de Fleck, a crenca na ciéncia positivatraneu livre das influéncias
culturais e histéricas. Nesse contexto, a obra netésante de Fleck "A génese
e o desenvolvimento de um fato cientifico”, tragmoa trajetdria histérica do
conceito de sifilis e como tal trajetéria influemecio conhecimento sobre a
doenca. Nessa obra, ele apresenta seus conceites estilo de pensamento,
coletivo de pensamento e formacdo proto-ideias.uf@raargumenta que a
producdo de fatos cientificos ocorre em um ambieetenteracdes entre um

grupo de profissionais — “coletivo de pensamente’os fendmenos em estudo.
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Ao compreender um dado cientifico, esse “coletiva mensamento” esta
influenciado pelo que ele nomeou “estilo de pensdnie ou seja, uma
disposicdo para perceber de uma determinada fajoejnfluenciara como o
dado sera observado e analisado e, consequentermamte sera criado o fato
cientifico. A construcéo de um fato cientifico ésse sentido, algo dinamico e
mutavel e pode estar condicionado por um ou maditoesle pensamento
(CONDE, 2005; FLECK, 1986; LOWY, 2004; PFUETZENRER, 2007). Em
suma, o estilo de pensamento é o que norteia @pdasuma dada coletividade
na construcdo cotidiana de suas praticas. E oivlele pensamento é o
contexto de ideias compartilhadas pelo grupo décpraes, influenciado pelo
estilo de pensamento. Fleck (1986) ressalta que entujeito e o objeto de
estudo interpde-se a comunidade cientifica, comodseo coletivo de
pensamento. Assim, o fato ndo advém da pura déectie um sujeito isolado,
ele ndo é neutro, mas intermediado por uma cdfetild e por uma forma de
pensar.

Fleck (1986) ainda acrescenta que o estilo de pwrga é reforcado ao
longo do tempo pela sociedade a qual pertencegeoggurgimento de novos
fatos e ideias é concebido como uma mutacao camtmwentro de um evento
evolucionério. Assim, Fleck considera a existédeiaima conexao entre o estilo
de pensamento de uma época e as ideias que vancmsideradas pertinentes
para um dado coletivo de pensamento. Nesse contxdotor apresenta seu
conceito de pré-ideias, ou seja, ideias ainda casfle pré-cientificas que se
desenvolvem e amadurecem o conhecimento sobre.o fat

As contribuicBes dos estudos de Fleck sobre aieidoam marcantes.
Dentre elas, destaca-se aqui trés nocdes principagscontribuem para este
estudo: a) a perspectiva histérica e de mutacatincawla com a qual ele aborda
a pratica cientifica; b) sua ideia de estruturgpelesamento, que se situa nessa

perspectiva histérica e que influencia a acdo dmticta na construcdo da
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ciéncia; c) dessa forma, a indicacdo de interféaésocial ou neutralidade
iluséria na construcdo do fato cientifico; e, por,fd) a ideia de um coletivo de
pensamento, um contexto onde as ideias sdo amathgera pratica cientifica
€ construida. As ideias de Fleck foram pouco dissmias no meio cientifico,
no periodo em que as concebeu. Entretanto, foreammaglas, complementadas e
disseminadas pelo trabalho de Khun, jA na décadd9é6€, que também
considerou alguns elementos sob a perspectiva daditcono campo de
producao cientifica.

Sua perspectiva sobre a ciéncia também foi histaicem contraste
com a abordagem formalista apregoada por Merton18dP. Entretanto,
enquanto a perspectivileckiana enfoca uma compreensao evoluciondria do
conhecimento cientifico, Khun apresenta suas ideiabre a revolucéo
cientifica, trazendo conceitos que impactaram foetge a comunidade
cientifica como o de “paradigma”, cujo modelo édaa® na producdo de
conhecimento em Fisica (KHUN, 1975).

O autor considera que paradigmas sdo ‘“realizacdestificas
universalmente reconhecidas que, durante algumateaiprecem problemas e
solugbes modelares para uma comunidade de praticate uma ciéncia’
(KUHN, 1975, p. 13). Esse conceito é fundamentabra de Kunh, entretanto,
como seu contexto de criagdo foram as ciénciasagxat naturais, requer
adaptacbes na sua utilizacdo em ciéncias sociais. reflexdes mais
socioldgicas, ele acrescenta que o paradigma é comitzonjunto de crencas,
valores e técnicas comuns a um grupo que praticamesmo tipo de
conhecimento” (KUNH, 2006).

Segundo o enfoque historicista de Kuhn (1975) actése desenvolve
passando por algumas fases que ele elenca comestai)elecimento de um
paradigma; b) ciéncia normal; c¢) crise; d) ciérexdraordinaria; e) revolucdo

cientifica; e f) estabelecimento de um novo paradig
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Na fase em que um paradigma se estabelece na pmdientifica,
todas as demais escolas pré-paradigmaticas, centesrna area, sdo isoladas e
acabam por desaparecer ou se marginalizar. Irécertio uma fase de ciéncia
normal, compreendida pelo autor como uma fase enpglaspectos apontados
pelo paradigma sao aprofundados e ha uma acumulgcadativa de
conhecimento, buscando-se enquadrar a naturezdinas do paradigma.
Ainda sobre essa fase, o autor esclarece que a paite da comunidade
cientifica se ocupa em desenvolver trabalhos @ikrs para a atividade de
confirmar ou negar a solidez do paradigma vigeAte.longo do tempo véao
surgindo anomalias, ou seja, problemas que o gamadndo é capaz de resolver
e que gradualmente vao colocando-o em cheque, ramd em periodos de
crise. Vale mencionar que ao longo da fase de iei@amrmal, a pesquisa avanca
os limites paradigmaticos, a medida que o paradigeiga de resolver os
problemas que se tornam cada vez mais relevantesesEavangos vao
desintegrando a tradicdo paradigmatica adotada gi@tecia normal (KUHN,
1975, p. 25, p. 45).

O autor ainda dedica uma secdo do seu livro “A ufista das
Revolucdes Cientificas”, publicado em 1962, pamdaescer que as decisdes
sobre a adocdo de paradigmas nas revoluc@es icientffossuem elementos
relativisticos e subjetivos. Nesse aspecto, Kulirodnz a ciéncia como um
espaco de lutas, debates e tensbes entre os adeptbferentes paradigmas,
reforcando a ideia de que os cientistas ndo samaapeacionais, Vvisto
defenderem posicbes paradigmaticas e estarem semmesos em um
paradigma, ndo podendo se afastar para realizgrazagbes objetivas (KUNH,
1975).

A obra de Kuhn, por ter impactado mais fortementeomunidade
cientifica, abriu espago para novos estudos sobréuéncia social na ciéncia,

gue se consolidaram em fortes linhas de pesquiparta da década de 1970,
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com relevantes contribui¢es advindas das ciérstamis e humanas. Dentre
esses estudos, destacam-se os trabalhos de Brimg, LBavid Bloor, Michel
Callon, Barry Barnes, Steven Shapin, Trevor Pimibrre Bourdieu, Michael
Linch, Karin Knorr-Cetina, Harry Collin, entre oo, como representantes
dessa nova corrente que aborda a producao ciartdimo pratica social. Dentre
eles, destaca-se a praxeologia de Pierre Bourcligm construto teérico avanca
de forma mais consistente em relacdo a abordagswribista, relacional e do
conflito sobre a prética social da ciéncia. Alérasdi suas ideias apresentam
forte aderéncia a realidade vivenciada no estudurém proposto, cujo campo
agonistico € mais complexo, tendo em vista as tafsticas burocraticas e
politicas que se encontram presentes na pratipestpuisa do CPAC. Enfim, o
modelo burocratico da organizacéo publica, a méechistéria de fundacao e a
longa trajetéria de conquistas e mudancas requenemperspectiva de anélise
que é contemplada satisfatoriamente pela abordagenBourdieu. Nesse
contexto, sua sociologia da pratica oferece grarctedribuicdes com os
conceitos dehabitus capital e campo. Assim, sua teoria sera abordada
maior profundidade no topico seguinte, sem a irdtende esgotar neste
referencial tedrico toda a complexidade de sua, ohes com o propésito de
discorrer sobre suas ideias no contexto deste @stufim de buscar alicerces

robustos para sustentar as andlises e conclusstesedéudo.

2.3 A Praxeologiabourdieusiana

A prética social ocupa um lugar central na obraBderdieu. Ele a
compreende inserida em um espaco de posi¢Bes,ittoque relaciona a nogéo
de campo com a de capitais, trazendo em seu céumra social por distincdo e
a perspectiva de um espaco de conflitos. Para Bayrd pratica também se

encontra inserida em um espaco de disposi¢cdesjauwsn espaco constituido
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historicamente e, portanto, que traz em si uma mangue predispbe 0s
agentes da pratica a agir e pensar de determinadaira. E por fim, esse
espaco da pratica também é um lugar de tomadasosiedps, ou seja, de
escolhas que sao realizadas em relacdo a acumgdlagén conjunto de capitais
numa espécie de jogo social.

O sujeito em Bourdieu é o individuo que age sole ealidade,
constituindo-a, sendo, portanto, um agente. Emt@tasse agente €, a0 mesmo
tempo, influenciado por uma estrutura social, qoé&dmseus esquemas mentais
de percepcdo e divisdo da realidade. Nesse serdldoconverge com o0s
pensamentos de Hegel, Saussure e de Lévi-Strausfaagar a existéncia de
estruturas objetivas, estruturadas pelos meioodmiticacdo, destoando deles
guanto ao racionalismo dessa acdo. Também se afagt@nsamento desses
autores, ao propor que tais estruturas sdo estnié® da agéncia humana,
orientada por um padrdo social de percep¢do, pemgame acgdo, se
aproximando das ideias sobre as formas simbodlicastraturas subjetivas de
Cassirer e Kant e do culturalismo de Sapir e Whogartir dessas escolhas, o
autor busca superar a dicotomia objetivismo-subgetio, articulando em suas
ideias a concepcdo de uma estrutura que é estfatpelo pensamento e por
instrumentos de conhecimento e de comunicacamigéra é estruturante desse
mesmo pensamento e do mundo objetivo, caractenzemdassim como
“estruturas estruturadas e estruturantes” (BOURDIE97, 1989, 2002).

A proposta teérica de Bourdieu contribui com ummg@ensdo ampla
sobre a pesquisa como pratica social no CPAC, dersido tanto a estrutura
(histdrica, fisica, cultural, de regras, normastameplanos, programas, cargos e
hierarquias) estruturada pelo pensamento de seurgesg quanto essa mesma
estrutura influenciando a subjetividade e a ac¢&® mlesmos na pratica de
pesquisa. Além disso, a nocdo de posicdes tratmlpad Bourdieu contempla

uma particularidade da pratica a ser estudada, sgjalum campo agonistico
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fortemente influenciado pelas disputas politicagampo cientifico e do campo
burocratico que possuem como pano de fundo os itwenfho campo da
agricultura brasileira. Sua nocdo de disposicaaniper resgatar a riqueza
historica da pratica de pesquisa no CPAC e suaeinfia na forma como é
organizada e atualizada em sua praxis. A idei@mada de posicao oferece ao
estudo a possibilidade de conferir as escolhas estratégias de recursividade e
de adaptabilidade da pratica, atrelando-as ao calembsputas sociais ao qual
ela se encontra inserida. Por fim, a abordagemeptagica de Bourdieu
possibilita também a superacdo de uma abordagemistica da pratica de
pesquisa, ao considerar a complexidade do jogoalsdgistoricamente
constituido que a envolve. Mas é possivel analis@PAC como um campo,
dentro da perspectiva tedrica de Bourdieu? Em setiglos sobre “Os usos
sociais da ciéncia” (2004) Bourdieu explica suariteale campo em uma
conferéncia realizada nénstitut National de la Recherche Agronomique
(INRA), instituicAo de pesquisa em agronomia dan€@aque apresenta
semelhanca em propdsitos com a Embrapa e que f@ipaun de diversos
trabalhos conjuntos de pesquisa como CPAC. Neggarecao rapida sobre sua
praxeologia, Bourdieu realiza o que seria um eslbecoma andlise da estrutura
e do funcionamento do INRA como um campo, admitifdoNRA funciona
como um campo, isso € um fato” (BOURDIEU, 200449). A proposta de
investigacdo de Bourdieu toma o laboratério, oulgquex outro local de
producdo cientifica coletiva, como um campo ou wipcampo cientifico por
conta do que possui de especifico em seu jogowloamge possui de autbnomo
em relagdo a outros campos (BOURDIEU, 2001). Nessédo, pressupde-se
que sua praxeologia também poderia ser aplicaveéstiodo da pratica de
pesquisa no CPAC como um campo.

Para compreender melhor a proposta tedrica de Bourd suas

categorias de analise, é importante reforcar algud&as que sustentam o seu
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pensamento. Em primeiro lugar, como j& dito, teade uma percep¢ao
ontolégica que busca superar a abordagem subdistacide estudo das partes e
de suas esséncias. Para ele, é necesséria unadidilda ciéncia “que atribui
primazia as relagdes”, utilizando, portanto, de uatrdagem relacional
(BOURDIEU, 1997, p. 9).

Em segundo lugar, ele se aproxima de Marx ao attiliima abordagem
social que se fundamenta na existéncia do conflittretanto sua abordagem do
conflito social é mais complexa, pois compreendeespaco social como
dindmico e multidimensional, em que as dimensfdfoeselacionadas a
multiplos principios de diferenciacéo que estalsstewarias formas de capital,
nao apenas o econdmico, e muitos tipos de class&sss escapando assim ao
binbmio - classe operéaria e classe burguesa. Aiésodinclui ndo apenas as
dimensdes materiais, mas também as dimensodes giadhdDessa forma, ao
considerar a multidimensionalidade e a dinamicidatis relacdes, sua
abordagem se torna mais abrangente (PEREIRA; CAT2D02).

E por ultimo, considera que a acdo do agente éstlada a relacao
entre a disposi¢do herdada pela sua histéria &wtura do campo no qual ele
atua. Essa nocédo de acdo conforma uma ideia deapsatial pré-reflexiva que
se op0Oe radicalmente as teorias de ator racioeglnsio as quais o0 ator age
racionalmente para atingir seus fins previamentabetecidos, plenamente
consciente de suas motivacbes. Pare ele, os ageptesar de terem alguma
consciéncia sobre suas praticas, ndo possuem umsei@acia plena, pois estédo
submetidos a um sistema de disposi¢cdes herdadwritéshente que faz com
gue a logica usada para realizar suas acfes as@avinculada a um costume
aprendido do que a um “calculo raciond@OURDIEU, 1997, p. 142-143)

A partir dessas ideias, fica mais claro compreeadanstrucao tedrica
de Bourdieu. Ele a situa no contexto especificocalizado da pratica, a partir

do desenvolvimento de trés principais elementasinopo, o capital e lsabitus
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que s6 podem ser plenamente compreendidos de fetawonal. Assim, para
além da caracterizagdo de suas esséncias, sefezsaimdivel compreendé-los
nas relacbes entre si. E valido ressaltar que iaagfib dos pensamentos de
Bourdieu nos estudos organizacionais tem propicpmaa atencdo ao carater
relacional de seus conceitos, gerando distor¢@ess® limitado do seu quadro
conceitual. O uso do conceito de campo, na ausélcieonceito de capital,
funciona apenas como uma metafora, perdendo st éaplicativa do conflito
entre as posi¢cdes e sobre de onde se fala. Naciausiénconceito dhaabitus o
estudo deixa de efetuar uma importante relagde estniveis micro e macro de
andlise (EMIRBAYER; JOHNSON, 2008; SWARTZ, 2008).

2.3.1 A nocao de campo

Bourdieu compreende a pratica inserida em um nieroo de relagcdes
sociais que ele denomina campo. Esse microcosnmm éniverso restrito de
caracteristicas proprias, mas que também se reciom outros campos, seja
como um subcampo ou estabelecendo intercessde® dentim macrocosmo
social. O campo pode estar submetido as normasisodgentes nesse
macrocosmo, mas também funciona de forma a rdiat&m certa medida.
Nesse sentido, sua capacidade de refracdo estdaglssao grau de autonomia
gue possui. A natureza dessa autonomia dependetatesidade das pressdes
externas (seja sob a forma de leis, normas ou menrituais de entrada e
consagracao), e das resisténcias, ou “mecanisn®® @ampo aciona para se
libertar dessas imposicdes (...) e reconhecersuap proprias determinacées
internas”. Assim, quanto mais auténomo for um cammaior sua capacidade de
refratar as pressfes externas, seja porque essaHes sdo fracas, seja porque o
campo desenvolve mecanismos eficientes na refidgsgas pressdes. Por outro

lado, quanto menor for a sua capacidade de refragds o campo se torna
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heterbnomo. A heteronomia se manifesta no campudguaroblemas de outros
microcosmos sociais, principalmente problemas ipoff o impactam
diretamente alterando suas proprias regras (BOUBDP#D04, p. 21THIRY-
CHERQUES, 2006).

Bourdieu (1995) compara 0 campo a um jogo de tabulgue possui
um espaco designado, um conjunto de regras corsfasuo interesse dos
jogadores em participar do jogo e um sentido de ipge orienta os jogadores
em suas estratégias e jogadas.

"Um campo se caracteriza por [dentre outras cogsfalir apostas e
interesses especificos, gque séo irredutiveis as ticipagdes e
interesses especificos para outros campos" (BORDIE®b, p. 72).

Como espaco designado ao jogo, o campo é o lugaecifiso da pratica
onde os agentes estabelecem as relacdes objetines &, buscando se
distinguir dos demais a partir do aciimulo de umjwtn de capitais que os
posicionam no jogo e em relacdo a seus advers#gsm, as posicdes sdo
caracteristicas que distinguem os agentes no cpelpa@onjunto de capitais por
eles acumulados. E o campo € o espaco estrutueadasiposicdes, podendo ser
analisado como a estrutura objetiva dessas posicoes

O conjunto de regras do jogo equivale a ordem cwmusela do campo,
ou seja, a doxa. A doxa é uma ortodoxia, uma “vig@oeta” sobre o mundo,
“um ponto de vista particular das posi¢cdes domemrjtio campo], que se
apresenta [...] como ponto de vista universal” (BRDUEU, 1997, p. 120).
Sendo imposta por eles, “ao cabo de lutas contséesi concorrentes”
(BOURDIEU, 1997, p. 119). Ela comanda a repres@otagie os agentes fazem
da pratica e as suas proprias a¢bes no jogo sabrnza fde categorias de
percepcédo, esquemas de pensamento e de classifaan® a realidade. Nesse
sentido, ela valoriza o conjunto de capitais acacmd pelas posicdes

dominantes do campo. Como por exemplo, a ideiai&®cia como a Unica
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forma valida de saber, associada & nocdo de qadqgmer ciéncia é necessario
ser pesquisador e que para ser pesquisador étecisitulos e cargos que
habilitam o agente para a funcgéo.

A natureza da imposicao da doxa ao campo € prinogrde simbdlica.
Ela é inculcada pelos agentes dominantes por meiourda “autoridade
pedagdgica”’ (AuP), ou seja, um grupo de espedsligtie falam em nome da
doxa, caracterizando-se por fazerem parte da od@d@ AuP realiza um
“trabalho pedagdégico” (TP), ou seja, um trabalhe gealiza a inculcagéo e
controle da ordem, se utilizando para isso de msatesimbdlicos (cargos,
sistemas gerenciais, normas, titulos, Estado, dngara punir ou premiar 0s
agentes submetidos ao TP. A capacidade de inflaéogidominacéo, da doxa,
advém principalmente de um bom TP que faca comagumsi¢cdes dominadas
confiram a ela a legitimidade sobre o campo (BOURDI1997; BOURDIEU;
PASSERON, 1982, p. 20-42).

Essa legitimidade também ¢é auferida a doxa, poo aheique Althusser
denomina “ideologia”, mas que o0 autor compreendeockiusio, ou seja, um
investimento realizado pelo jogador para poderaentio jogo, que forja o
interesse de estar preso ao jogo, fazendo-o aaraglie ele vale a pena ser
jogado (BOURDIEU, 1997, 1989; BOURDIEU; EAGLETON996, p. 267).
Ela confere ao agente o sentimento de pertengarapacque faz com que ele o
leve a sério.

A illusio é essa relagdo encantada com um jogo [...]. Isso &
que eu quero dizer ao falar de interesse: vocésnach
importante, interessante 0s jogos que tém impdegrera
vocés porgue eles foram impostos e postos em seates)
em seus corpos, sob a forma daquilo que chamamas de
sentido do jogo (BOURDIEU, 1997, p. 140).
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O sentido do jogo é, nesse caso, a habilidade qgemte desenvolve ao
jogar, respondendo as exigéncias da doxa e tenddstéamapenas as alternativas
de jogadas permitidas pelmbitus Assim, aqueles que possuem o sentido do
jogo estdo mais preparados para perceber essamtiltes (BOURDIEU, 1997,
1979). Entretanto, ndo percebem o jogo como soergenconstruido, mas como
uma préatica natural.lllusio é, portanto “estar envolvido” no jogo. E o poder
magico que faz que 0s jogos sociais sejam esqueeitiuanto jogos, fruto da
cumplicidade ontoldgica entre as estruturas mendi@ésagentes e as estruturas
objetivas do espaco social. (BOURDIEU, 1997, p.-130). E por meio da
nocdo deillusio que se explica o convivio entre as diversas dasseiais,
unificadas em uma mesma estrutura de sentido gsshilda a realizacdo da
pratica. Pois ela amansa os dominados possibititarmbnsenso sobre as regras
do jogo, de forma que a doxa seja imposta por utempsimbolico, ou seja, por
um poder invisivel capaz de impor significa¢cestimgdas. Um poder de
constituir a realidade a partir de um enunciadosgutaz valer pela mobilizagéo,
mais do que pela forca, “que s6 pode ser exeradoa cumplicidade daqueles
que ndo querem saber que lhe estdo sujeitos ou angsm 0 exercem”
(BOURDIEU, 1989, p. 7; BOURDIEU; EAGLETON, 1996).

Mas no campo, Bourdieu também considera as acOeesiéncia.
Nesse sentido, os agentes podem estar no camp&sderinas: a) participando
da doxa, ou seja, da opinido comum; b) participatel@rtodoxia, ou seja, do
grupo de especialistas que falam em nome da doxg);, garticipando da
heterodoxia, ou seja, do grupo de especialistasbgeeam subverter a doxa,
guestionando a valoragcdo dos capitais e a distdbudos bens simbdlicos
(BOURDIEU, 1989). Nesse sentido, o campo é tambémespaco de lutas,
onde os agentes tomam posicfes tentando conservearsformar a doxa e a

hierarquia de capitais nela vigente.
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As tomadas de posicao sdo estratégias ndo casutistmanutencdo ou
subversdo da doxa. Nesse sentido, buscam conservaudar o principio de
valoracdo dos capitais no campo. Sendo estratégmathutencdo da doxa, ela
ird reforcar o discurso ortodoxo e o valor dos teépipossuidos pelo agente
dominante, mantendo as posi¢cdes dominadas e daesnaxistentes no campo.
Sendo estratégia de subversdo da doxa, ela irdr tertdificar a doxa e seu
principio hierarquico de valoracéo dos capitaissdéecaso, o agente participa da
heterodoxia e ird reforgar a valoracdo de seustatspiA possibilidade de
transformacédo do campo é dependente da relac@ahtterodoxia e os leigos
(BOURDIEU, 1989).

A fim de compreender como ocorrem essas estratégiadmbito da
organizacdo de pesquisa, € necessario refletie soinguagem e o papel que
ela desempenha neste mundo social. Bourdieu (18&8ap que a linguagem é
um sistema simbdlico que constitui a realidadem@smo tempo em que é
cotidianamente constituida na pratica, sendo indigsel de qualquer pratica.
Assim, ela é uma espécie de praxis constituida@nstituida no processo de
fala ao longo das situacdes da pratica. Dessa fartiaguagem e as situacfes
onde ela é produzida sao indissociaveis, bem com@@cao expressa, a forma
como é realizada e as condicdes de sua realizaGdda uma destas
caracteristicas produz um sentido especifico nuada dituacao pratica, sendo
por isso impossivel separa-las. Bourdieu (1983&nde categoricamente que
“um signo nao pode existir fora de um modo de pgéduinguistico concreto”,
desta forma, os sentidos produzidos por um discestdo estreitamente
relacionados a estrutura do campo social que ohen(BOURDIEU, 19834, p.
4). Neste campo, a relagéo linguistica tambémieséfida em uma relacao de
forcas, em que as propriedades dos capitais acdomufgelos interlocutores sdo
fundamentais para identificar a relacdo simbdliceceles. Assim, Bourdieu

(1983a) compreende a lingua como ndo apenas umda&iomunicacao, ou de
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conhecimento, mas principalmente como um instrumelet poder. Pois por
meio dela buscamos ndo apenas compreensdo, mag£ntarbbscamos

obediéncia, respeito e reconhecimento.

E enquanto instrumentos estruturados e estrutisratite
comunicacdo e conhecimento que os sistemas sirabdlic
cumprem a fungéo politica de instrumentos de ingdosou

de legitimagdo da dominag¢do, que contribuem para
assegurar a dominacdo de uma classe sobre a outra
(violéncia simbdlica) dando o reforco da sua p@farca

que as fundamenta e contribuindo assim, segundo a
expressdo de Weber, para a domesticacdo dos darsinad
(BOURDIEU, 1989, p. 11).

Nesse caso, a producéo linguistica gera uma congi@tiénguistica, ou
seja, o direito a “linguagem legitima autorizadglie por sua vez, envolve o
poder de impor uma hierarquia de forma que “osfglaan consideram os que
escutam dignos de escutar e 0s que escutam camidsrque falam dignos de
falar” (BOURDIEU, 1983a, p. 6). Para reunir o cangogial com as formas de
producdo da linguagem nele existentes, Bourdielizaitia ideia de um
“mercado” onde as escolhas discursivas individeatfio atreladas a um lucro
simbdlico ou material (BOURDIEU, 1991, p. 66). Ascelhas linguisticas
também estdo fortemente associadas a hafpitus linguistico. Inserido na
conjuntura desse mercado e déwtbituslinguistico estdo os discursos, sempre
posicionados e interessados em manter ou subvarterdem estabelecida
(WACQUANT, 1989, p. 47).

2.3.2 A nocao de capitais
Os capitais funcionam como “principios de diferagab” das posicdes

dentro de um campo conferindo a ele uma estruB@JRDIEU, 1997, p. 19).
Como mecanismo de diferenciacdo, sua distribuicdestgual no campo, de
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forma que sua estrutura é hierarquizada. Ness@acgeat “posicdo relativa na

estrutura é determinada pelo volume e pela quaididcapital que o agente
acumula” (BOURDIEU, 1992, p. 72). Para analisapasi¢cdes dentro de um
campo é necessario compreender o conjunto de isapjie distinguem ou

classificam os agentes. O conceito de capital enrddeu é semelhante ao da
economia, em que ele é acumulado por meio de dgsale investimento e se
reproduz de acordo com a habilidade de investimdatgquem o possui, bem
como se transmite por heran¢a (BOURDIEU, 1997)refamto, os capitais ndo
se restringem ao capital econdmico (constituida pelumulacdo de recursos
financeiros e de fatores de producgéo), possueragd@s como o capital social,
o capital cultural, o capital cientifico e o cap#enbdlico, cada um deles possui

um conjunto de caracteristicas especificas, as gleatacam:

a) Capital Social: caracteriza-se pelo acumulo dersesurelativos ao
pertencimento de “uma rede duravel de relacdes maimenos
institucionalizadas de interconhecimento e de dnter
reconhecimento”. Nessa rede de relagBes, os [parnticis estdo
reunidos “por ligacdes permanentes e Uteis”. Omelde capital
social estd associado a extensdo da rede de relggéeo agente
pode mobilizar, bem como do volume de outros tigescapital
(econdmico, cultural ou simbdlico) que cada membeo rede
possui (BOURDIEU, 1998, p. 67).

b) Capital Cientifico: sdo duas formas de capital tffieo que
conferem poder no campo: uma forma caracterizas® @olitico
e institucional, e est4 associada a ocupac¢éo deatgp gerencial,
seja ele a direcao de departamentos ou a parmpam comités de
deciséo, conferindo poder sobre os meios de prod(egitratos,

prestacdo de servigos, créditos) e reproducao (telaomear, de
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avaliar e de fazer carreiras). Outra forma caraetese por um
poder de prestigio pessoal adquirido pela capaeidécdnica de
inventor reconhecida entre os pares. As duas espgassuem “leis
de acumulacado diferentes”. Enquanto o capital ifieotpuro é
adquirido por contribui¢es legitimadas ao progreksciéncia que
atribuem a ele um crédito simbdlico, o capital tifmo da
instituicdo se adquire pelo uso de estratégiadiqgadi As duas
formas séo dificeis de acumulagéo conjunta e tanggédiferem na
forma de transmissédo. O capital cientifico “puro*fe@agilmente
objetivado” e “relativamente indeterminado”. Estsa@ciado aos
dons pessoais do agente e possui algo de carismagssa forma,
sua transmissdo é dificil e requer um longo trabd# formacao e
colaboracdo, que permite uma “consagra¢do” dosujsestpres
“formados ou nao por ele”. O capital cientificosiitucionalizado”
€ uma espécie de capital burocratico e possuigefrdransmisséo
semelhante a qualquer outra da mesma espécie. &¥sunir a
aparéncia de “eleicdo pura” por meio de concursms quais a
definicdo do posto esta de alguma forma pré-ajastadperfil do
candidato desejado. O autor salienta que na admidsanovos
pesquisadores ao grupo, ocorrem conflitos nos mqsdetentores
de capital “institucionalizado” tendem procederwsatp a loégica da
nomeacdo burocratica, enquanto os detentores dtalcguro”
utilizam a ldgica “carismatica do inventor” (BOUREW, 2002,
p. 36-37).

Capital Cultural: essa nocao surgiu a partir deesgidade do autor
de entender a desigualdade escolar de criancagnieoves de
diversas classes sociais. Implica uma ruptura cerspectivas que

atribuem o sucesso ou o fracasso escolar a um@daptatural.
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Atribui 0 desempenho escolar a distribuicdo de tabgultural
entre classes. Dessa forma, esse capital compredodapenas o
conhecimento, mas também o conjunto de informacées
habilidades correspondentes a uma qualificacéo leattml
produzida e transmitida pela familia e pela es&da. de trés tipos:
em estado incorporado, na forma de disposi¢cbeveisrdo corpo
fruto da socializacdo prolongada que permite uto gspecifico de
falar, de se vestir e de se comportar; em estapiv@rio, sob a
forma de bens como livros, maquinas, entre oufggsor fim, em
estado institucionalizado, ou seja, apresentanda wrma de
objetivacdo muito especifica, como o titulo académipor
exemplo, que oferece garantia de uma instituicAdreso
propriedades originais e especificas (BOURDIEU 9199 73-74).
Capital Politico: Bourdieu (1997) em uma breve iarakobre o
campo social da Republica Democratica Alema (RO#9n¢a para
algumas diferencas na estrutura do campo em rekgduoodelo
francés analisado em sua olva distinction(1976). Ele sugere a
hipotese de um principio de diferenciacdo que ef®hina capital
politico para explicar uma forma de diferenciac&peeifica do
campo social alemao, ndo apenas calcada na madi@@ema, ja
gue o capital econbmico estava “oficialmente fom jdgo”
(BOURDIEU, 1997, p. 31). Assim, esse capital pr@aveseus
detentores de uma forma de apropriacdo privadaets B de
servicos publicos. Esse tipo de capital seria aitgunos aparelhos
dos sindicatos e dos partidos e transmitidos poa wede de
relaces familiares.

Capital Simbdlico: a acumulacéo de todos os deonzgigtais visa a

posse de um tipo especifico de capital simbdlieseEcorresponde
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a uma propriedade especifica de qualquer tipo te capital que
€ reconhecida e compreendida pelos agentes do ceompo de
grande valor. Esse valor dado pelos agentes adeératdgorias de
percepcado sobre o que é bom ou o que é ruim, gam fimculcadas
nos agentes dentro do campo conformando uma pdapieede
“fazer ver” e “fazer crer” que o capital simbéli@m questao
confere prestigio e uma marca de distingdo ao egdentro do
campo. Dessa forma, o capital simbdlico permitagente que ele
ocupe uma posicdo de grande influéncia dentro dmpoa
reforcada a todo instante pelos signos que reafiramgosse desse
capital. Devido a essa capacidade de legitimars&fo dominante
do seu detentor frente aos demais agentes do campondo e
reforcando seu valor, o capital simbdlico tornaeseprincipal
instrumento de violéncia simbdlica. Nesse sentidode ser
facilmente convertido em outras espécies de capiial outras
palavras, o autor o descreve como:

a forma que um capital assume quando é percehideéat

de categorias de percepgdo que s&o produtos da
incorporacgéo das divisdes ou oposi¢des inscritastratura

de distribuicdo desse tipo de capital (como foiked,
culto/inculto, competente/incompetente...) (BOURDJE
1996, p. 107).

Essas formas de capital sdo as principais aborgetd®ourdieu em sua
obra. Entretanto, campos especificos podem se inegapor meio de outros
principios de diferenciacdo, propiciando o surgitoele outros tipos de capitais
mais restritos a estruturacdo desses campos (EMYERA JOHNSON, 2008).
Entdo, além desses capitais citados, existem ontais, na quantidade em que

forem identificados e constituirem valor de disdimgm campos especificos.
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Um exemplo disso é o estudo de Cantu (2009), smbeampo social da
gestao econbmica do governo. Ele evidencia a prasém capital politico como
um principio diferenciador. Entretanto, o campcaeapnta especificidades, quais
sejam: ele apresenta uma distribuicdo desigualedarsos politicos entre os
individuos, além disso, a distribuicdo do capitatedlizada por diferentes
propriedades, seja pela militncia, pela carreuieodratica ou competéncia
técnica. Ele identifica tanto agentes de maior tabgpolitico, quanto um
conjunto de pessoas que, embora pertencente aconoasnpo, € relativamente
destituido de recursos politicos, entretanto, epsasoas deteriam um maior
“capital burocratico”. Ele define esse capital cooomposto por “competéncias
incorporadas, diplomas e reconhecimento profistioea aponta que sua
aquisicao é realizada a parir de distintos tiposajetoria profissional.

O espaco social estudado por Bourdieu ém distinctiori (1979), é
estruturado com base em dois principios de difeaeao, considerado os mais
eficientes pelo autor: o capital econémico e otehpultural. Segue que, para
analisar a estrutura de um campo, o autor estabdlegs dimensdes nas quais
0s agentes estdo distribuidos nesse campo: a @ineddcionada ao volume de
capital dos dois tipos, ou seja, a quantidade gétataacumulada em sua
carteira; a segunda, com base na estrutura de ag@talc ou seja, no peso
relativo dos diferentes tipos de capitais acumidagio sua carteira. Na relacdo
entre as duas dimensdes, Bourdieu identifica aidms e suas relacdes de
proximidade e oposicéo.

A analise da estrutura do campo social compreendestado de
diferenciadas formas de aquisicdo e de transmidgaaapitais, bem como de
como 0s agentes organizam a sua carteira de capiasiderando suas posicées
em planos superpostos e como se utilizam de difssarstratégias para manter
ou subverter o principio hierarquizador (doxa) dessapitais dentro do campo
(BOURDIEU, 1989). Outra importante analise real&zadr Bourdieu é sobre as



55

disposic¢des incorporadas no campo que vao geraafodistintas de estar nesse
campo, como por exemplo, formas de comer, de sir vesle se comportar
(BOURDIEU, 1997).

2.3.3 A nocao dehabitus

Bourdieu estuda a estrutura objetiva de posiciesta de sua génese,
isto &, da incorporacédo de estruturas preexisteNgsse sentido, o0 campo nado é
apenas um espaco de posi¢cdes e de tomadas deegpgigambém um espago
de disposi¢cdes para pensar e agir. Assim, pararsaptompreensdo sobre a
nocdo de campo, € necessario compreender como dispasi¢cfes, aliadas a
conjuntura especifica do campo, conformam a prai@QURDIEU, 1992,

p. 102).

A noc¢do dehabitus é antiga, tendo sido utilizada por Aristiteles no
emprego da palavra greg@exis compreendida como um “estado adquirido e
(...) estabelecido no caracter moral que orientaossos sentimentos e desejos
numa situacéo e (...) a nossa conduta” (WACQUANID®. Foi recuperada por
Bourdieu a partir da década de 1960, a partir dassidade de compreender as
relacbes entre o comportamento dos agentes eratlest e condicionamentos
sociais em seus estudos na Argélia. Nesse serfiela delineia objetivando
romper com a dualidade objetivismo e subjetivisomnstituindo-a como uma
nocdo mediadora que possibilitaria entender dengopdo a sociedade estaria
depositada na mente e no corpo das pessoas sohaade disposicdes duraveis
para pensar e agir de determinada forma (WACQUAIRUQ0). Assim,

Bourdieu a conceitua como:

[...] um sistema de disposi¢des duraveis e trarigpnque,
integrando todas axperiéncias passadaiincionaa cada
momento como uma matriz de percepgdesapreciacdes e
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de agbBes — e torna possivel a realizagdo de tarefas
infinitamente diferenciadas, gragas as transfeadnci
analdgicas de esquemas [...] (BOURDIEU, 1983b, 5. 6
grifo meu).

Bourdieu enfatiza que as experiéncias passadamethor, a histéria
dos agentes configura-se em uma “matriz de perespgfue orienta as acdes
desses agentes na conformacéo de préticas. Elérnamdssalta que loabitus
configura-se uma competéncia adquirida na pratjgela pratica e que opera no
inconsciente coletivo modificando-se em tempo e legares distintos, pois
apesar de duravel estd sujeito a acdo social, que pransforma-lo ou
desmantela-lo em funcdo do advento de novas foegternas ao campo.
Contudo, a partir da reproducdo das préaticabaluitustende a adquirir uma
inércia, se reproduzindo mesmo em campos distidmsonde foi gerado
(KENWAY; MCLEOD, 2004; WACQUANT, 2000). Por contasisa inércia, as
disposicdes geradas na historia coletiva de ac8@agentes conferem a pratica
certa independéncia em relacao as decisdes aumsiplizam mudancas, haja
vista que o passado esta atuante na pratica, far@o como capital acumulado
e conferindo legitimidade as acdes presentes, dessm 0 habitus “produz
histéria com base na histéria e assim asseguraraapéncia no interior da
mudanca” (BOURDIEU, 1990, p. 56).

Dessa forma, o conceito debitusbusca situar a pratica dos agentes
dentro de uma perspectiva histérica de experiéragasmuladas pela trajetéria
coletiva e individual, que a conforma em uma redagi@lética entre a agéncia
do individuo e a estrutura social do campo (BOURDIE992, p. 113).

Oshabitusindividuais sao conformados em diversos camposoifsgos
pelos quais o individuo esteve inserido ao longsude historia, tendo passado
por experiéncias de socializacdo, seja na fanmifiggscola, na igreja, em grupos
de esporte, dentre outros. Nesse sentido, ele d@ufifarentes esquemas de
disposicdes constituidos em condicées sociais Hmpesc Sendo assim, o
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habitusse torna um estoque de disposic¢des incorporadimgo da histéria de
relacbes do agente e que sdo utilizadas em uma piatiea a partir dos
estimulos conjunturais de um campo (SETTON, 20&tretanto, alguns
estudos sobre babitus sinalizam que instituicbes que promovem intensa e
duradoura vida comunitaria tendem a diluir as dig@®s deixadas por
socializagBes realizadas em outros campos, comiideen, transformando e
aparentemente uniformizando as disposi¢fes dosesgeesse campo especifico
(ALMEIDA, 2008; PAULA, 2004).

Quanto a caracteristica de mediacdo tditus entre o individuo
histérico e a estrutura, Montagner traz valiosatrdowicdo para trabalhos
empiricos ao especificar o continuo abrangido peloceito que vai de uma
observacdo dahkxis corporal aillusio”. Dessa forma, ele destaca uma
operacionalidade doabitusem trés I6gicas distintas: a) a primeira se conéig
na logica da retencdo, que se trata da incorporded@osturas e formas
corporais ao longo da histéria, que se sedimentanum sistema visivel de
(re)conhecimento. Esse primeiro momento pressupi@haxis um processo de
tornar-se corpo a partir de uma memoria da acdstragda no fisico. Pressupde
também uma dimenséo coletivizada; b) a segundeddga da mediacdo, que é
de ordem mental e se caracteriza pela passagemdigmual para o coletivo, do
subjetivo ao objetivo; ¢) e a terceira I6gica menatda pelo autor diz respeito a
l6gica da classificacdo, ondehabitusja se encontra objetivado no julgamento
ou na acao individual, marcado por uma memoria dssgdo. Essa ldgica
implica a interagBes sociais em um campo especiicoconstituido
historicamente (MONTAGNER, 2006, p. 517).
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Polo: Individuo - Subjetividade

Hexis A

_ Logica de Retengao
Habitus < Légica de Mediag&o
Logica de Classificagao

lllusio
. v
Polo: Sociedade - Objetividade

Figura 2 Diagrama explicativo dmbitus— dehexisaillusio
Fonte: Montagner (2006, p. 517)

O esquema explicativo de Montagner (2006) elucidpracesso de
incorporacdo dohabitus e sua manifestacdo sob a forma de esquema de
pensamento e de acdo. E considera sua construcéd dentro de campos
especificos, por meio de experiéncias praticasigszmcdes) que constituem
disposicoes estruturadas (no social) e estrutiwggmas mentes) orientando a
acdo cotidiana. Deve-se salientar guabitusé, principalmente, um sistema de
disposicdes flexiveis, “uma identidade social emmstwicdo” que tende a
reproduzir 0 campo, mas que também permite rup{®&STON, 2002, p. 67).

A partir dessa revisdo sobre alguns dos principaiceitos da obra de
Bourdieu, conclui-se que compreender sua praxeolegvolve lidar com uma
rede de conceitos complexos e relacionados, entoetgse esforco de reflexao
se contenta com as nocdes jA apresentadas. Preteraten isso, pensar a
pratica social de pesquisa no CPAC como constitpddaseus agentes em uma
histéria de praxis. Entender como essa memdriapocada constitui um campo
social especifico de posicfes e de tomadas dedessiBOURDIEU, 1992).

Entretanto, antes de finalizar essa analise do dedb®&o6rico de

Bourdieu, cumpre rever algumas de suas andlises dois campos sociais que
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influenciam fortemente o campo especifico em estlidatam-se dos campos
cientifico e burocratico. Dessa forma, serdo rasisilgumas caracteristicas

particulares desses dois campos, ja consideratimseflexadbourdieusiana

2.4 O Campo Cientifico

Bourdieu assinala como propriedade especifica apoaientifico uma
forma particular déllusio que se assenta no interesse cientifico desindel@ss
“mais sutiimente, o interesse puro é um interes$e gesinteresse”. Essa crenca
de que a prética cientifica € desinteressada eanéujue faz com que “o jogo
cientifico mereca ser jogado” (BOURDIEU, 2002, @).3Assim, o que
diferencia um capitalista cientista sdo suas égfias dubias, interessadas e
desinteressadas, igualmente falsas, “uma hagiogréfidealizada, outra cinica e
redutora”, influenciadas por essa forma especifaifiusio (BOURDIEU, 2002,

p. 31).

Tem-se, assim, testemunhos vindos de responsagkis p
grandes revistas americanas de fisica que contarseus
pesquisadores lhes telefonam dia e noite, angostiad
porque se pode perder o beneficio de vinte angesiguisa
por cinco minutos de atraso (BOURDIEU, 2002, p. 31)

O ineditismo de uma obra cientifica ou o reconheatm de seu
impacto e beneficio para a sociedade é nesse oasmeresse disfarcado pelo
desinteresse cientifico. Os cientistas possuemesdge em chegar primeiro, em
serem os melhores dentro de processo capitalistdif@@o de acumulacdo de
capitais. Pois essa acumulacdo permite vantagéme soque esta em jogo no
campo cientifico: o monopdlio da autoridade cigedifcapaz de influenciar a
doxa, ou seja, o consenso sobre as regras valoasampo (BOURDIEU,
1983a).
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A valoracdo desse ineditismo, também percebido ocoriginalidade, é
uma especificidade dbabitus cientifico, que provoca determinadas vezes um
desfasamento entre as posi¢des sociais obtidast(eatsimbdlica do passado)
e as tomadas de posicdo (disputas simbdlicas deris no campo cientifico.
Essa forma de manifestacéo dabitusdo campo cientifico esta alinhada ao
pensamento de Kuhn de que a mudanca dos paradijenéisicos (dos valores
e das regras do fazer ciéncia) ocorre, inicialmedgatro do mesmo paradigma.
Uma afirmativa que leva a considerar uma caratieaisutorreformadora do
campo cientifico (BOURDIEU, 2001).

A autonomia do campo também é uma caracteristiezamte de ser
analisada. Quanto mais heterénomo, mais o campe sdfuéncias de outros
campos, “fazendo intervir for¢as nao cientificas lgas cientificas”. Apesar de
existirem capitais especificos no jogo pela infai@arsobre o campo cientifico,
como por exemplo, o dominio da técnica e da demay&i e argumentacéo
l6gica, esses podem ser facilmente substituido<quitais de outros campos,
como por exemplo, por recursos financeiros, nortma®craticas ou cargos
politicos. A luta no campo cientifico é condicioaagelo que seus atores
consideram reais e legitimos mediante as repregmgajue fazem das regras e
da arbitragem. Em alguns casos esses atores comvocaundo politico,
burocrético ou financeiro para intervir, mas a esmédade do campo cientifico
autdbnomo € que, apesar de seus agentes estarensmrtadeles “estdo de
acordo acerca dos principios de verificacdo da aroniflade ao real”
(BOURDIEU, 2002, p. 33).

Dessa forma, as construgcdes sociais no campo dégtdladas em
representagfes da realidade, dotadas de “todo®ios e impor seu veredito”
sobre o que é real, como técnicas de experimentagétodos e instrumentos
coletivamente acumulados e empregados sob a gebitralas disciplinas e

censuras do préprio campo. Entretanto, a concaa@occampo cientifico ndo é
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pura, sofrendo interferéncias de forcas de camptsrn®s, econdmicos e
politicos, que visam o controla-la. Nesse aspeatoa maior autonomia da
pratica cientifica depende de menor necessidadeagsos econdmicos, dos
mecanismos que protegem o campo contra intrusose ogrmitos de entrada e o
quanto o campo consegue impor suas penalidades cenheximentos

(BOURDIEU, 2002).

Como ja dito, o campo cientifico possui duas egségrincipais de
capital: o capital cientifico puro e o capital ¢iéoo institucionalizado. Essas
duas formas de capital podem indicar as posi¢cagsanias por pesquisadores na
estrutura do campo. Haja vista a dificuldade eracgenular as duas formas de
capitais, os detentores de crédito cientifico passuragil peso politico,
enquanto os detentores de forte peso politico passum fragil crédito
cientifico. Entretanto, o autor aponta que a acag@id de forte crédito
cientifico pode favorecer a obtencéo de poderdtqus e econémicos, porém é
mais facil ocorrer a conversédo de capital poligto poder cientifico, pois o
poder que exercem sobre os aparelhos (comissdasagcconselhos, etc.) de
producédo e reproducdo da doxa, propiciam o “refatgoortodoxia contra a
inovacdo”. O poder concedido ao capital cientifinstitucional impacta os
jovens pesquisadores que sdo mais facilmente ciolodua incorporar as regras,
“emprestando suas qualidades cientificas” aquetes ciais dependem para
ascender em suas carreiras (BOURDIEU, 2002, p. 39).

O campo da pratica de pesquisa no CPAC, ao seadioncbmo unidade
de uma empresa publica, teve seus meios de (rejgiEoccientifica de certa
forma apropriados pelo poder publico. Nesse caste explorar algumas

consideracdes de Bourdieu sobre esse campo.
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2.5 O Campo Burocratico

O campo burocratico é o campo de lutas entre fogeas disputam
influenciar o Estado e o mundo de representac@isrnadas sobre a realidade,
que ele mesmo (re)produz, especialmente por meiesdala. Ele constitui
categorias de pensamento, formas de ver o mundos@m utilizadas na vida
social e percebidas como naturais. E por meio deflséncia sobre o Estado,
gue essas forcas conseguem impor sua visdo deladalide acordo com
interesses e valores associados as suas posi@i@s,sou ao seu conjunto de
capitais acumulados (BOURDIEU, 1997).

Para compreender as disputas nesse campo, € impagtee se analise
sua grande especificidade, ou seja, seu domini solproducdo simbdlica e
sua habilidade de “constituir os espiritos” por anga utilizacdo de uma forma
especifica de “eficacia simbolica”. Bourdieu cowmod com Durkheim na
afirmacédo de que os agentes sociais constituem radonpor meio de suas
“estruturas cognitivas”, que sdo as formas de perceclassificar e julgar a
realidade. Essas categorias, por sua vez, tamb#gosétituidas historicamente
e inculcadas pelo Estado, por meio de um trabalbdagdgico de suas
instituicdes como a escola ou a familia, e tambénmstituicdes de pesquisa por
exemplo. Como o Estado esta consagrado na percegmgial como um
representante e defensor impessoal, portanto nedao coletividade, ele
reivindica o uso da violéncia fisica (capital dectofisica) e simbdlica (regras
sociais, educacdo moral e civica, historia, ci@ng@ara estabelecer um
pensamento comum sobre uma ordem social, influedciassim varios campos
sociais especificos. A eficacia simbdlica, obtiddopprocesso de inculcagéo
realizado pelo Estado, constitui-se ndo apena®meafdifusa no pensamento

coletivo, mas também de forma objetivada “codifigadelegada e garantida
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pelo Estado” por meio de nomeacdes, estruturascasbldistintivos, cargos,
titulos, etc. (BOURDIEU, 1997).

Se o Estado pode exercer uma violéncia simbéligaréue

ele se encarna tanto na objetividade, sob a forema d

estruturas e mecanismos especificos, quanto na
subjetividade(...) sob a forma de estruturas mentais, de

esquemas de percepgdo e de pensamento (BOURDIEU,
1997, p. 98, Grifos do autor).

Além desse capital simbdlico especifico do camp&stado também
possui outras formas de capital, como o da forgiadfi(exército, policia), o
capital econémico (tributos, economia) e o capitainformacao (congregador e
distribuidor de informagBes e pesquisas sobre aedade, unificando as
percepcdes sobre a mesma) para manter sua ordeal. $bcessa ordem
inculcada e policiada pelas instituicbes de Estag® as forcas presentes no
campo burocratico buscam influenciar quando disputadominio sobre as
estruturas de Estado (BOURDIEU, 1997).

Romper ou questionar 0 pensamento inculcado pebd&nas mentes
da coletividade é uma tarefa bastante dificil gxigee“verdadeiras revoluctes
simbdlicas”, que atentam contra a integridade nhefg#tacoletividade e suscita
“repressdo impiedosa” por parte dos que defendemioaloxia (BOURDIEU,
1997, p. 93).

(...) guando, em certo momento, o Estado (...)atdnt)
reformar a ortografia, isto €, desfazer por deceefjue o
Estado fizera por decreto, suscita imediatamentevalta
indignada de uma boa parte daqueles que tem congzmm
com a escrita (...) € admiravel que todos essenserfes da
ortodoxia ortografica se mobilizem em nomenddural que

€ a grafia em vigor e da satisfacdo,(...) na bysea
adequacdo perfeita entre as estruturas mentaissragiras
objetivas... (BOURDIEU, 1997, p. 94, Grifos do ajito
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A ortodoxia conta ndo apenas com as instituicGedagogicas para
conferir legitimidade a ordem posta pelo Estad@a telmbém se utiliza da
legitimac&o social acerca dos mecanismos de coergamicao utilizados por
quem representa o estado para impor essa ordenmesEssariamente convocar
0 uso da forca fisica. Utilizando, portanto, depoder simbdlico.

Segue-se que o Estado, que dispde de meios de anger
inculcar principios duraveis de visdo e de dividéacordo
com suas proprias estruturas, é o lugar por exceléa
concentracdo e do exercicio do poder simbdlico
(BOURDIEU, 1997, p. 107).

Nesse aspecto, o poder simbdlico do Estado esEeme nos atos
oficiais de consagracao, reconhecimento e punf®dja. na nomeacao de cargos
de confianca, no estabelecimento e distribuicdo cdegos publicos, no
reconhecimento publico do mérito (premiacdes), @smo, nos sistemas de
punicdes alicercados pelos capitais de forca fisiempre de forma legitimada
pela sociedade. Nesse aspecto, é pelo reconheoinemegitimidade conferida
ao Estado que Bourdieu mostra a submissdo déxigaah esta atrelada a
sociedade (BOURDIEU, 1997).

As reflexdes de Bourdieu sobre o campo cientifcoo campo
burocratico contribuem para analisar a praticaesgpisa no CPAC, tendo em
vista os propésitos de fundacdo do Centro e su@ridisde conquistas e
transformacdes estarem associados a esses doisscaamiretanto, apesar da
utilidade de suas nog¢Bes para auxiliar as reflestbse a realidade empirica
vivenciada, a praxeologia de Bourdieu também reabemas criticas que,
realizando contribuicbes ou pecados, merecem ocemgido a fim de
proporcionar maior clareza e qualidade de anabibeesessa mesma realidade
empirica.
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2.6 Criticas a praxeologiabourdieusiana

Jeffrey C. Alexander (1995), filésofo americano deen contribuido
contemporaneamente com os estudos em sociologiaratuk considerado
referéncia neofuncionalista em sociologia, argumeie a no¢do debitusde
Bourdieu ndo esta calcada em valores e ideaisveetatnte autbnomos, pelo
contrario, esta presa a uma memoria social quanduzo Dessa forma, o autor
classifica como “mal sucedida” a tentativa de B@urcem superar a dicotomia
acdo-estrutura, levando a pratica social a um métesmo que néo se alinha a
proposta de Alexander de pensar a cultura de foalaivamente autbnoma.
Para ele, a nocdo dkabitus de Bourdieu ndo explora os sistemas de
classificacdo em toda sua complexidade, bem com@aasibilidades de
improvisacdo e criatividade da praxis relegandofaesia replicagdo de uma
memoria guardada objetiva e subjetivamente (ALEXAR) 1995, p. 137).

Baron, Field e Schuller (2000), por sua vez, carsich que abordagem
sobre a cultura em Bourdieu ndo é reducionistaé&mpsua construcao tedrica
sobre a nogdo de capital e de dominagdo em “A Rapém” (1970), apresenta
vulnerabilidades. Segundo os autores, ao considejalgamento cultural do
grupo dominante como predominante e universal mopoa permitindo uma
dominacdao legitimada. Bourdieu fragiliza a anétiae estratégias de “luta”, pois
as categorias de percep¢do da ortodoxia se apaserdmo soberana no
campo. “Isto tende a reproduzir, na teoria, a Belage poder que ela mesma
critica” (BARON; FIELD; SCHULLER, 2000, p. 4).

Outro grande critico e admirador da obra de Bourdi®ernard Lahire,
socidlogo francés e professor de sociologiaErsale Normale Supérieurde
Lyon, Franca. Um dos pontos centrais da critichal@re é a considera¢éo do
habituscomo Unico olhar sobre as disposi¢ées culturaig Ble, os individuos

sdo altamente complexos, constituidos em varid&daeas distintas. Dessa
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forma, ndo teriam as mesmas disposi¢bes para agéoeagiriam de forma
homogénea em diversas situa¢des da vida. Ele iafribocdo homogénea do
habitusa sua concepcdo diante de estudos sobre sociquadmsdiferenciadas,
sendo inadequado a sociedades altamente heteregémesua composicdo. O
homem moderno seria entdo um ser plural, que saeligzaca partir de diversas
disposicdes incorporadas que se orientam por dearadidersificadas e até
mesmo concorrentes, seja na familia, na escolaginatituicbes que trabalham
(LAHIRE, 2002). Lahire (2002) também chama a atergdra alguns limites da
no¢cdo de campo. Para ele, a teoria dos campos dediBo ndo oferece
mecanismos calibrados para analisar a acdo dosnddos, especificamente
daqueles que ndo desempenham um papel principallis@stas por capitais
dentro do campo, ou seja, dos que ndo fazem parterodoxia. Ele assim

argumenta:

a teoria dos campos empenha muita energia paraaums
grandes palcos em que ocorrem os desafios de puodsr,

pouca para compreender os que montam esses palcos,

instalam os cenérios ou fabricam seus elementosemao
chéo e os bastidores, xerocam documentos ou digisatas
etc. (...) a teoria dos campos mostra (...) pontarésse para
a vida fora-do-palco ou fora-do-campo dos agentss q
lutam dentro de um campo (...). Ao contrario do @se
férmulas mais gerais podem levar a acreditar, nedo t
(individuo, prética, instituicdo, situagdo, intétag(...),
portanto, pode ser incluido em um campo (LAHIRE)Z20
p. 50).

E verdade que em sua analise sobre o INRA, Boul@@d4) foca nas
disputas entre as posi¢8es ocupadas por pesquesaumicampo. Apesar de ser
uma breve andlise, realizada no ambito de uma @ na qual o publico
poderia ser predominantemente de pesquisadoreseferfio sobre as lutas e

capitais ignorou um universo de atores que estdoulados a pratica de
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pesquisa e que agem nos bastidores da pesqusapsEampo de experimentos,
no laboratério ou nos setores administrativos.

Para Certeau (1990), esses agentes despercebidasnpo sdo o foco
principal de suas analises. Nesse aspecto, o eanstitui sua obra analisando
“as maneiras de fazer cotidianas” das massas aaéniBusca demonstrar a
astlcia dos consumidores ordinarios da ordem, aseng@lores, ideias e normas
sociais em resistir sutiimente as inten¢gbes deotmifacdo e de obediéncia da
ortodoxia. Dessa forma, busca analisar as criag@@simas do sujeito ordinario
e esse espaco de manobra em que ele realiza rag@st&ncias, possibilitando a
subversdo da ordem e o estabelecimento de miamddiles. Esse foco de
analise revela recursos despercebidos, jogadasgmidwveis vindos de gente
simples e que promove uma subversao silencios&-®dusar compara-las ao
famoso ‘jeitinho’ bem conhecido da cultura brasileEssa sabedoria que irrita e
estimula a domesticacdo é denominada de “tétiddizada pelos mais fracos
como criacdo engenhosa e subversiva, e trazidaeawocdas andlises das
praticas sociais por Certeau (1990).

As téticas sdo atribuidas por Certeau as pessoasnsp consumidoras
da doxa, ndo produtoras da ordem, nem da heteemndbgsim, a tatica é fruto
de improvisacéo, ndo possui uma base de operaigiEedendo de uma rede de
trocas e de recursos que nao dispde para explamas ha doxa, objetivando
driblar o sistema, mas sem pretensdes de domin@iidro comportamento
identificado por Certeau é a estratégia. Essa @ciaska as instituicdes, sendo
reconhecida em sua autoridade. Manifesta-se figintgrem sitios de operacdes
e é emanada pela ortodoxia ou por ela sancionadduzindo leis, normas,
crencas, regras e discursos. Ao passo em guestdficaimprovisacfes ageis e
flexiveis de poucos investimentos, a estratégigeetmpo e outros recursos
para ser constituida, o que a torna morosa em eagequacdo. Assim, De

Certeau argumenta que as taticas neutralizam @idfla de uma estratégia e



68

.....

analises cientificas da realidade empirica nado rmdepeetender mapear ou
catalogar as taticas, mas trazé-las a tona em ismasdao formal (CERTEAU,
1990).

Nesse aspecto, a critica realizada a tdwiadieusianaé relativamente
consistente, visto que as estratégias de subveisd@ydem ficam a cargo da
heterodoxia. Assim, serdo consideradas também tasastdna analise da
realidade empirica proposta. No intuito de uma ddgem relacional da
realidade empirica, alguns cuidados metodolégiéms requeridos, como por
exemplo, uma leitura objetiva e outra subjetivaatdidade (EVERETT, 2002).
Ainda, se fazmister uma reflexividade sobre a posicdo da investigadara
realidade estudada e possiveis influéncias dessgdpoem suas analises.
Assim, no préximo topico, apresenta-se o percurstmdoldgico utilizado, bem
como um exercicio de reflexividade que auxilie fatuolhares sobre a mesma

realidade.
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3 METODOLOGIA

“Numa ciéncia onde o observador é da mesma natuyez o objeto, 0
observador &, ele mesmo, uma parte de sua obsehMAAYO apud LEVY
STRAUSS, 2004, p. 21).

A escolha tedérico-metodoldgica foi realizada aipad experiéncia em
campo vivida pela investigadora ao longo de oitmsate trabalho na unidade de
pesquisa em questdo. Inserida no campo como andkéstde 2002, quando
aprovada em concurso publico, assumiu a funcao elbomar a gestdo e os
processos da unidade. Ao longo dos anos, as intges de melhoria da gestéo
na organizacao revelavam-se superficiais causaadsformacdes fragilizadas
que rapidamente desapareciam do cotidiano orgamizdcPercebeu-se assim a
forca de um jogo social que submetia as intervengdégica e a necessidade de
compreender essa légica se fieizter. Ao longo de suas leituras, a investigadora
reconheceu nas ideias de Bourdieu muitas semekaogm a realidade
vivenciada em suas intervencgdes.

A adequacdo da escolha tedrico-metodoldgica fdirneada durante
trés meses de trabalho de campo. Essa escolhantaedia alinhada a uma
perspectiva ontolégica de lente critica sobre bdade da pratica, que considera
0 exercicio da atividade cientifica inserido em eampo social de posi¢cbes em
disputa pelo poder legitimado de influenciar a ipgat Também possui uma
intencd@o de abordagem relacional que busca coasid&o apenas as estruturas
cognitivas do individuo, mas também as suas refagien as estruturas
organizacionais, mediadas pelo plano simbolicordmbgem.

Nesse sentido, alinha-se a uma abordagem metodaldgie considera
tanto a objetividade, quanto a subjetividade ptesea realidade em analise.
Assim, intenta realizar duas leituras sobre o cangpmo prescreve Everett
(2002 apud BOURDIEU; WACQUANT, 1992): a) a primeilgitura visa
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capturar a objetividade da fisica social que et#abeposi¢cbes, bem como os
capitais em jogo. Seu foco é no que pode ser medidpeado e observado, ou
seja, sobre a estrutura constituida pelos agemfessegunda leitura prevé um
olhar sobre a subjetividade dos agentes, sobreveutades e suas categorias de
percepcdo do mundo. Seu foco é na estrutura in@dpono conhecimento
mundano e nos sentidos compartilhados.

Outra importante prescricdo metodoldgica enfatizamaBourdieu diz
respeito a uma postura reflexiva por parte do peadar. Ou seja, ele deve
avaliar constantemente a relagdo entre o seu ollestigativo e a realidade
empirica, considerando que o angulo do olhar ifgesto influencia os
resultados e as conclusGes da pesquisa (EVERETR, a8pud CICOUREL,
1993, p. 112).

Nesse sentido, ele recomenda ao pesquisador untegiara tentar
superar trés preconceitos principais durante opsecesso de pesquisa: a) o
primeiro preconceito esta atrelado a origem salgbesquisador. Nesse caso, é
necessério refletir sobre a influéncia de ser mulde estar em determinada
posicéo social, etc. no olhar de pesquisa; b) orelgpreconceito diz respeito a
sua posi¢cdo no campo académico. Dessa forma, aipadqr deve refletir se
sua postura analitica ndo esta resultando em ¢higt®rentre o ponto de vista
escolastico e a vida social que se faz real; &rcetro preconceito deriva do
intelectualismo que resultaria de um colapso d&rebgsdo da logica pratica,
seduzindo o pesquisador a interpretar o mundo eaomespetaculo e ndo como
problemas concretos do cotidiano (EVERETT, 2002,7p). Essa postura
reflexiva do pesquisador se mantém ao longo doegeucde pesquisa como um
constante autoquestionamento sobre a influéncisedéabituse da ordem a
gual se encontra submetido na compreensédo daadeldh pratica em anélise.

A praxeologia de Bourdieu atenta para os problepnascos do fazer

cotidiano, abrangendo a ordem que possibilita ticaré os conflitos que lhe sdo



71

inerentes. Nesse sentido, a inspiracdo praxeoldgste estudo intenta uma
andlise, de corte temporal transversal, sobrel@éimfia social na realizacao da
pesquisa no CPAC. Vale reforcar que o universo ealise € o campo social
gue envolve a pratica de pesquisa dentro do CeetrBesquisa Agropecuaria
dos Cerrados, uma unidade ecorregional de pesgaisembrapa (Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria), e que as t@pgesque guiam a
investigacdo sdo: a) como a pratica de pesquis@mioito do CPAC foi
construida ao longo de sua histéria? b) Essa emdstrcotidiana é marcada por
disputas politicas? c) Quais capitais sédo dispstaetos diferentes agentes no
campo? d) E quais as estratégias utilizadas pes aBferentes agentes para
fazer valer seus posicionamentos e interesses™Adé responder a essas

questbes, propde-se a seguinte estratégia de pasqui

3.1 A estratégia de pesquisa

A estratégia de pesquisa adotada combinou algupectas da
praxeologia proposta por Bourdieu e discutida eneré&v (2002) com a
orientacdo do processo investigativo de sequéircialar, discutido em Alencar
(1999). No processo circular de pesquisa, ou psocds pesquisa qualitativa, o
pesquisador inicia seu trabalho a partir de pressgfies sobre seu problema de
pesquisa. Tais pressuposi¢cfes, analisadas a Ikefeténcias tedricas, guiam a
elaboracdo de um roteiro a ser utilizado na cdldtdal de informacdes, por
meio de métodos diversos. As informacgdes coletailzialmente sdo analisadas
parcialmente e atualizam o roteiro e uma nova s&ura campo, focalizando
novas informacgdes e situagdes a serem observddateee material para novas
analises parciais até que o0 pesquisador estegfieftaticom as respostas obtidas.
Esse processo de idas e vindas ao campo sugera coleta e a analise de

informacfes ndo sdo atividades estanques, e sicolaties, possibilitando
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atualizagcbes ndo apenas do roteiro, mas tambémpmdgsias questdes de
pesquisa. Dessa forma, oferece ao estudo a chanedadmular as questdes e
readequar a pesquisa a realidade observada, petmitiaior alinhamento com
a pratica e a possibilidade de questionamento ddatéALENCAR, 1999;
DENZIN; LINCOLN, 1994; SPRADLEY, 1980).

Nesse sentido, ao utilizar a abordagem circulgpetgjuisa com alguns
aspectos metodolégicos da praxeoldgiardieusiana buscou-se um processo
de pesquisa flexivel que permitisse ajustar o fdeoforma a captar como
realmente ocorre a pesquisa como pratica sociaénpaom o aporte das
“caixas de ferramenta” conceituais de Bourdieu (VQAANT, 1992). Essa
estratégia também considera tanto uma leitura gdivadade, como uma leitura
bourdieusianada subjetividade presente na realidade, trataedassim dos
aspectos que podem ser observados, medidos ou adoapdzem como dos
aspectos percebidos e relatados pelos agentes.trétégm de pesquisa é

ilustrada na Figura 3.
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CERRADOS?

— = e

\ \
RELATORIO FINAL REFLEXIVIDADE -——— N
-~
P -~ ~ \
FORMULACAO ﬁ ELABORAGAO DOS S
DAS QUESTOES INSTRUMENTOS DE \
ANALISE DA DIALETICA DE PESQUISA PESQUISA N\
CAMPO-HABITUS \ \
Y
I \
\ L PRIMEIRA CAMPO '
\ \LEITURA DA 1
SEGUNDA < 1
LEITURA L ANALISE DAS PRATICA COLETA DE / /
INFORMACOES INFORMACOES /
/
N\ 7/
BN 7z
~ ~ td
\ ~ ORGANIZAGAO DAS - /
~ INFORMAGOES -
~ S~ _C_ - 7~
-~
\ /

T e =

Figura 3 Abordagem circular de pesquisa de duagdsi
Fonte: Adaptado de Everett (2002) e de SpradleQ)198
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3.3.1 A primeira leitura do campo: a estrutura objgivada (normas, fotos,
observacdes, documentos histéricos, dados secundaii

A primeira fase de pesquisa teve inicio em setembrd011, a partir do
retorno da pesquisadora ao CPAC e das negociagidésis com a chefia do
Centro para informar sobre a pesquisa em andamedodependéncias da
unidade e solicitar a colaboracdo das equipes dqusa no processo. Foi
enviado ume-mail do Chefe de Pesquisa para todos os setores infdoma
objetivo da pesquisa e solicitando a colaboracamdies os empregados. Além
disso, a cada abordagem, a pesquisadora repetigjetivo da pesquisa e
renovava o pedido de colaboracéo.

O objetivo dessa fase foi a investigacao da olijietile caracteristica da
pratica, ou seja, dos aspectos materiais obses/ar@diveis ou mapeaveis
como as normas e regras formais de entrada no gruge organizacdo da
pesquisa, o registro histérico da prética, a dhsicho espacial dos agentes e as
estatisticas sobre agentes e projetos. Dessa fbuseou-se compreender a
estrutura objetiva do campo social que envolvedtiqar de pesquisa no CPAC,
considerando como foi constituida ao longo de siswrfm, as posicdes
estabelecidas nas relagBes entre os agentes eitaiscdisputados por esses
agentes.

Everett (2002) atenta que essa primeira leiturazraddois momentos de
andlise. O primeiro momento se traduz em uma andéspoder, que requer um
exame do campo e das rela¢des de poder nele ms&idegundo momento € o
do mapeamento de relacionamento, quando se realizeestudo sobre as
posicdes ocupadas pelos agentes, analisando duestde distribuicdo das
espécies de capital em jogo, que tanto determirgrpoaicdes dos agentes,
como legitimam a sua entrada no campo.

Para essa fase, foi elaborado um roteiro iniciahefd® 1) visando
responder as questdes iniciais propostas para guipas partindo do
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levantamento dos seguintes temas ja aprofundadosfeéncias bibliograficas

deste trabalho.

Quadro 1 Questdes de pesquisa e categorias deeandli

PRIMEIRA LEITURA DO CAMPO
(Documentos histéricos, normas, regras, distrilugsgpacial, organiza¢ao da pesquisa)

Questbes de Pesquisa Categorias de Analise

a) Como a prética de pesquisa no ambito| da) A constituicdo da pratica
CPAC foi construida ao longo de suab) O campo de diferencas
historia?

c) Os Capitais em Jogo

b) Essa construcdo cotidiana € marcada |p - ~
distingdes e digsputas politicas? 85 As estratégias de subverséo |da

ordem

¢) Quais capitais sdo disputados pelos age
no campo?

d) E quais as estratégias utilizadas por estes ordem.
diferentes agentes para fazer valer seus

posicionamentos e interesses?

ntgf As estratégias de conservacao|da

Apés elaboracdo de roteiro, iniciou-se a coleta idBrmacdes
utilizando-se dos métodos da pesquisa documentda eobservacdo néo
participante, ou seja, da observacgao realizadaipoobservador que assume o
papel de apenas expectador (LAKATOS; MARCONI, 20@3ses métodos
foram escolhidos com intuito de se completarenfod®ea que um possa suprir
as deficiéncias e potencializar as vantagens do.out

Assim, enquanto a pesquisa documental possibilitoopliar o
entendimento de objetos situados dentro de um xontdistorico e
sociocultural, facilitando a reconstituicdo de uasgado relativamente distante
(CELLARD, 2008, p. 295). A observacdo ndo partiotpa ofereceu a
oportunidade de verificar a pratica vivida, captandomportamentos e
acontecimentos, que muitas vezes escapam da auciacifbs agentes, no exato
momento em que sdo produzidos e possibilitando raotar condutas



75

observaveis com os indicios retirados dos docummentbAKATOS;
MARCONI, 2002; QUIVY; CAMPENHOUDT, 1988).

Cellard (2008) acena que documentos sdo como mesti@gterializados
da préatica humana em determinadas épocas. Apesantsempre retratarem a
realidade, podem sinalizar importantes indicios, g conjunto com dados
observados, tendem a revelar aspectos importapte®e © comportamento
social que envolve uma pratica especifica.

Ja no método de observacéo ndo participante, armeslio investigador
pode alterar a situacdo observada (GIL, 1999; LARST MARCONI, 2002;
RICHARDSON, 1999). Entretanto, também pode revpistas que, reforcadas
pelos dados documentais, podem se tornar bastadk&rexedoras. No plano
metodoldgico, a andlise documental apresenta tambkgumas vantagens
significativas. Como refor¢ca Cellard (2008, p. 298p citar Kelly (apud
GAUTHIER, 1984, p. 296), a pesquisa documental émgtodo de coleta de
dados que reduz a “eventualidade de qualquer mflaé— presenca ou
intervencdo do pesquisador” — na pratica ou corapmhto estudado. Dessa
forma elimina as reacbes dos agentes ao eventoeslguipa, corrigindo as
possiveis distor¢cBes dos dados coletados pelavalgser.

Appolinario (2009, p. 85) afirma que as pesquisasspem duas
categorias de estratégias de coleta de dados, uensegrefere ao local onde os
dados sao coletados, podendo ser o campo ou @téhor e outra que se refere
a fonte dos dados, podendo ser documental se st® fior exclusivamente
documentos, ou campo, se sua estratégia de cobdtdr ia utilizacdo de sujeitos
(humanos ou ndo). Nesse sentido, o presente tmahbélizou da estratégia de
campo para coleta de dados nessa primeira leitig@m que os dados foram
coletados no Centro de Pesquisa Agropecuéria doados e sua fonte serem

ndo apenas documentos, mas também a observacdjeitiess
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A coleta de documentos considerou tanto textostesce impressos,
como imagens esites ou seja, considerou-se como documentos “qualquer
suporte que contenha informacéao registrada, formanga unidade, que possa
servir para consulta, estudo ou prova”’ (APPOLINAR2D09, p. 67). Os dados
obtidos tiveram origem tanto em fontes primariasseja, documentos que ndo
receberam nenhum tratamento analitico prévio, cemdontes secundarias, ou
seja, documentos que passaram por andlises de soutesquisadores
(OLIVEIRA, 2007).

Inicialmente os textos foram localizados rsies restritos da prépria
Empresa. Em seguida foram requeridas, aos setspsnsaveis, informacgdes
especificas complementares. Na biblioteca també&antdocalizados antigos
trabalhos sobre a pesquisa no Centro.

Apds avaliar a credibilidade e a representatividdeleada documento,
esses foram organizados conforme os subtemas gpendiam, juntamente
com observacfes criticas acerca do contexto emfaraen produzidos e a
posicdo representada pelo autor, a fim de auxdmrandlises posteriores,
conforme orienta Cellard (2008).

Gil (1999), Lakatos e Marconi (2002) e Richardsb®9Q), consideram
a observagdo como a base de toda investigacaonmmocsocial. Dessa forma,
foi utilizada neste estudo tanto na primeira Ilgitwla pratica, visando
compreender a estrutura constituida pelos ageste®) na segunda leitura, para
compreender a estrutura incorporada nas subjafiegladesses agentes. A
técnica de observacao iniciou-se com o acompanharderreunides sindicais e
técnicas, e, posteriormente, em visita de cdnepem trabalhos desenvolvidos

% Evento realizado no local de pesquisa, seja enpeam laboratério, acompanhado
pelos técnicos responsaveis, por membros da cleefiarticipantes inscritos que
desejam conhecer com mais profundidade o andandestdrabalhos de equipes de
pesquisa especificas. Esta visita de campo em iakpexe como objetivo integrar
outras equipes de pesquisa em torno de linhastgries.
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nas salas dos pesquisadores, nos campos expeisnaonkviveiros e casas de
vegetacao e nos laboratorios (Anexo 2), sendo ampitada com outras
técnicas de coleta de informacfes. A coleta dernmdgfes realizada por
observacdo ndo participante foi assistematica,ejay ®s sujeitos ndo foram
submetidos a um mesmo roteiro observacional ouitérios comuns pré-

fixados. Dessa forma, a pesquisadora teve libergedla decidir o tipo de

informacdo que deveria registrar, utilizando-senaeativas de formato flexivel

gue lhe renderam profundidade e abrangéncia naisanda préatica

(FERNANDEZ-BALLESTEROS, 1996). As descricdes dodiereno observado

foram anotadas em diarios de campo que continhamtifidacdo da data, do
local e do grupo observado, junto com algumasx@fle da pesquisadora no
momento da investigacéo, conforme orienta Trivil@95).

A escolha dos grupos a serem observados foi irteakibaseada no
critério de abrangéncia das principais etapas dficpr ou seja, buscaram-se
observar grupos de praticantes atuando nas vdaipasede pesquisa. Depois de
selecionada a etapa a ser investigada, a pesquassealirigia aos locais mais
provaveis de encontrar tais grupos e os escolhi@acaso, conforme 0s grupos
fossem aparecendo e se disponibilizando para sapsarvados. A observacao,
no entanto, se deu apenas nas interacfes ocodtigldso da unidade de
pesquisa, sendo esse recorte necessario parazanhilrealizacdo da pesquisa
dentro do prazo estabelecido e da disponibilidade recursos para sua
realizacdo. Foram observados 10 grupos que previteracdes entre
pesquisadores, pesquisadores e assistentes de,gagspaisadores e técnicos
agricolas, pesquisadores e assistentes de lahoyaidire assistentes de campo,
entre assistentes de laboratorio e entre técnigdsodas. A observacdo dos
grupos seguiu-se até o momento em que as informagirecidiam e pouco

acrescentava ao roteiro de pesquisa, conformetaridimayo (2004).
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Ao final de cada dia, os dados foram organizadpsteanalisados em
relacéo a abrangéncia dos temas do roteiro de igasque por sua vez também
era revisto e reformulado conforme os achados dguisa em campo. Esses
dados foram validados utilizando-se da complemetlade de outras técnicas
de coleta que verificaram sua coeréncia, como antewnento documental,
entrevistas e grupos focais (SELLTIZ; WRIGHTSMANDOK, 1987).

3.3.2 A segunda leitura do campo: as subjetividadegentrevistas em
profundidade, grupos focais e observa¢des ndo paipantes)

O objetivo desta fase foi investigar a estruturgotiporada nas
subjetividades dos agentes. Para isso, foi reairafbrmulacdo no roteiro de
pesquisa (Anexo 3). Para a coleta das informagiiasnf utilizadas entrevistas
em profundidade, precedidas ou procedidas de dlxgis ndo participantes, e,
posteriormente foram realizados grupos focais. €9sstrumentos foram
utilizados de forma conjugada. As observac¢fes taiaadas na primeira fase,
também serviram para coleta de dados para estedsegnomento. Spradley
(1980) argumenta que observacdes nado focalizadasUtedis para dotar o
pesquisador de uma visdo mais ampla sobre a situtagailiarizando-o com os
grupos sociais e 0s processos-chave que nela op&pErs essa familiarizacéo,
pode-se proceder com estratégias de coleta de daaigsfocalizadas. Nesse
sentido, na segunda abordagem do campo sociahteapde pesquisa, os dados
obtidos a partir das observacdes serviram comeidivadores para as demais
coletas, que foram realizadas por meio de entes/isgrupos focais.

As questBes das entrevistas (Anexo 3) foram fordadade forma
semiestruturada e com abordagem em profundidadanfconstituidas a partir
do roteiro de pesquisa e das analises parciaislalibss obtidos anteriormente,

conforme orienta Trivifios @95).
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As principais vantagens oferecidas pelo tipo deegidta realizada
foram: a flexibilidade de permitir ao agente enstado definir os termos de
suas respostas, a liberdade do entrevistador petarasuas perguntas e o foco
na profundidade da investigacdo, explorando maigesmsidade das respostas
que sua frequéncia, valorando assim a experiéngl@etsra do agente
entrevistado (DUARTE; BARROS, 2006).

Além disso, a flexibilidade oferecida pela técnidea entrevista
semiestruturada permite explorar algumas questd#glas a partir das
observacdes, bem como acessar outras questbesgitarlas levantadas pelos
agentes entrevistados (MATTOS, 2005; TOMAR, 2007).

As questdes propostas para as entrevistas foraramente analisadas
guanto a adequacao da linguagem e a relagdo cdemas mais abrangentes
gue se buscava investigar. As entrevistas forawades ap0s autorizacdo dos
entrevistados e o preenchimento dos dados popukisio

Foram entrevistadas 17 pessoas envolvidas na grégc pesquisa,
selecionadas intencionalmente por critérios deessmtatividade, estabelecidos
a partir das observaces realizadas até entdoeDegdes critérios estdo: area de
atuacdo, de forma que as principais etapas dacg@rétram incluidas na
investigacdo, o tempo de empresa, 0 cargo ocupagkxo, a lideranca exercida
no projeto, o perfil de captador de recursos eupagdo de cargos burocraticos.
Dessa forma, objetivou-se compreender a pratieavédrde varios angulos, ndo
se restringindo ao olhar de grupos sociais espesifi

Os grupos focais coletam dados provocando intesagfiapais na
discussdo de um tépico sugerido pelo pesquisadmasdforma, caracteriza-se
como uma técnica que intenta capturar a constiuded percepcdes, atitudes e
representacbes dos grupos sociais (VEIGA; GONDIBQ12. A estratégia de
utilizacdo de grupos focais teve como objetivo pkese por meio da interacdo

dos grupos formados, 0s processos psicossociaiseueggiam a partir da
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discussdo de um determinado tema, ou seja, a def@sartodoxia, da
heterodoxia e o0 jogo de interinfluéncias e posicdesumidas nesse debate.
Nesse sentido, interessava tanto os dissensos osnoonsensos na referida
discusséo.

A modalidade de grupo focal utilizada objetivou urpeaoposta
multimétodos qualitativos, no intuito de integraus resultados com os da
observacédo e da entrevista (MORGAN, 1997). Para agtor a utilizacdo de
grupos focais apés a realizacdo de entrevistagidugiis facilita o entendimento
sobre as diferencas de opinido, visto ja se possu@ndimento das opinides
isoladas. Apés observagbes, os grupos focais posaueantagem de permitir
comparar os contetdos produzidos no grupo comtasgdes observadas no
cotidiano dos participantes, com a possibilidadeageofundar a analise de
comportamentos especificos a partir do resgateendinados temas.

Foram realizados dois grupos focais de composiiféredte dos grupos
entrevistados, com uma sessdo para cada grupom@inar foi selecionado a
partir da homogeneidade do grupo quanto ao cargpedquisador, variando
apenas nos critérios de sexo, tempo de empresaaedér atuacdo (recursos
naturais, producdo, agricultura familiar e agromémd Para participar desse
grupo foram convidados pessoalmente e relembradms epmail nove
pesquisadores, tendo comparecido ao encontro geis. d\lém desses, estavam
presentes a pesquisadora no papel de facilitadomistussdo e uma relatora
para auxiliar nas anotacdes. A reunido teve irdpiis solicitacdo de permissao
para gravacdes e breve apresentacdo dos papéradespele cada um, dos
objetivos da pesquisa e do grupo focal, bem conm® gleestdes a serem
discutidas pelo grupo. O segundo grupo focal flécsenado atentando-se para
a heterogeneidade do grupo denominado transferdadiecnologia. Buscou-se
inserir no grupo a diversidade de cargos, funcdesmgo de servico. Foram

convidados pessoalmente, por telefone-mail 10 empregados lotados na
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transferéncia de tecnologia para compor o segungipogtendo comparecido
todos a reunido. Como no primeiro grupo, a reutede inicio apos solicitacéo
de permissao para gravacdes e breve apresentagapifis esperados de cada
um, dos objetivos da pesquisa e do grupo focal, dmmo das questdes a serem
discutidas pelo grupo (as mesmas apresentadasutidiis no grupo focal 1).
As informacbes anotadas e gravadas nos grupos sfoftaam

sistematizadas e integradas as informac6es levantslas demais técnicas de
coleta. Ao final de outubro de 2011, a pesquisaathepo teve fim, iniciando-se

as transcri¢cdes das entrevistas e a pré-analisefdasacoes.

3.3.3 Analise das leituras realizadas sobre a prét de pesquisa no CPAC,
considerando a inter-relacdo entre a objetividade a subjetividade do
campo

Na ultima fase, as informacg8es obtidas na primeina segunda leitura
foram trianguladas e analisadas, relacionando @ectss objetivados e
subjetivados da pratica de pesquisa no CPAC. Ralizar essas analises foi
utilizado o método de Andlise de Contetdo (AC).

Esse método caracteriza-se por um “conjunto dacsmle analise das
comunicacBes visando obter, por procedimentoserséicos e objetivos de
descricdo do contetdo das mensagens, indicadanastiigtivos ou ndo) que
permitam a inferéncia de conhecimentos relativos cmdicbes de
producao/recepcao [...] dessas mensagens” (BARTHRY, p. 42). Ele pode ser
usado dentro de uma abordagem quantitativa, par daeanalise da frequéncia
com que caracteristicas aparecem em determinadim. ®®x pode ser usado
dentro de uma abordagem qualitativa, como é o daste trabalho, que se
“considera a presenca ou a auséncia de uma daafsteréstica de contetdo ou
conjunto de caracteristicas num determinado fratmngam mensagem” (LIMA,

1993, p. 541). A escolha por técnicas qualitatidasanalise de conteddo esta
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alinhada ao modelo teérico de analise que exige sguailtrapasse a mera
descricdo do conteido das informacdes coletadascampo, atingindo,
mediante a inferéncia, uma interpretacdo mais podau

Para Minayo (2004 apud BARDIN, 1977) a AC ndo deweestringir a
descricdo do conteido das mensagens. Ela deveirirglunferéncia de
conhecimentos sobre as condi¢fes de producdo eocdpcio das mesmas,
permitindo que a analise ndo apenas levante cesliti®s da comunicacdo, mas
atribua significado a elas. No ambito da epistegialoMinayo (2004) declara a
existéncia de duas concepg¢bes de comunicagcdod@)reodelo “instrumental”,
gue entende que o mais relevante na comunicagdoénéoconteudo da
mensagem, mas 0 que ela quer dizer tendo em vistia centexto e
circunstancias; b) e a do modelo “representacipma”’qual 0 que importa é o
contetdo lexical da mensagem, visto que é por meigalavras contidas na
mensagem que se torna possivel realizar uma bdseai® contedido, sem
necessidade de considerar o contexto e o procegéddo (MINAYO, 2004, p.
202). Neste trabalho, o modelo tedrico de andliee leva a considerar
fundamentais tanto o contexto de producdo da menmsagomo O processo
histérico em que essa mensagem se encontra insAgdin, a AC realizada a
partir dos dados coletados em campo “relacionautestts semanticas
(significantes) com estruturas sociolégicas (sigaffos) dos enunciados”
(MINAYO, 2004, p. 203), articulando o explicito dtextos coletados com as
caracteristicas implicitas de seu contexto e psackstorico.

Para Bardin (1977), Minayo (2004) e Trivifios (1926AC pode se
utilizar de diferentes tipos de técnicas. A anatastegorial € o tipo mais antigo e
0 mais utilizado. “Funciona por operacdes de dedmamento do texto em
unidades, em categorias segundo reagrupamentogareald (BARDIN, 1977,
p. 153). A andlise categorial utilizada foi temate& se baseou na construcao de

categoriasa priori, validadas na reflexdo tedrica e conformadas enagedo
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roteiro especifico. Para classificar os elementos @tegorias € preciso
identificar “uma série de significacdes que o doddor detecta por meio de
indicadores que Ihe estao ligados; [...] codificarcaracterizar um segmento é
coloca-lo em uma das classes de equivaléncias ididin a partir das
significagdes, [...] em funcdo do julgamento doiftcador [...] o que exige
gualidades psicolégicas complementares como a djnaz sensibilidade, a
flexibilidade, por parte do codificador para ap@sm o que importa”
(PECHEUX, 1993, p. 65).

A andlise dos dados levantados em campo foi re@iean trés grandes
etapas: a) a pré-analise; b) a exploracdo do rahteric) o tratamento dos
resultados e interpretacdo (BARDIN, 1977). A priraegetapa configurou-se
como um momento de organizagdo, na qual foramieakxos os documentos a
serem analisados e quando foram ordenadas as ide@sauxiliariam na
interpretacdo. Nessa etapa, reuniu-se todo o rahatelietado e procedeu-se a
uma leitura flutuante sobre ele. Em seguida, fastiuido ocorpusde analise a
partir dos dados coletados nas leituras da praboacando-se atender aos
critérios de exaustividade, representatividade, dgemeidade e pertinéncia,
conforme elencados por Bardin (1977) e Minayo (20@4 primeira etapa
finalizou-se com a preparacdo do material, transcmo recortes do texto para
fichas especificas. Na segunda etapa, exploracamaderial, procedeu-se a
analise categorial. Nela, o texto de documentosteastas foi desmembrado
em unidades de registro, buscando diferentes rgidesentidos que indicavam
simetrias ou dessimetrias em relacdo as questdepogtas, sendo
posteriormente, reagrupadas em categorias prédhefira partir do quadro
tedrico escolhido. Na terceira etapa, de tratamerniterpretacdo, efetuaram-se
andlises reflexivas dos conteldos reagrupadosgtiando essas analises com o
material observado, com as questdes propostaopestudo e com a literatura

gue fundamenta as categorias pré-selecionadasyvabde suas auséncias ou
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presencas na pratica (BARDIN, 1977). Esse procattieviabilizou
interpretacBes e inferéncias alinhavadas com eafstitas da ordem da préatica
e com aspectos ja refletidos pela literatura.

Por fim, deve-se ressaltar que refletir sobre digardde pesquisa
utilizando conceitos elaborados por Bourdieu é uarafa dificil, seja pela
complexidade do pensamento desse autor ou mesmoepgblvimento da
pesquisadora com a pratica e com o0 campo sociajuastao. Nesse sentido,
vale ressaltar que a investigadora ocupa uma mosig&ampo estudado e que
apesar de exercitar a reflexividade nesse promsgmesquisa, esse fato tanto
viabilizou a percepcéo de algumas caracteristioasathpo, como dificultou a
visdo do campo sob outras lentes. Entretanto, wlesia pratica cientifica é
realizado na maior parte das vezes por investigadgue ocupam a posi¢ao de
pesquisador, seja no préprio campo em analiseese@utros campos similares.
No caso desta pesquisa, a investigadora teve &aomade de falar a partir da
posicdo de pesquisadora dentro do campo cientiiies também a partir da
posicéo de analista dentro do campo social espedfn estudo.
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4 REFLEXOES TEORICAS SOBRE A PRATICA DE PESQUISA NO
CPAC

A partir das informacg@es coletadas em campo enpsongira e segunda
leitura, bem como de uma analise relacional quesiderou informac¢8es das
dimensdes objetiva e subjetiva do campo, a disouapéesentada neste item
propde descrever o contexto de criacdo da prategeabquisa no CPAC
considerando as interinfluéncias entre a praticgpeequisa construida e as
disposicdes percebidas na sociedade que a envdleenvestigar a pratica de
pesquisa, busca-se verificar se ha disputas mtatfes nesse contexto, bem
como identificar os capitais em jogo e as estratéde manutencado e subversao
da ordem hierarquica desses capitais no campd so&anvolve e influencia a
conformacéo da pesquisa no Centro.

4.1 Perspectivas histéricas e contextos de disp@®s que envolveram a
criacdo da prética de pesquisa no CPAC

Inicia-se pela compreensdo de algumas perspecthiatiricas
relevantes quando da criacdo do CPAC, abordandatexto politico do pais, a
conformacdo da ciéncia e caracteristicas do Eshadsileiro que revelam
elementos propicios para compreender o processmmigituicdo da pratica.
Vale ressaltar que ndo se pretende realizar umdaamapisdo sobre essas
matérias, mas de resgatar algumas disposi¢cdesigiliera nessa compreensao.

O Centro de Pesquisa Agropecuaria dos Cerrados@ERAcriado em
1975 como unidade ecorregional da Empresa Brasilele Pesquisa
Agropecuaria (EMBRAPA). Nessa época, o Brasil ereegnado pela ditadura
militar que havia assumido o controle do pais &érpde um golpe de Estado em
1964, resultante de condicionantes estruturaisto tajuanto de processos

circunstanciais e episddios imediatos (FICO, 2084%ociedade brasileira na
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década de 1950 e 1960 vivia um momento de intalispatas internas. Se por
um lado o pais havia passado por um crescimentodadoo e urbano-
industrial, por outro, havia uma crescente pardelgpopulacdo urbana e rural
gue ainda vivia em precéarias condi¢des de vidaleagiando a concentracao de
renda na classe proprietaria € nos segmentos nsirsiidos da classe média,
caracteristica historica do Brasil até entdo. [Bialg@sse contexto, trabalhadores
rurais e urbanos iniciaram um processo de orgakhizag reivindicacdo de
reformas, tensionando a coexisténcia de posicoelticpas-ideoldgicas
divergentes na sociedade, que disputavam os dedlmgais (LYRA, 2012;
REIS FILHO, 2001). Os discursos sobre o meio roneasociedade brasileira se
dividiam em torno de dois eixos: a) por um lado, quee defendiam um
desenvolvimento pautado na “industrializa¢éo e ddamizacédo da agricultura”
com vistas principalmente a atender o mercado mxtez de outro, 0s que
defendiam um desenvolvimento, pautado pela prigfiaada “questdo agréaria"
que de forma superficial intencionava diminuir asigualdades sociais na posse
de terra e de outros recursos necessarios paragamagricola (DELGADO,
2001).

As principais teses do primeiro discurso citadoydamentadas em
estudos estatisticos e econdmicos, alegavam asi@egia da uma questédo
agraria, visto que a estrutura fundiaria e as delag¢rabalhistas no meio rural
nao se configuravam problema econdmico relevassn porque, com essa
estrutura agraria a agricultura vinha cumprindo csums funcdes de gerar
rigueza para o pais, contribuindo efetivamente paradesenvolvimento
econdémico do mesmo. Tendo em vista tiherava mao de obra para o setor
industrial, sem diminuir a quantidade de alimergosduzida no campo, bem
como criava mercado para o consumo dos produtasdiestria e contribuia

expressivamente para a expansdo das exportacées,dal financiar parte da
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capitalizacdo da economia (DELGADO, 2001 apud DBARMETTO, 1963,
p. 85).

O outro eixo de discurso contemplava argumentomdds das classes
de trabalhadores rurais e urbanos, apoiados peledttiais e organizacbes de
esquerda. Seus principais argumentos defendiamomogéo de reformas
consideradas essenciais para diminuir as desigieddsociais e melhorar as
condicbes de vida da populacdo nas cidades e ngocafarnecendo a
sustentacdo necesséria para o processo de desemvabty Dentre as reformas
propostas para o campo, destacam-se a inclusdceldgdes de trabalho no
campo na legislacdo que regia o trabalho urbanm bemo a reforma da
estrutura fundiaria, considerada de extrema retgagrara elevar os padrdes de
vida da populacao rural e integra-la dignamentecéedade brasileira (PRADO
JUNIOR, 1979).

As reformas defendidas pela classe trabalhadorar éntelectuais de
esquerda, com apoio cada vez maior do poder execatintrariavam interesses
da oligarquia latifundiaria e empresarial interfigm como de banqueiros,
investidores estrangeiros, imprensa, comerciafiléticos, magistrados e da
classe média. Para manter os capitais (econdnsigomis, culturais e politicos)
gque sustentavam suas posi¢cfes de dominancia dingociedade brasileira da
época, esses atores se organizaram em torno dagpraia ideoldgica,
disseminada pelos principais meios de comunicdmdszando desestabilizar o
poder executivo, com apoio financeiro, logisticadeologico dos Estados
Unidos (DREIFUSS, 1981; LYRA, 2012). Além dissonstiuiram uma ampla
rede de apoio dentro das forcas armadas por meiretgga forjada de luta
contra a propagacdo do comunismo no mundo, de foamaliminar
completamente quaisquer discordancias, reivindesacé manifestacbes de

cunho trabalhista que propunham distribuir ativagreda dentro do campo da
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democracia ocidental e crista, do qual o Brasilafgoarte (DREIFUSS, 1981;
FICO, 2004).

Nesse contexto, o golpe militar de 1964 estabelagauregime de
governo alinhado politicamente a elite brasileiraaes Estados Unidos,
culminando em planos e programas de governo que madificaram a
acentuada concentracéo de renda e terras, masatdmi em forte dependéncia
econdmica e tecnolégica dos Estados Unidos e ssBmis sua politica
neoliberal. Esse cenario favoreceu a adoc¢do do Imoagroindustrial da
revolucdo verde no Brasil, disseminado e patrodnaat grandes corporagfes
estadunidenses (DELGADO, 2001).

Esse modelo de agricultura advinha do discurso malor, sem a
intencdo de distribuir ativos, terras e recursospihha-se a contribuir para o
aumento da producdo e produtividade agricola no dmumpor meio da
disseminacéo de tecnologias atreladas ao modedgritailtura vinculado a um
complexo agroindustrial dominado por grandes cagfes estrangeiras. O
modelo de agricultura moderno previa a utilizag#ierisa de recursos naturais e
0 uso macico de insumos agricolas, maquinas e $esnprovenientes desse
complexo agroindustrial (BRUM, 1988).

A Embrapa surge nesse contexto politico, para iawmal proposta de
modernizacdo da agricultura, defendida pelos méltae por grandes
proprietarios de terra, por meio de pesquisa efeaéncia de tecnologia publica
para produtores do agronegdcio.

A partir da década de 1990, intensificaram-se rasiBos discursos em
defesa da questdo ambiental, que traziam ao debatfeitos nefastos do ritmo
de crescimento da producdo e do consumo. Essasrgtiscpautavam-se em
estudos realizados ainda na década de 1960 quieasmaa catastrofes naturais
e sociais que levariam a humanidade a um processvelsivel de
autodestruicdo (COSTA NETO; CANAVASI, 2001).
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A questdo ambiental ganhou escala mundial a pddirrelatério
Meadows de 1972, elaborado pelo Clube de Roma. No Brasijuestéo
ambiental passou a ser pauta essencial na agetitiaapoficial a partir da
ECO0-92, também conhecida como Conferéncia das Ndddielas sobre o Meio
Ambiente e o Desenvolvimento (CNUMAD), realizada pmho de 1992, no
Rio de Janeiro. Seu principal objetivo estava enscéu conciliar o
desenvolvimento socioecondmico com a conservacdopra@ecdo dos
ecossistemas do Planeta. A realiza¢do da Confaréodrio de Janeiro reforgou
o discurso ambiental consagrando o conceito dendelsémento sustentavel e
com ele, o fortalecimento de diversos movimentoziag® brasileiros
ecoambientalistas, alinhados a outros importantegimentos internacionais
(FERREIRA, 1998).

A questdo ambiental conjuga com a critica ao moddm
desenvolvimento da agricultura adotado pelo paisaréir dos anos de 1970,
articulando-se com preocupacdes socioeconémicadtwais a partir de uma
proposta de combinar a conservacdo e preservachierdal com 0 seu uso
sustentavel e socialmente justo. Nesse sentidopdproo resgate e a
revalorizacdo do conhecimento popular desenvoleiddongo da histéria da
pratica agricola no pais e que foi marginalizadcauche a implementacéo do
modelo da revolugéo verde no Brasil, além de unemesdvimento a partir da
participacdo da populacdo local na construcdo dsetps democraticos
(COSTA NETO; CANAVESI, 2001; RIBEIRO, 2006).

Conjugada a esse contexto socioecondmico e poligcociéncia
desenvolvida no ambito nacional reproduzia em g®arior a agonistica
vivenciada pela sociedade brasileira, caracterizaedcomo um agente de
grande influéncia sobre os destinos do pais. Affiéstla ciéncia no Brasil esta
imbricada com a histéria de formag&o da sociedaalsibira. Isso porque ela é

fruto e cumplice da construcdo dessa sociedadeo pode ser refletida sem
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atribuir-lhe uma posicdo. Gramsci (1991) refletee ggfio os intelectuais,
incluindo nessa categoria os cientistas, que desgimapn a relevante funcéo de
inculcar os valores das classes dominantes nasesl@a®minadas, promovendo
0 consenso das grandes massas e organizando aoinégeotial.

A configuracdo do meio cientifico brasileiro a époda criacdo da
Embrapa assumiu essa fungdo de disseminar crengakres por meio das
verdades cientificas, fortalecendo as acdes dorgovpie defendiam o modelo
da revolugdo verde, atendendo aos interesses t&a dlgarquica e de
corporacdes transnacionais. A partir desse casareaire a ciéncia e o Estado-
Governo, no qual ela assume uma posi¢cdo dominanéate outras formas de
saber, é que surge a pratica de pesquisa em estudo.

Vale ressaltar que historicamente a ciéncia biesié® insere dentro de
um debate cientifico internacional, que nada padsuieutro, se caracterizando
como um campo de lutas dos Estados por afirmacdooder sobre o saber
cientifico universal. Um campo autolegitimado queagtiu a hegemonia do
iluminismo francés e inglés, que por sua vez ekabe um fluxo de difusdo
desse saber cientifico — “dos centros de sabergsaéseas periféricas”. Apesar
das tentativas da ciéncia brasileira em legitimaknaérica portuguesa como
lugar de producao cientifica, esse fluxo do sabetaaé predominante (KURY,
2004, p. 125-126).

E essa ciéncia, compreendida como o conhecimerdadeiro, neutro e
universal, legitimadora das a¢des do Estado ealdiude um saber estrangeiro,
gue constitui a agricultura moderna orientadorgé&fese da pratica de pesquisa
em estudo. Essa ciéncia que se torna o bragoodirgitisseminacdo do modelo
da revolugdo verde na agricultura do Brasil. Esedato, por sua vez, insere a
ciéncia e os pesquisadores nacionais no ambitorde astratégia corporativa
multinacional que visa submeter & economia de Bstaws seus interesses
econdmicos (ALMEIDA, 1989; BEUS; DUNLAP, 1990; FREEICH, 2010).
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Deve-se ressaltar que o debate contemporaneo, ram das questdes
ambientais e sociais, no campo cientifico brasijeingendra um contraponto a
ciéncia iluminista no que diz respeito a sua raréoca e utilitarista, levando em
conta principalmente o bem-estar social. Esse dehat campo cientifico
brasileiro ocorreu pela mesma via estabelecidaesnpds anteriores, ou seja,
dos centros de saber para as zonas periféricagt&inb, traz no bojo de suas
ideias criticas a ciéncia iluminista e a esse fldeosaber. No ambito deste
estudo esse debate envolve 0 movimento agroeco|égie se estabelece no
Brasil, no inicio da década de 1980, como metodmlegestrutura conceitual
para o estudo de agroecossistemas, tendo granaei®uigdes de estudos sobre
sistemas de cultivos e conhecimentos tradicionas gaises periféricos
(GLIESSMAN, 2000).

Costa Neto e Canavesi (2001, p. 204) sustentana @groecologia se
constituiu campo técnico cientifico, a partir deaslicaracteristicas distintivas
das demais ciéncias correlatas a ela contemporaagas partir da ideia de
sistemas; e b) do “reconhecimento dos sabere<itmadis da agricultura ndo
cientificamente especializada, praticada com basm énfluéncias
socioculturais”. Nesse sentido, ela converge condissursos que tematizam
aspectos socioculturais e ambientais para o delsamento rural e se contrapde
ao discurso econdmico dominante. Dessa forma, at€laia arena cientifica
insere-se no debate politico que se estabelecdiadeaposicdes historicamente
constituidas na sociedade brasileira.

Criada no ambito de uma empresa publica de dipgit@do, a pratica
de pesquisa do CPAC é também fortemente influeacjaelas disposicGes
geradas pela conformacdo do Estado brasileiro. eNessitido, algumas
caracteristicas da formacdo desse Estado merecemeftdidas a luz dos
contextos jA mencionados até entdo. Vale ressgltara génese do Estado

brasileiro esta atrelada a uma tentativa elitizdgéaconformar uma sociedade
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extremamente desigual as ideias do iluminismo, mpos&m modificar sua
estrutura (MACHADO DE CARVALHO, 2012). Assim, asamsformacdes
ocorridas no Brasil, a partir da formacéo do EstaBepublica se combinaram
as disposicOes preexistentes, ndo revelando rgptcom a ordem social
concentradora de capitais.

Bresser Pereira (2001, p. 225) argumenta que od&skaasileiro
transitou por trés momentos histéricos em queasesformou e assumiu formas
distintas: oligarquico-patrimonial, autoritario-baratico e democrético-
gerencial. Para o autor, o Estado no inicio doleé¢X caracteriza-se por ser
oligarquico, ou seja, comandado por uma elite déiqgus patrimonialistas de
origem aristocratica decadente, que eram juridetsados e militares que
obtinham seu poder e sua renda por meio do patitneinEstado, confundido
com frequéncia com o patrimbénio privado dessestipodi Para governar
possuiam aliancas com 0s senhores de terra e caranuerciantes urbanos.
Quando essa elite comeca a receber elementosggenosdcial mais baixa como
os membros do clero e do exército, inicia-se unmdigracdo de Estado mais
autoritério, calcado na burocracia.

O Estado autoritario-burocratico € caracterizado Bresser Pereira
(2001) como marcado por governos autoritarios etraleradores e pela
presenca dos militares do exército na alianca dierpainda composta pela
oligarquia, principalmente a cafeeira, e pela glhtica burocrata-aristocratica.
Esse tipo de Estado esta presente, na classifickcBeesser, nos periodos entre
1930 e 1945 e entre 1964 e 1985. Nesse conteXtorogracia foi implantada
para contrapor a pratica de apropriacdo do Estatdeneficio de interesses
pessoais, tipica do patrimonialismo, bem como alinb Estado a uma
perspectiva capitalista cada vez mais dominantsongéedade. Essa burocracia
assumia um papel relevante na coordenagdo de gramdpresas de bens e

servigos, estatais ou privadas. No contexto emoglstado assume um papel
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cada vez mais impulsionador da industrializacasileiea e de valorizacdo da
competéncia técnica € criado o DASP (Departamedtaidistrativo do Servigco

Publico), j& no Estado Novo, que passa a coorderetministracdo publica,
estabelecendo dentre outros procedimentos buromsatio concurso para
ingresso no servico publico.

Por fim, o autor acrescenta o Estado democratioeagéal (a partir de
1985), do qual fez parte como um de seus protageniEssa fase é sustentada a
partir da reforma desenvolvimentista de 1967, cajacteristica marcante é a
promocdo de uma descentralizacdo administrativaupsera das reformas
gerenciais que se instauraram no pais a partiro88. EEssa reforma realizou
uma classificacdo das atividades financiadas petadé em: exclusivas, nao
exclusivas, porém necessarias de se financiar semigos sociais e cientificos
e atividades empresariais. A Embrapa como empegataké classificada nesse
contexto como atividade ndo exclusiva do EstadossBleEstado, segundo
Bresser Pereira (2001), surge uma sociedade pastital que estabelece a
competicdo nas fronteiras do conhecimento e umanoed@ capitalista
globalizada que exige agilidade nos processos asinaitivos. Assim, esse novo
Estado buscou adaptacdes para flexibilizar seugnmentos de gestao publica
alinhando-os as novas exigéncias do sistema daft@m evolucdo. Nesse
sentido, inicia-se uma reforma gerencial a fim amar o Estado um “agente
efetivo e eficiente de regulacdo do mercado e gadi@cdo das empresas no
processo competitivo internacional” (BRESSER PEREIR001, p. 243).

No que tange ao processo competitivo mundial e pelpalo
conhecimento nesse contexto, Silva Junior e K&itQq2p. 64) argumentam que
as estratégias de grandes corporacfes transnacipresieem um aumento
significativo dos investimentos externos diretosngpalmente com vistas a
exploracdo de tecnologias locais e a producdo deetimento realizada além

das fronteiras da corporacéo. Pois a base da citividatie dessas organiza¢des
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estd na P&D. Nesse sentido, os autores criticarefasmas propostas pelo
Estado gerencial alegando que se dao no ambitondeampo econdmico onde
prevalece a hegemonia dessas grandes corporacdes) ema racionalidade
mercantil que se tornou nefasta para o pensametdtedtual mais critico,
colocando as instituicbes de pesquisa a servicpatda de pesquisa dessas
organizacdes e levando-as a perderem sua autonfntanstituicdo de um
arranjo juridico (Lei de Inovacdo Tecnolégica — 1.973 de 02.12.2004,
criacdo dos Fundos Setoriais em 1999, Lei do Benf 41196/2005, Lei da
Biosseguranca e Lei Federal n°® 11.079/04 que hegiti licitag@o e contratacdo
das Parcerias Publico-Privada-PPP) permitiu a malicacdo das instituicdes
de pesquisa nacionais “objetivada em conhecimentsergico do capital
nacional e estrangeiro” (BRASIL, 2004a, 2004b, 2005

As parcerias publico-privadas se tornam instrumendiretamente
relacionados aos servicos ndo exclusivos do Estdesse aspecto, a reforma
articula uma politica econdmica universal com maE# sociais que “ndo
promovem a reestruturacdo social no que tange aentmacdo de renda e
patriménio, dos conflitos no campo, da pobrezdpdse e do trabalho escravo”,
caracteriza-se assim como uma reforma, sem refoso@ais, apenas de cunho
administrativo do Estado que favorece o capitalgolo. Nesse sentido, 0os novos
mecanismos de controle idealizados pela reformerceem nas organizacdes
de pesquisa na forma de um produtivismo acadénegcartigos cientificos e
tecnologias transferidas que ndo favorecem o pergamcritico (SILVA
JUNIOR; KATO, 2010, p. 65).

A préatica de pesquisa em estudo surge dentro dizxtonque Bresser
anuncia como autoritario burocratico, passanddqatas as mudancgas propostas
pelo Estado democrético gerencial sem, contudajepetisposi¢bes herdadas

das fases anteriores. Apesar da desburocratizagdpogpa pelo Estado
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gerencial, a pratica de pesquisa ainda se debate acqpersonificacdo e a

burocratizacdo em varios momentos de seus processos

4.2 O campo como espaco de diferencas

A prética de pesquisa em estudo foi constituidartr da influéncia das
disposicdes exploradas anteriormente. Ocorre denpara uma sociedade cuja
formacdo e especificidades estdo fortemente askscia uma histéria de
grandes desigualdades sociais e na explora¢dalcstpitagrosilvopastoril como
principal atividade econémica. A politica que emeol sua criacdo, sua razao
cientifica e seu carater estatal sdo aspectos igakzaram a necessidade de
resgatar as disposi¢cdes associadas a essas cagfigsir a fim de compreender
melhor suas influencias sobre a constituicdo aui@lida pratica ao longo de sua
histéria (Figura 4). Neste tdOpico pretende-se @w®rr como a pratica é
constituida, de forma a compreender como essagenlifs disposicdes
influenciam no estabelecimento da ordem no campialsgue a envolve e como

se configuram as disputas decorrentes.
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Imposicdo de uma agriculturp
atrelada ao modelo da revolugéo
verde, sem reformas sociais 1o
campo, com vistas ao mercado
externo.

Estad Ciéncia como
stado que conhecimento
carrega contexto universal e

disposicdes politico neutro, casada

patrimonialistas. com Estado-
No contexto de G, governo militar,
criacdo da pratica - A sustentada na
C;ﬁ} Saéﬁféf.{'aﬁo contexto © ' contexto doutrina
ol B ositivista e
burocratico com do L da bf;go direito na
vistas a Estado =~ ciéncia disseminacéo do
centralizacéo de modelo da
poder. revolug&o verde.

Figura 4 Disposicdes que influenciam a constituddratica

No estudo em questédo observaram-se, por meio tlesfbibliograficas
e documentais, duas dimensfes do campo, guiadasgoat por um conjunto
diferente de principios de diferenciacado entregenges. A primeira dimenséo
do campo, verificada com maior intensidade entsxjpisadores, possui forte
influencia das disposicdes politico-cientificas reold qué pesquisar, como
pesquisar e para quem pesquisar, orientando-se gmrantinomias que
envolvem as questdes sociais, ambientais e ecoadmieradas a partir de
disposicdes politicas diferentes e paradigmasntiistide ciéncia. Em outra
dimensdo de busca por distincédo, influenciada pspogdicdes advindas da
conformacdo da sociedade e do Estado brasileirodifesenciacdes séo
objetivadas por meio de um plano de carreiras. fagesde diferencas nessa
dimensao é estabelecido por norma especifica ttuigdo estatal de pesquisa,
gue define uma hierarquia de cargos e fungbes nsatitocdo da prética, o

Plano de Carreiras da Embrapa (PCE).
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Inicialmente trataremos da influéncia das disp@sgiolitico-cientificas
na constituicdo da pratica de pesquisa em estutds eliferencas estabelecidas
no campo a partir delas. Bourdieu (1997) considpra as diferencas séo
elementos essenciais para a andlise do campo dedigha pratica, definindo o
préprio espaco social como espaco de diferencas asidgentes se distribuem,
assumindo posi¢Bes de acordo com principios deedifeacdo. Analisar essas
posicBes é analisar o conjunto de caracteristigagigtinguem esses agentes no
campo. Essas caracteristicas distintivas orquestnamm conjunto de
representagfes sobre o espaco social de congiitd&gdratica, estabelecendo
um principio organizador sobre ela e sobre as lygasa conservar ou

transformar o espaco social.

4.2.1 Constituicdo da pratica e do campo de difereas politico-cientificas

Criada como empresa publica, no d&mbito da admagidtr indireta, ou
seja, sua relacdo com o Estado pautava-se naitent# desempenhar as
atividades administrativas de forma mais descérédd que as organizacdes
vinculadas diretamente ao Estado, a fim de dinamazaratica de pesquisa.
Mesmo assim, pesados processos burocraticos entteleado Estado estavam
presentes desde o inicio.

A préatica de pesquisa em analise se constituiuraetd contexto
histérico desenvolvimentista do governo militarpesiodo de 1964-1984. Nesse
sentido, estava alinhada as disposicfes que inesmm o modelo de
desenvolvimento econémico norte-americano, denaioirRevolucdo Verde,
como concepc¢ao de agricultura moderna, voltadaisixelmente para aumentos
de producéo e produtividade a partir de uso intendé tecnologias cientificas,
em contraposicdo a modelos de agricultura baseamiosconhecimento

tradicional dos agricultores locais, obtido a pafé convivéncia histdrica com o
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ambiente circundante, tidos a época por essa @hfatifica como modelos
arcaicos. Sua constituicdo juridica como ente pabiliesse contexto atrelava-a a
politicas estatais que privilegiavam grandes endpi@s rurais e corporacfes
transnacionais, a partir de pesquisas que posaibith a ocupacéo dos Cerrados
com cultivo de grandes monoculturas de soja e gasta intensas em capital e
tecnologia e voltadas para a atividade de expatag@n foco no aumento da
producdo e da produtividade agricola. O modelo giewdtura moderna que
inspirou a constituicdo da pratica atrelou a elea uomcgdo difusionista de
pacotes tecnolégicos que intentava vincular o poyduwural ao complexo

agroindustrial fornecedor de maquinas e insumadsalgs.

A Direcdo da Embrapa estava convencida das enormes
dificuldades que teria de enfrentar nos seus proseinos

de vida... haveria, seguramente, que respondeskaargas
naturais por resultados... A ideia foi no sentiéofamular
“sistemas de producdo” utilizando-se os conheciogent
disponiveis e divulga-los, da melhor maneira pasbntre
grupos de agricultores. Esses “sistemas de protucéo
passaram a ser conhecidos como o0s ‘“pacotes
tecnolégicos”... A época, era muito claro que objEma
basico das instituicdes de pesquisa e de assistéuiica,
dentro do seu campo de responsabilidade em relagdo
desenvolvimento da agricultura, era o de fazer com o
produtor rural incorporasse as novas tecnologias ao
processos produtivos. A Revolucdo Verde, em oytadses,
estava adotando programas e realizando ac¢des com a
utilizacdo intensiva de fertilizantes e sementes bda
qualidade. Isso aumentava a cobranca (CABRAL, 2005,
p. 113).

A cobranca pela instalacdo do modelo de agricultooglerno vinha
principalmente do governo e do meio cientifico, tovigjue a pesquisa
agropecuaria se encontrava envolvida pelas conesml agricultura moderna
principalmente a partir das redes de conhecimeatdifico, onde circulavam as

ideias dos avancos tecnoldgicos e da promessa rdenéw da producdo de
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alimentos para eliminar a fome no mundo. Dessadpmpesquisa agropecudria
se constitui como estratégia fundamental para misse uma perspectiva de
desenvolvimento capitalista, que levava a indUstsigho ao campo e iniciava
acOes de mundializacdo econbmica.

Para além das disposicdes cientificas e politeasnstituicdo juridica
da pratica de pesquisa ho CPAC também esteve dereladisposi¢cdes do
Estado. O Estado, para dar suporte a politica gdesémentista do governo,
sofria reformas administrativas iniciadas em 19&fop militares, com a
participacdo de civis, consubstanciada no Decret@®00. A fim de tornar mais
ageis suas acdes de pesquisa, de difusdo de tgiasokdreladas ao modelo da
revolucéo verde e de promocéao de parcerias conensit\ades e setor privado,
a Embrapa foi constituida como de direito privadomc autonomia
administrativa e financeira, em consonancia conor@ntacées do Estadua
busca por umamaior descentralizagdo e flexibilidade administaati
principalmente em processos de licitacdes, de pasce de contratacbes. Mas,
se por um lado havia essa preocupacdo de descartrgbrocessos
administrativos, por outro lado, havia a preocupad@ alinhar a programacao
de pesquisa aos programas de governo, devendo agsttada as politicas
estabelecidas nos Planos Nacionais de Desenvolioni@ND).

Assim, se por um lado buscava-se flexibilizar ecdesalizar os
procedimentos burocraticos para alinhar a Empregeeessos mais ageis de
gestdo, facilitando sua integracdo com o setoraddy por outro lado
centralizava-se politicamente a decisdo sobre opggguisar e difundir. Vale
ressaltar que a pratica de pesquisa em estudo €éamsaucao social viva e por
isso mutavel ao longo de sua histoéria, havendamag&riodos em que as
orientacBes estatais, principalmente a partir dcgeso de redemocratizacao
brasileira, conformaram a pratica de pesquisa dada@ompletamente inversa,

ou seja, reafirmando a centralizacdo administratippomovendo programacgdes
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de pesquisa mais amplas que permitiram mais liderda orientacdo da pratica
de pesquisa.

A programacao da pesquisa seria ajustada aos \agedi
politicas estabelecidas nos Planos Nacionais de
Desenvolvimento e nos Planos Béasicos de Desenvehton
Cientifico e Tecnoldgico do Pais. A partir dai e galiticas
agricolas adotadas, deverdo surgir as prioridaggsmais e
regionais que se transformardo no elenco de pragrasm
projetos, por produto e regido auspiciados pelarEsap Em
todo momento, havera a preocupacgédo da seletividade
programagdo da pesquisa, evitando-se a fragmentigdo
recursos, a duplicagéo de a¢des ou a realizacativittades
gue nao sejam efetivamente prioritarias (CABRALD®20
p. 27).

Esse movimento de centralizagdo da programacaoseemtealizacdo
administrativa garantiu, a época da criacdo dacprde pesquisa, o alinhamento
eficiente dos investimentos Estatais as estratégiadernistas da Revolugéo
Verde de orientar e estimular novas técnicas devouwntre os produtores rurais
de forma a atrela-los ao complexo agroindustriabderno”. Os recursos
financeiros para promocgéo da pratica, por suafeean captados junto a Unido
e aos diversos programas de financiamento da made#o agricola, advindos
em grande parte dos bancos Mundial e Interamericano

Os recursos externos provenientes dos bancos Muadia
Interamericano, acrescidos do Orcamento Federalee d
diversos programas especiais atenderam as neassida
basicas de recursos para a implantacdo da Embeapa,
particular, o recrutamento dos pesquisadores, seu
treinamento, as novas constru¢des das unidadessdeipa,

os laboratérios, campos experimentais e consudtoria
técnicas. Os salarios do pessoal de apoio e dos
pesquisadores foram atendidos com recursos do fesou
Nacional (CABRAL, 2005, p. 53).

Entretanto, a proposta de criacdo da prética j@gava desde o inicio

uma ideia de mercantilizacdo da pesquisa. ApeseomiEderar o governo como
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um de seus clientes e atrelar seu papel socialteamlimento de demandas
definidas pelos militares desenvolvimentistas ea ptperiéncia académico-
cientifica dos intelectuais adeptos da importacéombdelo da Revolucao
Verde, a pratica também foi constituida desde sigem para estabelecer
relacbes com o setor privado, dentro de uma filaspbsitivista voltada a
atender as demandas desse setor, pensando initialme venda de pesquisa

aplicada as suas necessidades especificas.

A iniciativa particular poderd comprar projetos ou
subprojetos de varios tipos. Um deles é o que produ
conhecimentos exclusivos para o usuério. Neste, casa
taxa mais alta de “over head” deverd ser incluida n
processo de calculo dos custos da pesquisa (EMPRESA
BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA -
Embrapa, 2006¢, p. 30).

Vamos em frente, pois estou seguro que, com aacride
Embrapa e os seus resultados, os recursos finasogie
forem necessérios para sua sustentacdo certameitele
outras fontes interessadas no desenvolvimentorizuligra
brasileira (CABRAL, 2005, p. 53).

Apesar da abertura da pesquisa ao capital privggmde parte dos
investimentos advinha dos cofres publicos e do vihinento do Estado
(CONTINI; DIAS AVILA; REIFSCHNEIDER, 1997). A inictiva privada e as
universidades eram consideradas as principaislifiadaras e sinalizadoras de
demandas. Entretanto, pequenos agricultores déasltzgaios e de base familiar
estavam a margem desse processo de sinalizacé@dmdas, assumindo uma
postura mais passiva diante da oferta de pacateslégicos (XAVIER, 2001).
Vale ainda refletir que em meio a um ambiente andenhecimento cientifico é
tido como o Unico e verdadeiro caminho para o efabnento de verdades
universais e para a promocao do bem-estar sodatlemandas sociais que
advinham de outras racionalidades e formas de conbatos eram tidas como

obsoletas e marginalizadas dentro do sistema quelven a pratica em sua
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constituicdo. Nesse sentido, identifica se outspaticdo relevante que envolvia
a pratica na época de sua criacdo, trata-se darslisaneritocratico e do
discurso cientifico que atribuiram relevancia agenses ricos em capital
cultural e cientifico. Esses discursos foram fedios e flexibilizados no
contexto da pratica observada. Fortalecidos pelgmsicdes cientificas e do
Estado autoritario-burocratico em privilegiar a gaténcia técnica, traduzida
pelo acumulo de conhecimento formal e cientifiqgueelizado, em detrimento
do conhecimento néo cientifico atrelado ao salmarfde outros grupos sociais.
Competéncia técnica também expressa pela conglésian cargo via concurso
publico. Entretanto, tanto o saber cientifico, doaa conquista de cargos
burocraticos e publicos ndo estavam acessivei®éagpara a maior parte da
populacéo, pelo contrario, caracterizavam capétaisnulados por uma elite de
magistrados intelectuais e de burocratas de Estadmdos de classes sociais
mais abastadas. Nesse sentido, o discurso metitacfai flexibilizado a partir
da necessidade pratica de execugdo da pesquisaxigie a construcdo de
arranjos juridicos para a contratacéo de consslExternos e de empregados de
forma rapida e oportuna. Esses registros foramadex de forma clara no
documento denominado “Livro Preto”, preparado en721®elo grupo de
trabalho especialmente constituido pelo MinistroAdmgicultura a época, Dr.
Luiz Fernando Cirne de Lima, nos termos da Port#tia43, de 18 de abril de
1972, com intuito de apresentar sugestdes pargdoride um sistema nacional
de pesquisa agropecuaria, e disponibilizado eméiedsspecial pela Embrapa
em 2006.

No que tange a contratacdo de pessoal, o sisteweatele
flexibilidade para recrutar pessoal fora das fadasalério,
quando se trate de pessoal de alto nivel, paraugkede
tarefas altamente especializadas. O recrutamenpaskoal
deve ser um mecanismo sustentado por orientacaicaée
ndo administrativa (EMBRAPA, 2006c, p. 3-34).
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Vale ressaltar que, apesar do saber cientificprbategiado dentro da
pratica e ser considerado seu principal constitui@gesquisa no CPAC teve e
ainda possui forte influéncia de um grande nimeragentes destituidos de
saber cientifico, que sdo “as maos e 0s pés” dauEadores nos experimentos
de campo, nas casas de vegetacdo, nos viveiros labaratorios e que detém
um saber fazer pratico, muitas vezes herdado dehmtéria campesina e
compartilhado durante as interacdes da préatica ‘Hsgrediente” da pesquisa é
0 “segredo da sogra”, que fica mascarado, sendsidarado pouco relevante
em seu sucesso, mas que contribuiu enormementepansancos obtidos. Esse
discurso meritocratico de orientacdo técnica aadoca filosofia iluminista do
conhecimento cientifico neutro e apolitico con&itumaillusio que além de
encobrir a presenga do saber mundano na fabriagdg&ecnologias, encobria
também a influéncia politica e econdmica na origiuadapratica de pesquisa,
advinda da associagdo dos grandes capitais fitan@® Estado. Para a maioria
dos agentes envolvidos, o discurso que sustentaymaiica de pesquisa
perpassava em atender exclusivamente aos interéassesciedade brasileira,
indistintamente e apoliticamente.

Sempre houve uma grande curiosidade sobre até amde
governos do periodo autoritario influenciaram agdades

e a gestdo da Embrapa. No periodo que compreeodewt
processo de criagcdo ndo se conhece nenhum regigro,
gualquer natureza, que caracterize influéncia deigom na
coordenacdo dos negoécios. A direcdo da Instituig@o
recebeu nenhuma recomendacdo de teor ideoldgico ou
politico. Ao contrario. Tinha que manter-se comoaum
entidade técnico-cientifica a servico do cresciment
econdmico e do bem-estar social da agricultura (RAB
2005, p. 110).
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Entretanto, o “bem-estar social da agriculturaadit acima se pautava
por discursos puramente econdmicos que privilegiavama elite de
empresarios rurais.

Como pratica social viva que se molda conforme sentexto e
conjuntura, a pesquisa no CPAC se modifica a paetifortes influéncias das
dindmicas politicas que ocorrem no Estado e citanpiis que envolvem sua
dindmica interna. Apesar da forte influénciardainstream seus agentes néo
constituiram a pratica completamente focada naupredade e a luz das ideias
positivistas da Revolucdo Verde. Outros procesdemas de pesquisa foram se
constituindo a partir de questdes que foram resslmgientro de um campo de
lutas. Mas, antes de adentrar nesses processosstegl retorno a dinamica
juridica e administrativa ao longo de periodos delancas de orientagdo do
Estado.

Com a redemocratizacdo do Estado, os controlesnélirativos sobre a
pratica aumentaram, principalmente sobre os costidé parcerias, compras e
contratacdo de pessoal, centralizando novamentdgmaniatracdo publica. A
partir da constituicdo de 1988 tornou-se obrigat@riconcurso publico para
contratacdo de empregados, mas apesar do retorcontimle burocratico, a
pratica ainda convive com disposicdes clientelistesdadas do sistema

patrimonialista.

Eu gosto de trabalhar com as pessoas boas, n&r traz
pessoas pro meu projeto s6 pra adicionar um amigo q
depois vai me ajudar em outra coisa, entdo demtiGRAC
tem muito de um corporativismo muito forte que ehca
gue é o fim da ciéncia. Se alguém vem aqui me peda
coisa e eu disser ndo, eu crio um inimigo [...Jit{evista,
2011)

Com a crise financeira vivenciada pelo pais apésdamocratizacao,

advinda principalmente das dividas interna e eatadyuiridas desde o governo
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militar, e com o financiamento quase exclusivo dtafo, a pratica de pesquisa
passou por um longo periodo de escassez de recpssasconducdo das
pesquisas.

[...] a situagéo salarial era critica naqueles nmmio® com
uma média de US$ 700,00 mensais. A proibicdo de
contratacdes obrigava a formag¢do de um quadro gbayral
sob a forma de prestagdo de servigos, cujos pagasnen
saiam dos recursos de custeio. [...] A MinistraTdabalho

[...] permitiu, praticamente, terminar com o quagawalelo,
autorizando vagas no quadro permanente de pessoal
mediante concursos locais, descentralizados. Salsre
empregados contratados, temporariamente, a opidé&o
juristas consultados era contraditéria. No momente os
politicos ficaram sabendo que a Embrapa iria ctartra
telex ficou congestionado com pedidos de todasaatep
(CABRAL, 2005, p. 182-183).

Diante dessa escassez, recursos para producdo sdeigae como
laboratérios, equipamentos, campos experimentaisasc de vegetacdo e até
mesmo “pessoal de apoio” eram disputados e em s@lgasos considerados
como propriedade de alguns projetos que conquistasases recursos via
articulacédo politica ou econémica, junto a chetiaotros cargos politicos.

“Aqui a gente disputa é homi” (entrevista, 2011).

"Esses aqui (operarios de campo) sdo fixos do foraje
Com recursos do projeto nds equipamos o laboratfire
hoje é s6 para atividades desse projeto” (entee\2§t11).

As disputas por recursos de producdo, acentuadasegeassez de
financiamentos, formam pequenos grupos de pesquisae estabelecem como
microEmbrapas, com recursos financeiros propriesna gestdo paralela que
em alguns casos trazem a tona disposic¢des de @tioEzatrimonialista.

A redemocratizacdo promoveu espaco politico pdmatalecimento de

outras ideias sobre o foco e o papel da pesquealgém para questionamentos



106

sobre o tipo de desenvolvimento estabelecido paegricultura até entéo.
Discursos sobre redirecionamento do foco de pesgaisa a agricultura familiar
ou de comunidades tradicionais e 0 seu papel nendelyimento de uma
agricultura pautada por modelos alternativos, casae base agroecoldgica,
traziam a tona antigas questdes sociais e amlsequai foram marginalizadas a

partir do golpe militar na constituicdo da prética.

A Embrapa enfrentou outras ameagas sérias. Ums fiiéla
nomeacdo do engenheiro agrénomo, Luis Carlos Pinhei
Machado, como presidente da Empresa, com a entiada
Ministro da Agricultura Pedro Simon na Presidémigalosé
Sarney. As ideias e atitudes de Pinheiro Machado
provocaram discussdes internas apaixonadas, criando
polémicas e fomentando correntes e blocos ideaégic
Esse periodo ndo deixou de constituir-se em umg for
ameaca a estabilidade da Instituicdo (CABRAL, 2085,
128).

O ressurgimento do debate sobre as questdes aaibiensociais, até
entdo marginalizado pelo governo militar, fortalecediscurso da heterodoxia
no campo, que assumiu parte do controle burocr&dtwe a pratica. Com a
ascensdo de Pinheiro Machado ao cargo de Dire¢sielente da Empresa de
Pesquisa, novas questbes foram priorizadas, antdsagaordem que sustentava
a ortodoxia produtivista nas influéncias e direaipentos da pesquisa no
CPAC.

Projetos de pesquisa pautados principalmente pest@gs sociais e
ambientais comecariam a disputar capitais econ@aiqmliticos, apoio politico
e recursos financeiros do Tesouro, com projetogrichds no ambito da

agricultura moderna.
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Conhecido no meio cientifico como um defensor daome
ambiente, Pinheiro Machado definiu [...] que asnuiades

na pesquisa agropecuaria daqui por diante estardo
direcionadas para o social, [...] [deve-se] melhoea
aumentar as produgdes de alimentos basicos, camitho,
feijdo e a mandioca, sem esquecer da pesquisalsidice
matéria organica, microbiologia de solo, ecologia e
conservacdo da caatinga. [...]'"Qual é a nossa missa
desenvolver a agricultura ou o homem? Cerca de @@%6
terras do nordeste ocupadas por agricultores néo té
condicdes de ser irrigadas pelos métodos tradisg@uaque

a maior parte dos rios é temporario. Apesar de meleo
10% serem donos dessas terras séo eles que trabalha
empregam cerca de 85%do pessoal ocupado na agrécult

E é para esse pessoal, segundo o Chefe do Centm q
CPATSA vem "dedicando o essencial do seu esfor¢co de
trabalho, através de uma nova proposta de pesquisa”
(CENTRO DE PESQUISA AGROPECUARIA DO
TROPICO DO SEMIARIDO - CPATSA, 1985, p. 4).
Figura 5.



Pinheiro Machado
no CPATSA:

Vamos
recuperar

as perdas

““Este Centro ¢ de uma

nao sera nem privilegiado
e nem discriminado na minha

administracao. Vamos dar
um melhor tratamento
financeiro e recuperar o que
foi perdido no passado”.

Foi assim que o professor Luis Car-
los Pinheiro Machado se manifestou a
respeito do CPATSA, ao visita-lo pela
primeira vez depois de assumir a Presi-
déncia da EMBRAPA. Uma visita que
coincidiu com a vinda do Presidente José
Sarney a Petrolina, no ultimo dia 15 de
junho — quando o Presidente conheceu
todo o trabalho de pesquisa que 0 CPATSA
vem desenvolvendo para o agricultor do
semi-arido brasileiro.

Apesar de nao ter conversado direta-
mente com todos os funcionarios do
CPATSA, como vem fazendo em todas
suas visitas as Unidades da EMBRAPA
— devido a um imprevisto de iiltima hora
e que atrasou sua chegada a Petrolina —

Tiago mostrando tecnologt

Luis Carlos Pinheiro Machado deixou
claro, em conversas que manteve com o
Chefe do Centro, Renival Alves, e com
os Coordenadores dos Programas de Pes-
quisa, que o dialogo e a discussio devem
ser estimulados para que a instituigao ca-
minhe em busca de seu aperfeigoamento.
E foi taxativo: “todos devem apontar
nossas falhas concretas, numa relagao
construtiva de igual para igual”.

Conhecido no meio cientifico como
um defensor do meio ambiente, Pinheiro
Machado definiu, apés ouvir explicagoes
detalhadas dos Coordenadores sobre as
pesquisas que o Centro vem trabalhando,
que as prioridades na pesquisa agrope-
cuaria daqui por diante estarao direciona-
das para o social, ressalvando que deve-
se buscar, através da pesquisa, melhorar
¢ aumentar as produgdes de alimentos
basicos, como o milho, feijao e a mandio-
ca, sem esquecer da pesquisa basica so-
bre matéria organica, microbiologia de
solo, ecologia e conservagao da caatinga.

Depois de quase duas horas ¢ meia
de conversa mantida na noite do dia 14,
com o Chefe do Centro e Coordenadores,
o Presidente da EMBRAPA acabou reve-
lando que ha grandes “‘afinidades’ entre
a sua linha de pensamento e a agio do
CPATSA.
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s
1s introduzidas na sua fazenda pela pesquisa.

Conhecido no meio cientifico como
um defensor do meio ambiente, Pinheiro
Machado definiu, apos ouvir explicagoes
detalhadas dos Coordenadores sobre as
pesquisas que o Centro vem trabalhando,
que as prioridades na pesquisa agrope-
cuaria daqui por diante estarao direciona-
das para o social, ressalvando que deve-
se buscar, através da pesquisa, melhorar
e aumentar as produgoes de alimentos
basicos, como o milho, feijao e a mandio-
ca, sem esquecer da pesquisa basica so-
bre matéria organica, microbiologia de
solo, ecologia e conservagao da caatinga.

REFORMA AGRARIA
vital para democracia

A necessidade absoluta de se aumentar a produgéo de ali-
mentos basicos no nordeste; o fortalecimento dos pequenos
agricultores e a reestruturagao da politica de desenvolvimento

rural —, foram algumas idéias defendidas pelo Chefe do CPATSA,

Renival Alves de Souza, ao receber a visita do Presidente José
Samney — o terceiro Presidente da Repiiblica a visitar o Centro
de Pesquisa da EMBRAPA em Petrolina, nesses 10 anos de exis-
tencia.

Num discurso curto, no qual enfatiza a reforma agraria
como ponto de partida para a existéncia da democracia, Renival
Alves deixou transparecer uma preocupago que aflige técnicos,

pesquisadores e cientistas que atuam na pesquisa agropecuaria:
*'Qual ¢ a nossa missao: desenvolver a agricultura ou o ho-
mem?”

Cerca de 97% das terras do nordeste ocupadas por agri-
cultores nao tém condigdes de ser irrigadas pelos métodos tra-
dicionais porque a maior parte dos rios ¢ temporario. Apesar de
menos de 10% serem donos dessas terras so eles que trabalham
 empregam cerca de 85% do pessoal ocupado na agricultura. E é
para esse pessoal, segundo o Chefe do Centro, que 0 CPATSA
vem “dedicando o essencial do seu esforgo de trabalho, através
de uma nova proposta de pesquisa’.

JORNAL DO SEMI-ARIDO

Figura 5 Jornal do Semi-Arido
Fonte: CPATSA (1985, p. 4).

Além disso, temas como a agroecologia, agricultdiamiliar,

comunidades indigenas e quilombolas, conservac&ealesos naturais, entre
outros comecavam a ganhar adeptos que, a patitiicitivas isoladas, porém
politicamente negociadas, formularam projetos exgasam na consolidagéo de

redes de pesquisa, chegando a influenciar planefasesstratégicos e o
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posicionamento institucional quanto a esses terMarcp Referencial em
Agroecologia) (EMBRAPA, 2006a). Em consonancia amrfortalecimento da
heterodoxia adepta das questdes socioambientaie euttas ramificacdes
cientificas, ganham forca outros discursos solmenbecimento, valorizando os
saberes adquiridos pela vivéncia e pratica dewtpies tradicionais.

Entretanto, apesar da forca obtida durante essedpera heterodoxia
permaneceu no controle burocratico por pouco maiddmeses. Os registros
histéricos da Embrapa, consolidados a partir ddigagiio em 2005 do livro
“Sol da Manha: memoria da Embrapa” de autoria de @méneiro presidente
Irineu Cabral, apresenta a vers@o oferecida petet®@iPresidente a época,
Pinheiro Machado, para sua rapida passagem petid@mneia da empresa de

pesquisa a qual a pratica em andlise encontransalada.

Eu era um critico da Embrapa, o principal e naaaimaior.

Em um Congresso de Agronomia, com dois mil agror&gmo
fazia uma andlise da visdo do quadro brasileircostrava
que a Embrapa e Embrater eram agentes do capital
monopolista. [..] Quando estive trabalhando com
fotografias aéreas da Regido do Cerrado, pudelizauas
efeitos do equivoco da agricultura da Regido. dekdfpara
Olacyr de Moraes, como Presidente da Embrapa, se dis
para ele que havia um grande risco na atividade elgie
estava desenvolvendo em funcdo do que eu tinha. vist
Sobretudo um processo erosivo com a cultura da[sdja
Quebrou, alguns anos atras, o Rei da Soja. Eladdelo da
Revolucao Verde. [...] Essas foram questdes egicai® que
levantei como Presidente da Embrapa. Eu tinha gire a
com velocidade, intensidade e profundidade. [e.]ef [a
Embrapa] se definir para trabalhar para a Empresada

ela desaparece em pouco tempo porque a iniciativada

s6 financia aquilo que lhe interessa. E a inicaativivada,

no caso da agricultura, é representada, princigabngor
corporagbes  multinacionais  cujos  interesses  sdo
completamente diferentes dos interesses e necdssidia
nacao brasileira. [...] Em fevereiro [...] de 86,recebo uma
carta da Monsanto, assinada pelo seu Presiderite c&isa

foi publicada na Folha de Sdo Paulo anunciando eque
sairia em marc¢o. [...] Evidentemente minha acgéo foi
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contrariar os interesses da Monsanto. Como até, hoje
contrario os interesses de toda a Empresa qudhaatam a
desgraca alheia (MACHADO apud CABRAL, 2005, p. 146,
p. 152, p. 154).

Evidentemente a ortodoxia havia recuperado o clentborrocratico
sobre o campo da pratica, retomando a ordem &@é eonhstituida. A partir da
década de 1990, vém a tona novamente discursos solmnorosidade dos
processos burocraticos do Estado, bem como suadgonaddo a um mundo de
economia cada vez mais globalizada. Esses discsatieatam a importancia do
agronegoécio para a economia brasileira e a neeglsside uma pratica de
pesquisa agropecuaria mais integrada a esse agoimefgncionando como
alavanca para o desenvolvimento sustentavel do psée movimento integra a
proposta de um projeto de desenvolvimento nacialiedrcado na priorizacao
da agropecuéaria, tendo o agronegécio como “carefethonde a pesquisa
assume o ponto de equilibrio entre 0 empresariadiomal e 0 estrangeiro,
sendo de suma importancia para garantir a sobenacianal no que tange a
dependéncia de tecnologias estrangeiras (DE CARIOS).

Esse periodo influenciou a conformagdo da préatic&ialmente
tornando-a acessivel a entrada de capital privamdaeguida institucionalizando
e melhorando seus processos internos para faciiteaaptacdo de recursos
préprios e alinhar as pesquisas as demandas desa@gdomento, publicos e da
iniciativa privada, seja por meio de editais lamsagor essas instituicdes,
negociacdes politicas para elaboracdo de emenddampatares ou por
negociacdes via contratos de parceria publico-payasendo uma das
instituicdes publicas percursoras desse tipo deeparno pais. Todos esses
procedimentos pautados na formulacdo de leis ende variedade de normas

internas que Ihes dao sustentacéo.
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Existe a Lei n® 10.973, de 2 de dezembro de 2@ddhém
conhecida como a Lei de Inovagéo "que estabeleckdase

de incentivo a inovacéo e a pesquisa cientifiecedogica

no ambiente produtivo, com vistas a capacitacdooe a
alcance da autonomia tecnolégica e ao desenvoltimen
industrial do Pais". Visando adequar as normasndar&pa

em relacdo a essa Lei, foi publicada a norma RNo(rthe
12/07/2007 — BCA n° 31, de 17/07/2007), que diz que
Embrapa podera vincular a Fundacdes de Apoio, gsan
sua atuagdo conjunta para atendimento de demaralas d
ambiente produtivo ou social para transferéncia de
tecnologia, execucdo de pesquisa e desenvolvimento
outros servicos técnicos profissionais especiatigza€omo
sempre trabalhamos diretamente com Fundag¢fegautitis
essa norma como base. Sei que existem outras n@mas
instrumentos juridicos que sustentam outras paseomo

as que a Embrapa tem com outras instituicbes m@s/ad
como a BASF, Monsanto e acho que os modelos deatont
sdo muito parecidos (Entrevista, 2011).

A pratica de pesquisa no CPAC realiza atualmeat®s contratos de
parceria, totalizando em 2011 o total de 21 cawdratigentes, dos quais 06
foram fechados com o setor publico e 15 com o sgtivado. O principal
parceiro investidor na pesquisa, em termos de v@ldm capital econémico,
ainda é o setor publico. Dentre os investidoregsados destacam-se como
principais parceiros a WWF e grandes empresas dmegocio, como Yara
Brasil Fertilizantes, Bunge Fertilizantes, Shell dBrasil e Nutrion
Agronutrientes. A parceria pode ser estabeleciddeda concepc¢éo da pesquisa
para atender a um problema especifico da empresgenas na validagdo da

tecnologia e em sua transferéncia para o setcagmiv

E extremamente importante a insercéo do setordwipara

que as tecnologias cheguem ao mercado, com produtos
acessiveis a populagdo. Esse € o momento de &igatiz
tecnoldgica, em que as tecnologias geradas pelguigas
passam para a esfera industrial. O setor prodytivae
inserir-se na Rede de Pesquisa tanto no desenwsitom
tecnolégico quanto na finalizagéo tecnolégica. Apatde
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desenvolvimento tecnoldgico é aquela na qual s&adge
tecnologias para solucionar problemas demandadts pe
setor produtivo. Neste caso, a empresa investe no
desenvolvimento de tecnologias para resolver geasstd
especificas do seu sistema produtivo. Ja a validaga

finalizacdo tecnolégica € realizada nas condicbes d
ambiente produtivo, apds o0s resultados em escala
laboratorial (observacédo de campo, 2011)

A maior parte das parcerias comeca com a discasgé® pesquisadores
e que pode, dependendo das negociacbes entre gaEkmes e gestores,
desdobrar para um contrato de parceria. Na préxiseja, no cotidiano real da
pratica, segundo entrevistas realizadas em 2012icago parcerias sao
formalizadas por instrumentos juridicos, visto aramidade de procedimentos e
a subordinacéo a burocracia institucional.

A heterodoxia politico-cientifica ainda luta popaso e influéncia na
préatica de pesquisa do CPAC, buscando fortale@caracteristica estatal e o
repasse de recursos publicos para projetos socieatals, entretanto, mesmo
0s recursos institucionais distribuidos internamex@tra as pesquisas priorizam
a racionalidade produtivista de integracdo com cau®. As pautas do discurso
heterodoxo residem na priorizacdo de um desenvehtinrural que reconheca
e trate das desigualdades sociais no campo e datiga ambientais, geradas a
partir do modelo produtivista de agricultura modermesse sentido, os
discursos heterodoxos identificados convergem rtcarao modelo da
revolucdo verde como direcionador das pesquisasagt@negbcio como carro-

chefe de um desenvolvimento focado na priorizagguestdo econdmica.

A Embrapa vem reagindo com eficiéncia as mudaneas d
paradigma da agropecuaria, ndo sé as ligadas aalaiso
terra, mas também considerando aspectos de ordgah so
exigéncias do mercado consumidor. Particularmeate,

* Dados coletados no “Cerrados Eletrdnico”, pubBescjornalisticas realizadas no site
da Embrapa Cerrados (2011).
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necessidade cada vez mais evidente de considerar a
conservagdo dos recursos naturais e o0 bem-estar da
populacdo como aspectos fundamentais vem exigindaq
Empresa garanta o seu protagonismo em abordagens qu
incluam vérios elementos, buscando mecanismos de
atuacao, via criacdo ou adequagdo de unidadessdeipe,

a diversificacdo no perfil de seu quadro técnieabertura

de editais internos de pesquisa e desenvolvimenttemas
inovadores (EMBRAPA, 2006a).

A disputa entre essas duas concepc¢bes de pesquesabigscam
estabelecer um ordenamento sobre a pesquisa endoreesos tipos de
estratégias, incluindo a utilizag&o de recursosdraticos como a elaboracdo de
planos diretores e de metas de pesquisas, a cig&ditde normas, processos e
regras que orientam a conducdo da pratica, a tacdi@ socializacdo e
treinamento de novos empregados, a recorrénciangomublica, articulacédo
politica para votacdo de leis e reformas jurididesn como a ocupacao de
cargos politicos que detém o poder de tomadasdaiefdesobre a pratica.

Vale ressaltar que os discursos nao se estabeldedarma dual entre
opostos, mas se encontram dentro de um espacga®iole se flexibilizam e
se modificam em um gradiente, conforme o contexd@esicao do agente. Um
exemplo disso é a discussao recentemente instasodtda a abertura completa
da pratica ao capital privado, constituindo uma amgd juridica de empresa
publica para sociedade de economia mista. Nesesafibrma juridica a pratica
de pesquisa seria também de propriedade privada. jegada incitou diversas
reacoes, algumas delas estabelecidas dentro ddeuce#ra via, de defesa de
uma empresa publica, porém com dispositivos jusglicque permitisse a
parceria com a iniciativa privada.

Os projetos desenvolvidos pela Embrapa, que é 100%
publica, tém de retornar em forma de melhoria de yara
0 povo brasileiro. Nao pode ser direcionado a unp@rde
empresarios que atua no mercado de capital [.eft@na
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deixa claro que o0 modelo proposto pode excluir idiapa

a agenda social que atua junto ao pequeno e médio
agricultor, agricultor familiar e proprietarios derras que
estdo na linha da exclusdo social [...] Mas a buiza
alternativa para um modelo de gestdo, no qual ar&rab
possa ter mais parcerias com a iniciativa privadasejavel

[...] falta um modelo de atuagdo no qual a Embrapa,
parceira com a iniciativa privada, desenvolvessajpisas
sobre determinado tema. Como transferir essa tegiaol
sem que o empresariado se beneficie do conhecimento
gerado com dinheiro publico? questionou CrestarislAL
2012).

Com a reforma gerencial introduziu-se de formanitéfa algumas
praticas de gestdo, como sistema de planejamefitatéggco, sistema de
avaliacdo de desempenho e de premiacao, sisterpablieaces, sistema de
artigos para midia, sistema de gestdo do conhetineeta informacéo, sistema
de requisicdo de materiais, sistema de solicitatgicservicos laboratoriais,
dentre outros. A introducéo desses procedimentgesi&io no campo da pratica
de pesquisa tornou possivel a realizacdo de efésieformas de controle
gerencial, tornando-se valiosas armas para marddetezordem estabelecida.

Os espacos de planejamento estratégico, onde samydas reunides
para discussdo sobre focos, objetivos e metaspreant verdadeiras arenas
sociais de disputas politicas e cientificas solfoe0 da pratica e seus destinos e
também espacos de legitimacdo da ordem estabelpeldaortodoxia. Nesse
sentido, as ferramentas gerenciais de avaliac&ersigcdo, sdo complementos
eficientes de controle sobre a pratica, tornand@ssbém eficazes mecanismos
de violéncia simbolica exercida pelo Estado, peisstabelecem como forma de
coacdo a partir do reconhecimento de uma imposigadiscurso dominante
como legitima (BOURDIEU, 1997).

Para melhor compreender esse campo social, bem como
funcionamento desses mecanismos dentro dele, seefassario apresentar e

discutir mais algumas caracteristicas do espagifeleencas ao qual se vincula
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a pratica de pesquisa em estudo, como a organizixgioargos e fungdes em

torno dela.

4.2.2 Constituicdo da préatica de pesquisa e as digtdes promovidas pelo
plano de cargos e salarios

Os agentes da pratica de pesquisa, conforme reesitbelecido
metodologicamenteestdo dispostos no campo conforme carreiras, $aego
classes, distribuidos por concurso publico e ekeaides a partir de um plano
de cargos elaborado em 1998 e alterado em 20060 20

A equipe de coordenacdo do concurso publico esteded perfil do
empregado que se deseja contratar no Edital e @nolde vagas disponiveis
para cada perfil. Esse perfil inclui algumas camdsticas como a definicdo do
nivel de escolaridade formal, a area de especdiidacadémica, titulos
cientificos desejados e o dominio de um conjuntocdmpeténcias pré-
estabelecidas pela organizacdo, que envolvem combigos, habilidades e
atitudes especificas para assumir funcfes préndigi@das. Assim, a cada um
desses perfis é atribuida uma funcdo e status dentro da pratica, em
conformidade com o Plano de Carreiras constituido.

O Plano de Carreiras da Embrapa (PCE) constituirsedocumento
elaborado internamente sob a coordenacdo de emndpsegadicados pelo
Diretor Presidente da Empresa. Seu objetivo deidaéao de constituir-se em
instrumento de gestao capaz de “reunir e condelesforma clara e objetiva as
politicas e diretrizes sobre as carreiras da EnabrdgMBRAPA, 2006b,

® Foi estabelecido um recorte metodolégico paranopeasocial a ser investigado, haja
vista a dificuldade de recursos temporais e finaosepara a investigacdo das
influéncias de outros atores. Neste sentido, aisasaconcentraram-se nos agentes
contratados efetivamente pela empresa de pesquigaa a pratica estd vinculada,
bem como nas relagfes estabelecidas dentro dooefipp da unidade de pesquisa
localizada em Planaltina, Distrito Federal.
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p. 2), ou seja, de inculcar um ordenamento de ithpoia dos agentes perante a
pratica, com base principalmente no acumulo del@sdade, ou seja, de capital
social. Ele determina a forma como a contribuigdcatla agente na pratica sera
recompensada. Nesse sentido, reflete as disposagdesormente descritas ao
estabelecer uma ordem hierarquica de posicionameftposicdo assumida no
campo social é compreendida como o enquadramentohal que o agente
contratado assume ao lhe atribuirem um cargo, Uassece uma carreira. O
cargo é definido pelo PCE como um conjunto de w@itgiies e tarefas, enquanto
uma classe é compreendida como “um escalonamenttvelode complexidade
das atribuicBes e responsabilidades expressasapdigs hierarquizados dentro
de um determinado cargo” (EMBRAPA, 2006b, p. 4).

A carreira engloba cargos e classes sendo, portanta classificacdo
das atividades e dos agentes em relacdo ao seliegapa relevancia para a
constituicdo da pratica. Assim, o documento elatmraelo grupo social em
guestdo é carregado de simbologias que represemtanportancia de cada
agente para a construcdo da praticastatusburocratico que cada agente ocupa
na hierarquia estabelecida, associado aos sewectiesg beneficios. Ele orienta
0 agente a incorporar o seu papel e sua posigiantinde simbolos importantes
como carreira, cargo, classe e referéncia, quesHw atribuidos desde o
momento em que esse agente se dispde a concorpepeesso de selecdo de

pessoal e durante todo o tempo em que esteja jogaidas regras do campo.

Sao objetivos especificos deste PCE: [...] 2.2 idmieas
atividades de captacdo de pessoas, fornecenderogrdbs
necessarios a elaboracdo das estratégias e dasriastos

de recrutamento e selecdo; 2.3 Permitir que o eyafdce

por meio do perfil do seu cargo e area de atuagdo,
identifique o seu papel ocupacional, bem como as
oportunidades e perspectivas de progresso fungiof&.5
Estabelecer a estrutura de cargos e salariosatagalor do
cargo para a empresa, a complexidade dos proc@ssos
fungbes a eles relacionados, aos seus requisitos e
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competéncias e ao mercado de trabalho[...] (EMBRAPA
2006b, p. 7).

A estrutura burocratica hierarquica de posi¢desiamocfrente a
constituicdo da pratica, representada no PCE, eletab duas carreiras e trés
cargos de provimento efetivo, ou seja, suas oc@sagdo realizadas por tempo
indeterminado e por meio de concurso publico. Aeiar situada no topo da
hierarquia € a de “Pesquisa e Desenvolvimento” cuea com apenas um
cargo, o de “Pesquisador”. O perfil para ingressssa cargo esta atrelado a
posse de altos niveis de escolaridade, o dominididma inglés e a posse de
titulos académicos de mestrado ou doutorado. Aiéspndo agente deve possuir
experiéncia em pesquisa ou competéncia no uso ttmméientifico, bem como
provar conhecimentos, em area ou tema estabeleciddital do concurso, pela
Empresa. A maior parte dos agentes ingressos oassira € de cor branca, de
origem social mais abastada e exercem um trabatble¢tual e de comando, ao
longo de toda a histdria da pratica no CPAC. Ostieins atrelados a sua
ocupagédo vao desde a sua insercdo nas melhoras &sbariais, a facilidade de
realizacdo de bons treinamentos até a maior pbdaite de assumir cargos
como de chefia e diretoria, os mais altos postogamando burocratico da
pratica. Esses altos cargos de comando sédo seldo®rpor bancas restritas
compostas por pesquisadores. Sua aprovacdo dependpalmente, além da
ocupacdo do cargo de pesquisador, de uma redécgodistabelecida pelo
agente. A essas posi¢cdes de comando é atribuiddes purocratico de decidir
focos, indicar outros cargos de comando, avalisemipenho e distribuir
recursos para pesquisa, como pessoal, materiatudueal (casas de vegetacao,
campos experimentais e laboratorios).
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Perfil de Competéncia Profissional
Cargo: PESQUISADOR Classe: A

COMPETENCIAS - (conhecimentos, habilidades e atitudes)

Corporativas | Especificas ou complementares
As competéncias corporativas para ingresso e desenvolvimento estardo regulamentadas
em Norma Prépria.

REQUISITOS

Para Ingresso = (l) Para Desenvolvimento = (D)
Escolaridade: Doutorado Progresséo:

Idioma: Dominio de um idioma |Antigiidade

estrangeiro.

Meérito: Desempenho Funcional
Experiéncia em Pesquisa: 5 anos
em A partir da referéncia PA-13, aplicar-se-a
drea definida pela Embrapa somente o critério de desempenho funcional.

AREAS DE ATUACAO

FAIXAS SALARIAIS
Vide tabela salarial (Anexo V)

Perfil de Competéncia Profissional
Cargo: PESQUISADOR Classe B

COMPETENCIAS - (conhecimentos, ili e atitudes)
Corporativas | Especificas ou Complementares

As competéncias corporativas para ingresso e desenvolvimento estardo tada
em Norma Prépria
REQUISITOS
Para Ingresso = (I) Para Desenvolvimento = (D)

- Prog -

Antigdidade

Idioma: Dominio de um idioma
estrangeiro. Meérito: Desempenho Funcional
Possuir competéncia em A partir da referéncia PB-13, aplicar-se-d
metodologias e técnicas de o critério de d h [
pesquisa

Promocéo para Classe A:
Pré-requisito
Escolari .

E = de D do,
observada a normatizacgo interna.

Experiéncia: cinco anos de pesquisa com

/1 =] i mprov ou
cinco anos em gestdo de P& e
Administrativa.

AREAS DE ATUACAO

FAIXAS SALARIAIS
Vide tabela salarial (Anexo V)

Figura 6 Perfil de competéncia profissional do oatg pesquisaddr

A outra carreira € denominada “Suporte a Pesquidasenvolvimento”
e comporta dois cargos dispostos respectivamenteniegis hierarquicos
decrescentes: o cargo de “Analista” e o0 cargo desigkente”. A sua
classificacdo como suporte define a ela um pagljogante na constituicdo da

® Dados coletados no Plano de Carreiras da Emb2aps)
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pratica. Ou seja, independentemente da contribuicdzida pelo agente a
realizacdo da pesquisa, desde a elaboragéo déograjé a analise de dados em
campo ou a realizacdo do proprio experimento, ss&fo no campo social ndo
se altera significativamente a ponto de influenaigratica de pesquisa tal como
0S que ocupam a carreira de pesquisador, a nagueeseja selecionado por
concurso publico para ocupar outra posicdo. A Aoside Analista ainda
mantém certos privilégios, como maiores possildéda de treinamentos
especificos, inclusive mestrado e doutorado, bemocmaiores oportunidades
de ocupacdo de cargos ndo efetivos (gestdo e aissassto). Também se
encontram analistas com titulos cientificos quea@re funcdes de pesquisador,
porém com certas limitacbes associadas ao naonpenento a carreira de
pesquisador. Exemplo dessas limitacdes é a ndcag@opde altos cargos de
comando na pratica (chefe-geral e Diretor presajepbr exemplo), a nao
insercdo nas melhores faixas salariais e desvardage concorréncia interna
por recursos de pesquisa (homens, maquinas, dinhafraestrutura fisica,
etc.).
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Perfil de Competéncia Profissional
Cargo: ANALISTA Classe B

COMPETENCIAS - (conhecimentos, habilidades e atitudes)

Corporativas | Especificas ou Complementares
As competéncias corporativas para ingresso e desenvolvimento estardo regulamentadas
em Norma Prépria.

REQUISITOS

Para Ingresso = (l) Para Desenvolvimento = (D)
Progressdo:

Escolaridade: Curso Superior | Antigiidade

Completo, compativel com a

funcéo Mérito: Desempenho Funcional

Promocédo para a Classe A:

Pré-requisito

Escolaridade: No minimo, Especializacdo Lato
Sensu e

Experiéncia: 8 anos de efetivo exercicio no
cargo.

AREAS DE ATUACAO

Laboratdrios e Campos Experimentais;, Gestdo de Pessoas;, Orcamento e Financas,
Gestdo da Informacdo, Suprimento, Manutencdo e Servicos, Transferéncia de
Tecnologia e Comunicacdo Social; Direito e Auditoria; Gestdo Estratégica
EXPERIENCIA EM OUTROS PAPEIS PARA INGRESSO

FAIXAS SALARIAIS
Vide tabela salarial (Anexo V)

Figura 7 Perfil de competéncia profissional Caryaelista Classe B
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Perfil de Competéncia Profissional
Cargo: ASSISTENTE Classe C

COMPETENCIAS (conhecimentos, habilidades e atitudes)
Corporativas | Especificas ou Complementares

As competéncias corporativas para ingresso e desenvolvimento estardo regulamentadas

em Norma Prépria.

REQUISITOS

Para Ingresso Para Desenvolvimento

Escolaridade: Nivel Fundamental|Progresséo:

Incompleto com, no minimo, a 47| Antiglidade

série. Meérito. Obter cumulativamente

a) Desempenho Funcional

b) Escolaridade Fundamental completa, da
referéncia OC 10 até referéncia OC-18; e

¢) Elevacdo de Escolaridade: Conclusdo do Nivel
Fundamental.

Promocé&o para a Classe B:
Pré-requisito

a) Conclusdo da Escolaridade de Nivel
Fundamental; e

Experiéncia: 7 anos de efetivo exercicio no

cargo.

AREAS DE ATUACAO

Laboratdrios e Campos Experimentais; Gestdo de Pessoas; Orcamento e Financas,
Gestdo da Informacdo; Suprimento, Manutencdo e Servicos; Transferéncia de
Tecnologia e Comunicacdo Social; Direito e Auditoria; Gestdo Estratégica
EXPERIENCIA ENl OUTROS PAPEIS E O TEMPO PARA INGRESSO

Varidvel e definida em funcdo das atividades

FAIXAS SALARIAIS

Vide tabela salarial (Anexo V)

Figura 8 Perfil de competéncia profissional Caryuelista Classe B

O cargo de assistente possui dificuldades de acgésseinamentos
especificos individuais ou treinamentos mais ormexoalém disso, nao recebem
adicional por titularidade, mesmo que possuanostalentificos. A classe mais
baixa do cargo de Assistente, classe C, é ocupadanma enorme quantidade de
agentes que atuam na pratica em servicos bragais @s de capina, adubacéo,
plantio, aplicacdo de venenos, colheita, transpoatros. S&o em sua maioria
negros ou pardos, de origens sociais mais deskzgilas e com menor
acumulo de escolaridade formal. Entre a class@é@asses B e C, do cargo de
assistente, existe uma grande distancia de infla&abre a pratica e também de
niveis salariais. Sendo os segundos geralmente nctadas pelo primeiro,
subordinado a um pesquisador ou grupo de pesquésad&ssa distancia
somente pode ser superada por meio de concurs@Uhbs assistentes de
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classe A cabe a intermediacdo entre as instrugbgmestjuisador e o trabalho

bracal, realizado principalmente pelos assistedteslasse B e C. Entre o

pesquisador da classe A e 0 assistente da classist€ um abismo na posse de
capital cultural e financeiro, estabelecido desdss rigens sociais e herancas
culturais, que se transpde para o mundo da prddidarma de influéncias sobre

ela e de reconhecimento do mérito de contribuicAaforme demonstrado no

perfil das competéncias — Figuras 6 e 8 e obsermadiescricdo das funcdes e
na tabela salarial estabelecida no PCE).

Além desses cargos que exigem a aprovacao por rsonoexistem
outros nao efetivos, cuja ocupacédo depende daaigdticou aprovacdo politica
caracterizando-se como postos gerenciais, de asse®nto ou de supervisao,
enfim, posicBes que detém o aval burocratico paraatla de decis@es,
estabelecimento de focos e metas, distribuicdo edmirsos de pesquisa,
realizacdo de controle e de avaliacdo de méritgglidando assim, em um alto
nivel de influéncia sobre a pratica. Além de acag@h de capital politico e de
capital burocratico, na forma de ocupacao de cdegpesquisador, a ocupacao
de altos postos de comando ou de assessoria dobte a organizacdo da
pesquisa, requer também a acumulacdo de capitslficie institucionalizado,
que Bourdieu identifica como “uma espécie de chgitarocratico’; cuja

aquisicdo assume a aparéncia “dieicdo pura” por meio de processos
seletivos, “onde a definicdo do posto esta de adgiamma pré-ajustada ao perfil
do candidato” (BOURDIEU, 2002, p. 36). Para a o¢dpados demais postos de
comando ou assessoramento, cujas decisfes naagmenfado diretamente a
constituicdo da pratica de pesquisa, a acumulag@apital politico é suficiente.
O reenquadramento funcional, ou seja, mudancassleignamento do
agente de um cargo efetivo para outro, no campalsig pratica, perpassa pela
aprovacdo em novo concurso publico. Assim, pareraler de um cargo a

outro, na hierarquia social estabelecida no camamente devera apresentar os
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pré-requisitos do cargo pleiteado, relacionado eoaguisicdo de escolaridade
formal, de titulos cientificos em areas de interesstipuladas em edital, de
dominio de idiomas, de aquisicdo de experiénci@anhecimento do método
cientifico, entre outros. Mas, principalmente, @ratg deverd se submeter a
novo exame e selecdo de competéncia, estandoosaj@ibncorréncia ampla.
Para essa movimentacao efetivamente ocorrer, oudglde capital cultural ou
cientifico ndo se faz suficiente. E essencial asfamacio desses em capital
burocrético caracterizado pela aquisicdo do cargo adncurso publico,
dificultando que essa movimentacgédo ocorra com &ega dentro do campo.

A promocdo de uma classe para outra superior, aegrum mesmo
cargo, ocorre de forma diferenciada de acordo cadaccargo. Para
pesquisadores saltarem da classe B para a clagseefevante que acumulem
recursos como o titulo de doutor, experiéncia dejyisa com apresentagdo de
resultados legitimados no campo cientifico ou detige da pesquisa ou
administrativa. Observa-se ai a necessidade deu&gdio do capital cientifico
apresentado por Bourdieu, nas suas duas formastittitionalizado”,
objetivado na forma de um cargo de gestdo e “pusohjetivado como
capacidade técnica de inventor, reconhecida eatpar@s. Bem como do capital
cultural em estado institucionalizado, objetivad® aquisicdo do titulo de
doutor. Vale ressalvar que ha um ambiente progei@ que o pesquisador
adquira os titulos necessarios a mudanca de clasmagente chega a ser cobrado
para que adquira esses titulos e praticamentexigtera mais pesquisadores no
centro de pesquisa sem ao minimo possuir um titldomestrado. Uma
explicacdo possivel para essa distincdo ser relgueao pesquisador com
tamanha intensidade pode estar relacionada aaléatpie se tem aumentado o
acesso dos analistas a esses recursos e eleB@s@snulando. Principalmente
porque a partir da acumulacdo dessa forma de tapilaral o agente se

gualifica para assumir funcdes e alcancar metasrizatias pela pratica de
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pesquisa, como por exemplo, a lideranca de projetosede, ou mesmo, a
aprovacdo de projetos em editais ou de publicag@eperiddicos reconhecidos
internacionalmente.

Para analistas B mudarem para classe A, devemrbadgairir capital
cultural na forma institucionalizada de no minimmau especializagétato
sensy bem como um recurso burocratico atrelado ao tedg@&xercicio na
funcdo relativa ao cargo. Para o cargo de assisesregras de mudanca de
posicionamento se tornam mais rigidas. A mudangactissses B e C para a
classe A, exige a prestac@o de novo concurso puldic seja, acumulacdo de
capital cultural na forma de conclusdo de escadedde nivel médio e sua
transformacéo em capital burocratico, quando dajgsta de um novo posto
via concurso publico. Vale ressaltar, que ha no pcamassistentes com
acumulacao maior de capital cultural do que a daigiara a ocupacéo do seu
posto. Entretanto essa acumulagéo de capital allhéo altera, por si sO, sua
posicdo no campo, no que se refere a mudancaskeala cargo. Por exemplo,
encontraram-se alguns assistentes com graduacaaé emestrado, mas
enquadrado em funcdes de assistentes, mesmo podentiituir mais com a
pratica ou efetivamente contribuindo mais. O coseupublico nesse caso
inviabiliza as possibilidades de mobilidade nadrguia de posicdes, reforcando
a importancia desse capital burocratico para dcprdh mudanca da classe C
para a classe B também se pauta pela acumulagéapial cultural, entretanto
o nivel de acumulacdo exigido é menor, bastandooreclesdo do nivel
fundamental. A exigéncia do recurso tempo de sgndtrelado a uma espécie
de capital burocratico, também se faz presenteqss@ascensao.

Outra forma de ascender na hierarquia do campo rénmio da
progressao. Dentro de cada classe existeamking de referéncias salariais que
vai de 01 a 24 para pesquisadores e analista®# de30 para assistentes. Para

galgar de uma referéncia para outra superior éseéde que o0 agente receba
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uma progressao salarial. Essa progressdo estaaggsacconquista de trés tipos
de recursos: antiguidade, escolaridade ou desempgnhérito). Para

compreender melhor a distribuicédo do recurso desehty vale destacar que é
um recurso burocratico e institucional, associadoma sistema gerencial de
avaliacdo. A avaliacdo de desempenho esta atratagldgamento do gestor ou
do pesquisador ao qual o agente esteja subordenadccumprimento de tarefas
estabelecidas por eles. E um recurso de cunhdcpiitirocratico, dessa forma,
apesar de envolto em um véu de objetividade e alelside, é carregado de
sentimentalidades e busca direcionar a forma coprétaca deve ser constituida
e avaliar se foi bem construida na diregdo estaidelepela ortodoxia. O

desempenho associado ao mérito, nesse caso, &ursa@ara se progredir na
hierarquia social do campo, e a0 mesmo tempo, atrumento de manipulagéo
usado pela ortodoxia, pois 0 mérito é associaddiaddores criados e avaliados
por ela. Assim, a ortodoxia estabelece a doxa éogme seu cumprimento

distribui recursos disputados no campo.

“[...] O SAAD é o meu chicote... [...] tA vendo assnarcas
aqui [nas costas]? E de carregar essas torasffzamacerca
para o experimento] porque o chefe mandou e ewmgesr
bem avaliado né? [...]" (entrevistado, 2011).

“O SAAD é pela simpatia, ndo é pelo trabalho Ee]o meu
chefe gosta de mim ele me avalia bem, se ndo gasteou
para o ultimo da fila [...]"” (entrevista, 2011).

“Esse DIR [novo sistema de avaliagdo] mudou asasedo
jogo, a gente ja sabia dos atalhos para ndo seiizemio
[relativo a baixa producao de tecnologias trandésj agora
vamos ter que aprender de novo [a como ajustaabaltio
realizado as cobrancas por metas de resultadds/asla
tecnologia transferida]” (entrevista, 2011).

Apesar de intentar direcionar a pratica, a avatiagéd desempenho

alcanca esse objetivo apenas em parte. Com 0 S®uossagentes vao
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encontrando brechas que permitem a eles escagaade@orosidade e imprimir
sua intencionalidade na atividade exercida emdelagpesquisa. Nesse sentido,
metas podem ser renegociadas, transformadas onadias de acordo com um
senso pratico adquirido no jogo pelos agentes enpca

A antiguidade é também um recurso valioso parangBte de niveis
superiores de referéncia. Além disso, agrega grealde simbdlico atrelado ao
conhecimento acumulado e a contribui¢do ja reaizsta o desenvolvimento
da organizacdo. E o recurso mais igualmente disthib no campo,
considerando os agentes em cargos de provimentigoefentretanto o valor
simbdlico aumenta quando associado a acumulacémaieres volumes de
capital cultural (escolaridade e titulos), burdc@t(cargo de pesquisador e
cargo gerencial) e cientifico (politico-institucalizado como gestor de P&D ou
puro associado a capacidade técnica do inventonihecida pelos pares). A
escolaridade formal e a posse de titulagdo cieatiBdo recursos muito
valorizados e disputados no campo, sendo necessdai@ qualquer tipo de
estratégia de ascensdo na hierarquia das pos\¢dlestessaltar que dos quatro
tipos de estratégias de mudanca de posicionamentcampo (mudanca de
carreira, de cargo, de classe e de referéncia)ydamga de referéncia é mais
comum e a que menos impacta na influéncia sobrenatituicdo da pratica,
enquanto que a mudanca de carreira ou cargo € angaidnais significativa
com relacdo a influencia estabelecida na constrdggwatica.

A associacdo do cargo de pesquisador a qualquedasncapitais
cientificos, institucionalizado ou puro, somado euraulagdo do recurso
antiguidade, confere ao seu portador um capitab@ico, ou seja, um grande
poder de influéncia sobre o campo da pratica,itegio pelos proprios agentes
por meio de categorias de percep¢do inculcadasgueiam estabelecida. Os
agentes portadores desse tipo especial de cagtidledecem uma idealizacdo do

passado, uma forma de compreenséo sobre o papetdaisa do CPAC, sobre
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como a pratica deve funcionar ou o que ela devarfaempre resgatando a
historia de sucesso junto a sociedade e uma imdgamm tipo ideal constituido
em sua origem. Nesse sentido, mudancas na ordeto,dm relacdo ao foco,
guanto em relacdo a prépria organizacdo da praimdem gerar o risco de
desconstituir “o que deu certo no passado”. Aindares antiguidade, vale
mencionar que a partir de 1988, a empresa inteagifa renovacdo do seu
guadro de pessoal. A contratacdo por concursoquidié novos empregados
estabeleceu duas posicdes relevantes na analisendttuicdo da pratica: os

novos empregados e 0s antigos.

A grande maioria considera que ha diferencas eogre
pesquisadores novos e antigos. Acreditam que estas
diferencas podem ser observadas em varios aspentagr
comprometimento dos antigos para com a empresa,
diferencas na educacdo (os pesquisadores mais 3@eos
educados em outra realidade, tiveram educagdo mais
liberal); os novos sdo mais individualistas; osgsestao
mais comprometidos com suas carreiras... (LOURENCO,
2006).

Aos antigos empregados atribui-se um conjunto dexcteristicas
distintivas simbdlicas como 0 maior comprometimerdom a pratica,
envolvendo-se inclusive em seu custeio ao “tiraheliro do proprio bolso” para
sua realizacdo. Esse discurso envolve também ootelmontribuicdo para a
pratica e a constru¢cdo da histéria de sucesso qugede sua imagem na
sociedade. Eles sdo os agentes que representadtica gle pesquisa que deu
certo, que contribuiu para a ocupacdo dos cerradoara a disseminacdo de
técnicas modernas de producdo agropecuaria. Aasspoabe a distincdo da
aquisicdo do cargo por concurso publico e da acgol de titulos cientificos
ou escolaridade formal, nesse sentido reforcaniar dasses capitais no campo.

A pouca acumulacdo de capitais, em relacdo aosantgos, torna-0s vorazes
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agentes na disputa por recursos no campo, prinoipaé em relacdo ao mérito,
na busca por produtividade e bons desempenhostieapr

Pertencer a uma carreira, cargo ou classe na ordiendrquica
apresentada simboliza o papel assumido pelo agemteu valor para a pratica,
sendo materializado: a) nas acdes que o0 agenieareabracal, burocratico e
intelectual; b) na sua capacidade de influencidorma como a pratica de
pesquisa é constituida; c) e na remuneracdo queeedbe, simbolizando sua
relevancia dentro do campo. E, nesse sentido,geasrelo jogo explicitadas no
PCE, pela ortodoxia, representam a ordem establaletima ordem que
mantém a dominacdo da pratica pela minoria deeictighis e burocratas, por
meio de estratégias de distincdo dos agentes,ialgfiorde diferencas no que
tange ao valor social de cada um, associado aouhziohe um conjunto de
recursos, disputados no campo. A ordem hierarquécaapitais estabelecida
pela ortodoxia perpassa principalmente pela vagéia do cargo de
pesquisador, do saber formal e de titulos cieptfie pela valorizacdo do mérito
associado ao cumprimento de metas de trabalhoeéstadas pelos cargos
politicos.

Em uma reunido em que se discutia uma propostafdemulacédo do
PCE, conduzida por um pesquisador e um assistegpeesentante sindical),
observou-se o jogo social da distingdo com absclataza e a negociagéo entre
0s agentes para insercdo de regras que beneficiawerou outra posi¢do. A
discussdo se pautava no argumento de “isonomiat e cargos, visto a
auséncia de igualdade no tratamento dado aos ageXtprimeira proposta,
apresentada por um pesquisador, se referia a dadatide referéncias
distribuidas para cada cargo, recurso que posaikiliacumulagdo de capital
econdmico. Sua pretensdo com a proposta apresemtada ampliar a escala de
referéncias dos cargos de pesquisador e analisteBParetomando a igualdade

com a escala de assistentes. Para defender susstarappesquisador tragca um
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histérico de alteracdes do PCE destacando a feltguhldade no tratamento

entre os cargos, privilegiando analistas e assésten

Antigamente [a escala de referéncias] era igua paalos,
sempre foi assim, a gente quer que volte a semgss]
[Com as alteragBes recentes] O pesquisador A quéateta
cobranca em cima dele [...] tem que fazer orcamdiderar
projeto, arranjar dinheiro [...] o cara ganha 0] Essa falta
de isonomia, de igualdade de tratamento tem 3 fnds
gquebraram uma xicara de porcelana muito bonitaize[cd,
agora estdo colando mas nunca mais vai ficar igupla
gente quer recompor essa histéria para minimizaases
perdas [...] n6s ndo vamos recuperar isso, SO wmi@ o
tabela maluca que conseguiria recuperar essa darma
um, sete pra outro, 12 pra outro [...] Uma horaalista e o
pesquisador ficam estagnados e o0 assistente cantinu
crescendo, e a gente quer que fique tudo igualgi®@agao
de campo, 2011)

Esse discurso inicial trazido sob a forma de unmrassmtacédo formal
refere-se a desigualdade apenas em relacdo a escakferéncias e ajustes
salariais para reter talentos. H4 um esquecimeagaldmais desigualdades que
distinguem os agentes no PCE, como as desigualdidesalores das faixas
salariais, de oportunidades de promocédo de umaecigara outra, na propria
influéncia e comando sobre a pratica, nos bensfidetitularidade, tempo de
servico e outros. Algumas dessas desigualdadesreatamente lembradas por
assistentes apés apresentacdo formal da propasteraura da plenaria para
debates. Ao longo das discussdes percebe-se qiscwst da igualdade se

flexibiliza, dando lugar para o reforgo da relevardn mérito e das diferengas.

A proposta é que todo mundo chegue até la [finastala
de referéncias salariais] [...] todo mundo nao,eéepique

" Dados coletados por meio de observacdo da Assend#aliscusséo de propostas para
alteracao do PCE. Embrapa Cerrados (2010).
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tém bom desempenho porque nédo é todo mundo igurelps

[a promogéo] ndo serve pra nada [...]. O a pesdoiszesta
falando [...] Eu quero defender um pouco os novok B
muito bonita a palavra isonomia, mas o tratamestabtm

ndo acontece de maneira igual para 0s novos egéoceko
antigos, eu nao recebo xxx, nem anuénio [...] o trehalho

de um ano, um ano e meio, dois é tdo cansativotguade
quem trabalha a 30 anos e é tdo importante quarjteritdo

eu acho que os direitos deveriam ser iguais [..que a
gente vé na Embrapa € que o Analista recebe titalie se
aumenta sua escolaridade, vocé ndo acha justo gue o
assistentes que tenham mestrado também recebam
titularidade? [...] O concurso publico existe paetecionar
competéncias numa area especifica, todo mundo faade

se tiver os pré-requisitos]...]" (observacéo depan2011.

Na luta por acumulagéo de recursos, observadaseanateia do PCE, a
diferenca e a igualdade s&o termos utilizados mwitazes no mesmo
argumento, conforme sua conveniéncia. Diante depostas ameagadoras da
ordem, ou seja, da hierarquia entre os cargossauidio do mérito, da chamada
da lei ou da impossibilidade absoluta sdo estraséagilizadas a fim de recolocar
essas questdes no esquecimento. As disputas peddidie de uma escala de
referéncias ampla, suportadas por um discurso dealdgde, unem
pesquisadores e analistas na defesa da proposseatada. Ja os assistentes,
propdem o beneficio do reconhecimento da titulg{#to sensumestrado ou
doutorado) para quem ocupa 0 cargo de assistemgpddin também a
eliminacéo do concurso publico para a promocacidases C e B para a classe
A e para o cargo de Analista. Os novos empregadmsdem o retorno do
beneficio do anuénio (hoje oferecido somente parantigos). As disputas por
recursos de distingdo ficam evidentes, mas a améateh as distingGes
sustentadas pelo PCE, advinda da proposta de isanmmtal na forma da

constituicdo de uma carreira Unica, gera desca¥@preocupacdes.

8 Dados coletados por meio de observacdo da Assientgleliscuss&o de propostas para
alteracdo do PCE. Embrapa Cerrados (2010).
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A Embrapa tem duas carreiras, de pesquisa e d® a@poi
pesquisa, talvez fosse a oportunidade de criar can&ira
Unica de apoio a pesquisa para que 0 empregadsgaude
percorrer toda a carreira [sem fazer concurso @dpli..]

Ai eu vou ter que discordar [...] Antes da congtéa [...]
vocé entrava no nivel elementar e ia subindo dopBasatao
veio [0 concurso publico] para regularizar issogera nés
vamos retroceder? [...] N6s estamos propondo isggano

de carreiras da Embrapa, como é no Banco do Brail
Nés estamos trabalhando um plano de carreiras queaé
estrada de caminhada profissional, se 0 momentgoéa a
nés vamos empenhar na proposta, podemos ndo cansegu
gue seja aprovado, mas € a proposta que vai ser
encaminhada [...] Entdo daqui a pouco nds vamosegue
passar de Analista para Pesquisador. Ndo, nesgaspao
ndo passa. Mas é a carreira Unica. NGés ja tentarnageira
Unica e ndo passa [...] Esse negécio do concude ter
uma carreira Unica é apenas para a carreira detsuptas
se comecar a querer ir até o fim, isso ndo passenmg...]
Quem quiser contar com isso nao perde tempo natgaex
outro concurso para outro lugar ou entdo parasiaaisso
ndo passa, ndo precisa nem preocupar [analistargue
ndo passa mesmo (observacdo de campo, 2011)

Os préprios agentes buscam manter a ordem estalzelno PCE
guando as propostas de alteracbes ameacam setaiscapias estratégias de
distincdo, mesmo na luta por igualdade de disg@mide recursos. A proposta
de carreira Unica torna acessivel um capital retevao cargo auferido por
concurso publico. A distingdo promovida pelo catigopesquisador permite ao
seu ocupante fazer parte da ortodoxia, ou sejapdwole da pratica, por meio
do exercicio de postos de comando mais altos. bessa, torna-o um capital
importante e raro para o campo, devendo ser d#idal a sua distribuicao.
Mantido o valor dos capitais que permitem o coetdd pratica pela ortodoxia,
os demais recursos de distincdo podem ser adgeinidds facilmente, como a

° Dados coletados por meio de observacdo da Assientigleliscuss&o de propostas para
alteracdo do PCE. Embrapa Cerrados (2011).
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ocupacao da classe A no cargo de assistente,vaz @ié a ocupacado de cargos
de analista. Quanto a isonomia na escala de refaséra proposta se torna
bastante viavel, pois ndo ameaca a hierarquiapiaisa

O discurso da igualdade esta baseado no méritoada agente ao
acumular suas distingdes. Parte-se do pressupestoegsa acumulagdo é
alcancada a partir de condicdes igualitarias offg@scpelo concurso publico.
Nesse sentido, o nivel de escolaridade, o tempemné;o, a ocupacéo de cargos
burocréticos e gerenciais, 0 desempenho no sigferagaliacéo institucional, o
alcance de resultados cientificos e tecnolégicdsvaates estdo igualmente
acessiveis a todos 0s agentes na busca por ungigog) campo social da
pratica. Fica esquecido neste discurso que a aagiwlde alguns recursos que
viabilizam essas distingdes ndo ocorre com a mdaniédade para todos. A
acumulacdo de capital econdbmico e social herdadaalgpns membros da
sociedade os coloca em vantagem na acumulagéo pital czultural, como
escolaridade, por exemplo, to relevante no carapordética. Esse conjunto de
recursos herdados socialmente, que coloca os agemtecondicdes de partida
desiguais, ndo é objetivamente considerado no R mas discussdes sobre
sua alteracdo, mas é verificado na observacaorigne sociais predominantes
em cada cargo, na predominancia da cor da pelegkrges que exercem um
trabalho fisico no campo e um trabalho intelechalfrente de computadores
nas salas de pesquisa, bem como no poder da reidé estabelecida por cada
um desses agentes. Esses recursos herdados dsaca@aadquirir e acumular
os demais recursos (BOURDIEU, 1998). E o caso dlaéimcia do poder
aquisitivo e da bagagem cultural herdada para waddrmacdo académica no
contexto brasileiro (BORGES; CARNIELLI, 2005; BOUR, 1998) ou da
utilizacdo das redes sociais estabelecidas pdreeivtiar processos decisérios,
bem presente na distribuicdo de recursos distiitileopratica de pesquisa como

verificado em algumas entrevistas, com destaqueagtie se segue em que um
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recurso importante no campo da pratica para acydulde capital cultural, a
permissdo para afastamento do trabalho para re@dizde pds-graduacao, é

distribuido por meio de acordos politicos.

“[...] Ela foi direto para o doutorado, nem passoelo
processo de selecéo [...] foi parte do acordo dzeram
quando ela saisse da chefia [...]" (entrevistalp01

Considerando essas desigualdades de origem, agadcuga um cargo
de pesquisador por meio de concurso publico regomeconjunto de recursos
gue sao mais acessiveis a um estrato social domajnaun seja, essa aquisi¢cdo
ndo ocorre em um campo social de iguais. Essasedifas sdo ‘esquecidas’
pelo discurso meritocratico da ortodoxia e conveeimente nao apareceram na
discussdo sobre a isonomia no trato entre os Gargakzada no ambito da
reunido de propostas de reformulacdo do PCE.

Vale destacar que em relacdo ao nivel educacioomo cfator de
distin¢do principalmente para o preenchimento dgosapor meio de concursos,
sejam eles publicos ou ndo, mantém-se a hieraggtabelecida na sociedade
brasileira ao longo de sua histéria, ou seja, smmm nas melhores posicdes
sociais 0os descendentes da elite burguesa e pdiitiocratica, pois possuem
acesso as melhores escolas e uma rede social queda o ingresso nos
melhores postos de trabalho. Assim, a meritocrgui@ sustenta as praticas
estatais pauta-se numa igualdade de condi¢8esidupéncipalmente por que o
processo educacional brasileiro é excludente eguasisendo mantido pelo
Estado gerencial. Além disso, esse Estado ingiitocessos avaliativos que
valorizam apenas os resultados obtidos e um madielcacional voltado para a
I6gica do capital, ndo visando a formacéo de cidadériticos da ordem
estabelecida (CAMPELLO; LIMA FILHO, 2006; DUBET, @®; SILVA
JUNIOR; KATO, 2010).
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As disposi¢cfes herdadas de uma sociedade desigodém sao
refletidas na forma como se constitui as posi¢@esampo social da pratica. A
figura 9 representa uma foto aérea do espaco fiside se constréi uma parte
da pesquisa. Nesse espaco, 0 centro de comandé&namia sobre a pratica
encontra-se localizado nos pavilhdes 1 e 2 do @rgdncipal (Y), onde se
encontram concentrados o0s pesquisadores em salgs es@uturadas e
préximas, cujo trabalho intelectual e gerenciaindéh a pratica por meio do
estabelecimento de focos, planos, metas, objetivietpdologias, planos de
acdo, normas, regras e distribuicdo de recursogudfiio que o trabalho do
assistente, mecanico e bracal, segue um conjuntoordentacbes pre-
estabelecidas para execucéo dos experimentos epo @aem laboratdrio. Esses
agentes da pratica estdo mais dispersos, locatizado sua maioria, em areas
periféricas em relacdo ao centro de comando edalenda pratica de pesquisa
(W). Em espacos mais precérios, isolados e escmmdith laboratérios ou
espalhados no campo, em meio a equipamentos, baralmostras de
experimentos, terra ou lama, com raros acessavigaede limpeza, ou mesmo
dispostos ao tempo, debrucados sobre as parcetasmemtando cargas e

tocando as lavouras.
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Figura 9 Foto aérea das instalacbes do Centro sguiRa Agropecuaria dos
Cerrados
Fonte: Embrapa (2011)

A partir destas consideracfes pode-se avangar wmopmais na
reflexdo sobre a pratica da pesquisa no CPAC, apdahdo as discussdes sobre
0 seu campo social, os capitais em jogo, as dispatservadas e suas
influéncias na constituicdo da pratica, sinalizarmlgumas das principais
estratégias utilizadas de conservacéo e subveesde dampo.

4.3 A pesquisa, as disputas, 0s capitais em jogo as estratégias de
conservacao e subversdo do campo

O espaco social da pratica conta atualmente com d@éntes
contratados em cargos de provimento efetivo, oa, detfal de empregados
contratados pelo CPAC. Esse nimero aproxima-se @diande agentes da
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pratica ao longo de sua histéria. Desse total datag, considerando o periodo
de 1977 a 2010, 21% em média estavam posicionaasameira de pesquisa,
enquanto 79% localizavam-se na carreira de supgésquisa (ver Quadro 2).

Os agentes da carreira de pesquisa se distingueensépela reunido de
um conjunto de recursos diversos. Quanto ao acUmheleapital cientifico,
podem se posicionar como gestores, a partir daubatido de fortes redes
politicas e da conquista de cargos comissionadoscamo técnicos, na
conquista de reconhecimento de sua contribuicadifiea e tecnoldgica pelos
pares. Quanto a sua orientacdo politico-cientific@mlem se posicionar como
focados no aumento de producdo e produtividadedguamculados a redes
sociais do agronegdcio detentoras de maior capdhtico e econémico. Ou
podem se distinguir como adeptos das questdesasobientais no campo.
Nesse sentido, vinculam-se a movimentos sociaisset@es governamentais
cujos discursos ambiental e social possuem fortgtiredade perante a
sociedade contemporanea. As disputas entre essgHgm concentram-se no
acumulo de capital econdémico, politico e buroccate fim de poderem
influenciar no escopo das pesquisas, executa-laalcancar resultados
reconhecidos no campo. Vejamos com maiores detatlsegogos sociais
estabelecidos e suas influéncias na conformacacatiaa.
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Quadro 2 Empregados por carreira no periodo de 4292 6°

Exercicio P& D Apoio Total
% a P&D %
1977 37 17,13 179 82,87 216
1978 58 16,57 292 83,43 350
1979 60 15,27 333 84,73 393
1980 79 19,85 319 80,15 398
1981 79 18,63 345 81,37 424
1982 77 17,58 361 82,42 438
1983 75 17,28 359 82,72 434
1984 84 18,92 360 81,08 444
1985 93 20,85 353 79,15 446
1986 83 19,95 333 80,05 416
1987 78 17,49 368 82,51 446
1988 79 18,08 358 81,92 437
1989 o8 18,53 431 81,47 529
1990 101 18,43 447 81,57 548
1991 98 18,53 431 81,47 529
1992 o8 18,99 418 81,01 516
1993 95 18,81 410 81,19 505
1994 99 19,41 411 80,59 510
1995 100 20,41 390 79,59 490
1996 93 20,58 359 79,42 452
1997 93 20,85 353 79,15 446
1998 92 21,70 332 78,30 424
1999 89 21,34 328 78,66 417
2000 88 21,78 316 78,22 404
2001 87 23,39 285 76,61 372
2002 101 25,70 292 74,30 393
2003 99 26,19 279 73,81 378
2004 95 25,47 278 74,53 373
2005 96 25,74 278 74,53 373
2006 88 23,91 280 76,09 368
2007 97 26,58 268 73,42 365
2008 93 25,91 266 74,09 359
2009 101 24,82 306 75,18 407
2010 91 21,11 340 78,89 431
Média 87,47 20,76 337 79,24 424

4.3.1 As relagBes entre pesquisadores e gestores

Os ocupantes da carreira de pesquisa que possu@amrnaum cargo
gerencial acumularam volume de capital cientifitstifucionalizado. Para isso,
estabeleceram uma rede de apoio politico efetiva pacupacdo de um cargo
comissionado fornecido pela instituicdo de pesquidsgpendem dessa maneira,

do conjunto de forcas politicas que se estabelewerontrole do Estado e da

19 Dados de campo coletados junto ao Setor de GestRessoas (SGP), CPAC, 2011.
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pratica, orientados pela ordem emanada a partsade®rcas. A transmissao
desse tipo de capital aos agentes citados é rdaljzar nomeacdo burocréatica
advinda do ministro da agricultura ou do diretoesiiiente da instituicdo de
pesquisa a qual a pratica se vincula. A nomeacaore@pds uma escolha
politica que pode estar inserida em um processti\selformalizado como na

selecdo de chefes ou apenas negociada de marfeinmah na indicacdo de

gestores e assessores.

O acumulo do capital institucionalizado confere ssm portador um
poder legitimado de distribuir os meios de produg@gesquisa como areas de
campos experimentais, salas e estruturas de laboramaquinas, insumos,
servicos de compras de material e principalmentesspal de apoio”,
caracterizados por assistentes de campo, labaratd@utros. Observa-se que o
“pessoal de apoio” € considerado na maior parte veaes como mais um
recurso de producdo, lembrando disposicOes estadete na formacdo do
espaco social da agricultura brasileira. No enfaggse poder burocratico que o
capital confere é limitado por uma convencédo infdrigue reconhece como
legitima a posse de meios de producédo “adquiridosi recursos financeiros
captados pelos projetos de pesquisa ou de possesda®jetos ou pessoas ha
muito tempo.

Aqui cabe uma observagdo importante sobre a captigdiecursos via
projetos de pesquisa. A atividade de elaboracioravacdo de um projeto de
pesquisa, associada a captacdo de recursos paexemgdo, foi conformada
para garantir recursos complementares aos do Estadfinanciamento da
pesquisa, visto a escassez do aporte de recurs@&stddo para a pesquisa,
vivenciada outrora. Nesse contexto, a atividade cdptar recursos foi
descentralizada para pesquisadores técnicos, podsnthesmos submeter seus
projetos a varias fontes de financiamento, inckigivivadas. Com isso 0s

pesquisadores técnicos assumiram também a gestadeaosos captados para
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0s projetos, que se tornaram pequenos empreendisndantro da institui¢éo,
alguns bastante lucrativos necessitando de umaadeird microestrutura
gerencial para distribuir recursos adquiridos pplojeto e controlar seu
andamento. Essa microestrutura é muitas vezes desden pelos préprios
agentes da pesquisa como “feudos”, visto algunrasitsides. Esses “feudos”
caracterizam-se espacos de poder sobre a praticameio de certa
independéncia econ6mica e estrutural em relacAccesdro de pesquisa,
fortalecendo os pesquisadores técnicos nas nefesiagunto a chefia
(pesquisadores gestores). Por outro lado, suboaliescopo da pesquisa aos
direcionamentos requeridos por grupos sociais ddgin do espaco
agrossilvopastoril, favorecendo setores ricos erpitala econédmico, com
capacidade de financiar parte das pesquisas, ermeeto de setores com
menor capacidade de financiamento.

Retomando sobre o poder conferido pelo capital tifiem
institucionalizado ao seu portador, acrescentaiseetp se estende também aos
meios de reproducdo da ordem, ou seja, a0 pesquigaeé ocupa cargos de
gestdo cabe estabelecer regras e metas, nomestit@irimierarquias formais
entre agentes, avaliar desempenhos e instituig@ass de classificacdo dos
agentes em relagdo ao seu mérito técnico, por rdaiodistribuicdo de
referéncias que representam ganhos financeiros esmm no repasse
econdmico e simbolico de prémios e ritos de didtirgor mérito.

Cabe considerar que essa classificacdo obtida et de processo
avaliativo advém de disposi¢cdes muito frequentesagademias para verificar a
eficacia da inculcacdo da razao estabelecida camtasleira. No caso da pratica
em questdo, o sistema de avaliacdo € um instrundenthecagem sobre se a
ordem institucional e as metas de produtividadmbetecidas pela ortodoxia,
foram efetivamente internalizadas e cumpridas. Hato do sistema de

avaliacdo estar atrelado ao sistema de promocaemsiggtdo, a classificacéo
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simbdlica dos agentes ocorre quase que automatitefavorecendo os mais
ajustados a ordem.

O sistema de avaliacdo, enquanto instrumento dedegdo da ordem,
diminui seu poder de influenciar a pratica quantimi¢ado pela forca adquirida
no acumulo de capital financeiro e cientifico ppetos pesquisadores técnicos.
Nesse sentido, metas e méritos sdo negociados eEnamm ambiente de forgas
mais igualitarias.

“Eu trago recurso e projetos para a unidade conoiitapcia
social, a chefia ndo vai recusar porque nao eséplamos
dela” (entrevista, 2011).

O acumulo de capital econémico realizado por pssgaires técnicos,
por meio da captacdo de recursos via projetos sigupEa, permite a aquisicao
de alguns meios necessarios para a realizacdo shpipas, nem sempre
garantidos pelo Estado, e com isso viabiliza a ruydte de outro capital
relevante ao campo: o capital cientifico puro. ssa captacdo de recursos
realizada por projetos liderados por pesquisadé@scos viabiliza a obtencéo
de resultados cientificos e tecnolégicos reconkecjgelos pares. O
reconhecimento do mérito de contribuicdo cientiGdecnolbgica pelos pares é
um importante recurso de caracteristicas simb¢lmaes acumulado pelo agente
torna-o especialmente influente sobre a conformalgi@ratica. Porém, esse
mérito esta associado a elaboracdo e participapdprejetos de pesquisa que
tenham apresentado resultados utilizaveis sociaémengerado publicacfes
reconhecidas pelo campo cientifico, na maior pda® vezes, publicadas em
periédicos de ponta. A apresentacdo de resultagmdamente utilizaveis pela
sociedade possui maior reconhecimento dentro dgp@apois comprovam a
eficiéncia institucional e justificam sua exist@neiseu aporte publico.

Ricos em capital econémico e cientifico puro, acsgpésadores técnicos

possuem grande influéncia sobre o campo socialréiic@. Primeiro porque
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contribuem financeiramente para a aquisicdo e reagéb da infraestrutura
produtiva administrada pelos gestores, pois osrseswadvindos do Estado nédo
sdo abundantes e suficientes para garantia de gd@cia pratica em toda sua
potencialidade. Segundo, por que a posse de kajp#atifico possui um
significado simbdlico dentro do campo, capaz deuémiciar os pares em
decisdes relevantes até mesmo quanto a destitdeg®squisadores gestores.
Nesse sentido, séo aliados importantes para aogdstdesquisa. Por outro lado,
0s pesquisadores gestores facilitam os trAmiteschiticos internos para a
consecucdo das pesquisas, importante para acumuiEc&apital cientifico
puro, sendo aliados importantes para pesquisadoresessados nessa
acumulacao.

Uma posicdo precisa da outra para se manter noccaf@ mesmo
tempo, cada uma delas busca primazia de poder sobrgra, utilizando de
estratégias diversas. Pesquisadores gestores bestfeaquecer pesquisadores
técnicos que se sobressaem demais e ameacam ibremuie poder sobre o
campo. Para isso, dificultam burocraticamente ssaraos meios de producéo e
se utilizam do sistema de avaliacdo para direcifo@rs de pesquisa e impor
posicBes politico-cientificas. Enquanto que pesglaes técnicos, ao se
sentirem ameacados pelo desequilibrio de poddizami de sua influéncia
sobre os pares para destituir a legitimidade dadoges, usando para isso
discursos que enaltecem a pouca capacidade téassas agentes para liderar
equipes de alto nivel. Esse jogo enaltece reciagoimdos de outros campos,
como 0 apoio politico, o recurso financeiro advirdio fontes privadas e o
mérito cientifico, fragilizando a refracdo do campgs influéncias e
ordenamentos desses outros espacgos sociais: icenlifirocratico-estatal e da
agricultura brasileira.

Esses agentes fazem parte da ortodoxia do campabekzida

formalmente pela distingdo burocratica do plancateeiras. E, em sua maioria,
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€ composta por pesquisadores homens, brancos,itdonde doutorado (ver
Tabela 1 e 2). Caracteriza-se, portanto uma minema relacdo ao grande

contingente de agentes envolvidos na construc@esizuisa.

Tabela 1 Relagéo de sexo por cargo

Cargo _ Género _
Feminino Masculino
Pesquisador 25 72
Analista 37 37
Assistente 22 215

Tabela 2 Relagéo de escolaridade por cargo

Escolaridade
Cargo Ens.Fund. Ens.Fund. Ensino Ensino
Incompleto Completo Médio Superior

Esp. Mest. Dout. Po6s

Pesq. - - - - - 19 73 5
Anal. - - - 41 9 20 4 -
Assis. 33 66 99 36 - 03 - -

4.3.2 As relacgdes entre pesquisadores

Situados em salas equipadas com computadores, Seopas €, em
certos casos, secretdrias e estagiarios, essaseag&iribuem tarefas, orientam
e controlam a grande massa de assistentes, amatiststagiarios que estao
subordinados a eles na pratica de pesquisa, seajanat@oratorios, campos
experimentais, casas de vegetacdo e outros. Emfine a esses agentes
conformarem o escopo do projeto de pesquisa, dawomgurocratico que
infforma os problemas a serem investigados, obtieo metodologias
especificas, enquanto aos demais agentes, cabeeexancdes de apoio a

consecucdo do que ja foi tracado.

" Dados de campo coletados junto ao Setor de GdstRessoas (SGP), CPAC (2011).
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As funcdes estabelecidas para pesquisadores té@@comuito amplas,
desde a elaboracdo de grandes projetos em redptegc@o de recursos, a gestao
de pessoas até a avaliacdo de dados coletados repo.cMas a principal
caracteristica dessas funcdes, ou seja, de salhmaba pesquisa, € o cunho
intelectual ao qual estdo associadas, advindo ipaimeente do acimulo de
capital cultural (tempo de escolaridade cursadalo académicos reunidos),
associado a posse de capital burocréatico (objativeddcargo de pesquisador).
Essa caracteristica é sistematicamente usada sosrstis ortodoxos para
justificar sua posi¢cdo de comando sobre a praggaedquisa.

As disposicdes anteriormente citadas, que infleeaoi e ainda
influenciam a construcéo da pratica, se manifestajetivamente ndo apenas na
distribuicdo dos agentes realizada pelo PCE, ndicagbo de normas ou na
distribuicdo fisica desses agentes no centro dgujsas mas principalmente na
elaboragdo de projetos de pesquisa cujos escopablgma, objetivos,
metodologia, equipe, recursos a serem utilizadesop de acdo, cronograma,
programacado financeira e de compras) sdo concelnidopraxis por esses
agentes, traduzindo uma forma especifica de pendarealizar a pesquisa.

O projeto advém de diferentes articulagBes. Podeiciar por meio de
demandas da Diretoria ou da Chefia, a partir d®ciagdes com outras partes
interessadas. Pode surgir também por demandastdeesnjunto ao publico
alvo, em parceria com 0s agentes que atuam nadudedtransferéncia de
tecnologias. Ou, como muitas vezes observado,is&adedo que pesquisar pode
surgir de pequenas interacfes sejam com produtEsssciacdes, empresas ou
mesmo com outros pesquisadores, em reunides, sy@mocontatos realizados
com a rede social estabelecida (telefomenail Skype dentre outros), nos
corredores da unidade de pesquisa ou mesmo nooedpagafezinho (fig. x),
ambiente que relne diariamente varios agentes;ipaimente pesquisadores,

para troca de ideias, solicitacfes de informag@@sunicados, discussdo sobre
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dados de pesquisa, orientagdo sobre procedimemtosachpo, negociacdes
diversas seja com gestores ou com parceiros, eofioafezinho é um espaco

informal de providéncias onde grande parte da pes@contece.

“Meu dia comecga no cafezinho, porque é |4 ondeoias
acontecem, é onde eu encontro as pessoas com geesop
conversar [mas ndo consegue por vias formais dedsdo
dificuldades de agenda]...” (entrevista, 2011).

“Um dia eu estava conversando com o [pesquisad@ox]
cafezinho e fiquei sabendo de uma reunido que pogrna
participar com agricultores familiares e pergusgpoderia

ir também... Na reunido eu percebi que os agrimgdto
tinham problemas com a qualidade da agua e entdo eu
apresentei algumas praticas simples de observagdo d
insetos que poderiam indicar a qualidade da adua.outro

dia encontrei o [pesquisador x] no corredor e cosardo
sobre a reunido ele me perguntou se eu ndo parigipom

um plano de ag&o dentro do projeto...” (entreviid 1).

A elaboracdo de um projeto prevé a concepcao deswopo alinhado
com a posicao politico-cientifica que o pesquisadonico assume diante da
construcao da pratica. Nesse sentido, o pesquisatiinserido em um espaco
social de forcas que buscam influenciar a defind@gse escopo. A instituicdo
burocratica que envolve a pratica de pesquisaraada pela ortodoxia, busca
uma influéncia cada vez maior sobre a definicAesmopo do projeto, e uma
das estratégias utilizadas para manutencédo da dragituicional emanada é a
criacdo de mecanismos gerenciais de planejamerdompmnhamento e
avaliacdo. O processo de planejamento estratégitibuido pela Empresa tem
como produto final um documento denominado plametali. Esse documento
propde a ser um orientador da pratica de pesquisdefinir uma missao,
objetivos e metas compartilhadas por toda equipagintes envolvidos no
campo. A cada rodada de planejamento estratégimmafla de 4 em 4 anos) a

empresa busca aprimorar seus mecanismos de condmléorma que essa
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orientacdo da pratica se ajuste cada vez melhoragispde pesquisa. Ao
estabelecer uma ordem legitimada pelo processtadejpmento, objetivada na
missdo, visao, valores, objetivos e principiosntedores, bem como em metas
claras e prazos de execucdo, aumenta-se a infuéneicontrole da ortodoxia
sobre a conformacdo da pratica que, cooptada pelesso burocratico de
planejamento e avaliac@o, € acompanhada e avajisd@o a apresentacdo de
resultados condizentes com as metas e planos fatgekidos. Observa-se que
apesar da for¢a de influéncia do processo de planggjto e acompanhamento
da pesquisa, 0s pesquisadores técnicos aprenderauznatilizacédo a resistir e
adaptar suas ideias de forma que sejam camufladameio a discursos e

palavras-chave alinhadas a ordem estabelecida.

“A gente monta no cavalo que passa arreado na fresga
para conseguir realizar o que queremos fazer.e ps$10

diretor é um grande guarda chuva, cabe tudo riele...
(entrevista, 2011).

Tendo em vista a influéncia que os planos e metascem sobre o0s
escopos de pesquisa, 0 processo de planejamemtdégisto torna-se uma
verdadeira arena de lutas, onde duas posi¢Besraflperceptivelmente e se
manifestam ao longo do tempo em qualquer discuggéoenvolva a reflexao
sobre focos de pesquisa, objetivo da pratica ounmgmaradigmas de pesquisa
agropecuaria. Essas posi¢fes séo definidas poronjunto de caracteristicas
gue diferenciam o0s pesquisadores técnicos em swE& e orientam as
representacbes sociais sobre a pratica de pesdtgsas caracteristicas de
distincdo entre os agentes estdo relacionadaspaodé concepgdo politico-
cientifica que possuem sobre a constituicdo dacprde pesquisa, que podem
estar associadas a priorizacdo de questdes sammalsentais ou econdmicas,
bem como a utilizacdo do paradigma cientifico poasta ou interdisciplinar na
definicdo do escopo do projeto, em sua execucdoampo e na forma como
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essas pesquisas sado apropriadas socialmente. wa $efma como a pesquisa
se constitui depende da posicdo que esses agectipano diante dessas
concepcoes politicas e cientificas. Para fazer gales posi¢cdes na conformacgéo
da pesquisa, esses agentes lutam pelo acumulopital adaentifico em sua
forma pura.

Os pesquisadores técnicos valorizam muito o recimiesto do seu
trabalho pelos pares no campo cientifico. Essentemmmento é conquistado
por meio da apresentacdo de resultados consideraldesntes, conferindo ao
agente um capital simbdlico e legitimando uma g@msigominante no campo.
De posse desse reconhecimento adquirem maior pdeeinfluéncia na
conformacdo da pratica, ndo apenas no campo sspatifico da pesquisa no
CPAC, mas no campo cientifico como um todo. Porpara possuir esse
reconhecimento 0s agentes necessitam primeirardentealizar suas pesquisas
e apresentar resultados legitimados tanto pelo aaspecifico da pesquisa no
CPAC, como pelo campo cientifico em geral. Pardizazasuas pesquisas,
necessitam reunir capital econdmico para viabilizeagens, compras de
equipamentos e materiais especificos, insumosemnéegquimicos, entre outros,
tornando esse capital extremamente valorizado pecessocial.

Além do capital econdbmico, necessitam de outrouurses que
viabilizam a pesquisa como cotas de viagem, laboost carros, realizacdes de
pregdes para compras de materiais necessariopaetgitos ja existentes no
Centro, campos experimentais, viveiros, pessoapd®, liberacdo para eventos
e viagens, dentre outros. Esses outros recursadis@ibuidos pelos ocupantes
de cargo de gestdo por meio de negociacBes quempedeolver: auxilio
financeiro do projeto para despesas gerais do €€asise auxilio também é
cobrado oficialmente na forma de uma espécie destopde manutencdo do
Centro, geralmente 15% dos recursos captados pejetq algumas vezes

chamado deverhead, cessdo de equipamentos ou estrutura (considel@ada
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projeto por ter sido adquirido por recursos finammsecaptados pelo projeto) a
pedido da chefia e articulagdo politica por meiopdaencimento a uma rede
social forte. Nesse sentido, o acimulo de capiigihl ou seja, o pertencimento
a uma rede duravel de relagdes sociais, rica erntacaplitico, burocratico,
econdmico e também cientifico, facilita imensamenéeesso a cada um desses
recursos.

A disputa pela acumulacédo desses capitais citattesi@mente intenta
o poder de influenciar a pesquisa conforme as gmdes politico-cientificas em
jogo. Os planos diretores, os posicionamentosaiiégnstitucionais, as linhas de
pesquisa priorizadas na distribuicdo de recurs@mndieiros e burocraticos, 0s
contratos de parceria ou langamento de editais @vafacGes de mérito
realizadas pelos sistemas gerenciais sdo estratdgiita que visam manter a
ordem hierarquica desses capitais e, consequertemandominancia das
concepgdes ortodoxas. E principalmente pelo podeocbatico conquistado
historicamente de decidir rumos, instituir e adstiair metas de pesquisa e
distribuir recursos institucionais que a ortodoxi@ntém a ordem que a
privilegia. Na pratica em analise, essas concepgoétedoxas estdo associadas
ao agronegocio, haja vista a histéria de formagi@ebquisa no centro, que
historicamente detém grande volume de capital koo agentes ricos em
capital econbmico, politico e burocratico. Nessatide, as concepcdes
dominantes no campo buscam focar a préatica de igesaqa producdo de
tecnologias Uteis ao aumento da produtividade dgopsstoril e a economia da
regido, beneficiando principalmente grandes grigoosidmicos ja instalados no
campo.

As estratégias de subversdo utilizadas pela heteigerpassam pela
utilizacdo de espacgos de debate e participacdo giasgminar discursos e
sensibilizar novos pesquisadores para questdeais@ciambientais no campo,

buscando inserir essas concepc¢des sob a forma sfdianiobjetivos e metas
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institucionais nos planos diretores que se prop@®réear a pesquisa. Além
disso, para garantir resultados de pesquisa lemgiti; buscam estabelecer
parceiros externos que os auxiliem na disponilgiivados recursos necessarios,
bem como na pressao sobre a instituicdo sob a fdend@manda social.

4.3.3 As relagdes entre pesquisadores e assistentes

Existem trés classes de assistentes atuando nzapEtao dispostos na
constituicdo da pesquisa conforme o cumprimentoepgisitos de escolaridade
e a obtencdo do cargo em concurso. Apesar dameidagéde escolaridade para
assistentes serem de até no maximo o ensino meédipleto encontra-se,
ocupando essa posicdo na pratica, agentes conoengerior e até mestrado,
principalmente a partir da iniciativa prépria dessgentes em obter capital
cultural e das contratagbes realizadas nos ultiamas. O acumulo de capital
cultural e o posicionamento em uma das classessistentes influenciam a
funcéo delegada por gestores e pesquisadores aicadales na construcdo da
pesquisa. Entretanto essas funcdes podem varisetde para setor onde cada
um deles realiza atividades distintas. Assim, set@scritas especificamente
neste trabalho as relacbes entre os agentes nakaddis do setor de campo
experimental.

Esses agentes atuam na fase de execucdo do estapelerido no
projeto, especificamente no que tange ao traba#hwof Eles sdo os olhos, “as
maos e os pés” dos pesquisadores nas atividadesrdpo, fiscalizando o
trabalho, preparando a terra, realizando o plamofratos com a cultura, a
colheita dos experimentos, a coleta de dados emalgwezes até mesmo as
analises parciais desses dados.

Aos assistentes A (técnicos), situados em melhsic@io hierarquica no

campo, cabe receber as orientagfes dos pesquisastdye a forma como a
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pesquisa deve ser realizada, analisar parcialmelgiens dados coletados,
instruir e fiscalizar os demais assistentes (opEvApara que essas orientagdes
sejam corretamente implantadas. Esses técnicosssalinos dos pesquisadores
no campo, possuem maior cumplicidade com o pestpuisgaalguns chegam a
acumular titulos de graduacao e até mestrado.tBntoeseu poder de influéncia
sobre o0 campo esta limitado pelo ndo acumulo dgocde pesquisador. Apesar
de estarem em um nivel de decisao inferior a doyissdor, esses agentes
possuem certa influéncia na constituicdo da pratidacipalmente no que diz
respeito a organizagdo dos operérios e ao trallaonducdo da pesquisa no
campo. Quando informagBes sobre o projeto de peEsio compartilhadas
pelo pesquisador, esses agentes chegam a suderac@és de gestdo e de
procedimento metodoldgico e a refletir sobre algvesultados alcancados.
Entretanto, o grau de influéncia de sua participag@ondicionado pela decisdo

do pesquisador em delegar ou ndo esse espaco.

“Quando eu vou a sala do pesquisador nés trocat®issi
sobre a melhor maneira de conduzir o experimento no
campo, ele me explica sobre os objetivos do pragetu
ajudo na implantacao” (entrevista, 2011).

“A divisdo destas areas (dos campos experimemqiatgria

ser melhor... Ja sugerimos isso a chefia, mas tem
pesquisadores que estdo nessas areas ha muito..ttmpo
(entrevista, 2011).

Para aumentar sua influéncia no campo, além do wolde capital
cultural na forma de aumento de escolaridade enghtede titulos cientificos,
0s técnicos buscam estabelecer também redes de emipé 0s operarios ou
entre os pesquisadores, tornando-se aliados. Neeipd caso partem algumas
vezes para a organizacdo politica junto ao simmlicBtia influéncia sobre a
pratica aumenta, pois estabelecem aliancas entre Akando-se aos

pesquisadores, quando esses se tornam gerentas¢éomais facil a ocupacao
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de cargos de supervisor, 0 que aumenta sua infauénbre a préatica por meio
do controle burocrético sobre a distribuicdo denrsas para a pesquisa.

Cada pesquisador possui um técnico a ele suboalinaé comanda um
conjunto de operarios fixos, ou seja, que trabatitaente para um projeto ou
pesquisador, e outros operarios rotativos, quensgociados e disputados em
reunides semanais entre o supervisor de campoo(cgmgncial) e os demais
técnicos. Além dos operarios de campo fixos e ivast existem os
terceirizados, ou seja, operarios contratados teampmente pelos projetos com
recursos captados em outras fontes, caracterizzdomo uma estratégia dos
pesquisadores para escapar da dependéncia dadwmismogerencial e de suas
limitagbes de recursos.

A “disputa por homens” que auxiliem o0s projetos pesquisa,
vinculados a um grupo de pesquisadores ou a somantepesquisador,
considera principalmente qualidades fisicas, coongafe idade. A disposi¢édo
para o trabalho e a docilidade também sdo obsesvhldsse sentido, os velhos
e doentes sao preteridos e a eles sao destinadd®efuleves. Os operarios mais
antigos geralmente sofrem da coluna e de outros tle doencas adquiridas ao
longo do tempo exercendo trabalhos fisicos pesaglomsalubres. Aos
guestionadores da ordem, ou seja, aos operarioeeglanam das condicbes e
organizacéo do trabalho sdo delegadas funcdesspioegs pesadas, ou sdo mal
avaliados pelo sistema de avaliagdo como uma esgédaiastigo.

Os operarios sdo disputados como um recurso vali®sra o
pesquisador, esse “recurso” € fundamental paraiedeaa pesquisa e obtencao
de resultados. Assim, a conquista de bons operffoo®s, jovens e ddceis)
pode significar a execuc¢do de experimentos no caempdempo habil, bem
alinhada aos métodos cientificos e ao escopo @eline menos susceptivel a
erros. Garantindo uma boa execucéo do experimemesquisador viabiliza sua

conquista por resultados que serédo convertidosagitat simbélico dentro do
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campo e maior influéncia sobre a organizacao iatdmpesquisa. Para o gestor,
0 operario € um recurso a ser negociado. Ness&@enbmo ele detém o
controle burocratico nessa distribuicdo mantém ojes ou pesquisador
dependente de sua distribuicdo, garantindo dessafsua influéncia sobre a
pratica de pesquisa.

Os operarios que atuam fixamente em um projetoupassaim ritmo de
trabalho sazonal com temporadas em que o trabahcampo se torna mais
leve. No caso de operarios rotativos, a distrituigé atividades ocorre o0 ano
inteiro, em muitos casos envolvendo atividades masadas durante todo o
periodo. A escolha dos operarios fixos é realizagla pesquisador, que em
alguns casos decide juntamente com seu técnicoggatiada com os gestores.
A aquisicdo do operario para a realizacdo de uralina fixo no projeto
depende, portanto, dos capitais acumulados petpgesior na negociacdo com
0s gerentes, dos recursos acumulados pelo operdds afinidades e simpatias
estabelecidas entre o pesquisador, técnico e @rpearscolhido, no trabalho
com a pesquisa. Ao pesquisador e técnico tambéeasatiar o0 operario, a fim
de distribuir recursos financeiros e méritos nanfoide premiacéo e promogéo.
Nesse sentido, os operarios dependem dos pesqeisalgestores no que diz
respeito a retribuicdo financeira ou ao reconhecimelos seus méritos pelo
trabalho realizado, bem como ao tipo de trabalt®ede realizard (mais leve ou
mais pesado). Seus recursos acumulados sdo, pimeipte, a forca fisica, a
habilidade e experiéncia com o trabalho manualizedd no campo e a
docilidade, pouco reconhecidos pela ordem insttdias capitais relevantes que
influenciam a pratica, mas de extrema relevancia nagociacdes que
estabelecem com 0s demais agentes na constitiaggesduisa. A posse desses
recursos pode significar trabalhos menos desgastaascolha de equipes, o
reconhecimento de sua contribuicdo na forma deipg2enpromocao e mesmo a

consideracao de suas opinides na conformacéo daipa®o campo.
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Discursos subversivos e atitudes de resisténcia s@gamente
observados quando os operarios estdo entre sinlimeos de campo e no
préprio campo desenvolvendo seus trabalhos. Nemsesentos falam sobre
suas dificuldades, sobre suas relagcbes com osctécrd pesquisadores e,
algumas vezes, sobre suas estratégias de acasténea frente as dificuldades
de relacionamento e de trabalho e as imposi¢cGaadadvde seus superiores.
Muito se ouve sobre a dedicacdo para outros cavssues consideracdo sobre
outras oportunidades de trabalho, o compartilhamelet opinides acerca de
trabalhar com um ou outro pesquisador ou técnimaresa mudancga de equipe,
sobre o boicote a determinadas tarefas. Constantemambém exaltam a
habilidade que possuem com a execucdo dos expéoisn&m campo em
detrimento da interferéncia muitas vezes somenteletualizada dos
pesquisadores. Apesar de sua posicao inferioramarfjuia de influéncia sobre a
pratica, e a partir dessas estratégias de val@ozaps recursos que detém,
negociam com técnicos ou com pesquisadores suedar@ncias de setor, suas
horas de trabalho, suas folgas em troca de dedieaeéforco extra.

“Poucos pesquisadores pisam aqui no campo, inelusixe
pesquisador que achava que a pesquisa deverieeiter f
somente usando a simulagdo no computador, ndoesm@an
coisa... se ndo fosse a gente para pegar na emétnha
experimento, nem resultados de pesquisa...” (dstegev
2011).

A manutencdo da ordem advém principalmente dasatégias
relacionadas aos sistemas de avaliacdo e contreleido pelos técnicos,
pesquisadores e gerentes, de intenso teor de ci@léimbdlica e que por vezes
sdo comparados aos chicotes, outrora utilizados capatazes e senhores
feudais. As disposi¢des advindas da formacdo dadame brasileira e a rigida

hierarquia social estabelecida nas origens da wignia brasileira, calcadas
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principalmente na valorizagcdo de capitais cultueagsondmicos, sdo percebidas
na constituicdo dessas relagcdes contemporaneawonda pratica de pesquisa
agropecuéria. E claro que ndo em sua naturezatigatémas conformada a
novos principios de ordenamento instituidos aodatey histéria da pesquisa no
centro.

Convém apresentar algumas observacdes sobre g@aekntre novos e
antigos empregados nesse contexto especifico deapr@s antigos assistentes
apresentam alguns capitais acumulados como a érpiriadquirida a partir da
recursividade de sua atuagéo na préatica. Conhemanag eficientes de acelerar
o trabalho ou tor@lo menos penoso ou mais acurado diante das exageac
costumes dos pesquisadores mais antigos. Estdoamastumados a ordem
estabelecida, por isso ndo a questionam, mas par lawlo conhecem formas
eficientes de burla-la, que ndo estdo disponiveuem esta recentemente
envolvido com as regras do jogo. Essas habilidgdeslmente sdo repassadas
em parte durante a convivéncia entre eles na efealgs atividades da pratica,
mas muitas sdo adquiridas somente a partir dasprégursiva. JA& 0s novos
assistentes possuem maiores acumulos de capitaratulsabem mexer em
maquinas modernas, utilizar novos equipamentos iadiosl pelos projetos.
Além disso, possuem forca fisica e salde, recuraligsos nesse espaco de
relacdes. Conhecem também com maior profundidddgislacdo que os rege,
principalmente seus direitos e caminhos juridicoarap reivindie-los.
Acrescenta-se a isso o fato de a ordem ainda md@ooesnpletamente inculcada
nesses agentes, haja vista o pouco tempo de joggImAtornam-se menos
doceis e mais susceptiveis a questionar as coisas sdo feitas, ou a sair do
jogo quando as regras tornam-se desvantajosasdlparaieles.

Enfim, observaram-se varias outras lutas estaloeleaio campo, mas
este estudo se prendera a analise somente dessaguih apresenta-se uma

sintese dos principais capitais disputados em canguas formas de aquisicdo e
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transmissdo. Bem como uma sintese das principaétégias de manutencgédo e

subversao da ordem hierarquica desses capitais.



Quadro 3 Sintese dos principais capitais disputados

Capitais Formas Quem fornece Aquisicéo Transmissao O que confere
Poder burocrético sobre
Nomeacéo burocratic4 0s meios de producao
Institucionalizado| Campo politico com aparénciade | (campos experimentais
(cargos gerenciai burocféttigo (redes Estratégias (SO [V [0 B, DEEEEEl Ch
gos g o ) areg meio de concursos cujl|  apoio, realizagéo de
previstos pelo politicas e politicas L
L o definicdo do posto est compras, etc.) e
PCE) instituicéo) L : ~ "
pré-ajustada ao perfil| reproducéo (nomeagéo
Cientifico do candidato desejadq avahggaoi
normatizagao).
s
(contribui¢des pesq q
S . trouxeram resultados .
cientificas e C Reconhecimento s Poder simbdlico sobre ¢
. Campo cientifico cientificos e e
tecnoldgicas dos pares L campo da prética
o tecnoldgicos relevantes
legitimadas pelos B
ares) e Uteis para a
P sociedade.
Propicia a aquisi¢éo de
capital cientifico
Institucionalizado — ~ | Propicia a aquisicéo de
Cultural Titulos I_Escol'as e Ritos académicos ARl © IEIEEEE melhores cargos e
A universidades em boas escolas :
académicos classes no PCE, via
concursos publicos e
selecao interna.
“continua”
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Capitais Formas Quem fornece Aquisicéo Transmissao O que confere
Pertencimento a um
grupo social Facilidade para galgar
Incorporado - A privilegiado com niveis académicos
Familia e Socializagéo . o . .
Cultural Modos de falar e . disposi¢Oes especificas superiores e melhores
sociedade prolongada "
se comportar que facilitam a postos em concursos
passagem pelos ritos publicos.
académicos.
Nomeacoes e
(CEVPS G Estado Concurso Publico burocréti%:as e FESIEED CO RIS [0
lo PCE e m ial raticg
pelo PC e Tanaa campo social da pratics
Sl s o o Famhd@de de execugad
Recursos para | Cargos gerenciais Autorizacdes de projetos e alcance dg
execucao de previstos pelo Negociagdes burocraticas e resultados (mérito
pesquisa PCE institucionais cientifico e
institucional).
Propicia a acumulacéo,
de capital cientifico
Grupos politicos | Militancia ou institucionalizado, cargo
- Redes de apoio Pos poll . Socializagdo em grupg  gerenciais e recursos
Politico - qgue influenciam @ apoio a grupos o ~
politicos o o politicos para execucgao de
pratica. politicos. ; ~
pesquisa e produgao d¢
tecnologias, processos
servigos tecnolégicos.
“continua”

GST
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Aquisicéo

Transmissao

O que confere

1=}

Capitais Formas Quem fornece
Submisséo de
projetos a editais
de financiamento Aprovacio de proietos Recursos para execuca
Econdmico Recursos ou P ou c%ntratog dJe 1 de pesquisa e producé
financeiros Iniciativa Privada| estabelecimento de tecnologias, processo
de parcerias com| e servigcos tecnologicos
a iniciativa
privada.
Facilidade na
P Convivéncia ~ acumulagéo de outros
: ._._ | Familia ou grupos o Apresentacdes e o i
Social Redes sociais profissional e capitais do tipo
- repasse de contatos o ”
académica econdmico, burocratico
politico.

o

S

1)

96T



Quadro 4 Sintese de algumas estratégias de cogdergasubversdo da ordem

hierarquica de capitais
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ESTRATEGIAS DE CONSERVAGCAO
DA ORDEM

ESTRATEGIAS DE SUBVERSAO DA
ORDEM

Elaboracdo de planos diretores c
missao, objetivos e metas.

Captacdo de recursos junto a fon
externas de financiamento da pesquisa

Elaboragdo de normas
institucionalizadas

e reg

aSstabelecimento de redes sociais de a
politico e cientifico

Sistema de avaliagéo de desempenho

Proposi¢éo de carreira Unica

premiagao

Estabelecimento de plano de carreiras Preparac&a patros concursos ¢

averiguacao de outros trabalhos

u

Estabelecimento de focos e de linhas
pesquisa prioritarias

Discursos que exaltam a importancia gos
experimentos para a pesquisa e| a
relevancia do trabalho realizado gor
assistentes no campo e pequenas atitudes
de resisténcia frente ao ordenamento
estabelecido.

As analises realizadas até entdo consideram gagindgas disposicdes
histéricas estabelecidas em um nivel macrossooialoomou-se 0 campo da
pratica de pesquisa no CPAC, com posicdes defimidasua criacdo a partir de
uma ordem de valorizac@o de capitais acumuladass @ejentes dominantes e
com lutas travadas cotidianamente com vistas adnfliar essa ordem na
organizacdo e conducdo da pesquisa. S0 muitataasobservadas no campo,
porém ressaltaram-se apenas algumas e suas psnogsiratégias de

manutencao e subversao da ordem estabelecida.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Refletir sobre a pesquisa como prética construédrd de um espaco
social de lutas para impor um principio organizadhlutida varios dilemas
organizacionais sobre a gestao e execu¢do da pasfuiemas constantemente
vividos por seus agentes e que dificultam a acetica em torno da prética,
sua execugao e as escolhas por caminhos futurdatassverificadas em torno
da prética de pesquisa influenciam a definicdoeds escopos, a forma como é
executada e também organizada, impactando assisews resultados. No
entanto, pouco se reflete sobre esses jogos soeiagsas influéncias na
construcdo da pesquisa no CPAC.

Ao buscar compreender esse espaco social querioifu@ pesquisa,
vislumbraram-se algumas disposi¢cBes geradoras {ks agie necessitaram de
ser resgatadas e compreendidas a partir do estbde s contexto histérico de
formacdo da sociedade e da agricultura brasildmacomposicdo do Estado
brasileiro, da conformacédo da ciéncia no Brasiaeahjuntura politica quando
da formacdo do centro de pesquisa em estudo eadprética de pesquisa. A
partir disso, observou-se que a conformacao sesiabelecida no campo, desde
as origens do Brasil coldnia, organizou na sociedewa rigida hierarquia social
gue privilegia os agentes ricos em capital culteraconémico, reservando a
eles 0s postos de comando sobre a grande massabdthadores bracais da
agricultura brasileira. A constituicdo da politde pessoal que rege a hierarquia
de cargos que atuam sobre a pesquisa distribubésngnfluéncias sobre a
pesquisa, espacos fisicos de trabalho e até mesmecdnhecimento do valor
da contribuicdo de cada agente, orientando-se pelomulo de capitais
semelhantes que servem como trampolim para obtededaapital mais
especifico do campo, ou seja, o capital cientifielevante para a especificidade

da pratica que é a pesquisa cientifica. A confoamaspcial brasileira também
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gera disposi¢cbes que orientam para a construc@mndepratica que prioriza o
foco econémico, com base na utilizacdo de graratéfgiridios com vistas ao
mercado externo. Nesse sentido a pratica conptitgiessos de parceria com 0
capital privado e a distribuicdo de recursos quel@gia pesquisas calcadas em
foco produtivista e que estabelecem forte vincolm o agronegdcio gerado nos
moldes da revolucao verde.

Semelhangas com disposicdes herdadas pelas trés dms Estado,
patrimonialista, burocratico e gerencial, sdo gedas em convivéncia no jogo
social que envolve a prética. Dessa forma, as p@gsarealizadas pelos projetos
de pesquisa conferem aos pesquisadores sentimamtpsopriedade sobre os
recursos adquiridos pelo projeto, sendo essess@uregociados no campo
como se fossem privados dentro de uma institui¢lsiqga de pesquisa. Essa
forma de organizagdo adquirida pelos grupos de ussqcorrobora para
fortalecimento de uma descentralizacdo adminisgatiEm contraparte,
centralizac®es burocraticas conferem poder aosrgsspara distribuir recursos
de pesquisa, estabelecer metas, controlar e adals@mpenhos, com o auxilio
do uso de sistemas gerenciais modernos. Ou sejaistsmas gerenciais
refinados implantados com o objetivo de moderrézgestdo, sdo estabelecidos
e utilizados ainda de forma bastante autoritdgads manipulados como armas
gue conferem grande influéncia aos gestores sotwafarmacao da pratica.

Observa-se assim um real confronto entre as olfi@gaburocraticas
advindas pelo carater publico da pesquisa e a auiarrequerida pelo trabalho
cientifico proposto pela pratica. Fazendo supor ajuelacédo da ciéncia com o
Estado na conformacdo da pesquisa esta permeamlaquelivio conflituoso
entre a influéncia do campo cientifico e o podenfexddo ao plano Estatal-
burocréatico, onde valores meritocraticos calcad@s raconhecimento da
contribuicdo cientifica e tecnoldgica disputam cepndticas clientelistas de

distribuicdo e negociacéo de recursos e a manglaglitaria e politica dos
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sistemas gerenciais advindos do Estado moderngefayo campo da pratica é
marcado pela convivéncia conflituosa entre a imitig¢ do capital cientifico

puro e o poder conferido pelo capital burocratiegybmetendo-o aos
ordenamentos do campo cientifico e Estatal e td@@num campo mais

préximo da heteronomia. Ao longo da historia ddipmade pesquisa no CPAC,
esses conflitos estiveram presentes nas relacdesissoestabelecidas
principalmente entre pesquisadores técnicos e rgsstem disputa sobre a
orientacdo dos escopos dos projetos e o contradaaeexecucdes e resultados.

As disposi¢Bes advindas da conformacdo que a eiéudquiriu no
Brasil geraram orientacdes para uma pratica caleed@ominancia de um
paradigma positivista que orienta a construcdo ma pratica de pesquisa
reconhecida pelo campo como neutra, ou seja, lieredisputas politicas e
influéncias subjetivas. Essa disposicdo tambénudnftiou a percepc¢do da
pesquisa cientifica como Unico caminho para umaaekr universal, assim
sendo, o conhecimento cientifico adquirido por naiatilizacdo de um método
pautado pela observacdo e descricdo experimentat@minante no campo,
marginalizando os saberes ndo cientificos dos npsra técnicos, acumulados
ao longo de suas experiéncias de vida e de susis ggipesquisa na conducédo
dos experimentos e analises laboratoriais, do remmento institucionalizado
da contribuicdo desses agentes. Esse paradigmaatdentambém propde a
percepcdo de que para ser valida é preciso quaduipa seja Util e pratica,
devendo apresentar resultados legitimados enpares.

Também foi necessério refletir sobre as disposi@idguiridas pelo
contexto politico vivenciado no pais quando da gérda pratica. Criada no
ambito de um governo militar, apés um golpe dedgsta prética foi constituida
a partir da prevaléncia de uma visdo politica damtiemente produtivista sobre
a agricultura brasileira. Uma visdo politica viremd a um mercado

agroindustrial e que foi adotada pelo governo amildbafando o debate sobre
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questbes sociais e ambientais no campo da agraulpesar do ressurgimento
dessas questdes a partir da democratizacdo hiasdlalaboragéo de projetos de
pesquisa cujos escopos sao de orientacdo prodatieisecondmica ainda é

dominante na prética do centro, recebendo mainoesiivos institucionais para

suas execucdes.

Essas disposi¢bes repercutiram fortemente na cgastrda pratica de
pesquisa do CPAC e conformaram um espaco socidifelencas em relacdo a
funcdo, a valorizacédo e as concepgdes politicaificas dos agentes diante da
construcdo da pesquisa. Nesse campo, 0s agenpasismnaram conforme a
assuncdo de diferentes caracteristicas e acumutEz@onjuntos de recursos
diversos. Esse espaco de diferencas é estabeledidipalmente a partir da
criagdo do plano de carreiras que cria uma hieiarge cargos onde o
pesquisador se estabelece como ortodoxia, imputsunalddgica aos analistas e
assistentes a quem cabe executa-las, em difergrtds de comando. Além da
hierarquia de cargos, é estabelecida uma ordemladses: A, B e C, cuja
ocupacao depende do acumulo de escolaridade aindzbtencédo via concurso
publico. Importante ressaltar a importancia dasiag@es de desempenho para a
ascensdo hierarquica no campo, caracterizandorse sistemas gerenciais de
avaliacdo de méritos, usados como ferramenta debdisdo de recursos e
também de imputacdo de violéncia simbdlica. Vaksatar também que no
contexto da sociedade brasileira, a obtencdo debamm cargo publico esta
associada, na maior parte das vezes, ao acUmuio i capitais econdmico e
cultural. Outra caracteristica distintiva relevartgre os agentes repousa na
assuncéo de diferentes posicoes politico-ciensifitee orientam a elaboracgéo de
focos e escopos de projetos de pesquisa para d@zac#o de questbes
econdmico-produtivistas ou para priorizacdo de tfaess socioambientais.
Orientando também a assunc¢do de paradigmas aestdistintos na orientagéo

dessas pesquisas.
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A partir da analise desse campo de diferencas edstithas entre os
agentes sobre a construcdo da pesquisa, iderdifiese as lutas, os capitais
disputados e as estratégias utilizadas de manutengdbversdo do campo. Este
estudo se deteve a somente trés desses jogosutadispciais sobre o poder de
influéncia sobre a pesquisa. Em primeiro plandutess ocorrem em torno do
estabelecimento e priorizacdo de concepcdes mpotitntificas. Nesse caso,
busca-se imprimir um foco de pesquisa para a pragige relna os agentes em
torno de projetos que se orientam por questbesupvixias, sociais ou
ambientais. Essas trés questfes sao apoiadasdpsrsaeciais diversas na forma
de apoio financeiro para execucdo de projetoss@oegolitica junto aos 6rgaos
de governo e midia e uso burocratico da maquirasteeddo para conformar leis,
decretos e normas internas. Os sistemas gerendaisplanejamento,
acompanhamento e avaliacdo sdo usados como eistsatiy manutengdo da
ordem nessas disputas e os espacos de discussdmviglos por eles tornam-se
verdadeiras arenas de guerra. O acumulo de volenoagital social, capaz de
influenciar politicamente na ordem interna estabdi&e sdo estratégias de
subversdo. As batalhas s&o travadas cotidianameate definicbes de
posicionamentos institucionais, normas internaangs diretores e metas de
pesquisa, editais de distribuicdo de recursos eela®racdes de escopos e
execuc¢do de projetos dando origem a um segundo giadisputas.

Em um segundo plano, as disputas ocorrem entreligasigres técnicos
e pesquisadores gestores. Essas disputas s&asjrtendo em vista que as
duas posicdes compartilham de certa maneira oedstatmento de principios
ordenadores, ou seja, fazem parte da ortodoxia egtabelece regras
invariavelmente beneficiadoras desses agentes.s Emgentes costumam se
alternar nessas posi¢bes, ora se dedicando ao lacdecapitais cientificos
puros, por meio da apresentagdo de resultadosficestegitimados entre seus

pares que conferem a ele o reconhecimento de snpeténcia técnica e uma
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espécie de capital simbdlico que o beneficia nanatagdo de outros capitais e
legitima sua influéncia sobre a tecitura da prajicecipalmente nas discussfes
sobre foco, planos e metas de pesquisa. Ora seadedio acumulo de capitais
cientificos institucionalizados, ou seja, se dadica obtencdo de cargos de
gestdo que conferem a eles o poder burocraticonaimado, de estabelecer
focos e metas de pesquisa, avaliar o desempenhpades e distribuir recursos
institucionais para a realizacdo de pesquisasnmAgiisputam principalmente o
poder de estipular focos e metas de pesquisa. €srapar do dominio
burocratico dos gestores, 0s pesquisadores téchitssam acumular capital
econdmico via processo de elaboracdo de projetaptacéo de recursos junto a
parceiros externos. De posse desses capitais oaptaternamente, 0s projetos
de pesquisa adquirem 0s recursos necessarios acémnde seus escopos de
pesquisa e poder de negociacdo junto aos gestarasafendimento as suas
necessidades por recursos internos e questdesizatiaas institucionais.
Conclui-se que a disputa se da em primeira insidpeio aciimulo de capital
financeiro e politico, que os habilita em seguntdaincia para o acumulo de
capital cientifico em suas formas pura e institoglizada, respectivamente.

O terceiro plano de lutas observadas por este@sitmre na execugcao
dos projetos de pesquisa. Foram priorizadas asisesaldas relacGes
estabelecidas entre pesquisadores e assistentemtestu nos campos
experimentais. Deixando para futuros trabalhos &issn das demais relacfes
estabelecidas em torno da pratica. Os capitaisreigt na forma de escolaridade
e aquisicao de titulos cientificos, e burocraticws,forma de conquista de um
cargo de provimento efetivo via concurso publicadewm cargo comissionado
via acumulo de capital social ou politico, estatyte a hierarquia entre esses
agentes. As disputas por influéncia no campo sie sudis, tendo em vista que
0s pesquisadores séo visivelmente os agentes duesnaessas rela¢des. Sao

eles que estabelecem os escopos dos projetos rerdefis metodologias e
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procedimentos que deverdo ser empregados nos rRgmdos, ou seja, eles
estabelecem a ordem em que a pratica devera setitgma. Os técnicos
(assistentes A) intermediam as orientacdes dosuasipres e a execucao do
trabalho manual realizada pelos operarios (assisteB e C) no campo,
assumindo uma atribuicdo de controle sobre os deasaistentes. Os operarios
sd0 0s agentes que menos acumulam capital cudtbraiocratico e suas funcdes
relacionam-se ao trabalho manual que exige um secpouco valorizado no
campo: a forca fisica. A disputa entre essas pesigbjetiva o poder de
influenciar a execucado da pesquisa no experim@&aia estabelecer e legitimar
essa ordem hierarquica de capitais no campo saxi®CE foi a estratégia
fundamental. Entretanto, para manter essa ordemtcglogia utiliza-se de
praticas de gestdo como a avaliacdo de desempeatygyal os pesquisadores
avaliam os técnicos e, juntamente com esses técaicom o gestor de campos
experimentais, avaliam os operarios. A partir dessaaliacdes distribuem
recursos financeiros, reconhecem o mérito de dmnigdo, atribuem tarefas
mais leves ou mais pesadas, sdo mais complacentama@s rigidas nas
negociacoes estabelecidas ao longo da realizacfiatiea. Para subverter esse
ordenamento da ortodoxia, os assistentes utilizardes estabelecimento de
aliancas entre si ou de aliangas com pesquisadoiies de, no primeiro caso,
acumular capital social e, no segundo caso, acuncalaital politico e dessa
forma obter ou cargos comissionados ou participagagindicato. Vale ressaltar
gue esses agentes exercitam discursos e praticasséncia diante das
orientacbes para os trabalhos desenvolvidos no aargprantindo certa
influéncia sobre a pratica.

Este estudo contribui para refor¢car que o campi@lsgqoe envolve a
pratica de pesquisa € um campo de lutas entreedtésy agentes, que possuem
distintos acumulos de capitais, que buscam infliaena conformacéo da

pesquisa realizada no campo social em andlise ablelisputas, é recorrente o
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uso de estratégias que chamam as forcas de oatmgzos para interferir nas
lutas internas, como o recurso econdmico do mereaa®influéncias politicas.
Por meio da identificacdo e reflexdo sobre estas ho campo social da pratica
de pesquisa no CPAC e sobre a forma como influsnaa organizacao,
execucdo e resultados das pesquisas realizadas;seodprofundar sobre a
dindmica das discuss@es internas e sobre o tragadcaminhos futuros,
estabelecendo orientagbes conjuntas que considedfesencas, inclusive as
relativas ao pertencimento de cargos distintos,re@na de maneira mais justa e
igualitaria, ou seja, considerando as diferencasaaapo e buscando superar as
antinomias e as desigualdades de influéncia soprétiga. Nesse sentido, e em
consequéncia disso, podera fortalecer a autonomiacaimpo social que
conforma a pratica diante da interferéncia de suteonpos. Bourdieu (2004) na
conferéncia realizada no INRA, com intuito de citmfr para uma reflexao
sobre a pesquisa no instituto, defende a necessittad campo social da pratica
buscar autonomia diante de outros campos e teatmra suas antinomias.
Segundo ele, ao buscar poderes externos paraiint&s lutas internas do
campo, como forcas econdmicas do mercado e panidiéicos, a pratica se
submete a outros interesses que nao sdo os mesmpartiihados pelos seus
agentes, dificultando assim o desenvolvimento efta solu¢des racionais. O
autor prop8e nesse sentido a aceitacdo das antisgraiconstrucao coletiva da
pratica e a criacdo de instancias de discussatvede participativas orientadas
para a invencdo de novas estruturas organizativ@$agorecam a integracéo na
diferenciacao. Ele ainda alerta que o vinculo daéiga com o Estado, apesar de
gerar uma situacdo de dependéncia em relacaol@dnicibs politicas, amortiza
as pressdes do mercado para uma orientacdo pusawmdmica da pesquisa.
Nesse sentido, propde-se para a pratica de pesgusacio de estratégia de
utilizacdo do vinculo social para liberar-se dassgbes e influéncias politicas

advindas do préprio Estado, explorando a imagenitiggsjue pratica possui
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perante a sociedade, a estabilidade parcial deaggunes e as discordancias de
toda espécie que convivem no ambito do Estadogipahmente em matéria de
pesquisa.

Este estudo trouxe algumas limitac6es que devenesdarecidas. O
pertencimento da pesquisadora ao campo analisadpando uma posicdo
nesse espac¢o social dificultou analises completemienparciais, apesar do
esforco reflexivo adotado ao longo da pesquisa. bEamvale ressaltar que
foram abordadas apenas algumas lutas, podendiontexdio assim as analises
sobre possiveis influéncias de outros campos om@oé de outras espécies de
capitais relevantes na conformacdo da pratica. Cpnaposta para novos
estudos, sinaliza-se a relevancia de aprofundae sab relacdes estabelecidas
entre pesquisadores e analistas que atuam naet@msi de tecnologia, entre
novos e antigos agentes e entre pesquisadoresistees de laboratorio,
viveiros e casas de vegetacdo. Também vale apmfursl estudos sobre os
instrumentos de violéncia simbdlica como os sisterda planejamento e
controle de pesquisas e 0s sistemas de avaligg&onéacdo de pessoal.
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Quadro 1A Roteiro inicial de pesquisa

CATEGORIAS

Questbes de pesquisa

DISPOSICOES

| — HISTORICO

a)

b)

<)
d)

Il — FUNCIONAMENTO DA PRATICA

a)

b)

c)

d)

f)

Surgimento: inicio das atividades. Porque surgi
pratica: o que embasou a sua criagdo? Quais fosa
motiva¢Bes individuais, culturais e politicas?

Quais os campos que influenciaram a criagédo
pratica? Quais foram as principais influéncias deag
um deles?

Quais os resultados obtidos? Qual a area de atual
temética?

Quais as principais parcerias (articulacéo instine e
fontes de financiamento) realizadas? O papel dep
publico, organiza¢Bes envolvidas, participacdo
féruns, qualidade das relagdes (frequéncia
encontros, consenso na tomada de decisfes)

Quais o0s objetivos da pratica? Definir o princi
objetivo da organizacdo e 0s objetivos secundd
Definir como os objetivos secundérios sao distdbsi
para as equipe. Como foram estabelecidos. Qu
envolvimento dos parceiros nessa atividade?

Quais as etapas requeridas para a producao dagzs|
Como funcionam? Quais as caracteristicas marceet
cada etapa (perfil do grupo, tamanho, tipo de #a
ambiente de trabalho, nivel salarial, relagdo catnos

U a
m a

da

cao

em
dos

pal
rios.

al o

qu
es
ef

critérios como sexo, idade, formacéo académical niv

de escolaridade, etc.)?

Como os agentes buscam financiamento para
projetos?

Quais as transformacdes realizadas na atividad
pesquisa nos Ultimos 20 anos? Por que ocorreram?
Quais os conceitos predominantes na prética? (
sustentabilidade, bioma, produtividade...)

Quais os valores e conceitos que orientam a pea

seus
e de
ede,

tica

(quando se faz pesquisa estdo preocupados com que

conceitos e valores?) E como esses conceitos eesa
sdo compreendidos? (ex: cooperacdo, excelénci
producdo de pesquisa, responsabilidade socioarahi
agricultura familiar, sustentabilidade, etc.). Qu
mecanismos da atividade de pesquisa séo criadas
refletir essas preocupagfes?

alo

A na

ent

ai
par

“continua”
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Quadro 1"continuagao”

CATEGORIAS

Questdes de pesquisa

POSICIONAMENTOS

IIl - PERFIL DA ATIVIDADE DE PESQUISA

a) Quais as propriedades que caracterizam 0s agentes?

(nimero, grau de instrucdo, sexo, cor da pelegor]

g

idade, regido de nascimento, é&rea de instrucéo,

diversidade entre as areas de especializagéo,norige

diversidade das instituicdes de ensino, tipo
atividade/cargo, faixas salariais).

b) Principais parceiros atuais

c) Areas de atuacio atuais

d) Projetos desenvolvidos atualmente. Observar
relacdes verticais e horizontais existentes e
interdependéncias. Porque foram desenvolvidos?

de

as
as

e) Quais as caracteristicas dos grupos atuantes ee| cad

fase da atividade?

IV — FUNCIONAMENTO DA PRATICA

a) Como sao os rituais de passagem para pertencimento

em cada grupo?
b) Organizacdo da atividade (como se organiza
nacleos, temas e projetos)

em

CAPITAIS (armas

usadas na luta por

impor um principio
organizador)

V — FUNCIONAMENTO DA PRATICA

a) Quais recursos (politico-gerencial,  normativps,
competéncias técnicas, financeiros, materiais| e
humanos) sédo necesséarios em cada etapa? Quem o0s

fornece? De onde vém esses recursos?

b) Quais as decisdes relevantes em cada etapa? D¢ onde

elas vém e por qué?

Como se decide o que deve ser pesquisado e corgosdev

pesquisado? Como se decide sobre a necessidade de

treinamento? Como se decide sobre quais projete=deer

financiados? Como se decide sobre a quantidadecdesp a

ser investido na pesquisa? Como se decide sobre a

distribuicdo de laboratérios, casas de vegetac@anepos
experimentais a serem utilizados? Quem decide sl
de equipamento e ferramentas a serem adquiridagm

decide sobre o tipo de material a ser adquirido@n@Qdecide

sobre quem deve participar da pesquisa ou da pighlic o
que publicar e onde? Quem decide como a tecnolieya
ser transferida? Por qué?

“continua”
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Quadro 1"continuagao”

CATEGORIAS

Questdes de pesquisa

CAPITAIS (armas

usadas na luta por

impor um principio
organizador)

¢) Quais os recursos habilitam membros a ter o poéer d
tomar decisbes (ou influenciad-las) sobre aspectos
relevantes para o grupo e para 0 campo?

d) Quais recursos habilitam um membro a assumir
posi¢des de hierarquia na atividade de pesquisa?

e) Quais recursos habilitam um membro a ser reconbecid
pelos pares?

f) Quais os recursos relevantes ao campo que possuem
maior vantagem de rendimentos (atraem mais
facilmente outros recursos valiosos)?

g) O que permite ter vantagens na distribuicdo dersesu
materiais valiosos?

REGRAS (consenso
obtido por meio da
violéncia simbdlica)

VI - FUNCIONAMENTO DA PRATICA

a) Regras (Quais as regras principais de cada etapa?)

b) Sancdes (Existem para quem desobedecem as regras?
Quais e como séo aplicadas? Como séo negociadas?)

¢) Responsaveis (Quem as elabora e quem as aproya? O
que confere legitimidade a quem elabora essassf®gra

d) Recursos (Quais regras distribuem o0s principais
recursos? quais orientam a producéo de pesquisa?)

ESTRUTURA
TELEOAFETIVAS

VIl — CONJUNTO DE FINS, MEIOS E EMOCOES
a) Perspectivas com a pratica (Qual o objetivo @
atividade de pesquisa? Por que estd nela? O| que
pretende? Quais seus interesses?)
b) Objetivos e prioridades da atividade de pesquisa
Cpac? (Conhece? Concorda? Estd comprometido? Q que
sugeriria?)
¢) Motivagéo (O que os motiva a trabalhar na pa&tic que
desmotiva?)
d) Sentido (O que a pratica de pesquisa ha EMBRAPA
significa para eles?)
e) Quando ndo se esta satisfeito com a atividade de
pesquisa no CPAC quais as opg¢Oes aconselhaveis? (sa
permanecer, transferir, aposentar? Por qué?)
f) Para se sentir reconhecido na atividade de jmEsguyue
€ necessario que se faca? (Salario, geréncia,
capacitacdes, prémios, informagfes, ser mais ouaido
que € necessario para ser mais ouvido? relacioriamen
etc.).

=
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ANEXO B

ALGUNS REGISTROS FOTOGRAFICOS DAS OBSERVACOES DA
PRATICA
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Quadro 1C Roteiro reformulado

CATEGORIAS

Questdes de pesquisa

HABITUS(principio
gerador de disposigoes
duraveis)

a)
b)
c)

Como se originou 0 campo?

Como outros campos o influenciam?

Quais outras organizagdes influenciam
influenciaram mais fortemente na constituicio
programacdo de pesquisa e na atividade de prog
de pesquisa da Embrapa Cerrados?

CAMPO (abordado

COMo espaco estruturag

de posigles e suas
relacdes)

(0]

ou
da
ucao

a) Quais as propriedades que caracterizam os agemtes d

b)

c)

d)

e)

f)
g9)
h)

i)
)

K)

campo?
Como o campo de produgdo de pesquisa se subd

ivide

em grupos a partir dos critérios: Sexo, idade, temp

de servigo, cargo, fung¢do, cor da pele, forma
académica, atividades que realiza?

cao

Que critérios podem ser responsaveis pelo conjunto
de diferengas significativas que objetivamente

distinguem posic¢des de poder legitimo no campo?

Quais as atividades requeridas para a producdo da
pesquisa? Como funcionam e quais suas

caracteristicas?
Como séo formados os grupos para cada ativida
quais as suas propriedades? Qual o tamanho de
grupo? Qual o volume e tipo de tarefas de ¢
grupo? E sua relagcdo com outros critérios como,
idade, formagdo académica, etc.?
Quais as propriedades que caracterizam os ageat
cada grupo de atividades?

de e
cada
ada
exo

es d

Como séao os rituais de passagem para pertencer ao

grupo e ao campo?

Como séo decididas quais atividades que devem ser

realizadas e como devem ser realizadas em
grupo e no campo?
Quiais os limites destas decisbes?

cada

Existe hierarquia na tomada de decisdes dentr¢ do

grupo? Qual?
Existe hierarquia na tomada de decisdo entre
grupos? Qual?

Quais outros grupos influenciam a prética
pesquisa? Frequentemente e esporadicamente?

“continua”

os

de
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CATEGORIAS

Questbes de pesquisa

CAPITAIS (armas
usadas na luta por impd
um principio
organizador)

=

a)

b)

c)

d)

e)

f)

)
h)

m) Quem decide sobre o tipo de equipamento a

n)

0)
p)

a)

r

s)

Quais recursos habilitam membros a ter o pode
tomar decisdes (ou influencia-las) sobre aspe
relevantes para o grupo e para 0 campo?

Quais recursos habilitam um membro a assu
posicdes de hierarquia?

Quais recursos (politico-gerencial, normativ
competéncias técnicas, financeiros, materiaig
humanos) sdo necesséarios para a realizacao
atividades?

Quais 0s recursos que sao relevantes para o car
que sdo propriedades distintivas de cada g
(interdependéncias)?

Quais os recursos relevantes ao campo que pos
maior vantagem de rendimentos (atraem nj
facilmente outros recursos valiosos)?

Como esses recursos sdo distribuidos?

O que permite ter vantagens na distribuicdo
recursos materiais valiosos no campo?

Como as regras, normas e sistemas avaliat
distribuem os recursos e orientam a producédg
pesquisa? Como eles nascem e quem os elabora?
Como se decide a abordagem e o foco da pesq
Por qué?

Como se decide sobre a necessidade de treinam
Por qué?

Como se decide sobre a quantidade de recurso
investido na pesquisa? Por qué?

Como se decide sobre a distribuicao de laboratd
casas de vegetacdo e campos experimentais a

utilizados? Por qué?

adquirido? Por qué?
Quem decide sobre os equipamentos e ferramg
necessarias? Por qué?

Quem decide sobre quem deve participar da pes
ou da publicagdo? Por qué?

Quais as categorias, oposi¢cdes binarias e rotdg
classificagdo do senso comum?
Quais regras formais e informais regem a produed
pesquisa? Quem as elabora? Como s&do negod
cotidianamente?
Existem san¢Bes a quem desobedecem as re
Quais e como séo aplicadas?

r de
ctos

mir

npo e
upo

suem
nais
de

ivos
de

uisa?
ento?
a ser

rios
serem

ser
2ntas
uisa
s d

od
iadas

gras?

Quais critérios de selecao para o campo?
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“continua”
Quadro 1C “concluséo”
CATEGORIAS Questdes de pesquisa
ESTRATEGIAS DE a) Quais as estratégias que visam conservar a ofdem
CONSERVACAO E hierarquica dos capitais?
SUBVERSAO DO b) Quais as estratégias usadas pelos agentes que [visam
CAMPO subverter a ordem hierarquica dos capitais?
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ANEXO D

QUESTOES DAS ENTREVISTAS EM PROFUNDIDADE E DOS
GRUPOS FOCAIS

Roteiro das Entrevistas em Profundidade

| — Perfil

0. Perfil do entrevistado (sexo, formacao, aregdédtempo de empresa, tema)
1. Qual o projeto que vocé trabalha? Por qué?

2. Vocé conhece seus objetivos? Sabe quais asetagaojeto? Por qué?

3. Qual a equipe que trabalha nesse projeto?

4. Existe hierarquia no Projeto? Qual e Por qué?

Il - Historico

5. Vocé sabe como foi decidido o que pesquisar? Que participacdo nessa
deciséo?

6. Quem participou das primeiras concepc¢des eymfaram envolvidos?

7. Como vocé classifica os participantes da pea@uis

8. Como e por que foram selecionados?

9. Como vocé entende a participacédo de laboraerisissistentes de campo e
analistas de transferéncia nesse projeto?

10. Existem problemas com relacdo a formacdo ddpefuComo sao
solucionados?

11. Quais organizacdes foram envolvidas como pas2iPor qué?

12. Foi buscada cooperacdo interna? Houve difidelsia Quais? Houve
cooperagéo interna? Como se deu essa cooperagao?

13. Como esse projeto se relaciona com outrostpsofio CPAC?

14. Qual a abrangéncia geografica em que se ddeaié€mncia?

Il — Desenvolvimento do Projeto

15. Quais as principais decisdes nesse projetofh@ad¢oma? Por qué?

16. Em que circunstancias vocé toma decisdo?

17. Como se deu a captagéo de recursos? Houvaldiie? Quais? Como os
recursos foram alocados? Por qué? Como se dacaadiaanceira do projeto
com a gestdo da Unidade e com a gestao do praetstem problemas? Quais
e como sao resolvidos?

18. Como ocorre a execucao do projeto?



193

19. Quais as principais dificuldades encontradasxeaucado do projeto? Como
sao solucionadas? Houve conflitos internos? Pd? Qudno foram resolvidos?
20. Foi necesséario treinamento para a execucdo rdet@? Onde foram
realizados? Para quem e como?

21. Como ocorre a comunicacgdo interna do projeto@l Qua periodicidade?
Quais seus problemas? Como séo superados?

22. Existem problemas de cooperacdo entre a eqiipeué? Como séo
resolvidos?

23. Quais 0s mecanismos controle das atividades pdpeto existem
necessidades especificas de controle?

24. Como sua atividade no projeto é avaliada? Qetoraser bem avaliado
influencia? Quais os principais problemas encoongaturante a avaliacdo? Por
que séao problemas?

25. Como os resultados do projeto sdo compiladasfioCsdo transferidos os
resultados obtidos? Quais os problemas encontrdimsjue sdo problemas?
26. Qual publico imediato se beneficiou dos reglokado projeto? Quais outros
publicos beneficiados indiretamente?

27. Quais os valores e conceitos considerados tamies para vocé na
atividade de pesquisa? Quais as suas ac¢bes demtprogkto refletem sua
preocupagao com esses conceitos e valores?

Roteiro Grupo Focal

a) O OBJETIVODO ENCONTRO E REALIZAR A COLETA DE
DADOS PARA A PESQUISA DE MESTRADO POR MEIO DO
USO DE GRUPO FOCAL. A PESQUISA VISGOMPREENDER
COMO A ATIVIDADE DE PESQUISA NO CPAC E
CONSTRUIDA COTIDIANAMENTE POR SEUS MEMBROS.

O GRUPO FOCAL EUMA TECNICA DE COLETA DE
INFORMACOES QUE ESTIMULA AS INTERACOES PARA
CAPTAR A DIVERSIDADE DE OPINIOES E OS CONSENSOS.
ASSIM, ME_INTERESSA TANTO AS CONVERGENCIAS
QUANTO AS DIFERENCAS. POR ISSO_ O GRUPO FOI
SELECIONADO COM BASE NOS CRITERIOS DE
IGUALDADE PARA O TIPO DE ATUACAO NA ATIVIDADE E
DE DIVERSIDADE DE ABORDAGEM QUE ORIENTA A
ATIVIDADE.

b) USO DO GRAVADOR - SIGILO DAS RESPOSTAS

c) O PAPEL DA JULIA CONOSCO E O DE RELATORA. ELA IRA
ME AUXILIAR NAS ANOTACOES E OBSERVACOES.
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DINAMICA DA REUNIAO: 2 RODADAS DE FALAS
INDIVIDUAIS UMA NO INICIO E OUTRA NO FINAL. APOS
A RODADA DE FALA INDIVIDUAL SERAO REALIZADAS 9
PERGUNTAS PARA O GRUPO EXPOR SUAS
CONVERGENCIAS E SUAS DIFERENCAS DE OPINIAO. A
REUNIAO TEM PREVISAO DE DURACAO DE 2 HORAS E
SERA ENCERRADA COM A RODADA FINAL DE FALAS,
ONDE CADA UM RESPONDERA UMA ULTIMA PERGUNTA.
RODADA INICIAL DE FALA: QUAIS AS CARACTERISTICAS
MAIS RELEVANTES DA ATIVIDADE DE PESQUISA NO
CPAC?

PERGUNTAS COLETIVAS:

a)
b)
c)

d)
e)

f)

9)
h)

QUAL O OBJETIVO DA ATIVIDADE DE PESQUISA NO
CPAC?

ONDE COMECA A ATIVIDADE DE PESQUISA?

ONDE TERMINA A ATIVIDADE DE PESQUISA?

QUEM FAZ PARTE DA EQUIPE DE PESQUISA DO CPAC?
QUAL DEVE SER O FOCO DA PESQUISA NO CPAC? POR
QUE?

QUAIS OS PRINCIPAIS VALORES QUE DEVEM ORIENTAR
A ATIVIDADE DE PESQUISA NO CPAC?

QUEM DO CPAC E EXEMPLO NA ATIVIDADE DE
PESQUISA E POR QUE?

O QUE HABILITA UM MEMBRO A SER RECONHECIDO
PELOS SEUS PARES?

RODADA FINAL DE FALA: QUAL O SENTIDO DA
ATIVIDADE DE PESQUISA NO CPAC PARA VOCE?



