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 !""#$%&'()*&+$#"#,%&-&*.*/,!0#$"!-&-#*
1#-#$&2*-#*3&0$&"4*5)6)*+&$%#*-&"*
#7!89,5!&"*-)*:$)8$&6&*-#*:;"<
=$&->&'()*#6*?->5&'()*@*A>$")*
B#"%$&-)* :$)C!""!),&24* D$#&* -#*
5),5#,%$&'()*#6*3!,8>E"%!5&*F+2!5&-&4*
+&$&*&*)G%#,'()*-)*%E%>2)*-#*B#"%$#�

H$!#,%&-)$&*

 $&I*:&%$!5!&*J&"5),5#2)"*F26#!-&*
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�
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?2#"4*g#h&,#*B&$!&*H2!0#!$&I*
*****/6&*?7+#$!9,5!&*-#*1)$6&'()* )5#,%#*#6*3E,8>&*:)$%>8>#"&*,)*
5),%#7%)*-)*:!G!-*i*g#h&,#*B&$!&*H2!0#!$&*?2#"I*@*3&0$&"*j*/13F4*
klmnI*
*mmo*+I*j*!2I*

***** !""#$%&'()*p6#"%$&-)*+$)C!""!),&2q@/,!0#$"!-&-#*1#-#$&2*-#*
3&0$&"4*klmrI*
*H$!#,%&-)$&j*:&%$!5!&*J&"5),5#2)"*F26#!-&I*
*s!G2!)8$&C!&I*

mI?,"!,)I*kI*3E,8>&*:)$%>8>#"&I*tI* !D$!)"*$#C2#7!0)"<-!&2)8&-)"I
uI*/,!0#$"!-&-#*1#-#$&2*-#*3&0$&"I*uuI*vE%>2)I*
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 !""#$%&'()*&+$#"#,%&-&*.*/,!0#$"!-&-#*
1#-#$&2*-#*3&0$&"4*5)6)*+&$%#*-&"*
#7!89,5!&"*-)*:$)8$&6&*-#*:;"<
=$&->&'()*#6*?->5&'()*@*A>$")*
B#"%$&-)* :$)C!""!),&24* D$#&* -#*
5),5#,%$&'()*#6*3!,8>E"%!5&*F+2!5&-&4*
+&$&*&*)G%#,'()*-)*%E%>2)*-#*B#"%$#�

F:gHJF F*#6*mw*-#*-#x#6G$)*-#*klmrI*

 $I*g),#!*y!6#,#"*B&$%!,"* /13F*

 $&I*B&>$!5#!&*-#*:&>2&*J!#!$&* /13F*

 $&I*BD$5!&*F6G$;"!)*g)-$!8>#"*g#x#,-#* /1H:*

 $&I*:&%$!5!&*J&"5),5#2)"*F26#!-&*
*H$!#,%&-)$&*
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*

F* #>"4*+)$*+#$6!%!$*#""&*5),�>!"%&I*

*

�*�)""&*�#,�)$&*-&"*=$&'&"*#*.*6!,�&*�&,%&*v#$#x!,�&*-&"*g)"&"4*

6!,�&*)>0!,%#"*-!D$!&"I*

*

�*/,!0#$"!-&-#*1#-#$&2*-#*3&0$&"*p/13Fq*#*&)* #+&$%&6#,%)*-#*

?->5&'()*p ? q4*+#2&*)+)$%>,!-&-#*5),5#-!-&*+&$&*$#&2!x&'()*-)*6#"%$&-)I*

F)*:!G!-*p:$)8$&6&*u,"%!%>5!),&2*-#*s)2"&"*-#*u,5#,%!0)*.*

 )59,5!&iA&+#"q*�>#*C)!*)*5),%#7%)*-#*6!,�&*+#"�>!"&I*

*

�*+$)C#"")$&*�#2#,&*1#$$#!$&4*5))$-#,&-)$&*-)*:!G!-<3#%$&"i/13F4*+)$*

%)-)*&+)!)*#*#,"!,&6#,%)"*->$&,%#*#"%#*+#$E)-)I*

*

F)"*+$)C#"")$#"*-)* #+&$%&6#,%)*-#*?->5&'()*-&*/13F*+#2)"*

#,"!,&6#,%)"*%$&,"6!%!-)"I*?6*#"+#5!&24*&)"*+$)C#"")$#"*�&,-#$2#!4*A#2")4*

g)"&,&4*v�,!&*#*1DG!)I*

*

�*6!,�&*)$!#,%&-)$&4*+$)C#"")$&* $&I*:&%$!5!&*J&"5),5#2)"*F26#!-&*+#2&*

+&5!9,5!&*#*5)6+$##,"()*5)6*&"*6!,�&"*2!6!%&'�#"I*�>&*+&""&8#6*+#2&*6!,�&*

0!-&*C)!*#""#,5!&2*+&$&*)*6#>*5$#"5!6#,%)*5)6)*+#"�>!"&-)$&I*

*

F)"*+$)C#"")$#"* $I*g),#!*#* $&I*B&>$!5#!&*+#2&*+$#5!)"&*5)2&G)$&'()*

,)*6)6#,%)*-)*?7&6#*-#*�>&2!C!5&'()4*-&,-)*0&2!)"&"*5),%$!G>!'�#"4*�>#*6>!%)*

&5$#"5#,%&$&6*&)*6#>*%$&G&2�)*#4*5)6)*G&,5&*-#*-#C#"&I*F-6!$)<)"*,()*";*+#2&*

5),%$!G>!'()*5!#,%EC!5&4*6&"*+#2&*5)6+#%9,5!&*5)6)*-)5#,%#"I*



�*+$)C#"")$&*BD$5!&*F6G$;"!)4*+)$*&5#!%&$*)*5),0!%#*-#*5)6+)"!'()*-&*

G&,5&*#4*"#6*+&2&0$&"*+&$&*&8$&-#5#$4*"#!*�>#*&"*5),%$!G>!'�#"*C)$&6*

#,$!�>#5#-)$&"I*

*

F)"*6#>"*+&!"4*�)()*#*B&$!&4*+#2&*%)$5!-&*5),"%&,%#*,&*G>"5&*-)*

5),�#5!6#,%)4*."*0#x#"4*,#8&-)*&*%&,%)"I*

*

F)"*6#>"*!$6()"4*?8%),4*?2&!,#4*�&,!&$&*#*?-#$*#*6#>"*5>,�&-)"*p&"q*

+#2)*5&$!,�)*#*+)$*#,%#,-#$#6*)"*6)6#,%)"*-#*#"%$#""#I*F)"*6#>"*&6&-)"*

")G$!,�)"4*=&G$!#2&4*?->&$-)4*A&6!2&4*s$#,)*#*B!8>#2*�>#*,()*#,%#,-#$&6*&*

6!,�&*&>"9,5!&III*&*%!%!&*#"%D*#6*-�G!%)I*

*

F)"*6#>"*&C!2�&-)"4*g&C&#2&4*3>5&"*#*v&E"*&G&,-),&-)"*,#"%#*+#$E)-)4*

6&"*"#!*�>#*)$&$&6*+)$*6!6I*

*

F)"*&6!8)"*-)*6#"%$&-)4*#6*5>h)*2)5&2*#,5),%$#!*&6!x&-#"*#%#$,&"I*F,&*

:&>2&4*A&%&$!,&*#*J&2�$!&4*#6*#"+#5!&2*&)*g&C&#24*gk4*0)59*6#*#,%#,-# *

*

F)"*&6!8)"*3>5!,#2¡4*3>5!6&$&4*B&%!2-#*#*F-$!&,&4*�!2#,#*#*%&,%)"*

)>%$)"*�>#*5)6+$##,-#$&6*&*6!,�&*&>"9,5!&4*,>6*6)6#,%)*-#*G>"5&*-#*

C)$6&'()*5)6)*-)5#,%#4*">h#!%)*&)*#,5),%$)*-#*"!*6#"6)4*#6G)$&*>6*

+#"�>!"&-)$*,>,5&*"#*#,5),%$#4*6&"*"#*+#$-#*,&*+$)5>$&*-#*#,%#,-#$*)"*

C#,¢6#,)"*&)*"#>*$#-)$I*

*

F)*6#>*+$!6)*?-6!2"),4*+#2)*&+)!)*!,C!,-D0#24*+)$*%&6G�6*"#$*>6*

+#"�>!"&-)$*#*5)6+$##,-#$*#"%#*+$)5#"")*5),%E,>)*-#*5$#"5!6#,%)*&5&-96!5)I*

*



�*?"5)2&*?"%&->&2*Fx&$!&"*g!G#!$)4*),-#*%>-)*5)6#')>I*?6*#"+#5!&24*.*

6!,�&*-!$#%)$&*�#2#,&*B&$!&*g)5�&4*+)$*#,%#,-#$*#"%#*6)6#,%)*-#*C)$6&'()*#*

"#$*&*6&!)$*C&5!2!%&-)$&*+&$&*#"%&*h)$,&-&4*.*">+#$0!")$&*#*&6!8&*?8!"2&!,#4*�>#4*

6#"6)*"#,-)*!6+)""!G!2!%&-&*-#*%#$6!,&$*)*"#>*6#"%$&-)4*&!,-&*&""!64*&+)!)><

6#*5),"%&,%#6#,%#*,#"%#*5&6!,�)I*

*

F"*+$)C#"")$&"*#6*+$�<"#$0!')*�>#*&5#!%&$&6*+&$%!5!+&$*-&*+#"�>!"&4*&*

�>&2*";*C)!*+)""E0#24*#6*0!$%>-#*-&*+&$%!5!+&'()*-#*0)59"*#*+#2&*!,%#$&'()*

5),%E,>&*#,%$#*,;"4*)*&+$#,-!x&-)*&-�>!$!-)*C)!*#""#,5!&2*+&$&*6!,�&*C)$6&'()*

-)5#,%#I**

*

F)"*6#>"*&2>,)"*+)$*&+)!&$#6*#*&5$#-!%&$#6*#6*6!6*5)6)*+$)C#"")$&I*

* * *

*

*

B>!%)*HG$!8&-& *

*

*

*

*

*

*

*

*

*

* *
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*

F*C)$6&'()*-#*+$)C#"")$#"*%#6*"!-)*C)5)*!,0#"%!8&%!0)*#6*+#"�>!"&"*-#*
5>,�)*�>&2!%&%!0)*#*,)*5),%#7%)*-#"%&*!,0#"%!8&'()*2#0&6)"*#6*5),"!-#$&'()*)"*
#"%>-)"*-#*�5�£,*pklllq4*")G$#*+$)C#"")$<$#C2#7!0)4*5)6)*C)5)*+&$&*&"*�>#"%�#"*
-#*C)$6&'()*-)5#,%#4*G#6*5)6)*&*-!&2)8!5!-&-#*-#C#,-!-&*+)$*1$#!$#*pmww¤q4*
&2�6*-)"*"&G#$#"*-)5#,%#"*v&$-!C*pklmkq*�>#*+#$6#!&6*&*0!-&*-#*>6*+$)C#"")$*
#6*C)$6&'()*&*C!6*-#*%#,%&$6)"*-#"5$#0#$*)*+$)5#"")*-#*C)$6&'()*-#*>6*
+$)C#"")$*-#*3E,8>&*:)$%>8>#"&*p3:qI* #"%&*C)$6&4)*#"%>-)*%#6*5)6)*)Gh#%!0)*
8#$&2*)G"#$0&$*#*-#"5$#0#$*)*+$)5#"")*-#*C)$6&'()*-)5#,%#*+)$*6#!)*-&"*+$D%!5&"*
+#-&8;8!5&"*+&$&*)*#,"!,)*-#*3:*,)*5),%#7%)*-)*:!G!-I*?*5)6)*)Gh#%!0)"*
#"+#5EC!5)"4*-#"5$#0#$*-#*C)$6&*&,&2E%!5&*&"*+$D%!5&"*+#-&8;8!5&"*-#*C)$6&*&*
5&%#8)$!xD<2&"*-#*&5)$-)*5)6*)"*6)6#,%)"*-#*$#C2#7()*#7+)"%)"*,)"*-!D$!)"*
$#C2#7!0)"<-!&2)8&-)"*-&"*+$)C#"")$&"*+$�<"#$0!')I*F*6#%)-)2)8!&*"#*5),C!8>$&*
#6*>6&*&G)$-&8#6*�>&2!%&%!0&4*�>#*+&$%#*-)*5),�#5!6#,%)*#6+E$!5)*+&$&*&*
5>$!)"!-&-#*#+!"%#6)2;8!5&4*)>*"#h&4*>6*#"%>-)*-#*5&")4*+)!"*+&$%#*-&*0!09,5!&*
-&*+$)C#"")$&<">+#$0!")$&<+#"�>!"&-)$&*,)*5),%#7%)*-)*:!G!-I*F*&,D2!"#*"#*-#>*
&+;"*&*!,%#$+$#%&'()*-)"*-!D$!)"*$#C2#7!0)"<-!&2)8&-)"*&*C!6*-#*5)6+$##,-#$*)"*
+$)5#"")"*-#*C)$6&'()*-)5#,%#I*H"*$#">2%&-)"*&+),%&6*�>#4*#6G)$&*"#*%!0#""#6*
-#2!,#&6#,%)"*-#*5)6)*#,"!,&$*)*5),%#¥-)*-&*3E,8>&*:)$%>8>#"&4*&*+&$%!$*-#*
%#)$!&"*-&*!,%#$&'()*-&*2E,8>&4*0D$!)"*C)$&6*)"*+#$5&2')"*+&$&*&*$#&2!x&'()*-&"*
+$)+)"%&"*+#-&8;8!5&"*&5#$5&*-#""&*5),5#+'()I*:#$5#G#><"#4*&!,-&4*+)$*6#!)*-&"*
C&2&"*,)"*-!D$!)"*$#C2#7!0)<-!&2)8&-)"*#*5)6+&$&,-)*#"%#"*-!D$!)"*&,%#"*#*-#+)!"*
-&"*&%!0!-&-#"*&+2!5&-&"4*&*+$)8$#""()*-&*$#C2#7()*,&"*+$D%!5&"*#7#5>%&-&"4*
+)""!G!2!%&-&"*+#2&"*"!%>&'�#"*-#*&,8¥"%!&"4*�>#"%!),&6#,%)"*#*&>%)&0&2!&'()*-&*
,)""&*+$D%!5&*-)5#,%#I*

*

*

:&2&0$&"<5�&0#j*?,"!,)I*3E,8>&*:)$%>8>#"&I* !D$!)"*$#C2#7!0)"<-!&2)8&-)"I*

� �
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*

v#&5�#$*%$&!,!,8*�&"*G##,*%�#*C)5>"*)C*!,0#"%!8&%!0#*$#"#&$5�*)C*
�>&2!%&%!0#*,&%>$#I*u,*%�#*5),%#7%*)C*%�!"*!,0#"%!8&%!),4*¦#*5),"!-#$#-*%�#*"%>-!#"*
+#$C)$6#-*G¡*�5�£,*pklllq*),*$#C2#7!0#<+$)C#"")$*&"*C)5>"*C)$*%#&5�#$*C)$6&%!),*
!"">#"4*%�#*-!&2)8!5!%¡*-#C#,-#-*G¡*1$#!$#*pmww¤q4*&"*¦#22*&"*%�#*%#&5�!,8*
§,)¦2#-8#*)C*v&$-!C*pklmkq4*¦�!5�*+#$6#&%#*%�#*2!C#*)C*&*%#&5�#$*!,*C)$6&%!),4*
!,*)$-#$*%)*&%%#6+%*&%*-#"5$!G!,8*%�#*C)$6&%!),*+$)5#""*)C*&*:)$%>8>#"#*3&,8>&8#*
p:3q*%#&5�#$I*v�#$#C)$#4*!,*%�!"*"%>-¡4*%�#*8#,#$&2*)Gh#5%!0#*¦&"*%)*)G"#$0#*&,-*
-#"5$!G#*%�#*C)$6&%!),*+$)5#""*)C*%#&5�#$"*G¡*6#&,"*)C*%#&5�!,8*+$&5%!5#"*C)$*:3*
!,*%�#*5),%#7%*)C*:usu I*v�#*"+#5!C!5*)Gh#5%!0#"*¦#$#*%)*-#"5$!G#4*&,&2¡%!5&22¡4*
%�#*+#-&8)8!5&2*+$&5%!5#"*!,*)$-#$*%)*5&%#8)$!x#*%�#6*&55)$-!,8*%)*%�#*6)6#,%"*
)C*$#C2#5%!),*#7+)"#-*!,*%�#*-&!2¡*-!&2)8*h)>$,&2"*)C*+$#<"#$0!5#*%#&5�#$"I*v�#*
6#%�)-)2)8¡*!"*5),C!8>$#-*&"*&*�>&2!%&%!0#*&++$)&5�4*G&"#-*),*%�#*#6+!$!5&2*
§,)¦2#-8#*C)$*#+!"%#6)2)8!5&2*5>$!)"!%¡4*%�&%*!"4*&*5&"#*"%>-¡4*8!0#,*%�&%*!%*
-#$!0#"*C$)6*%�#*2!0#2!�))-*)C*%�#*%#&5�#$<">+#$0!")$<$#"#&$5�#$*!,*%�#*5),%#7%*)C*
:usu I*v�#*&,&2¡"!"*¦&"*5),->5%#-*&C%#$*%�#*!,%#$+$#%&%!),*)C*%�#*$#C2#7!0#<
-!&2)8*h)>$,&2"*!,*)$-#$*%)*>,-#$"%&,-*%�#*%#&5�#$*C)$6&%!),*+$)5#""#"I*v�#*
$#">2%"*"�)¦#-*%�&%4*&2%�)>8�4*!C*%�#$#*¦&"*&,*)>%2!,!,8*)C*�)¦*%)*%#&5�*%�#*
5),%#,%*)C*:)$%>8>#"#*3&,8>&8#*C$)6*%�#)$!#"*)C*2&,8>&8#*!,%#$&5%!),4*%�#$#*
¦#$#*6&,¡*-$&¦G&5§"*C)$*+#$C)$6!,8*%�#*+#-&8)8!5&2*+$)+)"&2"*$#8&$-!,8*%�!"*
5),5#+%!),I*�#*&2")*0#$!C!#-*%�&%4*G¡*6#&,"*)C*%�#*"+##5�*!,*%�#*$#C2#7!0#<-!&2)8*
h)>$,&2"4*&,-*5)6+&$!,8*%�#"#*%�#6*G#C)$#*&,-*&C%#$*&++2¡!,8*%�#*&5%!0!%!#"4*%�#*
+$)8$#""!),*)C*%�#*$#C2#5%!),*!,*%�#*+$&5%!5#"*#7#5>%#-4*6&-#*+)""!G2#*G¡*%�#*
"!%>&%!),"*)C*&,8>!"�4*�>#"%!),!,8"*&,-*"#2C<&""#""6#,%*)C*)>$*%#&5�!,8*+$&5%!5#I*

*

*

#̈¡¦)$-"j*?->5&%!),I*:)$%>8>#"#*2&,8>&8#I*g#C2#5%!0#<-!&2)8*h)>$,&2"I*

�

�

� �
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*

�>&-$)*m* v$#5�)*-)*-!D$!)*$#C2#7!0)<-!&2)8&-)*-#*:#+m4*mmilwiklmtI*IIIIIIIIII*ªt*

�>&-$)*k* v$#5�)*-)*-!D$!)*$#C2#7!0)*@*-!&2)8&-)*:#+k4*kmimliklmt*IIIIIIIIIIIII*ªr*

�>&-$)*t* %$#5�)*-)*-!D$!)*$#C2#7!0)@-!&2)8&-)*:#+m4*mkilwiklmt*IIIIIIIIIIIIIIII*ª¤*

�>&-$)*r* v$#5�)*-)*-!D$!)*$#C2#7!0)<-!&2)8&-)*:#+k4*kmimmiklmt*IIIIIIIIIIIIIIII*ª¤*

�>&-$)*n* v$#5�)*-)*-!D$!)*$#C2#7!0)@-!&2)8&-)*:#+m4*mrimmiklmt*IIIIIIIIIIIIIII*ªo*

�>&-$)*¤* v$#5�)*-)*-!D$!)*$#C2#7!0)*-!&2)8&-)*:#+*m4*mrimmiklmt*IIIIIIIIIIIIIII*ªw*

�>&-$)*ª* v$#5�)*-)*-!D$!)*$#C2#7!0)@-!&2)8&-)*:#+r4*kmimmiklmt*IIIIIIIIIIIIIII*ol*

�>&-$)*o* v$#5�)*-)*-!D$!)*$#C2#7!0)@-!&2)8&-)*:#+*t4*kmimliklmr*IIIIIIIIIIIIII*ol*

�>&-$)*w* v$#5�)*-)*-!D$!)*$#C2#7!0)<-!&2)8&-)*:#+m4*tmimliklmt*IIIIIIIIIIIIIIII*om*

�>&-$)*ml***v$#5�)*-)*-!D$!)*$#C2#7!0)<-!&2)8&-)*:#+m4*lªimmiklmt*IIIIIIIIIIIIIIII*ok*

�>&-$)*mm***v$#5�)*-)*-!D$!)*$#C2#7!0)<-!&2)8&-)*:#+m4*mrimmiklmt*IIIIIIIIIIIIIIII*ok*

�>&-$)*mk***v$#5�)*-)*-!D$!)*$#C2#7!0)<-!&2)8&-)*:#+m4*mrimmiklmt*IIIIIIIIIIIIIIII*ot*

�>&-$)*mt***v$#5�)*-)*-!D$!)*$#C2#7!0)<-!&2)8&-)*:#+k4*m¤imliklmt*IIIIIIIIIIIIIIII*or*

�>&-$)*mr*v$#5�)*-)*-!D$!)*$#C2#7!0)<-!&2)8&-)*:#+k4ktimliklmt*IIIIIIIIIIIIIIIII*on*

�>&-$)*mn*v$#5�)*-)*-!D$!)*$#C2#7!0)<-!&2)8&-)*:#+t4*kmimliklmt*IIIIIIIIIIIIIIII*o¤*

�>&-$)*m¤*v$#5�)*-)*-!D$!)*$#C2#7!0)<-!&2)8&-)*:#+n4*ktimliklmt*IIIIIIIIIIIIIIII*o¤*

�>&-$)*mª*v$#5�)*-)*-!D$!)*$#C2#7!0)<-!&2)8&-)*:#+t4*mtimmiklmt*IIIIIIIIIIIIIIII*oª*

�>&-$)*mo*v$#5�)*-!D$!)*$#C2#7!0)<-!&2)8&-)*:#+r4*kkiloiklmt*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII*oª*

�>&-$)*mw*v$#5�)*-!D$!)*$#C2#7!0)<-!&2)8&-)*:#+r4*krimliklmt*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII*oo*

�>&-$)*kl*v$#5�)*-!D$!)*$#C2#7!0)<-!&2)8&-)*:#+r4*lªimmiklmt*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII*oo*

�>&-$)*km*v$#5�)*-!D$!)*$#C2#7!0)<-!&2)8&-)*:#+n4*kmimmiklmt*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII*ow*

�>&-$)*kk*v$#5�)*-!D$!)*$#C2#7!0)<-!&2)8&-)*:#+m4*krimliklmt*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII*wl*

�>&-$)*kt*v$#5�)*-!D$!)*$#C2#7!0)<-!&2)8&-)*:#+t4*koimmiklmt*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII*wm*

�>&-$)*kr*v$#5�)*-!D$!)*$#C2#7!0)<-!&2)8&-)*:#+t4*knimmiklmt*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII*wk*

�>&-$)*kn***1$#�>9,5!&*)5)$$9,5!&*-)"*%!+)"*-#*$#C2#7�#"*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII*wt*

�>&-$)*k¤*v$#5�)*-!D$!)*$#C2#7!0)<-!&2)8&-)*:#+m4*m¤imliklmt*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII*wn*



�>&-$)*kª*v$#5�)*-!D$!)*$#C2#7!0)<-!&2)8&-)*@*:#+n4*m¤imliklmt*IIIIIIIIIIIIIIIIII*w¤*

�>&-$)*ko***v$#5�)*-)*-!D$!)*$#C2#7!0)<-!&2)8&-)*:#+m4*m¤imliklmt*IIIIIIIIIIIIIIII*w¤*

�>&-$)*kw*v$#5�)*-)*-!D$!)*$#C2#7!0)*@*-!&2)8&-)*:#+m4*m¤imliklmt*IIIIIIIIIIIII*wª*

�>&-$)*tl*v$#5�)*-)*-!D$!)*$#C2#7!0)*@*-!&2)8&-)*:#+m4*m¤imliklmt*IIIIIIIIIIIII*wo*

�>&-$)*tm*v$#5�)*-)*-!D$!)*$#C2#7!0)@-!&2)8&-)*:#+k4*m¤imliklmt*IIIIIIIIIIIIIII*ww*

�>&-$)*tk*v$#5�)*-)*-!D$!)*$#C2#7!0)*-!&2)8&-)*:#+k4*m¤imliklmt*IIIIIIIIIIIIII*mll*

�>&-$)*tt*1$#�>9,5!&*)5)$$9,5!&*-)"*%!+)"*-#*$#C2#7�#"*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII*mlm*

�>&-$)*tr*v$#5�)*-)*-!D$!)*$#C2#7!0)*-!&2)8&-)*:#+k4*m¤imliklmt*IIIIIIIIIIIIII*mlk*

�>&-$)*tn*v$#5�)*-)*-!D$!)*$#C2#7!0)<-!&2)8&-)*:#+k4*mªimliklmt*IIIIIIIIIIIIII*mlt*

�>&-$)*t¤**v$#5�)*-)*-!D$!)*$#C2#7!0)<-!&2)8&-)*:#+k4*mªimliklmt*IIIIIIIIIIIIII*mlr*

�>&-$)*tª*v$#5�)*-)*-!D$!)*$#C2#7!0)<-!&2)8&-)*:#+t4*l¤immiklmr*IIIIIIIIIIIIII*mln*

�>&-$)*to***v$#5�)*-)*-!D$!)*$#C2#7!0)<-!&2)8&-)*:#+t4*klimmiklmt*IIIIIIIIIIIIII*mln*

�>&-$)*tw*v$#5�)*-)*-!D$!)*$#C2#7!0)<-!&2)8&-)*:#+r4*tmimliklmt*IIIIIIIIIIIIII*ml¤*

�>&-$)*rl*1$#�>9,5!&*)5)$$9,5!&*-)"*%!+)"*-#*$#C2#7�#"*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII*mlª*

�

� �




�����������
���

*

AF:?�** A))$-#,&'()*-#*F+#$C#!')&6#,%)*-#*:#"")&2*-#*�E0#2*�>+#$!)$*

AsA** A>$$E5>2)*sD"!5)*A)6>6*

u?�** u,"%!%>!'�#"*-#*?,"!,)*�>+#$!)$*

3:** 3E,8>&*:)$%>8>#"&*

:A�** :&$�6#%$)"*A>$$!5>2&$#"*�&5!),&!"**

:?:** :$)C#"")$*#6*+$�<"#$0!')*

:usu * :$)8$&6&*u,"%!%>5!),&2*-#*s)2"&*-#*u,!5!&'()*.* )59,5!&*

vuA** v#5,)2)8!&*-&*u,C)$6&'()*#*A)6>,!5&'()**

*

*

� �



�
�«��	�

***

�� �����	�
��	*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII****mr�
�� �����������
���¬���	*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII****km�
�f�� �RT\O]̂R�YRMW_PW*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII****km�
�f�� 	�ZTRVW[[RT�TWVQW­L̀R*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII****tk�
�f�f���LZR[�YW�TWVQW­®W[�̄�Qe°�YW��MN±_*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII****tn�
�f�f�f���R_NWMWT²_O²O]̂R*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII****tn�
�f�f�f���WVQW­̂R²_O²O]̂R*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII****t¤�
�f�f�f³��O�TWVQW­̂R²_O²O]̂R�ZOTO�O�TWVQW­̂R�[RXTW�O�TWVQW­̂R²_O²O]̂R*IIII****to�
�f³� 	�W_[L_R�YW�
́_SeO��RTPeSeW[O�_R��TO[LQ*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII****tw�
�f³f��µ¶·̧¶¹º»¼º½¾º¿ºÀ¿ÁÂ̧Áº»¹·º¾ÃÄÅ·*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII****rr�
�fK� 
́_SeO�W�QL_SeOSW\*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII****rn�
�f�� �Æ_WTR[�PW­PeOL[���RXÇWPR�YW�W_[L_R�YR�PTOXOQNR�ZWYOSdSLMR�W���

MR_PW­PR�YW�PTOXOQNR�YW[PO�L_̀W[PLSO]̂R*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII****rw�
³� ����	�	
	���*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII****nt�
³f�� ��W[MRQNO�\WPRYRQdSLMOÈ�R�MO\L_NR�O�[WT�ZWTMRTTLYR*IIIIIIIIIIIIIIIIIII****nt�
³f�� �XRTYOSW_[�\WPRYRQdSLMO[�YO�ZW[ÉeL[O*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII****nt�
³f³� 	�MR_PW­PR�YO�ZW[ÉeL[O�W�R�ZTRMW[[R�YW�RXPW_]̂R�YW�YOYR[*IIIIIIIIII****nª�
³f³f���W[MTL]̂R�YO[�RVLML_O[�_R�Ê\XLPR�YR��LXLY*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII****no�
³fK� �eÇWLPR[�YW�ZW[ÉeL[O*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII****¤t�
³f�� �ËM_LMO[�YW�RXPW_]̂R�YW�YOYR[È�YLUTLR[�TWVQW­L̀R[²YLOQRSOYR[IIIII****¤t�
³fÌ� �TRMWYL\W_PR[�OYRPOYR[�ZOTO�O�O_UQL[W�W�L_PWTZTWPO]̂R�YR[��

YOYR[IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII****¤ª�
K� ���«
������	�����	�È���«
�����	����«��	��

���
����	�²���
	���	�*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII****ªl�
Kf�� 	VLML_O��W\dTLO[�
LPWTUTLO[*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII****ªk�
Kf�f���WVQW­̂R�O_PW[�YO�ZTUPLMO*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII****ªk�
Kf�� �Æ_WTR��RW\O*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII****ªn�
Kf�f���WVQW­̂R²_O²O]̂R*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII****ªn�
Kf�f���WVQW­̂R²_O²O]̂R�Í�MR_NWMWT²[W�_O�O]̂R*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII****ªª�
Kf�f³��WVQW­̂R�[RXTW�O�TWVQW­̂R²_O²O]̂R*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII****om�
Kf�fK��eQ\L_Ê_MLO�YO�	VLML_O��W\dTLO[�
LPWTUTLO[*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII****ow�
Kf�fKf���WVQW­̂R�[RXTW�O�TWVQW­̂R²_O²O]̂R*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII****wl�
Kf�f���WVQW­̂R²_O²O]̂R*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII****wr�
Kf�fÌ��WVQW­̂R�[RXTW�O�TWVQW­̂R��_O²�O]̂R*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII****w¤�
Kf³� ��L\ZRTPÊ_MLO�YO�ePLQL°O]̂R�YO�PWM_RQRSLO�YLSLPOQ�MR\R�

VWTTO\W_PO�YW�W_[L_R*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII**mlk�
�� ��	��������Î���������*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII**mlw�
� �����������*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII**mmk�
� ����	�*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII**mm¤�



mr*

�

�Ï����	�
��	�

�&*"#8>,-&*6#%&-#*-)*"�5>2)*yy4*">$8!>*&*%#,-9,5!&*-#*"#*#,"!,&$*&*

3E,8>&*:)$%>8>#"&*p3:q4*#6G&"&-&*,&*+$)+)"%&*-#*>6*-)5>6#,%)*2#8&2*

5),�#5!-)*5)6)*:&$�6#%$)"*A>$$!5>2&$#"*�&5!),&!"4*ÐÑÒÓÔÓÕÖ×ØÙÚÛÜÝØ

psgF�u34*mwwoqI*?"%#*-)5>6#,%)*+$)+�#*�>#*)"*&2>,)"*%#,�&6*5),%&%)*5)6*&"*

C)$6&"*")5!&!"*-&*2!,8>&8#64*+)$*6#!)*-#*%#7%)"*$#2&5!),&-)"*."*#"C#$&"*

5)6>,!5&%!0&"4*,&"*�>&!"*#2#"*#"%()*!,"#$!-)"I*?7+�#*&!,-&*&*,#5#""!-&-#*-#*"#*

+$)6)0#$4*-#,%$)*-)*5),%#7%)*#->5&5!),&24*&*!,%#$&'()*+)$*6#!)*-&*2!,8>&8#6I*

Þ×ßàÕÐÑØÑÝØÙÚÛÜÝ4*áâÕÖ×ÒÓßâÒØã×äÓØäâÕßàÓß×åØÝâßÕâæâçÓØÒ×ÓäâèÓÒØàåÓØÓÖâÔâÐÓÐ×Ø

-!"5>$"!0&4*-!x#$*&28>6&*5)!"&*&*&28>�64*-#*>6&*-#%#$6!,&-&*C)$6&4*,>6*

-#%#$6!,&-)*çÑÕÖ×éÖÑØêâÝÖëÒâçÑØ×Ø×åØÐ×Ö×ÒåâÕÓÐÓØçâÒçàÕÝÖìÕçâÓØÐ×ØâÕÖ×ÒäÑçàíîÑïØ

psgF�u34*mwwo4*+IklqI* #"%&*C)$6&4*)*-#"&C!)*#"%D*#6*2#0&$*+&$&*-#,%$)*-&*"&2&*

-#*&>2&*-#*3:4*&%!0!-&-#"*�>#*+$)6)0&6*#"%&*!,%#$&'()I*/6&*">8#"%()*-!-D%!5&*

+#-&8;8!5&4*#,5),%$&-&*,)*-)5>6#,%)4*-#C#,-#*)*>")*-)"*89,#$)"*%#7%>&!"4*)$&!"*

)>*#"5$!%)"4*#6*5!$5>2&'()*,)*,)"")*-!&*&*-!&4*&*"#$*>%!2!x&-&*,)*5),%#7%)*#"5)2&$4*

+&$&*+$)6)0#$*&*!,%#$&'()*#,%$#*)"*C&2&,%#"*psgF�u34*mwwoqI**

:&$&*�>#*+)""&6)"*çÑåãÒ××ÕÐ×ÒØÑÝØãÒ×ç×âÖÑÝØÐÑÝØÙÚÛÜÝðØÑÝØñàÓâÝØ

-#C#,-#6*&*>%!2!x&'()*-)"*89,#$)"*%#7%>&!"*,)*+$)5#"")*-#*#,"!,)*-#*3:4*�*

,#5#""D$!)*$#%)6&$*&28>,"*C&%)"*�>#*#,0)20#6*)*#,"!,)*-#*3:4*5)6#'&,-)*&,%#"*

-&*6#%&-#*-)*"�5>2)*yyI**

F""!64*,)"*6#&-)"*-&*-�5&-&*-#*mwrl4*)*#,"!,)*-#*3:*"#*5),C!8>$&0&*-#*

C)$6&*+$#"5$!%!0&4*0)2%&-)*%)%&26#,%#*+&$&*&"*�>#"%�#"*,)$6&%!0&"*-&*2E,8>&4*)>*

"#h&4*)*#,"!,)*-#*8$&6D%!5&*,)$6&%!0&I*?,%#,-#6)"*)*5),5#!%)*-&*8$&6D%!5&*

,)$6&%!0&*5)6)*&�>#2#*�>#4*#"+#5!C!5&6#,%#4*#"%>-&*)"*C&%)"*-&*2E,8>&4*)>*"#h&4*



mn*

�

&*,)$6&*5>2%&*-#*>6&*2E,8>&4*+)!"*�D*)>%$&"*5),5#+'�#"m*-#*&5)$-)*5)6*

v$&0&82!&*pkllwq4*�>#*&)*"#$#6*#"5)2�!-&"*+#2)*+$)C#"")$*+&$&*)*#,"!,)4*+)-#6*

$#">2%&$*#6*%$&G&2�)"*p&%!0!-&-#"q*-!C#$#,%#"I*A&G#*-!x#$*%&6G�6*�>#4*"#,-)*)*

#,"!,)*"#8>,-)*>6&*8$&6D%!5&*,)$6&%!0&4*#""#*#,"!,)*"#*&+$#"#,%&*-#*C)$6&*

+$#"5$!%!0&4*)*�>&2*+$)5>$&*2#0&$*)*&2>,)*&*">G"%!%>!$*"#>"*5),5#!%)"*2!,8>E"%!5)"*

!,%#$,&2!x&-)"4*+)$*&�>#2#"*�>#*0!8)$&6*,&*8$&6D%!5&*,)$6&%!0&4*�>#*"()*%!-)"*

5)6)*5)$$#%)"*#*&5#!%D0#!"I**

A!%&6)"*�>#*#6*,)"")*#"%>-)4*)*#,"!,)*-&*8$&6D%!5&*�>#*+#$+&""&*&*

+#"�>!"&*�*+$)+)"%)*ã×äÑÝØÙÚÛÜÝ*#*%&6G�6*$#"+&2-&-)*+)$*v$&0&82!&*pkllwq4*)*

�>&2*5),5#!%>&*&*2E,8>&*5)6)*á>6*5),h>,%)*-#*0&$!#-&-#"*>%!2!x&-&"*+)$*>6&*

")5!#-&-#*-#*&5)$-)*5)6*)*#7!8!-)*+)$*>6&*"!%>&'()*-#*!,%#$&'()*5)6>,!5&%!0&*

#6*�>#*)*>">D$!)*-&*2E,8>&*#"%D*#,8&h&-)ï*pvgFJF=3uF4*kllw4*+IkoqI*�#""#*

"#,%!-)4*)*>">D$!)*&)*C&2&$4*C&x*>")*-&*2!,8>&8#6*&+$)+$!&-&*.*"!%>&'()*-#*

5)6>,!5&'()*,&*�>&2*"#*#,5),%$&*!,"#$!-)I*

A)6*G&"#*,)*#7+)"%)4*&*6>-&,'&*-#*+&$&-!86&*5)6#'&4*�>&,-)*&*

2!,8>E"%!5&*#*">&"*">GD$#&"*+&""&6*&*-#"#,0)20#$*#"%>-)"*$#2#0&,%#"*,&*D$#&*-)*

+$)5#"")*-#*#,"!,)*-#*3:4*#"+#5!C!5&6#,%#*,&*D$#&*-&*2!,8>E"%!5&*&+2!5&-&I*

F""!64*5)6#'&<"#*&*$#0#$*&*C)$6&*-#*#,"!,)*-#*3:4*+&""&,-)<"#*&*0&2)$!x&$*&*

!,%#$&'()*-&*2E,8>&*+#2)"*C&2&,%#"*ps?ò?ggF4*klmlqI*

?6*-#%$!6#,%)*-&*C)$6&*-#*#,"!,)*,)*>")*-&*8$&6D%!5&*,)$6&%!0&4*

">$8!$&6*+#"�>!"&"*,&*D$#&*#*,&"*">GD$#&"*-&*2!,8>E"%!5&4*�>#*%$&%&6*-&*

5),5#+'()*-#*2!,8>&8#6*#*8$&6D%!5&*5),C)$6#*&*!,%#$&'()*5)6>,!5&%!0&4*,&*

�>&2*�D*&*+&$%!5!+&'()*-)*">h#!%)*-#*C)$6&*5$E%!5&I*F""!64*">$8!$&6*%&6G�6*+)$*

+&$%#*-)*8)0#$,)4*&'�#"*5),")2!-&-&"*,&"*�>&!"*G>"5&$&6*")2>'�#"*+&$&*&"*

�����������������������������������������������������������
m**:&$&*&+$)C>,-&$*)"*#"%>-)"*")G$#*&"*5),5#+'�#"*#*=$&6D%!5&4*">8#$!6)"*&*2#!%>$&*-#*
=$&6D%!5&*#*u,%#$&'()j*>6&*+$)+)"%&*+&$&*)*#,"!,)*-#*8$&6D%!5&4*,&*�>&2*v$&0&82!&*
pkllwq*%$&%&*,()*";*-&*5),5#+'()*-#*8$&6D%!5&4*6&"*%&6G�6*-&*5),5#+'()*-#*
2!,8>&8#6*!,%$E,"#5&*,#""&*$#2&'()*3!,8>&8#6i8$&6D%!5&I*



m¤*

�

2&5>,&"*,)*#,"!,)*-&*3:I*/6&*-#""&"*&'�#"*"#*5),C!8>$)>*,&*#2&G)$&'()*-)"*

ÙÚÛÜÝØÐ×ØóÙ4*�>#*&+),%&6*5)6)*">8#"%()*+#-&8;8!5&*)*-#"#,0)20!6#,%)*-)*

#,"!,)*-#*2E,8>&*0#$,D5>2&*5)6*G&"#*,)"*89,#$)"*%#7%>&!"I*

s&§�%!,*pmwwkq4*B&$5>"5�!*pkllkq4*�5�,#>¦2¡*#* )2x*pklmmq*"()*&28>,"*

-)"*%#;$!5)"*�>#*-#"#,0)20#$&6*!,0#"%!8&'�#"*#*%$&G&2�)"*5!#,%EC!5)"*")G$#*)*>")*

-)"*89,#$)"*%#7%>&!"*)>*-!"5>$"!0)"4*,&"*+$D%!5&"*-#*2!,8>&8#6*-)*5)%!-!&,)I*

�#8>,-)*)"*&>%)$#"4*%)-&*5)6>,!5&'()*"#*6&,!C#"%&*+)$*6#!)*-#*%#7%)"4*)$&!"*)>*

#"5$!%)"I*:)$%&,%)4*)"*"#>"*%$&G&2�)"*#,C)5&64*$#"+#5%!0&6#,%#4*-#"-#*&"*#"C#$&"*

")5!)5)6>,!5&%!0&"*.*C>,5!),&2!-&-#*-)*%#7%)*#*."*$#2&'�#"*-#*>")*�>#*)*C&2&,%#*

,#5#""!%&*+&$&*"#*5)6>,!5&$4*G#6*5)6)*&*,#5#""!-&-#*-#*#,0)20#$*)*&2>,)*#6*

"!%>&'�#"*5),5$#%&"*-#*2!,8>&8#6I*

?,%#,-#6)"*�>#*#""&"*"!%>&'�#"*5),5$#%&"*-#*2!,8>&8#6*+&$%#6*-&"*

5),-!'�#"*-#*$#5#+'()*#*+$)->'()*-#*%#7%)"*�>#*&"*#"5)2&"*+)""!G!2!%&6*&)*

&2>,)I*?"%&"*"!%>&'�#"*"()*#7+)"%&"*+)$*�5�,#>¦2¡*#* )2x*pklmm4*+I¤¤q4*�>&,-)*

&C!$6&6*ñà×ØáÓØ×ÝçÑäÓØôØÖÑåÓÐÓØçÑåÑØÓàÖõÕÖâçÑØäàßÓÒØÐ×ØçÑåàÕâçÓíîÑðØ×ØÓÝØ

"!%>&'�#"*#"5)2&$#"4*5)6)*)5&"!�#"*-#*+$)->'()*#*$#5#+'()*Ð×ØÖ×éÖÑÝïö*

3#8!%!6&,-)*)*�>#*C)!*#7+)"%)*+#2ÑÝØÓàÖÑÒ×ÝðØÑÝØÙÚÛÜÝk*+),%>&6*�>#*)"*

+$)C#"")$#"*-#0#$!&6*0&2)$!x&$*&*0&$!#-&-#*-#*+$)->'�#"*-)"*&2>,)"*-#,%$)*-)*

�6G!%)*#"5)2&$I*:&$&*%&,%)4*)*+$)C#"")$*-#0#$!&*5),�#5#$*)"*-!0#$")"*89,#$)"*

%#7%>&!"*#*#,%#,-#$*�>#*5&-&*89,#$)*%#7%>&2*+)"">!*">&*+$;+$!&*5&$&5%#$E"%!5&*#4*

&""!64*&*">&*C>,5!),&2!-&-#*+&$&*&%#,-#$*>6*+$)+;"!%)*5)6>,!5&%!0)4*,)*!,%>!%)*

-#*&>7!2!&$*)"*&2>,)"*,)*>")*-)"*89,#$)"*%#7%>&!"*#6*>6&*-#%#$6!,&-&*"!%>&'()*

-#*5)6>,!5&'()I*

A),"!-#$&,-)*�>#*&"*$#5#+'�#"*#*+$)->'�#"*-#*%#7%)"*&5),%#5#6*-#,%$)*

-#*>6*5),%#7%)*")5!&2*#"+#5EC!5)4*"#$!&*-#"#hD0#2*�>#*)*+$)C#"")$*-#"#,0)20#""#*

>6&*5$!%!5!-&-#*0)2%&-&*+&$&*&*,#5#""!-&-#*-#*"#*-#5!-!$*�>&!"*89,#$)"*%#7%>&!"*

�����������������������������������������������������������
k:)"%#$!)$6#,%#*)"*:A�"*"#$()*#7+)"%)"*-#*C)$6&*6&!"*">5!,%&I**



mª*

�

"()*&+$)+$!&-)"*+&$&*)*#,"!,)*-#*3:4*-#*&5)$-)*5)6*)*5),%#7%)*-)*&2>,)4*&""!6*

&6+2!&,-)*)*5),�#5!6#,%)*#*)*$#+#$%;$!)*-)*&2>,)I*

:)-#6)"4*#,%()4*+#$5#G#$*�>#*)*+$)C#"")$*%#6*5)6)*>6&*-#*">&"*

C>,'�#"*+)""!G!2!%&$4*#6*5),%#7%)*C)$6&2*-#*&+$#,-!x&8#64*5),-!'�#"*-#*

+#$5#+'()*#*+$)->'()*-#*%#7%)"*,)*#,"!,)*-#*3:4*+&$&*�>#*)*&2>,)*"&!G&*5)6)*

&-#�>&$*)*>")*-)*89,#$)*&)*"#>*+$)+;"!%)*2!,8>E"%!5)*#"+#5EC!5)I*

:&$&*%&,%)4*5),"!-#$&,-)*&"*#"C#$&"*5)6>,!5&%!0&"*,&"*�>&!"*)"*&2>,)"*

#"%()*!,"#$!-)"*ps&§�%!,4*mwwkq4*)"*+$)C#"")$#"*,()*-#0#$!&6*!8,)$&$*&"*

+$)->'�#"*%#7%>&!"*-)"*&2>,)"4*-#"-#*)"*89,#$)"*6&!"*"!6+2#"*&)"*6&!"*

5)6+2#7)"4*+)!"*)"*89,#$)"*"()*!,#$#,%#"*."*!,%#,'�#"*2!,8>E"%!5&"*-)*C&2&,%#*#*

%&6G�6*&)*$#C2#7)*-&"*!,C2>9,5!&"*")5!&!"*#6*>6*-#%#$6!,&-)*5),%#7%)4*,)*�>&2*

#""#*C&2&,%#*+&$%!5!+&*#*>"&*)*89,#$)*+&$&*"#*5)6>,!5&$I**

*A),C)$6#*)*#7+)"%)4*"#,%!6)"*&*,#5#""!-&-#*-#*)G"#$0&$4*-#"5$#0#$*#*

&,&2!"&$*)*+$)5#"")*-#*C)$6&'()*-)5#,%#*-#*3:4*+)!"*&%>&26#,%#*)*#,"!,)*-#*3:*

ñà×ØÓÖ×ÕÐ×ØÑÝØãÒ×ç×âÖÑÝØÐÑÝØÙÚÛÜÝðØãÓÝÝÓØÓØÝ×ÒØ×é×çàÖÓÐÑØ×åØàåØç×Õ÷ÒâÑØñà×Ø

-#6&,-&*&*>%!2!x&'()*-)"*89,#$)"*%#7%>&!"*+&$&*)*5),%#7%)*-#*#,"!,)*-#*3:I*

 #"%&*C)$6&4*&*C)$6&'()*!,!5!&2*-#*+$)C#"")$#"*"#$D*)*C)5)*-#*)G"#$0&'()*

-#"%#*%$&G&2�)*!,0#"%!8&%!0)4*+)!"*&5$#-!%&6)"*�>#*#7!"%#*>6&*,#5#""!-&-#*-#*

!,"#$!$4*&!,-&*->$&,%#*&*8$&->&'()4*>6&*C)$6&'()*5$E%!5)<$#C2#7!0&*p�A�ø�4*

klllqI*1)$6&'()*#"%&4*0)2%&-&*+&$&*&"*-!"5>""�#"*")G$#*&"*,#5#""!-&-#"*-#*

&2%#$&'�#"*,&"*+$D%!5&"*+#-&8;8!5&"4*�>#*&%#,-&6*&"*-#6&,-&"*">8#$!-&"*+#2)"*

ãÒ×ç×âÖÑÝØÐÑÝØÙÚÛÜÝöØ*

?"%&*5$#,'&*"#*C)$%&2#5#4*,&*6#-!-&*#6*�>#*&"*6)-!C!5&'�#"*)5)$$!-&"*,&*

D$#&*#->5&5!),&24*+$)0#,!#,%#"*-&"*ãÒÑãÑÝÖÓÝØÐÑÝØÙÚÛÜÝ4*#*&"*!,!5!&%!0&"*

8)0#$,&6#,%&!"*+&$&*6)-!C!5&$*#*6)-#$,!x&$*&*#->5&'()*$#""&2%&*&*,#5#""!-&-#*

-#*"#*0)2%&$*&*-!"5>%!$*C)$6&'()*-)5#,%#I*A)6)*#7#6+2)*-#""&"*!,!5!&%!0&"*



mo*

�

8)0#$,&6#,%&!"4*+)-#6)"*6#,5!),&$*)*:!G!-t4*+$)8$&6&*�>#*!,5#,%!0&*&*

C)$6&'()*-)5#,%#*!,!5!&2*#*5),%!,>&-&*#*�>#*+)""!G!2!%&*&*!,%#$&'()*#,%$#*)"*

">h#!%)"*�>#*5),"%!%>#6*&*/,!0#$"!-&-#4*5)6*)"*">h#!%)"*�>#*5),"%!%>#6*&"*

?"5)2&"I* !"5>%!6)"4*&""!64*&*%#)$!&*#*&*+$D%!5&*-)*5)%!-!&,)*#"5)2&$4*->$&,%#*

)C!5!,&"*+#-&8;8!5&"*$#8>2&$#"I**

H*+$)8$&6&*�>#*�*5),%#7%)*-#"%&*!,0#"%!8&'()*C)6#,%&*&*0&2)$!x&'()*-&*

-)59,5!&4*%&,%)*,)*,E0#2*">+#$!)$*�>&,%)*,)*,E0#2*GD"!5)4*&*+&$%!$*-)*

&+#$C#!')&6#,%)*-&*C)$6&'()*-#*-)5#,%#"*#6*+$�<"#$0!')I*v&!"*-)5#,%#"*#"%()*

#,0)20!-)"*,)*-#"#,0)20!6#,%)*-&"*&%!0!-&-#"*+$)+)"%&"*+#2)*:!G!-4*+$)8$&6&*

�>#*G>"5&*)*&+$!6)$&6#,%)*-&*�>&2!-&-#*-&*#->5&'()*GD"!5&*+¥G2!5&*G$&"!2#!$&I**

?6*)>%$&"*+&2&0$&"4*)*+$)8$&6&*"#*C&x*!6+)$%&,%#4*+&$&*�>#*&"*

+&$%!5!+&,%#"*#,0)20!-&"4*&*">+#$0!")$&<+#"�>!"&-)$&*#*&"*"#!"*+$)C#"")$&"*#6*

+$�<"#$0!')4*5)6+$##,-&6*&*!6+)$%�,5!&*-)*"#>*+$)5#"")*-#*C)$6&'()I*:$)5#"")*

#""#*�>#*�*#,%$#5)$%&-)*-#*6)6#,%)"*%#;$!5)"*#*6)6#,%)"*#6*�>#*"#*+$)6)0#6*

&"*$#C2#7�#"*")G$#*&*+$D%!5&*+#-&8;8!5&I* &E*&*!6+)$%�,5!&*-#*&,&2!"&$*)*+$)5#"")*

-)5#,%#*#*#,%()*5&%#8)$!xD<2)4*+)!"4*+)$*6#!)*-#"%#4*+)-#6)"*#0!-#,5!&$*+)"%>$&"*

+#-&8;8!5&"*�>#*&>7!2!&$()*C>%>$)"*C)$6&-)$#"*-#*+$)C#"")$#"4*#*+$)C#"")$#"*#6*

+$�<"#$0!')*->$&,%#*">&"*&'�#"*,&*-)59,5!&I*

�)*!,%>!%)*-#*5),%$!G>!$*5)6*&*5)6+$##,"()*-#*5)6)*"#*-D*)*+$)5#"")*

C)$6&%!0)*,)*5),%#7%)*-)*:!G!-4*,#"%#*5),%#7%)*-#*!,0#"%!8&'()4*#"%#*%$&G&2�)*

G>"5&$D*$#"+),-#$*&*+#$8>,%&*-#*+#"�>!"&j*"#*#*-#*�>#*C)$6&*&"*+$D%!5&"*

+#-&8;8!5&"*+&$&*)*#,"!,)*-#*3:4*,)*5),%#7%)*-)*:!G!-4*&+$#"#,%&6*

5),%$!G>!'�#"*+&$&*&*C)$6&'()*-)5#,%#ù*

�����������������������������������������������������������
t**H*:usu 4*:$)8$&6&*u,"%!%>5!),&2*-#*s)2"&"*-#*u,!5!&'()*.*-)59,5!&I*ú*>6&*!,!5!&%!0&*
+&$&*)*&+#$C#!')&6#,%)*#*&*0&2)$!x&'()*-&*C)$6&'()*-#*+$)C#"")$#"*+&$&*&*#->5&'()*
GD"!5&I*H*+$)8$&6&*5),5#-#*G)2"&"*&*&2>,)"*-#*2!5#,5!&%>$&4*+&$%!5!+&,%#"*-#*+$)h#%)"*
-#*!,!5!&'()*.*-)59,5!&4*-#"#,0)20!-&*+)$*u,"%!%>!'�#"*-#*?->5&'()*�>+#$!)$*pu?�q4*
#6*+&$5#$!&*5)6*#"5)2&"*-#*#->5&'()*GD"!5&*-&*$#-#*+¥G2!5&*-#*#,"!,)*pA&+#"qI*



mw*

�

:$)5>$&,-)*$#"+),-#$*&*+#$8>,%&*">+$&5!%&-&4*#"%#*%$&G&2�)*!,0#"%!8&%!0)*

%#6*5)6)*)Gh#%!0)*8#$&2*)G"#$0&$*#*-#"5$#0#$*)*+$)5#"")*-#*C)$6&'()*-)5#,%#*

+)$*6#!)*-#*">&"*+$D%!5&"*+#-&8;8!5&"*+&$&*)*#,"!,)*-#*3:*,)*5),%#7%)*-)*:!G!-I*

?*5)6)*)Gh#%!0)"*#"+#5EC!5)"4*-#"5$#0#$*-#*C)$6&*&,&2E%!5&*&"*+$D%!5&"*

+#-&8;8!5&"*-#*C)$6&*&*5&%#8)$!xD<2&"*-#*&5)$-)*5)6*)"*6)6#,%)"*-#*$#C2#7()*

#7+)"%)"*,)"*-!D$!)"*$#C2#7!0)"<-!&2)8&-)"*-&"*+$)C#"")$&"*+$�<"#$0!')I*

?,%#,-#6)"*�>#*#"%&*+#"�>!"&4*�>#*"#*5),"%!%>!*#6*>6*#"%>-)*-#*5&")4*

-&$D*-#"%&�>#*&)*6)-)*#6*�>#*C)$6&'()*5),%!,>&-&*+)-#*&5),%#5#$4*!"%)*�4*+)$*

6#!)*-&*5),"5!#,%!x&'()*#*-)"*$#2&%)"*-&"*,)""&"*+$D%!5&"*-!D$!&"I*F"*"!%>&'�#"*

#6+E$!5&"*)5&"!),&-&"*+#2&*#7+#$!9,5!&*-)5#,%#*+)-#6*"#$*0!"%&"*5)6)*>6*

+$)5#"")*,)*�>&2*")6)"*5&+&x#"*-#*5),%$)2&$*"!%>&'�#"*-!D$!&"*�>#*"#*$#+#%#6I*

F""!64*%)6&6)"*&"*-#"5$!'�#"*-#*,)""&"*&%!0!-&-#"*5)6)*C)$6&*-#*

&+$#,-!x&8#6*+&$&*&*,)""&*C)$6&'()*5)6)*-)5#,%#*pvFg u1û*3F��Fg 4*

kllwqI*

F5$#-!%&6)"*�>#*)"*$#">2%&-)"*&+$#"#,%&-)"4*,#"%&*+#"�>!"&4*

5),%$!G>!$()*+&$&*$#+#,"&$6)"*&"*,)""&"*+$D%!5&"*#*$#C2#%!$6)"*")G$#*&"*"!%>&'�#"*

0!0#,5!&-&"*,)*#7#$5E5!)*-&*+$D%!5&*-)5#,%#*+&$&*)*#,"!,)*-#*3:4*%&,%)*+&$&*

+$)C#"")$#"*#6*+$�<"#$0!')4*-#,%$)*-)"*5>$")"*-#*8$&->&'()4*5)6)*%&6G�6*+&$&*

)"*+$)C#"")$#"*�>#*hD*#"%()*&%>&,-)*,&"*#"5)2&"*+¥G2!5&"*#*+&$%!5>2&$#"I**

H*+$#"#,%#*%$&G&2�)*C)!*)$8&,!x&-)*#6*%$9"*"#'�#"I*�)*$#C#$#,5!&2*

%#;$!5)4*%#6*5)6)*C!,&2!-&-#*-!"5)$$#$*")G$#*)"*&"+#5%)"*-&*C)$6&'()*-)5#,%#4*

5)6*>6*#,C)�>#*,&"*%#)$!&"*�>#*C>,-&6#,%&$&6*)*#"%>-)*,&*+#$"+#5%!0&*-)*

+$)C#"")$*$#C2#7!0)*p�A�ø�4*klllqI**

�#"%&*"#'()*%&6G�64*&+$#"#,%&$#6)"*&28>,"*+$#5#!%)"*�>#*+&>%&6*)*

-)5>6#,%)*)C!5!&2*üÙÚÛÜÝý4*)*�>&2*-!$#5!),&*&*C)$6&'()4*%&,%)*!,!5!&24*�>&,%)*

5),%!,>&-&I*�&*"#�>9,5!&4*C!x#6)"*>6*G$#0#*�!"%;$!5)*-#*5)6)*"#*-D*)*+$)5#"")*

-#*#,"!,)*-#*3E,8>&*:)$%>8>#"&*,)*s$&"!24*&,%#"*#*-#+)!"*-&*!,"#$'()*-)"*

:&$�6#%$)"*A>$$!5>2&$#"*�&5!),&!"I**



kl*

�

?6*"#8>!-&4*%$&%&6)"*-&*5),5#+'()*-#*3E,8>&*#*3!,8>&8#64*+)$*"#*

5),"!-#$&$*>6*&"+#5%)*!6+)$%&,%#*,)*-!$#5!),&6#,%)*-)*#,"!,)*-&*2E,8>&*

0#$,D5>2&*,)*s$&"!2I*

�&*6#%)-)2)8!&4*&+$#"#,%&6)"*&"*#"5)2�&"*6#%)-)2;8!5&"4*)*5),%#7%)*#*

)"*">h#!%)"*-#*+#"�>!"&4*G#6*5)6)*)*+$)5#"")*-#*)G%#,'()*-)"*-&-)"I*

�D*,&*&,D2!"#*-)"*-&-)"4*G>"5&6)"*$#"+),-#$*."*�>#"%�#"*-#*+#"�>!"&4*

-#"5$#0#,-)*)*+2&,#h&6#,%)*#*&*$#&2!x&'()*-&"*&%!0!-&-#"*+#-&8;8!5&"4*#*

5&%#8)$!x&,-)*)*+$)5#"")*-#*C)$6&'()*-)5#,%#*&*+&$%!$*-&*5),5#+'()*%#;$!5&*-#*

�5�£,*pklllq4*#,C)5&,-)*&*+$D%!5&*$#C2#7!0&*-&*&'()4*,#"%#*5),%#7%)*&*&'()*

+#-&8;8!5&4*&,%#"4*->$&,%#*#*&+;"*&*+$D%!5&I*

?"%&G#2#5#6)"4*&""!64*5&%#8)$!&"*#6G&"&-&"*,)*$#C#$#,5!&2*%#;$!5)*")G$#*

C)$6&'()*-)*+$)C#"")$*$#C2#7!0)4*&*+&$%!$*-&"*2#!%>$&"*#*&,D2!"#"*-)"*-!D$!)"*

$#C2#7!0)"<-!&2)8&-)"4*&+),%&,-)*#0!-9,5!&"*-#*C)$6&'()*-)5#,%#*5)6*G&"#*#6*

"!%>&'�#"*0!0#,5!&-&"*+#2&"*+$)C#"")$&"*#6*+$�<"#$0!')I*

:)$*C!64*5),"!-#$&'�#"*C!,&!"4*5)6*)*!,%>!%)*-#*$#""&2%&$*&*!6+)$%�,5!&*-)*

#"%>-)4*&+),%&6)"*&*,#5#""!-&-#*-#*"#*)G"#$0&$i$#+#,"&$*&*+$D%!5&*+#-&8;8!5&4*

+)""!G!2!%&,-)*)*&+$!6)$&6#,%)*-&*+$D%!5&*-)5#,%#*&*+&$%!$*-&"*-#"5$!'�#"*")G$#*

)"*6)6#,%)"*-#*C)$6&'()*#7+$#""&-)"*,)"*-!D$!)"*$#C2#7!0)"<-!&2)8&-)"I*F2�6*

-!"")4*&+),%&6)"4*%&6G�64*$#C2#7�#"*-&*">+#$0!")$&*#*-&"*+$)C#"")$&"*#6*+$�<

"#$0!')*")G$#*&*#7+#$!9,5!&*0!0#,5!&-&4*->$&,%#*)*%#6+)*-#*#7#5>'()*-)*:!G!-*#*

+),%>&6)"*+)""E0#!"*#,5&6!,�&6#,%)"*+&$&*&*$#&2!x&'()*-#*)>%$&"*+#"�>!"&"I*

� *



km*

�

�Ï����������
���¬���	�

�#"%&*"#'()*%#6)"*)*)Gh#%!0)*-#*&+$#"#,%&$*&*G!G2!)8$&C!&*�>#*,)$%#)>*&*

!,0#"%!8&'()I*u,!5!&26#,%#4*"#$D*&G)$-&-&*&*C)$6&'()*-)5#,%#*-#*C)$6&*8#$&24*)*

�>#*"#*#"+#$&*-&*C)$6&'()*-#*>6*+$)C#"")$*#6*#7#$5E5!)*#*&*C)$6&'()*-)5#,%#*

�>#*#,0)20#*)*�6G!%)*>,!0#$"!%D$!)4*)*�>&2*-!$#5!),&*)"*5>$")"*-#*2!5#,5!&%>$&*#6*

3E,8>&*:)$%>8>#"&*+&$&*)*#,"!,)*-#*2E,8>&"I* #*C)$6&*">5!,%&4*"#$D*#7+2&,&-&*&*

5),5#+'()*-&*C)$6&'()*-)5#,%#4*%&6G�6*+$#"#,%#*#6*-)5>6#,%)"*)C!5!&!"4*

5)6)*)"*ÙÚÛÜÝ*#*g#C#$9,5!&"*+&$&*&*1)$6&'()*-#*:$)C#"")$#"I*

?6*"#8>!-&4*-!"5)$$#$#6)"*")G$#*&*5),5#+'()*-#*C)$6&'()*�>#*">Gh&x*

#"%&*+#"�>!"&4*G#6*5)6)*%)-)"*)"*%!+)"*-#*C)$6&'()*�>#*5)6+2#6#,%&6*)*

#"%>-)I*s&"#&6)"*,&"*%#)$!&"*-#*1$#!$#*pmww¤q4*v&$-!C*pklmkq4*�;0)&*pmwwnq4*

�5�£,*pklllq*#4*#"%#*¥2%!6)4*")G$#*)*#,C)�>#*-&*+$D%!5&*-#*>6*+$)C#"")$4*,)*�>#*

%&,8#*.*$#C2#7()*")G$#*&*+$D%!5&*#*")G$#*,&*+$D%!5&*+#-&8;8!5&*&,%#"4*->$&,%#*#*

&+;"*&"*&'�#"I*v#)$!&*#"%&*�>#*+#$+&""&*&*+#"�>!"&*&)*&,&2!"&$*)"*-!D$!)"*

$#C2#7!0)"<-!&2)8&-)"I*

v$&%&$#6)"4*%&6G�64*-)*5),%#7%)*#,"!,)*-#*3:*,)*s$&"!24*+#$+&""&,-)*

ã×äÑÝØÙÚÛÜÝ*�>#*-!$#5!),&6*#""#*#,"!,)*-#*3:4*,&*&%>&2!-&-#I*F2�6*-!"")4*

h>"%!C!5&$#6)"*&*5),5#+'()*-#*2E,8>&*#*2!,8>&8#6*�>#*">G"!-!)>*&*+#"�>!"&I*?*

C!,&2!x&,-)4*&G)$-&$#6)"*)*>")*-)"*89,#$)"*%#7%>&!"4*5),%#7%)*-#*%$&G&2�)*-&*

+#"�>!"&4*>%!2!x&-)*5)6)*)Gh#%)*-#*#,"!,)*,)*5),%#7%)*!,0#"%!8&%!0)I*

�f�Ï�RT\O]̂R�YRMW_PW�

�&*D$#&*-#*C)$6&'()*-)5#,%#4*�D*5)6+!2&-)"*-#"%&*%#6D%!5&*#4-#,%$#*)"*

#"%>-!)")"*-)*5&6+)4*-#"%&5&6)"*B&8&2�(#"*pkllrq4*�>#*+)"%>2&*")G$#*&*

2!,8>&8#6*,&*C)$6&'()*-#*>6*+$)C#"")$4*5)6)*>6*+$)C!""!),&2*$#C2#7!0)*#*

5$E%!5)I**



kk*

�

H*!,%>!%)*-#*&$%!5>2&$6)"*#""&*�>#"%()*">+$&5!%&-&*+&$%#*-)*%!+)*-#*

C)$6&'()*�>#*"#*�*#"+#$&-)*-#*>6*+$)C#"")$*�>#*#"%D*)>*#"%&$D*#6*#7#$5E5!)*

-)5#,%#4*,)*>")*-&*2!,8>&8#64*%&,%)*+&$&*)*#,"!,)4*�>&,%)*+&$&*&*$#C2#7()*-#*">&*

+$D%!5&4*&,&2!"&-&*&*+&$%!$*-&"*,&$$&%!0&"*+$)->x!-&"*,)"*-!D$!)"*$#C2#7!0)"<

-!&2)8&-)"4*�>#*"#$()*&+$#"#,%&-)"*+)"%#$!)$6#,%#*,&*"#'()*r*-&"*&,D2!"#"I*

:&$&*)*#,"!,)*-#*3:4*>%!2!x&6)"*&*5),5#+'()*-#*�>#*&*C)$6&'()*-#*

+$)C#"")$*#*-#*">&*+$D%!5&*+#-&8;8!5&*-#0#$!&*"#$*+&$&*>6&*+$D%!5&*-)5#,%#*

5$E%!5&*$#C2#7!0&4*&*+&$%!$*-)*>")*-&*2!,8>&8#6r*5)6)*5),"%$>%)*";5!)<*

!,%#$&5!),!"%&*pBF=F3�þ?�4*kllrqI*:&$&*%&,%)4*%#6)"**

&*5)6+$##,"()*-&*2!,8>&8#6*,&*C)$6&'()*-#*>6*
+$)C!""!),&2*5&+&x*-#*-#"5$#0#$4*&,&2!"&$*#*!,%#$+$#%&$*&*
+$;+$!&*+$D%!5&4*)*�>#*2�#*+$)+!5!&$D*>6*#"+&')*+&$&*
-#"5),"%$>'()*-#*&'�#"*$)%!,#!$&"*#*+)""!G!2!-&-#"*-#*
$#5),"%$>E<2&"*pBF=F3�þ?�4*kllr4*+I*¤mqI*

:#$5#G#6)"4*G&"#&-)*,)*#7+)"%)4*�>#*)*>")*-&*2!,8>&8#6*,&*C)$6&'()*

-)5#,%#4*�*&"+#5%)*C>,-&6#,%&2*,&*!,%#$&'()*5)6*)*)>%$)4*&"+#5%)*#""#*�>#*

-#0#$!&*+#$+&""&$*)*,)"")*5),%#7%)*-&*+#"�>!"&4*+)!"*%$&G&2�&6)"*5)6*>6&*

5),5#+'()*-#*2!,8>&8#6*-#*C)$6&*!,%#$&5!),!"%&I*?,%$#%&,%)4*�>&,-)*C)$6)"*

-!"5>%!$*&"*&,D2!"#"4*+#$5#G#$#6)"*&>"9,5!&*-&*!,%#$&'()*#,%$#*+$)C#"")$#"*#*

&2>,)"4*#6*&28>,"*6)6#,%)"4*#6*$#2&'()*.*#2&G)$&'()*-&"*)C!5!,&"I*

3)8)4*&*5#$5&*-&*5),5#+'()*-#*C)$6&'()*-)5#,%#*">Gh&5#,%#*&)*#"%>-)4*

0#$!C!5&6)"4*%&6G�64*)"*+$#"">+)"%)"*%#;$!5)"*-#*#"%>-!)")"*5)6)*1$#!$#*pmww¤q*

#*�5�£,*pklllq4*&$%!5>2&-)$#"*-&"*%#)$!&"*-)*+$)C#"")$*<*$#C2#7!0)*#6*">&*+$D%!5&*

+#-&8;8!5&*#4*%&6G�64*-)*+$)C#"")$*<*+#"�>!"&-)$4*+)!"*&5$#-!%&6)"*�>#*#""#"*

�����������������������������������������������������������
r**:)"%#$!)$6#,%#4*%$&%&$#6)"*-&*5),5#+'()*-#*2!,8>&8#6*�>#*+#$+&""&*,)"")*#"%>-)4*
%&,%)*,)*#,"!,)*-#*3:*,)*>")*-)"*89,#$)"*%#7%>&!"*�>&,%)*&)*%!+)*-#*$#2&'()*-#*
2!,8>&8#6*>%!2!x&-&*,)"*-!D$!)"*$#C2#7!0)"<-!&2)8&-)"4*�>#*+)""!G!2!%&$&64*+)$*6#!)*
-&"*,&$$&%!0&"4*5)6+$##,-#$*)"*+$)5#"")"*-#*C)$6&'()*-)5#,%#I*



kt*

�

#"%>-)"*+#$6!%!$&6*-!$#5!),&$*�>&2*&*C)$6&'()*-)5#,%#*)*+$)C#"")$*+)-#$!&*%#$*

+&$&*)*#,"!,)I**

�#""#*"#,%!-)4*0#$!C!5&6)"*&*!6+)$%�,5!&*-&*-!"5>""()*-)*#,"!,)*-#*3:4*

-#,%$)*-)*5),%#7%)*-&*>,!0#$"!-&-#4*%#,-)*5)6)*C)5)*-!"5>""�#"*-)*#,"!,)*5)6*

G&"#*,)"*:&$�6#%$)"*A>$$!5>2&$#"*�&5!),&!"I*?,%$#%&,%)4*&,%#"*-#*&,&2!"&$6)"*)"*

ÙÚÛÜÝ4*�>#*)$!#,%&6*)*#,"!,)*-#*3:*#*&*5),5#+'()*-#*C)$6&'()*-)5#,%#4*5&G#*

6#,5!),&$*)*+&+#2*-#"%#*-)5>6#,%)*+&$&*)*#,"!,)*,&"*-!0#$"&"*!,"%�,5!&"*-&*

#->5&'()*psgF�u34*mwwªqj*

H"*:&$�6#%$)"*A>$$!5>2&$#"*�&5!),&!"*5),"%!%>#6*>6*
$#C#$#,5!&2*-#*�>&2!-&-#*+&$&*&*#->5&'()*,)*?,"!,)*
1>,-&6#,%&2*#6*%)-)*)*:&E"I*�>&*C>,'()*�*)$!#,%&$*#*
8&$&,%!$*&*5)#$9,5!&*-)"*!,0#"%!6#,%)"*,)*"!"%#6&*
#->5&5!),&24* ")5!&2!x&,-)* -!"5>""�#"4* +#"�>!"&"* #*
$#5)6#,-&'�#"4*">G"!-!&,-)*&*+&$%!5!+&'()*-#*%�5,!5)"*#*
+$)C#"")$#"*G$&"!2#!$)"4*+$!,5!+&26#,%#*-&�>#2#"*�>#*"#*
#,5),%$&6*6&!"*!")2&-)"4*5)6*6#,)$*5),%&%)*5)6*&*
+$)->'()*+#-&8;8!5&*&%>&2*psgF�u34*mwwª4*+I*mtqI*

g#""&2%&6)"4*&""!64*&*!6+)$%�,5!&*ÐÑÝØÙÚÛÜÝ*+&$&*&"*)$!#,%&'�#"*-)*

#,"!,)4*+)!"*#"%#*-)5>6#,%)*">8#$#*&*!6+2#6#,%&'()*-#*">&"*-!$#%$!x#"*-#*C)$6&*

C2#7E0#2*#*&%#,%&*&)*5>$$E5>2)*-#*5&-&*!,"%�,5!&*#->5&5!),&2I*:)$%&,%)4*,()*"#*

5),C!8>$&*,>6*-)5>6#,%)*$E8!-)4*-&-)*.*">&*,&%>$#x&*&G#$%&*&*6)-!C!5&'�#"*#*

&-&+%&'�#"I*u"%)*�*2E5!%)4*#6*0!$%>-#*-&*-!0#$"!-&-#*")5!)5>2%>$&2*-&"*-!C#$#,%#"*

$#8!�#"*-)*,)"")*+&E"4*2#0&,-)*#6*5),"!-#$&'()*&*&>%),)6!&*#*+$)h#%)"*

+#-&8;8!5)"*-#*5&-&*#"5)2&*psgF�u34*mwwoqI*

:)-#6)"4*#,%()4*$#C2#%!$*�>&,%)*&)*-!$#5!),&6#,%)*-)*#,"!,)*-#*3:*

G&"#&-)*,ÑÝØÙÚÛÜÝðØÓØæä×éâÿâäâÐÓÐ×Øñà×ØÓØ×ÝçÑäÓðØÝ×çÒ×ÖÓÒâÓÝØ×ØìåÿâÖÑÝØ

#->5&5!),&!"*+)"">#6*+&$&*)*-!$#5!),&6#,%)*-)*#,"!,)*-#*2E,8>&"4*2#0&,-)*#6*

5),"!-#$&'()*)*5),%#7%)*-)"*&2>,)"*#,0)20!-)"*,#""#*+$)5#"")I*F2�6*-#*"#*

G&"#&$*,)*>")*-#*%#7%)"*+&$&*)*#,"!,)j*



kr*

�

5),"!-#$&,-)*)"*-!C#$#,%#"*,E0#!"*-#*5),�#5!6#,%)*+$�0!)4*
5&G#*.*#"5)2&*+$)6)0#$*">&*&6+2!&'()*-#*C)$6&*�>#4*
+$)8$#""!0&6#,%#4*->$&,%#*)"*)!%)*&,)"*-)*#,"!,)*
C>,-&6#,%&24*5&-&*&2>,)*"#*%)$,#*5&+&x*-#*!,%#$+$#%&$*
-!C#$#,%#"*%#7%)"*�>#*5!$5>2&6*")5!&26#,%#4*-#*&"">6!$*&*
+&2&0$&*#4*5)6)*5!-&-()4*-#*+$)->x!$*%#7%)"*#C!5&x#"*,&"*
6&!"*0&$!&-&"*"!%>&'�#"*psgF�u34*mwwo4*+ImwqI*

:)$%&,%)4*)*+$)C#"")$*#6*C)$6&'()4*&)*#"%>-&$*#"%#*-)5>6#,%)4*&!,-&4*,&*

>,!0#$"!-&-#4*%#6*5),-!'�#"*-#*$#C2#%!$*")G$#*#""#*)Gh#%)*-#*#,"!,)4*89,#$)*

%#7%>&2*p,)"")*5),%#7%)*-#*%$&G&2�)q4*%)6&-)*,&*">&*6>2%!+2!5!-&-#I*F5#$5&*

-!"")4*%#6)"*&*+)""!G!2!-&-#*-#*>6&*5)6>,!5&'()*#C#%!0&4*+)$*6#!)*-&*

2!,8>&8#64*,)*>")*-#*%#7%)"*)$&!"*)>*#"5$!%)"I*

A)6+2#%&,-)*)*#7+)"%)4*5&G#*6#,5!),&$4*&!,-&4*#6*$#2&'()*.*

5)6+#%9,5!&*-!"5>$"!0&4*�>#*)"*ÙÚÛÜÝ*%$&x#6*�>#j*

H"*&"+#5%)"*-&*5)6+#%9,5!&*-!"5>$"!0&*�*)*">h#!%)*"#$*5&+&x*
-#*>%!2!x&$*&*2E,8>&*-#*6)-)*0&$!&-)4*+&$&*+$)->x!$*
-!C#$#,%#"*#C#!%)"*-#*"#,%!-)*#*&-#�>&$*)*%#7%)*&*-!C#$#,%#"*
"!%>&'�#"*-#*!,%#$2)5>'()*)$&2*#*#"5$!%&*psgF�u34*mwwo4*
+IktqI*

F!,-&4*5)6*&*5),5#+'()*-#*5)6+#%9,5!&*-!"5>$"!0&4*�*+$#5!")*%)6&$*)*

#,"!,)4*"#8>,-)*&*2E,8>&*#*2!,8>&8#6*#4*,#""&*+#$"+#5%!0&4*,()*�*+)""E0#2*)*

%$&G&2�)*!")2&-)*#*C$&86#,%&-)4*&*+&$%!$*-#*C$&"#"*")2%&"*#*-#"5),%#7%>&2!x&-&"4*

6&"4*"!64*&5#$5&*-)*#"%>-)*-)*%#7%)45&")*5),%$D$!)4%)$,&<"#*#7#6+2)*-#*#"%>-)*

8$&6&%!5&24*)*�>#*,()*"#*#"%&G#2#5#*5)6)*5)6+#%9,5!&*-!"5>$"!0&*psgF�u34*

mwwoqI*

?6*5),"#�>9,5!&4*)G"#$0&6)"*�>#*�D*0D$!)"*&"+#5%)"*�>#*+#$+&""&6*&*

C)$6&'()*-#*>6*+$)C#"")$*+&$&*)*#,"!,)*-#*2E,8>&"4*#*+#$5#G#6)"*�>#*&!,-&*�D*

2&5>,&"*#6*$#2&'()*.*C)$6&'()*-)5#,%#4*5),C)$6#*+$#5),!x&6*)"*g#C#$#,5!&!"*

+&$&*1)$6&'()*-#*:$)C#"")$#"j*



kn*

�

�*5),"#,">&2*&*&C!$6&'()*-#*�>#*&*C)$6&'()*-#*�>#*-!"+�#6*
)"*+$)C#"")$#"*�)h#*,)*s$&"!2*,()*5),%$!G>!*">C!5!#,%#6#,%#*
+&$&*�>#*"#>"*&2>,)"*"#*-#"#,0)20&6*5)6)*+#"")&"4*%#,�&6*
">5#"")*,&"*&+$#,-!x&8#,"*#"5)2&$#"*#4*+$!,5!+&26#,%#4*
+&$%!5!+#6*5)6)*5!-&-()"*-#*+2#,)*-!$#!%)*,>6*6>,-)*5&-&*
0#x*6&!"*#7!8#,%#*")G*%)-)"*)"*&"+#5%)"*psgF�u34*kllk4*
+Im¤qI*

�)%&6)"4*+)$%&,%)4*�>#*)*-)5>6#,%)*-#"%&5)>*�>#*)*+$)C#"")$*

,#5#""!%&$!&*%#$*>6*+$)5#"")*C)$6&%!0)*�>#*2�#*+$)+)$5!),&""#*&%>&$4*G>"5&,-)*

!,5#,%!0&$*&*5&+&5!-&-#*5$E%!5&*-)"*"#>"*&2>,)"I*ú*+$#5!")*C)6#,%&$4*->$&,%#*)*

+$)5#"")*-#*C)$6&'()*-)*+$)C#"")$4*�>#*)*"#>*+&+#2*#->5&%!0)*,()*"#*$#"%$!,8#*

")6#,%#*&*%#$*-)6E,!)*-)*5),%#¥-)4*6&"*%&6G�6*&*"#*#,0)20#$*5)6*&"*"!%>&'�#"*

�>#*#,0)20#6*%)-)*)*5),%#7%)*#"5)2&$*psgF�u34*kllkqI*

 #+)!"*-#*-!"5)$$#$*")G$#*C)$6&'()*-)5#,%#*,)*�6G!%)*8#$&24*5)6+#%#*

5!%&$*)*�>#*)"*-)5>6#,%)"*)C!5!&!"*-!$#5!),&6*�>&,%)*.*C)$6&'()*-)5#,%#*,)*

�6G!%)*-&*>,!0#$"!-&-#I*

H*-)5>6#,%)*$#""&2%&*psgF�u34*kllk4*+Ikqj**

F$%I*t�*F*C)$6&'()*-#*+$)C#"")$#"*�>#*&%>&$()*,&"*-!C#$#,%#"*
#%&+&"*#*6)-&2!-&-#"*-&*#->5&'()*GD"!5&*)G"#$0&$D*
+$!,5E+!)"*,)$%#&-)$#"*-#""#*+$#+&$)*+&$&*)*#7#$5E5!)*
+$)C!""!),&2*#"+#5EC!5)4*�>#*5),"!-#$#6j*

u*<*&*5)6+#%9,5!&*5)6)*5),5#+'()*,>52#&$*,&*)$!#,%&'()*-)*
5>$")û*

uu*<*&*5)#$9,5!&*#,%$#*&*C)$6&'()*)C#$#5!-&*#*&*+$D%!5&*
#"+#$&-&*-)*C>%>$)*+$)C#"")$4*%#,-)*#6*0!"%&j*

&q*&*"!6#%$!&*!,0#$%!-&4*),-#*)*+$#+&$)*-)*+$)C#"")$4*+)$*
)5)$$#$*#6*2>8&$*"!6!2&$*.�>#2#*#6*�>#*0&!*&%>&$4*-#6&,-&*
5),"!"%9,5!&*#,%$#*)*�>#*C&x*,&*C)$6&'()*#*)*�>#*-#2#*"#*
#"+#$&û*

Gq*&*&+$#,-!x&8#6*5)6)*+$)5#"")*-#*5),"%$>'()*-#*
5),�#5!6#,%)"4*�&G!2!-&-#"*#*0&2)$#"*#6*!,%#$&'()*5)6*&*
$#&2!-&-#*#*5)6*)"*-#6&!"*!,-!0E->)"4*,)*�>&2*"()*5)2)5&-&"*
#6*>")*5&+&5!-&-#"*+#"")&!"û*



k¤*

�

5q*)"*5),%#¥-)"4*5)6)*6#!)*#*">+)$%#*+&$&*&*5),"%!%>!'()*
-&"*5)6+#%9,5!&"û*

-q*&*&0&2!&'()*5)6)*+&$%#*!,%#8$&,%#*-)*+$)5#"")*-#*
C)$6&'()4*�>#*+)""!G!2!%&*)*-!&8,;"%!5)*-#*2&5>,&"4*#*&*
&C#$!'()*-)"*$#">2%&-)"*&25&,'&-)"4*5),"!-#$&-&"*&"*
5)6+#%9,5!&"*&*"#$#6*5),"%!%>E-&"*#*&*!-#,%!C!5&'()*-&"*
6>-&,'&"*-#*+#$5>$")*#0#,%>&26#,%#*,#5#""D$!&"I*

uuu*<*&*+#"�>!"&4*5)6*C)5)*,)*+$)5#"")*-#*#,"!,)*#*-#*
&+$#,-!x&8#64*>6&*0#x*�>#*#,"!,&$*$#�>#$*%&,%)*-!"+)$*-#*
5),�#5!6#,%)"*#*6)G!2!xD<2)"*+&$&*&*&'()4*5)6)*
5)6+$##,-#$*)*+$)5#"")*-#*5),"%$>'()*-)*5),�#5!6#,%)I*

�)*5),%#7%)*-&*>,!0#$"!-&-#4*)G"#$0&6)"*�>#*&*C)$6&'()*-)5#,%#*�*

0)2%&-&4*+$!,5!+&26#,%#4*+&$&*)"*&"+#5%)"*-&*5)6+#%9,5!&*-)*+$)C#"")$4*G#6*

5)6)*">&*5&+&5!-&-#*-#*&$%!5>2&$*)"*5),�#5!6#,%)"*&-�>!$!-)"4*#6*+$)2*-)*

#,"!,&$4*6#-!&,%#*&*+#"�>!"&I*F"+#5%)"*#"%#"*�>#*+&$%#6*%&6G�6*-#*"#>"*0&2)$#"*

#*�&G!2!-&-#"4*�>#*+)-#6*C&0)$#5#$*&*+$D%!5&*-)*#,"!,)4*2#0&,-)*#6*

5),"!-#$&'()*)*5),%#7%)*-)"*!,-!0E->)"*!,"#$!-)"*#6*>6*6)0!6#,%)*-#*

!,%#$&'()I*

�#""#*"#,%!-)4*-#*C)$6&*&*%#$*5),-!'�#"*-#*&-�>!$!$*#*+$)6)0#$*)*

5),�#5!6#,%)*-#*C)$6&*6#-!&-)$&4*+)""!G!2!%&,-)*&*&'()4*+)$*6#!)*-#""&*

!,%#$&'()4*5)6+#%#*$#C2#%!$*�>#*)>%$)"*&"+#5%)"*$#C#$#,%#"*.*C)$6&'()*-)5#,%#4*

-#0#$!&6*"#$*5&,&2!x&-)"*,)*+#$E)-)*-#*C)$6&'()*-)*+$)C#"")$4*0!"%)*�>#*�D*

-)5>6#,%)"*$#C#$#,%#"*&)*#,"!,)*#*C)$6&'()*-)5#,%#4*%&!"*5)6)*&"* !$#%$!x#"*

A>$$!5>2&$#"*+&$&*1)$6&'()*-#*:$)C#"")$#"*-&*?->5&'()*sD"!5&4*)*g#C#$#,5!&2*

+&$&*1)$6&íîÑØÐ×ØÙÒÑæ×ÝÝÑÒØ×ØÑÝØÙÚÛÜÝðØ�>#*hD*&+),%&0&*&"*2&5>,&"*#7!"%#,%#"*

")G$#*)*%#6&I*

F+#"&$*-#*#,5),%$&$6)"*!,"#$!-)"*,#""#"*-)5>6#,%)"*)C!5!&"*!,-E5!)"*-#*

!,52>"()*-#*C&%)$#"*!,#$#,%#"*.*C)$6&'()4*�>#*%$&%&64*+)$*#7#6+2)4*-&*

&+$#,-!x&8#6*-#""#*C>%>$)*+$)C#"")$*5),"!-#$&,-)*&*&'()<$#C2#7()<&'()*

psgF�u34*kllkq4*G#6*5)6)*&*$#C2#7()*,&*&'()*#*")G$#*&*&'()*psgF�u34*mwwoq4*



kª*

�

-#"%&5&6)"4*&!,-&4*&*#7!"%9,5!&*-#*-!"5>""�#"*")G$#*�>#*%!+)"*-#*$#C2#7�#"*)*

+$)C#"")$*#6*#7#$5E5!)*-#0#$!&*+)"">!$*+&$&*)*#7#$5E5!)*-&*+$D%!5&*+#-&8;8!5&I**

 #*&5)$-)*5)6*s$&"!2*pkllk4*+Itq4**

)*+&$D8$&C)*¥,!5)*-!x*�>#*&*&+$#,-!x&8#6*-#0#$D*"#$*
)$!#,%&-&*+#2)*+$!,5E+!)*6#%)-)2;8!5)*8#$&24*�>#*+)-#*"#$*
%$&->x!-)*+#2&*&'()<$#C2#7()<&'()4*#*&+),%&*&*$#")2>'()*-#*
"!%>&'�#"*+$)G2#6&"4*5)6)*>6&*-&"*#"%$&%�8!&"*-!-D%!5&"*
+$!0!2#8!&-&"I**

 #+)!"*-)*#7+)"%)4*5&G#*#,%()*6#,5!),&$*�>#*#"%&*+#"�>!"&*,()*+$)5>$&*

&+),%&$*&*C)$6&'()*-)5#,%#*&-#�>&-&4*6&"4*"!64*5&%#8)$!x&$4*5)6*G&"#*,)"*

-!D$!)"*$#C2#7!0)"*<*-!&2)8&-)"4*)"*%!+)"*-#*$#C2#7�#"*$#5)$$#,%#"4*->$&,%#*)*

+$)5#"")*-#*C)$6&'()*-)5#,%#*,)*�6G!%)*-)*:!G!-I*

?"%#*#"%>-)*+$#%#,-#*&+),%&$*&*C)$6&'()*-)5#,%#4*"#8>,-)*&*+#$"+#5%!0&*

%#;$!5&*")G$#*)*+$)C#"")$*$#C2#7!0)4*+&$&*�>#*"#*+)""&*&52&$&$*#*">G"!-!&$*C>%>$)"*

#"%>-)"*")G$#*&*$#C2#7()*-&"*+$D%!5&"*+#-&8;8!5&"*,)*#,"!,)*-#*3:4*%#,-)*5)6)*

5),%#7%)*-#*%$&G&2�)*)*>")*-)"*89,#$)"*%#7%>&!"*,)*�6G!%)*-)*:!G!-I*

F5#$5&*-)*#7+)"%)4*5&+!%>2&6)"*#*%$&x#6)"*)*�>#*">8#$#6*ÑÝØÙÚÛÜÝØ

")G$#*&*C)$6&'()*-)5#,%#j*

F*C)$6&'()*-#*+$)C#"")$#"*"#*5)2)5&4*+)$%&,%)4*5)6)*
,#5#""D$!&*+&$&*�>#*&*#C#%!0&*%$&,"C)$6&'()*-)*#,"!,)*"#*
$#&2!x#I*u"")*!6+2!5&*$#0!"()*#*&%>&2!x&'()*-)"*5>$$E5>2)"*
)C#$#5!-)"*,&*C)$6&'()*!,!5!&2*-)*+$)C#"")$*#*&*
!6+2#6#,%&'()*-#*+$)8$&6&"*-#*C)$6&'()*5),%!,>&-&*�>#*
5>6+$&6*,()*&+#,&"*&*C>,'()*-#*">+$!$*&"*-#C!5!9,5!&"*-&*
C)$6&'()*!,!5!&24*6&"*�>#*"#*5),"%!%>&6*#6*#"+&')"*
+$!0!2#8!&-)"*-#*!,0#"%!8&'()*-!-D%!5&4*)$!#,%&-&*+&$&*&*
+$)->'()*-#*,)0)"*6&%#$!&!"4*+&$&*&*&,D2!"#*#*$#C2#7()*")G$#*
&*+$D%!5&*-)5#,%#4*+&$&*&*%$&,"+)"!'()*-!-D%!5&*-)"*$#">2%&-)"*
-#*+#"�>!"&"*$#&2!x&-&"*,&*2!,8>E"%!5&*#*,&*#->5&'()*#6*
8#$&2*psgF�u34*mwwo4*+I¤ªqI*



ko*

�

:)$%&,%)4*�*!6+)$%&,%#*-#"%&5&$*�>#4*ÓäôåØÐÑÝØÙÚÛÜÝØ">8#$!$#6*)*#,"!,)*

-#*3:4*+)$*6#!)*-)"*89,#$)"*%#7%>&!"4*)*-)5>6#,%)*hD*-#"%&5&0&*&"*2&5>,&"*

�>&,%)*.*C)$6&'()*-)5#,%#*#*&+),%&0&*�>#*-#0#$!&*�&0#$*!,!5!&%!0&"*-#*-!"5>""()*

#*#2&G)$&'()*-#*+$)8$&6&"*0)2%&-)"*+&$&*)"*&"+#5%)"*-#*C)$6&'()*-)5#,%#I*

�#""#*5),%#7%)4*)*:!G!-4*+$)8$&6&*�>#*!,5)$+)$&*+$!,5E+!)"*-#*C)$6&'()*!,!5!&2*

#*5),%!,>&-&*0#6*5)6*!,%>!%)*-#*+$)+)$5!),&$*C)$6&'()*+&$&*)"*+$)C#"")$#"*,&"*

-!0#$"&"*D$#&"*-)*5),�#5!6#,%)*GD"!5)I*

A)6+2#%&,-)*)*C&%)$*C)$6&'()4*)*g#C#$#,5!&2*+&$&*1)$6&'()*-#*

:$)C#"")$#"*psgF�u34*kllkq*%$&x*&*C)$6&'()*-)5#,%#4*0)2%&-&*+&$&*)*#,"!,)*&*

+&$%!$*-#*+$D%!5&"*!,)0&-)$&"4*�>#"%�#"*-!"5>%!-&"*-#,%$)*-&*>,!0#$"!-&-#4*#6*

5),çÑÒÐìÕçâÓØçÑåØÑÝØÙÚÛÜÝ4*,)"*�>&!"*%$&x#6*)*#,"!,)*5)6)*-!,�6!5)*#*

+&$%!5!+&%!0)I*

�)*"#,%!-)*-#*0!,5>2&$*&"*!,)0&'�#"*+&$&*>6*#7#$5E5!)*-&*+$D%!5&*

-)5#,%#4*6&!"*-!,�6!5)4*&*+&$%!$*-&"*6>-&,'&"*,&"*+$&%!5&"*-#*C)$6&'()*-#*

+$)C#"")$#"4*-#*&5)$-)*5)6*s$&"!2*pkllk4*+Imoq*%#6)"j*

u*B>-&,'&"*,&"*+$D%!5&"*-#*C)$6&'()*<*�>#*!,52>&6*&*
)$8&,!x&'()*-&"*!,"%!%>!'�#"*C)$6&-)$&"4*&*6#%)-)2)8!&4*&*
-#C!,!'()*-#*5),%#¥-)"4*&*)$8&,!x&'()*5>$$!5>2&$*#*&*+$;+$!&*
C)$6&'()*-)"*C)$6&-)$#"*-#*+$)C#"")$#"û*

uu*A$!&'()*-#*"!"%#6&"*-#*C)$6&'()*<*,)"*�>&!"*"#*&$%!5>2#6*
)"*+$)5#"")"*-#*C)$6&'()*!,!5!&2*#*5),%!,>&-&*-#*
+$)C#"")$#"I*

:)-#6)"*+#$5#G#$*�>#*)"*6)0!6#,%)"*-&"*&'�#"4*5)6)*&"*5!%&-&"*&5!6&4*

,)*�>#*%&,8#*.*&$%!5>2&'()*#,%$#*&*&5&-#6!&4*$#"+),"D0#2*+#2&*C)$6&'()*-)*

+$)C#"")$4*#*&*$#&2!-&-#*#"5)2&$4*2>8&$*-#*&%>&'()*-#"%#*+$)C!""!),&24*%96*5)6)*

)Gh#%!0)*-!$!6!$*&*-!"%�,5!&*#,%$#*&"*->&"*$#&2!-&-#"I*F""!64*G>"5&<"#*>6&*

C)$6&'()*&5&-96!5&*0)2%&-&*+&$&*�>#"%�#"*&%>&!"*#*$#&!"*-)*+$)5#"")*-#*#,"!,)*

-#*3:I*



kw*

�

A&G#*$#""&2%&$4*%&6G�64*)*-#"%&�>#*-&-)*&)*C&%)*-#*�>#*C)$6&'()*!,!5!&2*

,()*-#0#$!&*"#*-#"0!,5>2&$*-&*C)$6&'()*5),%!,>&-&I* #"%&5&6)"*�>#4*,&*

$#&2!-&-#*-)*+$)5#"")*-#*#,"!,)*-#*3:4*")G*&*+#$"+#5%!0&*%#;$!5&*-)*+$)C#"")$*<*

$#C2#7!0)n4*�>#*)G"#$0&*#*6)-!C!5&*">&*+$D%!5&*5),"%&,%#6#,%#4*)*+$)C!""!),&2*-&*

#->5&'()*#"%D*5),"%&,%#6#,%#*!6#$")*#6*&%!0!-&-#"*�>#*)+)$%>,!x&6*C)$6&'()I*

/6&*-#2&"4*-!"5>%!-&*,#"%#*%$&G&2�)4*%#6*5)6)*5),%#7%)*)G"#$0&$*&*C)$6&'()*

!,!5!&2*#*5),%!,>&-&*-#*-)5#,%#"*#,0)20!-)"*#6*">&"*+$D%!5&"*+#-&8;8!5&"*,)*

�6G!%)*#"5)2&$I*

A)6*G&"#*,)"*&"+#5%)"*#7+)"%)"*")G$#*&*C)$6&'()*-)5#,%#*,#"%&*

+#"�>!"&4*#7+2!5!%&$#6)"*)*5),%#7%)*-)*:!G!-4*+$)8$&6&*�>#*+$)+�#*&%#,-#$*)*

�>#*">8#$#6*ÑÝØÙÚÛÜÝ*#4*%&6G�64*)*g#C#$#,5!&2*+&$&*1)$6&'()* )5#,%#4*-#,%$#*

)>%$)"*-)5>6#,%)"*5!%&-)"I**

�)*�>#*"#*$#C#$#*.*$#2&'()*-#*C)$6&'()*-)5#,%#4*)*:!G!-*%#6*5)6)*>6*

-)"*)Gh#%!0)"*+$)6)0#$*&*#7+#$!9,5!&*5)6+&$%!2�&-&*#,%$#*+$)C#"")$#"*#6*

C)$6&'()*!,!5!&2*#*+$)C#"")$#"*#6*C)$6&'()*5),%!,>&-&I*?"%#*+$)8$&6&*+$)+�#*

&'�#"*�>#*0!"&6*C&0)$#5#$*>6&*%$)5&*%#;$!5&*#*+$D%!5&*#,%$#*)"*">h#!%)"4*&!,-&*

-#,%$)*-&*&5&-#6!&4*#*)*+$)C#"")$*�>#*#"%D*!,"#$!-)*,&*+$D%!5&*#"5)2&$I**

:&$&*6#2�)$*5)6+$##,-#$*&*$#2&'()*�>#*"#*#"%&G#2#5#*,#""#*5),%#7%)*-#*

%$)5&"4*&*�>#"%()*">+$&5!%&-&*+&""&*&*"#$*#,%()*)G"#$0&-&*&*+&$%!$*-)"*"#8>!,%#"*

�>#"%!),&6#,%)"*�>#*0!"&6*$#"+),-#$*)"*)Gh#%!0)"*-#""&*!,0#"%!8&'()j*:$!6#!$)4*

)*:!G!-*&+$#"#,%&*5),%$!G>!'�#"*+&$&*)*+$)5#"")*-#*C)$6&'()*-)5#,%#4*�>&,-)*

#7#5>%&-)*+)$*6#!)*-#*)C!5!,&"*+#-&8;8!5&"ù*�#8>,-)4*#6*�>#*6)6#,%)*

&5),%#5#*&*$#C2#7()*p)"*%!+)"*-#*$#C2#7()j*&,%#"4*->$&,%#*#*&+;"q,&*+$D%!5&*#*")G$#*

&*+$D%!5&*+#-&8;8!5&*,)*5),%#7%)*-)*:!G!-ù*?"%#"*�>#"%!),&6#,%)"*0!"&6*&*)G%#$*

">G"E-!)"*+&$&*)G"#$0&$4*-#"5$#0#$*#*&,&2!"&$4*5)6)*#""#*+$)8$&6&4*!,5#,%!0&-)*

+#2)*8)0#$,)4*&>7!2!&*&*C)$6&'()*-)5#,%#*+&$&*&2�6*-&*#"C#$&*-&*>,!0#$"!-&-#I*

�����������������������������������������������������������
n*H*%#6&*"#$D*&+$)C>,-&-)*6&!"*&-!&,%#I*



tl*

�

:&$&*5)6+$##,-#$*)*:!G!-*-#*C)$6&*6&!"*52&$&4*%)$,&<"#*$#2#0&,%#*

6#,5!),&$*)"*)Gh#%!0)"*#"+#5EC!5)"*-)*+$)8$&6&*-#*&5)$-)*5)6*:)$%&$!&*��*lw¤4*

-#*h>2�)*-#*klmt*psgF�u34*klmtqj*

F$%I*r�*�()*)Gh#%!0)"*-)*:!G!-j*

u*@*!,5#,%!0&$*&*C)$6&'()*-#*-)5#,%#"*#6*,E0#2*">+#$!)$*+&$&*
&*#->5&'()*GD"!5&û*

uu*@*5),%$!G>!$*+&$&*&*0&2)$!x&'()*-)*6&8!"%�$!)û*

uuu*@*#2#0&$*&*�>&2!-&-#*-&*C)$6&'()*!,!5!&2*-#*+$)C#"")$#"*
,)"*5>$")"*-#*2!5#,5!&%>$&4*+$)6)0#,-)*&*!,%#8$&'()*#,%$#*
#->5&'()*">+#$!)$*#*#->5&'()*GD"!5&û*

uJ*@*!,"#$!$*)"*2!5#,5!&,-)"*,)*5)%!-!&,)*-#*#"5)2&"*-&*$#-#*
+¥G2!5&*-#*#->5&'()4*+$)+)$5!),&,-)<2�#"*)+)$%>,!-&-#"*-#*
5$!&'()*#*+&$%!5!+&'()*#6*#7+#$!9,5!&"*6#%)-)2;8!5&"4*
%#5,)2;8!5&"*#*+$D%!5&"*-)5#,%#"*-#*5&$D%#$*!,)0&-)$*#*
!,%#$-!"5!+2!,&$*�>#*G>"�>#6*&*">+#$&'()*-#*+$)G2#6&"*
!-#,%!C!5&-)"*,)*+$)5#"")*-#*#,"!,)<&+$#,-!x&8#6û*

J*@*!,5#,%!0&$*#"5)2&"*+¥G2!5&"*-#*#->5&'()*GD"!5&4*
6)G!2!x&,-)*"#>"*+$)C#"")$#"*5)6)*5)C)$6&-)$#"*-)"*
C>%>$)"*-)5#,%#"*#*%)$,&,-)<&"*+$)%&8),!"%&"*,)"*+$)5#"")"*
-#*C)$6&'()*!,!5!&2*+&$&*)*6&8!"%�$!)û*

Ju*@*5),%$!G>!$*+&$&*&*&$%!5>2&'()*#,%$#*%#)$!&*#*+$D%!5&*
,#5#""D$!&"*.*C)$6&'()*-)"*-)5#,%#"4*#2#0&,-)*&*�>&2!-&-#*
-&"*&'�#"*&5&-96!5&"*,)"*5>$")"*-#*2!5#,5!&%>$&û*

Juu*@*5),%$!G>!$*+&$&*�>#*)"*#"%>-&,%#"*-#*2!5#,5!&%>$&*"#*
!,"!$&6*,&*5>2%>$&*#"5)2&$*-)*6&8!"%�$!)4*+)$*6#!)*-&*
&+$)+$!&'()*#*-&*$#C2#7()*")G$#*!,"%$>6#,%)"4*"&G#$#"*#*
+#5>2!&$!-&-#"*-)*%$&G&2�)*-)5#,%#*psgF�u34*klmt4*+Ik<tqI*

H"*)Gh#%!0)"*-)*:!G!-*+)-#6*0!$*&*!,5#,%!0&$*)*&+)!)*#*+)""E0#!"*%$)5&"*

#,%$#*>,!0#$"!-&-#*#*&*#"5)2&*#*%&6G�6*&*+&$%!5!+&'()*-#*"#>"*">h#!%)"4*0!&*

5),5#""()*-#*G)2"&"*&*&2>,)"*-#*2!5#,5!&%>$&4*+&$%!5!+&,%#"*-#*+$)h#%)"*-#*

!,!5!&'()*.*-)59,5!&4*G#6*5)6)*)"*+$)C#"")$#"*-&*#"5)2&*-#*#,"!,)*GD"!5)*-&*

$#-#*+¥G2!5&*#*+$)C#"")$#"*-&"*u,"%!%>!'�#"*-#*?,"!,)*�>+#$!)$*pu?�qI*



tm*

�

:)$*#"%&*$&x()4*)"*+$)h#%)"*-)*:!G!-*-#0#6*+$)6)0#$*&*!,"#$'()*-)"*

#"%>-&,%#"4*,)*5),%#7%)*-&"*#"5)2&"*+¥G2!5&"4*-#"-#*)*!,E5!)*-&*">&*C)$6&'()*

&5&-96!5&4*+&$&*�>#*-#"#,0)20&6*&%!0!-&-#"*-!-D%!5)<+#-&8;8!5&"4*")G*

)$!#,%&'()*-#*>6*-)5#,%#*-&*2!5#,5!&%>$&*#*-#*>6*+$)C#"")$<">+#$0!")$*-&*#"5)2&*

psgF�u34*klmtqI*

 #,%$#*)>%$)"*)Gh#%!0)"4*)*:!G!-*%&6G�6*G>"5&*&6#,!x&$*&"*-#C!5!9,5!&"*

#->5&5!),&!"4*,)*�6G!%)*-)*%$&G&2�)*-)5#,%#4*+)!"*"#*5),"%!%>!*-#*>6&*+)2E%!5&*

+¥G2!5&*�>#*C)6#,%&*)*-#"#,0)20!6#,%)*!,%#2#5%>&2*#*C)$6&%!0)*-)*+$)C#"")$I*�)*

5),%#7%)*-#"%&*!,0#"%!8&'()4*5)6+#%#*$#""&2%&$*)*%!+)*-#*C)$6&'()*$#5)6#,-&-&*

&*+&$%!$*-)*:&$#5#$*��rwkikllmj*

�III�*C)$6&$*+$)C!""!),&!"*!,%#2#5%>&26#,%#*5)6+#%#,%#"4*
5&+&x#"*-#*2!-&$4*-#*C)$6&*5$E%!5&4*5)6*&"*2!,8>&8#,"4*
#"+#5!&26#,%#*&*0#$G&24*,)"*5),%#7%)*)$&2*#*#"5$!%)4*#*
5),"5!#,%#*-#*">&*!,"#$'()*,&*")5!#-&-#*#*-&"*$#2&'�#"*5)6*
)*)>%$)I*u,-#+#,-#,%#6#,%#*-&*6)-&2!-&-#*#"5)2�!-&4*)*
+$)C!""!),&2*#6*3#%$&"*-#0#*%#$*-)6E,!)*-)*>")*-&*2E,8>&*)>*
-&"*2E,8>&"*�>#*"#h&6*)Gh#%)*-#*"#>"*#"%>-)"4*#6*%#$6)"*-#*
">&*#"%$>%>$&4*C>,5!),&6#,%)*#*6&,!C#"%&'�#"*5>2%>$&!"4*&2�6*
-#*%#$*5),"5!9,5!&*-&"*0&$!#-&-#"*2!,8>E"%!5&"*#*5>2%>$&!"I*
 #0#*"#$*5&+&x*-#*$#C2#%!$*%#)$!5&6#,%#*")G$#*&*2!,8>&8#64*
-#*C&x#$*>")*-#*,)0&"*%#5,)2)8!&"*#*-#*5)6+$##,-#$*">&*
C)$6&'()*+$)C!""!),&2*5)6)*+$)5#"")*5),%E,>)4*&>%¢,)6)*#*
+#$6&,#,%#I*F*+#"�>!"&*#*&*#7%#,"()4*&2�6*-)*#,"!,)4*
-#0#6*&$%!5>2&$<"#*,#"%#*+$)5#"")I*H*+$)C!""!),&2*-#0#4*
&!,-&4*%#$*5&+&5!-&-#*-#*$#C2#7()*5$E%!5&*")G$#*%#6&"*#*
�>#"%�#"*$#2&%!0&"*&)"*5),�#5!6#,%)"*2!,8>E"%!5)"*#*2!%#$D$!)"*
psgF�u34*kllm4*+ItlqI*

 !&,%#*-)*�>#*C)!*#7+)"%)*")G$#*)*+$)C!""!),&2*#6*3#%$&"*#*-)"*)Gh#%!0)"*

#"+#5EC!5)"*-)*:!G!-*5!%&-)"*&,%#$!)$6#,%#4*#7+2&,&$#6)"*,)*%;+!5)*&*"#8>!$*

")G$#*)*+$)C#"")$*<*$#C2#7!0)*#*&*,#5#""!-&-#*-#*$#C2#%!$*%#)$!5&6#,%#*")G$#*&"*

�>#"%�#"*+#$%!,#,%#"*.*+$D%!5&*+#-&8;8!5&*#*5)6)*-#0#*&5),%#5#$*)*+$)5#"")*-#*

C)$6&'()*-)5#,%#I*:&$&*�>#*"#*5)6+$##,-&*#""&*$#2&'()4*>%!2!x&6)"*5)6)*&+)$%#*

%#;$!5)4*)*5),5#!%)*-#*+$)C#"")$*<*$#C2#7!0)*,&*5),5#+'()*-#*�5�£,*pklllqI*



tk*

�

�f�Ï	�ZTRVW[[RT�TWVQW­L̀R�

�#"%#*%;+!5)4*%$&%&$#6)"*-)*5),5#!%)*-#*+$)C#"")$*<*$#C2#7!0)I*�#8>,-)*

�5�£,*pklllq4*)*+$)C#"")$*<*$#C2#7!0)*�*&�>#2#*�>#*$#C2#%#*&,%#"*-&*+$D%!5&4*

->$&,%#*&*+$D%!5&*#*-#+)!"*-&*+$D%!5&I*1)$&6*>%!2!x&-)"4*%&6G�64*)>%$)"*&+)$%#"*

%#;$!5)"*�>#*%$&%&6*-&*C)$6&'()*-)*+$)C#"")$*#*�>#*#6G&"&$&6*#"%&*+#"�>!"&4*

-#,%$#*#2#"*v&$-!C*pklmkq4*1$#!$#*pmwoª4*mww¤q*#*�;0)&*pmwwnqI*

H*+$)C#"")$<*$#C2#7!0)*"#*5&$&5%#$!x&*5)6)*>6*"#$*�>6&,)*5&+&x*-#*

-#"#,0)20#$*">&"*�&G!2!-&-#"*5)6)*-)5#,%#4*-#*C)$6&*!,-#+#,-#,%#4*,()*"#,-)*

>6*6#$)*$#+$)->%)$*-#*5),5#!%)"*#4*"!64*&�>#2#*�>#*5),"#8>#*&$%!5>2&$*&*">&*

+$D%!5&*+#-&8;8!5&*G&"#&-)*,&*$#C2#7()*-#*">&"*&'�#"I* #*&5)$-)*5)6* )$!8),*#*

g)6&,)¦"§!*pkllo4*+I*m¤q4*áÓ*$#C2#7()*+#$6!%#*C)$,#5#$*&)*+$)C#"")$*

!,C)$6&'()*5)$$#%&*#*&>%9,%!5&*")G$#*">&*&'()4*&"*$&x�#"*+&$&*">&*&'()*#*&"*

5),"#�>9,5!&"*-#"%&ïöØ:&$&*&"*&>%)$&"4*&*$#C2#7()*"#*5&$&5%#$!x&*+#2&*�>&2!-&-#4*

+#2&*">&*,&%>$#x&*#*,()*+#2&*�>&,%!-&-#*�>#*)5)$$#4*)>*"#h&4*�*+$#5!")*$#C2#%!$*

5)6*5$!%!5!-&-#*&*&>%),)6!&I*

F,%#"*-#*"#*&+$)C>,-&$*,)"*5),5#!%)"*-#*�5�£,*pklllq4*�*,#5#""D$!)*

-!"5>%!$*&"*5),5#+'�#"*�>#*#""#*5),5#!%)*%#6*$#5#G!-)*&)*-#5)$$#$*-&"*+#"�>!"&"*

,&*D$#&*-#*C)$6&'()*-)5#,%#I*A)6+#%#*+),%>&$*&*#7!"%9,5!&*-#*&28>6&"*

+#"�>!"&"*�>#*5),%#"%&6*)*5),5#!%)*-#*+$)C#"")$*$#C2#7!0)I*F28>,"*&>%)$#"4*

-#,%$#*#2#"4* >&$%#*pklltq4*&$8>6#,%&6*")G$#*)"*5),5#!%)"*+$#5),!x&-)"*+)$*

�5�£,*pklllq4*#*)"*-#"5),"%$)#6*+)$*#,%#,-#$*�>#*�5�£,*pklllq*-#"0&2)$!x&*)*

5),�#5!6#,%)*#"5)2&$*#*>6&*#+!"%#6)2)8!&*�>#*-#"0&2)$!x&*)*5),�#5!6#,%)*

%#;$!5)i5!#,%EC!5)i&5&-96!5)I*�&*+#$5#+'()*-#* >&$%#*pklltq4*�5�£,*pklllq*

+$!)$!x&*")6#,%#*&*#+!"%#6)2)8!&*-&*+$D%!5&I* >&$%#*pklltq*6#,5!),&*)"*&>%)$#"*

:#$$#,)>-*pkllkq*#*v&$-!C*pklllq4*�>#*-#C#,-#6*)"*5),5#!%)"*-#*0&2)$!x&'()*-&*

+$D%!5&I*:&$&* >&$%#*pklltq4*)*5),5#!%)*-#*+$)C#"")$*<*$#C2#7!0)*%#6*"!-)*



tt*

�

&6+2&6#,%#*>%!2!x&-)*#6*+#"�>!"&"*-#*C)$6&'()*-)5#,%#4*,&"*¥2%!6&"*-�5&-&"4*

"#6*>6*$!8)$*5!#,%EC!5)*#6*$#2&'()*."*%#)$!&"*C!2)";C!5&"*">Gh&5#,%#"I*

3#2!"*pkllm5!%&-)*+)$* /Fgv?4*kllt4*+I¤lwq*5)6+2#%&*#6*$#2&'()*.*

-#"0&2)$!x&'()*&5&-96!5&4*&)*-!"5)$$#$*&*$#"+#!%)*-#�>#**

)"*#"%>-)"*")G$#*C)$6&'()*-#*+$)C#"")$#"*$#&2!x&-)"*,&*
-�5&-&*-#*mwwl*%#$!&6*"!8,!C!5&-)*>6&*6>-&,'&*-#*#,C)�>#*
+#-&8;8!5)*,&*-!$#'()*-#*>6*-!"%&,5!&6#,%)4*5)6*$#2&'()*&*
>6&*+#-&8)8!&*5#,%$&-&*,)*"&G#$*#"5)2&$I*

�)*#,%&,%)4* >&$%#*pklltq*#,%#,-#*#""#*-!"%&,5!&6#,%)*5)6)*>6*,()*

&0&,')*&5#$5&*-&*+#"�>!"&*")G$#*C)$6&'()4*+)!"*&5$#-!%&*,&*5&+&5!-&-#*-&*

#+!"%#6)2)8!&*#"5)2&$I*F2�6*-#*�>#*)>%$)"*&"+#5%)"*"()*!6+)$%&,%#"4*,()*

")6#,%#*&*$#C2#7()*-&*+$D%!5&*+#-&8;8!5&4*&"+#5%)"*#"%#"*�>#*,()*"#$()*

-!"5>%!-)"*,#"%&*+#"�>!"&4*+)!"*,()*�*)*C)5)*-)*#"%>-)4*�>#*,()*+$)5>$&*&+),%&$*

"#$*&*C)$6&'()*$#C2#7!0&4*&*C)$6&'()*&-#�>&-&*#*#"+#$&-&*-#*>6*+$)C#"")$*#6*

#7#$5E5!)4*6&"4*"!64*5&%#8)$!x&$*)"*%!+)"*-#*$#C2#7�#"*�>#*&+&$#5#$&6*,)"*-!D$!)"*

$#C2#7!0)"<-!&2)8&-)"4*->$&,%#*&*,)""&*+$D%!5&*+#-&8;8!5&*#*�>#*+)-#$!&6*

)5&"!),&$*C)$6&'()*-)5#,%#I**

F*$#"+#!%)*-&*5$!%!5!-&-#*&)*5),5#!%)*-#*+$)C#"")$*<*$#C2#7!0)4*�*

,#5#""D$!)*+$)6)0#$*-!"5>""�#"4*+&$&*#,%#,-#$*)*+$)5#"")*-#*$#C2#7()*")G$#*#*,&*

+$D%!5&4*#*&*+&$%!$*-!"")*$#+#,"&$4*6)-!C!5&$*#*&>%)&0&2!&$*&*+$;+$!&*+$D%!5&*

-)5#,%#I�()*G&"%&*"#$*>6*+$)C#"")$*<*$#C2#7!0)4*!"")*hD*�*!,#$#,%#*&)*"#$*�>6&,)I*

�()*�*")6#,%#*%#$*>6&*+$D%!5&*$#C2#7!0&*�>#*C)$6&*>6*+$)C!""!),&2*$#C2#7!0)4*

)>%$)"*&"+#5%)"*"()*!,#$#,%#"*.*C)$6&'()*#*&"*%#)$!&"*&+$#,-!-&"*,&*>,!0#$"!-&-#*

%&6G�6*C&x#6*+&$%#*-#""#*5),%#7%)I*F2�6*-!"")4*)>%$)"*&"+#5%)"*5)6)*&*

!,%#$&'()*#*%$)5&"*-#*#7+#$!9,5!&"*5)6*)*)>%$)*+)-#$!&6*+$)+)$5!),&$*C)$6&'()*

-)5#,%#I*



tr*

�

�#8>,-)*3!6&*pklmlq4*,()*�D*>,!0#$"!-&-#*+&$&*&*C)$6&'()*-#*>6*

+$)C#"")$*<*$#C2#7!0)I*?,%$#%&,%)4*&*C)$6&'()*">$8#*6#-!&,%#*)+)"!5!),&$*-)*

+$)C#"")$*&5#$5&*-#*">&"*2#!%>$&"4*#*)*"#>*$#+#,"&$*-&*">&*+$D%!5&*+#-&8;8!5&j*

&*C)$6&'()*-)*#->5&-)$*$#C2#7!0)*">$8#*-#*+)"!5!),&6#,%)"*
&*+&$%!$*-#*2#!%>$&"*-&*+$;+$!&*,#5#""!-&-#*-)*#->5&-)$*$#0#$4*
$#+#,"&$*">&*+$D%!5&*+#-&8;8!5&4*�>#"%!),&$<"#*")G$#*&"*
-!6#,"�#"*-#*"#>*+$;+$!)*5),�#5!6#,%)*#*-!"+)$<"#*&*
&+$#,-#$*-!&<&<-!&*�>#*&*$#&2!-&-#*#6*"&2&*-#*&>2&*,()*�*>6&*
#,8$#,&8#6*6#5&,!5!"%&*#*+)$*!"")*6#"6)*-#6&,-&*
áÑäêÓÒ×ÝïØ×Ýã×ç�æâçÑÝØÝÑÿÒ×ØÝàÓØÖÑÖÓäâÐÓÐ×Ø�ööö�Øüó���ðØ
klml4+Ir¤qI*

�#"%#*"#,%!-)4*)G"#$0&6)"*�>#*&*C)$6&'()*$#C2#7!0&*-)*#->5&-)$*"#*-D*

6#-!&,%#*)*+$)5#-!6#,%)*5),%E,>)*-#*5),"5!#,%!x&$<"#4*$#"+#!%&,-)<"#*)*�>#*)*

#->5&,-)*%$&x*-#*5),�#5!6#,%)4*3!6&*pklmlq4*#*�>#*+)-#*+)""!G!2!%&$*)*�>#*

5�&6&6)"*-#*-!&2)8!5!-&-#¤I*�#8>,-)*1$#!$#*pmww¤q4*,)*�>#*%&,8#*&)*#,"!,)*

-!&2;8!5)4*&+$#,-#$*#,"!,&,-)4*)>*"#h&4*&*!6+)$%�,5!&*-)*-!D2)8)*,&*!,%#$&'()*

5)6*)*)>%$)*#*)*6>,-)I*?*�>#*#""&*+$D%!5&*�>#*,()*"#h&*6#5&,!5!"%&4*+)!"*2#0&*

#6*5),"!-#$&'()*&*5)6+2#7!-&-#*-)*5),%#7%)*-&*$#&2!-&-#*-#*>6&*"&2&*-#*&>2&I*

3!6&*pklmlq*&C!$6&4*%&6G�64*")G$#*)*#�>E0)5)*-#*5),C>,-!$*&%!%>-#*

$#C2#7!0&*5)6*&%!%>-#"*"#6*)Gh#%!0)4*)*�>#*$#5&!*,)*+#$6!%!$*C&x#$*%>-)4*"#6*

2!6!%#"j**

*

*

�����������������������������������������������������������
¤** !&2)8!5!-&-#4*"#8>,-)*:&>2)*1$#!$#*pmww¤q4*�*&*#""9,5!&*-&*#->5&'()*5)6)*+$D%!5&*
-&*2!G#$-&-#I*H*-!D2)8)*5)6)*!,"%$>6#,%)*+&$&*)*+$)5#"")*-#*#,"!,)*#*,()*)*#,"!,)*
G&,5D$!)*1$#!$#*pmwoªq4*"#6*&*+&$%!5!+&'()*-)*&+$#,-!x*#*"#6*2#0&$*#6*5),"!-#$&'()*
)*"#>*5),%#7%)*-#*6>,-)I*:&$&*&+$)C>,-&6#,%)*-)*5),5#!%)*-#*-!&2)8!5!-&-#*+)-#*"#*
C&x#$*>6&*2#!%>$&*6&!"*+$)C>,-&*-&"*)G$&"*-#*1$#!$#4*-#"%&5&6)"*&"*>%!2!x&-&"*#6*
,)"")*#"%>-)*:#-&8)8!&*-&*F>%),)6!&*#*:#-&8)8!&*-)*H+$!6!-)I*



tn*

�

#�>E0)5)*6>!%)*5)6>6*�*)*-#*5),C>,-!$*&*&%!%>-#*$#C2#7!0&*
çÑåØÓØÓÒÿâÖÒÓÒâ×ÐÓÐ×ØÐÑØ	ÖàÐÑØãÑÐ×Ü4*-)*	,()*
#"%&G#2#5!6#,%)*-#*2!6!%#"Ü�III�I*ú*+$#5!")*+#,"&$*")G$#*!"")4*
+)!"*&*+$D%!5&*$#C2#7!0&*,()*5),-!x*#6*>6&*$#C2#7()*0&x!&*#*
"#6*)Gh#%!0)"4*�*,#5#""D$!&*&*)$8&,!x&'()*-&*+$D%!5&*-)5#,%#*
&+;"*&*$#C2#7()*p3uBF4*klml4*+I*rwqI*

A),"!-#$&,-)*)*+$)C#"")$*<*$#C2#7!0)*>6*"#$*�>6&,)4*5&+&x*-#*!,%#$&8!$*

5)6*)*"#>*5),%#7%)*-&*+$D%!5&*-#*C)$6&*5),"5!#,%#4*-!"5)$$#$#6)"*,)*">G%;+!5)*

&*"#8>!$*&"*$#C2#7�#"*�>#*%&,8#,5!&6*&*+#"�>!"&I**

�f�f�Ï�LZR[�YW�TWVQW­®W[�̄�Qe°�YW��MN±_�

F*"#8>!$*-!"5)$$#$#6)"*")G$#*)"*%!+)"*-#*$#C2#7�#"*�>#*"#$0!$&6*-#*

#6G&"&6#,%)*%#;$!5)*+&$&*&"*&,D2!"#"*-)"*-!D$!)"*$#C2#7!0)"<-!&2)8&-)"I*

�f�f�f�Ï�R_NWMWT²_O²O]̂R�

:&$&*�5�£,*pklll4*+I*tmq4*5),�#5#$<"#*,&*&'()*�*$#C#$!$<Ý×ØáÓÑÝØÖâãÑÝØÐ×Ø

çÑÕê×çâå×ÕÖÑØñà×ØÒ×Ô×äÓåÑÝØ×åØÕÑÝÝÓÝØÓí
×ÝØâÕÖ×äâß×ÕÖ×ÝïØÑØñà×ØÑØÓàÖÑÒØçêÓåÓØ

-#*áã×ÒæÑÒåÓÕç×Ý*ãàÿäâçÓå×ÕÖ×ØÑÿÝ×ÒÔ÷Ô×âÝØ�ööö�ïI*F""!64*)*&%)*-#*5),�#5#$*

#,5),%$&<"#*,&*&'()I*:&$&*)*&>%)$4*�*+)""E0#24*+)$*6#!)*-&*)G"#$0&'()*#*-&*

$#C2#7()*")G$#*,)""&"*&'�#"4*)G%#$6)"*-#"5$!'()*-)*"&G#$*%D5!%)*p)*�>#*�*

#"+),%�,#)4*$)%!,#!$)q*�>#*#"%D*">G#,%#,-!-)*#6*,)""&"*+$D%!5&"I*

�)""&"*-#"5$!'�#"*"#$()*-#*-!C#$#,%#"*%!+)"4*-#+#,-#,-)*-#*
,)"")"*+$)+;"!%)"*#*-&"*2!,8>&8#,"*-!"+),E0#!"*+&$&*#""&"*
-#"5$!'�#"I*:)-#6)"*C&x#$*$#C#$9,5!&4*+)$*#7#6+2)4*."*
"#�>9,5!&"*-#*)+#$&'�#"*#*+$)5#-!6#,%)"*�>#*#7#5>%&6)"û*
&)"*!,-E5!)"*�>#*)G"#$0&6)"*#*."*$#8$&"*�>#*"#8>!6)"û*)>*
&)"*0&2)$#"4*."*#"%$&%�8!&"*#*&)"*+$#"">+)"%)"*�>#*C)$6&6*
ÕÑÝÝÓÝØáÖ×ÑÒâÓÝïØÐÓØ&'()*p�A�ø�4*klll4*+ItmqI*



t¤*

�

F)*-#"5$#0#$6)"*,)""&"*&'�#"4*G&"#&-&"*,&*2!,8>&8#64*%#6)"*

5),"5!9,5!&*-#*�>#*#""&*-#"5$!'()*"#$D*6¥2%!+2&*-&-&*.*-!0#$"!-&-#*-#*)+#$&'�#"*

#7#5>%&-&"I*?4*+$!,5!+&26#,%#4*)*�>#*5),"#8>!6)"*)G"#$0&$*-#*5),�#5!6#,%)*

%D5!%)*&-�>!$!-)*,&*+$D%!5&*+#-&8;8!5&*#6*�>#"%()I*ú*,#""#*6)6#,%)*�>#*)*

5),�#5#$<*,&*<&'()*"#*6)G!2!x&4*+)!"4*-#*&5)$-)*5)6*�5�£,*pklll4*+I*tmq4*áÑØ

+$)5#"")*-#*5),�#5#$*,&*&'()*�*-!,�6!5)*×ØÑÝØ	C&%)ÝÜ4*)"*	ãÒÑç×Ðâå×ÕÖÑÝÜ*#*&"*

	Ö×ÑÒâÓÝÜ*ÝîÑØ×ÝÖ÷ÖâçÑÝïö*

�#8>,-)*)*�5�£,*pklllq4*&*!,%#2!89,5!&*+&$%#*-&*,&%>$&2!-&-#*-&*+$D%!5&*

$)%!,#!$&4*-)*C&x#$4*-)*�>#*"#*&5$#"5#*5)6*&"*"!%>&'�#"*-#*&+$#,-!x&8#6*&)"*

$#C2#%!$<"#*,&*+$;+$!&*+$D%!5&*+#-&8;8!5&I*B#-!&,%#*)*#7+)"%)4*-!"5)$$#$#6)"*

")G$#*&*$#C2#7()*,&*&'()I*?6*5),%!,>!-&-#4*%#6)"*�>#*)*5),�#5#$*,&*&'()*�*>6*

&%)*#"+),%�,#)*�>#*"#*+#$6!%#*-&$*5),%&*-&"*%&$#C&"4*6&"*,#6*"#6+$#*#""&"*

%&$#C&"*"()*"!6!2&$#"4*"()*!8>&!"*#4*."*0#x#"4*>6&*$)%!,&*5)6>6*+$)->x*

$#">2%&-)"*-!C#$#,%#"I*F""!64*&*"#8>!$*&*$#C2#7()*,&*&'()*"#$D*-#"5$!%&I*

�f�f�f�Ï�WVQW­̂R²_O²O]̂R�

F*$#C2#7()*,&*&'()*"#*-D*6#-!&,%#*)*+#,"&6#,%)*$#%$)"+#5%!0)*á")G$#*)*

�>#*C!x#6)"4*-#*6)-)*&*-#"5)G$!$*5)6)*)*,)"")*&%)*-#*5),�#5#$<,&<&'()*+)-#*

%#$*5),%$!G>E-)*+&$&*>6*$#">2%&-)*!,#"+#$&-)ïØü�A�ø�4*klll4*+I*tkqI*F)*

$#C2#%!$6)"*,&*&'()4*%#6)"*&*+)""!G!2!-&-#*-#*$#0#$*&*&'()*#*6)-!C!5&$&*&'()*,)*

6)6#,%)*#6*�>#*#2&*&5),%#5#I*

�5�£,*pklllq*&C!$6&*�>#4*,&*+$D%!5&*-&*&'()4*�>&,-)*"#*!,0#,%&6*

+$)5#-!6#,%)"*+&$&*$#")20#$*)*+$)G2#6&4*+)-#6)"*-#"5)G$!$*6&!"*">$+$#"&"*

!,5#$%&"I*u"")*,)"*2#0&*&*+$)->x!$*6&!"*!,0#,'�#"*5)$$#%!0&"*-&"*�>&!"*+)-#6*"#$*

-#*6#,)"*!6+)$%�,5!&4*#,%$#%&,%)4*!,-!"+#,"D0#!"*+&$&*"#*5),5$#%!x&$*&*!-#!&*

+$)+)"%&*,&*&'()I*



tª*

�

?"%#*+$)5#"")*-#*!,0#,%&$*+$)5#-!6#,%)"4*+&$&*$#")20#$*>6*+$)G2#6&4*�*

-#,)6!,&-)*+)$*�5�£,*pklllq*-#*+$)5#"")*-#*áÖ×ÕÖÓÖâÔÓ*#*×ÒÒÑï*#*0&2#*$#""&2%&$*

�>#*#""&"*%#,%&%!0&"*,()*"#*$#2&5!),&6*&2#&%)$!&6#,%#*>6&"*5)6*&"*)>%$&"I* #*

&5)$-)*5)6*�5�£,*pklll4*+Ittq4*

&*$#C2#7()*")G$#*5&-&*%#,%&%!0&*#*"#>"*$#">2%&-)"*+$#+&$&*)*
5&6+)*+&$&*&*+$;7!6&I*v&2*+&-$()*-#*!,0#"%!8&'()*�*6&!"*
G#6*-#"5$!%)*5)6)*>6&*"#�>9,5!&*-!-D%!5&*-#*	6)6#,%)"Ü*#*
>6*+$)5#"")*-#*$#C2#7()*,&*&'()I**

ú*!6+)$%&,%#*6#,5!),&$*")G$#*&"*%#)$!&"*-#C#,-!-&"*+)$*�5�£,*pklllq*-#*

�>#*&*$#C2#7()*,&*&'()*+)-#*)5)$$#$*5&")*�>#6*&*#7#5>%#*"#h&*>6&*+#"")&*

�&G!2!-)"&*,)*-#5)$$#$*-#*>6&*ÖÓÒ×æÓØ×åØáÓÕÐÓå×ÕÖÑïöØÚÑÕÝ×ñà×ÕÖ×å×ÕÖ×4*&)*

+#$5#G#$*)*+$)G2#6&*#*!,0#,%&6)"*+$)5#-!6#,%)"4*%#6)"*>6&*$#C2#7()*,&*

+$D%!5&*#*!6#-!&%&6#,%#*&*+&$%!$*-&*�&G!2!-&-#*-)*+$)C#"")$4*,)0&"*C)$6&"*"()*

+#,"&-&"*#*#7#5>%&-&"I*

 #*&5)$-)*5)6*�5�£,*pklllq4*)>%$)*&"+#5%)*!6+)$%&,%#*�*)*C&%)*-#*�>#*&*

$#C2#7()*,&*&'()*+#$6!%#*�>#*"#*%#,�&*>6&*#7+#$!9,5!&*!6#-!&%&4*+)!"*&*$#C2#7()*

�*5$E%!5&I*?"%&*$#C2#7()*5$E%!5&*+)""!G!2!%&*,&*&'()*%#$6)"*&*+$)G&G!2!-&-#*-#*5$!&$*

#"%$&%�8!&"*&!,-&*,)*6)6#,%)*-#*#7#5>'()*-&*&%!0!-&-#I*v#6)"*5),"5!9,5!&*-)"*

C#,¢6#,)"*)>*-&"*6&,#!$&"*-#*!6&8!,&$*&"*"!%>&'�#"*+$)G2#6&"I*

A&G#*5!%&$*�>#*á)"*6)6#,%)"*-#*$#C2#7()<,&<&'()*$&$&6#,%#*"()*%()*

52&$)"4*>6*#6*Ò×äÓíîÑØÓÑØÑàÖÒÑØ�ööö�ïØü�A�ø�4*klll4*+Itrq4*)*�>#*+)""!G!2!%&*

-!x#$*�>#*&*$#C2#7()*�*&28)*5),%E,>)*&,%#"4*->$&,%#*#*-#+)!"*-&"*&'�#"I*F2�6*-#*

�>#*&*$#C2#7()*"#*-D*6#"6)*�>&,-)*,()*�*#7+$#""&*+)$*+&2&0$&"*p�A�ø�4*

klllq4*)*�>#*C&x*+#,"&$*�>#*#6G)$&*"#*%!0#""#6*#,5),%$&-)*!,-E5!)"*-#*$#C2#7�#"*

,&*#"5$!%&*-)"*-!D$!)"4*#2&"*+)-#$!&6*%#$*)5)$$!-)*"#6*�>#*C)""#6*6&,!C#"%&-&"*

+)$*6#!)*-&*2!,8>&8#6I*

*

*



to*

�

�f�f�f³Ï�O�TWVQW­̂R²_O²O]̂R�ZOTO�O�TWVQW­̂R�[RXTW�O�TWVQW­̂R²_O²O]̂R�

F*+&$%!$*-)*5),�#5#$<"#*,&*&'()*#*-&*+$D%!5&*$#C2#7!0&*,&*&'()4*,()*

+)-#6)"*#"�>#5#$*�>#4*,#"%#*+$)5#"")4*&*$#C2#7()*&+;"*&*+$D%!5&4*-#,)6!,&-&*

+)$*�5�£,*pklllq*-#*$#C2#%!$*")G$#*&*$#C2#7()<,&<&'()4*%$&x#6*">G"E-!)"*

!6+)$%&,%#"*+&$&*&*+$D%!5&*+#-&8;8!5&I*�×ØÓçÑÒÐÑØçÑåØÑØÓàÖÑÒðØáÑØçÑÕê×ç×Ò<,&<

&'()*#*&*$#C2#7()<,&<&'()*"()*+$)5#"")"*�>#*+)-#6)"*-#"#,0)20#$*"#6*

+$#5!"&$6)"*-!x#$*)*�>#*"#*#"%&6)"*C&x#,-)ïØü�A�ø�4*klll4*+ItnqI**

?,%$#%&,%)4*&)*-#"5$#0#$6)"*#*+#,"&$6)"*-#*C)$6&*$#C2#7!0&*")G$#*&*

&'()*+)-#6)"*+$)+)$5!),&$*C)$6&'()*-)5#,%#4*&*+&$%!$*-#*-!,�6!5&4*

&)*"#$6)"*5&+&x#"*-#*$#C2#%!$*")G$#*&*,)""&*$#C2#7()<,&<&'()4*
-#*6)-)*&*+$)->x!$*>6&*G)&*-#"5$!'()*0#$G&2*-#2&I*?*�*
&!,-&*-!C#$#,%#*-#*"#$6)"*5&+&x#"*-#*$#C2#%!$*")G$#*&*
-#"5$!'()*$#">2%&,%#*p�A�ø�4*klll4*+ItnqI*

�>&,-)*+#,"&6)"*,&"*+$D%!5&"*-)5#,%#"*-!D$!&"4*5)6*G&"#*,&"*

#7+#$!9,5!&"*0!0#,5!&-&"4*#"+#5!&26#,%#4*#6*0!$%>-#*-)*5),�#5#$<,&<&'()4*%#6)"*

&*+)""!G!2!-&-#*-#*5),")2!-&$*&*5)6+$##,"()*-)*+$)G2#6&4*+#,"&$*,>6&*")2>'()*

6#2�)$4*)>*�>#*&%#,-&*-#*C)$6&*8#$&2*&*�>#"%()I* #*&5)$-)*5)6*�5�£,*pklll4*

+It¤q4*áÓØãÓÒÖâÒØÐÓØÒ×æä×éîÑØãÒ×Ý×ÕÖ×ØÝÑÿÒ×ØÓØåâÕêÓØÒ×æä×éîÑ<,&<&'()*&,%#$!)$4*-D<

"#*!,E5!)*&*>6*-!D2)8)*-)*+#,"&$ïöØ #"%&*C)$6&4*+)"")*6#*%)$,&$*>6*+$)C!""!),&2*

�&G!2!-)")4*,()*)G"%&,%#*5),%!,>#*"#,-)*&6&-)$*p�A�ø�4*klllqI*

:$!,5!+&26#,%#4*+)$*%#$*&*$#C2#7()*")G$#*&*$#C2#7()<,&<&'()*5)6)*>6*

-!$#5!),&6#,%)*+&$&*&"*&'�#"*C>%>$&"4*+)!"*�>&,-)*"#*+#,"&*,&*$#C2#7()<,&<&'()*

&,%#$!)$4*)*+$)C!""!),&2*+)-#*6#2�)$&$*&*">&*+$D%!5&4*%)$,&,-)<"#4*&""!64*>6*

+$)C!""!),&2*�&G!2!-)")*p�A�ø�4*klllqI*3)8)4*&)*&,&2!"&$6)"*#""#*+$)5#"")*-#*

5),�#5#$<*,&*&'()4*$#C2#%!$<*,&*&'()*#*$#C2#%!$*")G$#*&*$#C2#7()<,&<&'()4*%#6)"*>6*

6)0!6#,%)*!,%#$#""&,%#*+&$&*-!"5>%!$*�>#*%!+)"*$#C2#7()*p&,%#"4*->$&,%#*)>*&+;"*&*



tw*

�

+$D%!5&q*&5),%#5#$&6*,#"%#*5),%#7%)*!,0#"%!8&%!0)4*+)$*6#!)*-)"*-!D$!)"*

$#C2#7!0)"<-!&2)8&-)"I**

 !&,%#*-)*#7+)"%)*")G$#*&"*5),5#+'�#"*-#*$#C2#7()*-&*+$D%!5&*-)5#,%#4*

�>#*%&,8#,5!&*&*&,D2!"#*-)"*-!D$!)"*$#C2#7!0)"<-!&2)8&-)"4*+)-#6)"*&8)$&*C&2&$*

")G$#*)*5),%#7%)*-)*#,"!,)*-#*3:*,)*s$&"!24*+&$&*#,%#,-#$6)"*)"*5&6!,�)"*#*&"*

!,C2>9,5!&"*-)*#,"!,)*-#*3:*,)*>")*-)*89,#$)*%#7%>&2*p)Gh#%)*-#*#,"!,)q*5)6)*

5),%#7%)*-#*%$&G&2�)*,)*�6G!%)*-)*:!G!-I*

�f³Ï	�W_[L_R�YW�
́_SeO��RTPeSeW[O�_R��TO[LQ�

F+;"*#7+2&,&'()*")G$#*&"*5),5#+'�#"*-#*C)$6&'()*-)5#,%#*-&"*�>&!"*

+#$+&""&$&6*#"%&*+#"�>!"&*#*")G$#*)*5),5#!%)*+$)C#"")$<*$#C2#7!0)4*+)-#6)"4*

#,%()4*-!&2)8&$*")G$#*)*#,"!,)*-#*3:*,)*s$&"!2I*u"")*"#*C&x*,#5#""D$!)*+&$&*&*

5)6+$##,"()*-)*5),%#7%)*-#"%&*!,0#"%!8&'()4*�>#*%#6*)"*89,#$)"*%#7%>&!"*5)6)*

5),%#7%)*-#*%$&G&2�)*+&$&*)*#,"!,)*-#*3:I*

:)$%&,%)4*�*!6+)$%&,%#*C&x#$*>6&*-#"5$!'()*-#*�>#*C)$6&*"#*#"%&G#2#5!&*)*

#,"!,)*Ð×ØóÙØÓÕÖ×ÝØÐÓØâåãä×å×ÕÖÓíîÑØÐÑÝØÙÚÛÜÝ4*+)!"*�*6#-!&,%#*#"%#*

-)5>6#,%)*�>#*)*#,"!,)*+&""&*&*"#$*">8#$!-)4*>%!2!x&,-)<"#*-)"*%#7%)"*�>#*%#6)"*

#6*,)"")*5)%!-!&,)4*-#,)6!,&-)"*-#*89,#$)"*%#7%>&!"4*+&$&*)*#,"!,)*-#*3:I*

�)*"�5>2)*yJuu4*&*3:*&!,-&*,()*#7!"%!&*,)*5>$$E5>2)*#"5)2&$I*�#8>,-)*

�)&$#"*pkllkq4*,;"*,()*%E,�&6)"*>6&*-#C!,!'()*-#*2E,8>&4*�&0!&4*"!64*>6&*

-!0#$"!-&-#*�>#*)$!8!,)>*)*+)$%>8>9"*G$&"!2#!$)I*H*+)$%>8>9"*%$&x!-)*-#*:)$%>8&2*

,()*#$&*&*2E,8>&*-)6!,&,%#4*)>%$&"*0&$!&,%#"*0!8)$&0&64*+)$*#7#6+2)4*)*%>+!*#6*

">&*6&!)$!&4*#*)*2&%!6*+$)0#,!#,%#*-)"*�#">E%&"4*C>,-&6#,%&-)*,)*#,"!,)*

"#5>,-D$!)*#*">+#$!)$I*

?,%$#%&,%)4*&*+&$%!$*-)*"�5>2)*yJuuu4*)*B&$�>9"*-#*:)6G&2*%)$,)>*

)G$!8&%;$!)*)*>")*-&*3:*,)*s$&"!24*#6*$&x()*-&"*$#C)$6&"*,)*#,"!,)*-#*:)$%>8&2*

#*-#*">&"*5)2¢,!&"I*A)6*&*5),5#+'()*-#*#,"!,)4*,&*�>&2*"#*-#0#$!&*&2C&G#%!x&$*



rl*

�

#6*3E,8>&*:)$%>8>#"&4*G#6*5)6)*#,"!,&$*&*8$&6D%!5&*+)$%>8>#"&*+$#5#-#,-)*&*

8$&6D%!5&*2&%!,&4*+#$5#G#6)"*�>#*#""&*5),5#+'()*#"%&0&*#,$&!x&-&*,)*&%)*-#*2#$*

#*#"5$#0#$*#6*3:4*&2�6*-#*!,%$)->x!$*)*#"%>-)*-&*8$&6D%!5&*+)$%>8>#"&*�>#*

+&"")>*&*"#$*5)6+),#,%#*5>$$!5>2&$4*h>,%&6#,%#*5)6*&*$#%;$!5&*p�HFg?�4*

kllkqI**

�)&$#"*pkllkq*5)$$)G)$&*ÓÑØÐâè×ÒØñà×ðØáÔ×ÒâæâçÓåÑÝØñàîÑØÖÓÒÐâÓØæÑâØ&*

!,52>"()*-#""&*-!"5!+2!,&*,)*5>$$E5>2)*#"5)2&$4*#2&*";*)5)$$#>*,&"*¥2%!6&"*-�5&-&"*

-)*"�5>2)*yuy4*hD*,)*C!6*-)*!6+�$!)ïØüÞ��
�ÞðØkllk4*+ImnªqI*�)%&6)"*�>#*)*

+$)5#"")*-#*5),")2!-&'()*-&*2E,8>&*+)$%>8>#"&4*5)6)*-!"5!+2!,&*)G$!8&%;$!&4*,)*

5>$$E5>2)*-)*#,"!,)*-#*2E,8>&*+)$%>8>#"&4*C)!*>6*+$)5#"")*2#,%)4*#*�>#*")C$#>*

-!0#$"&"*!,C2>9,5!&"4*%&,%)*,)*5&6+)*-&*+#"�>!"&*2!,8>E"%!5&4*�>&,%)*,&*+)2E%!5&*

0!8#,%#*-&*�+)5&I*

F*&>%)$&4*&!,-&4*&C!$6&*�>#*)*5),%#7%)*-#*#,"!,)*-#*3:*,)*s$&"!24*,&*

6#%&-#*-)*"�5>2)*yy4*&!,-&*"#*5),"%!%>E&*,>6&*&G)$-&8#6*-&*8$&6D%!5&*

,)$6&%!0&I*H*#,"!,)*+$#"5$!%!0)4*#*"#*#"%$>%>$&0&*#6*52&""#"*8$&6&%!5&!"*#*,)*>")*

5)$$#%)*-&*)$%)8$&C!&4*&2�6*-&*0&2)$!x&'()*-)*#,"!,)*-)*3&%!6I*?""#*%!+)*-#*

#,"!,)*+$#"5$!%!0)*,()*2#0&0&*#6*5),"!-#$&'()*)*�>#*&%>&26#,%#*"#*0&2)$!x&*&)*

#,"!,&$4*&*!,%#$&'()*")5!&2*�>#*)*>")*-&*2E,8>&*+#$6!%#*&)*C&2&,%#4*#*�>#*#"%D*

âÕçÑÒãÑÒÓÐÑØÕÑÝØÙÚÛÜÝØãÓÒÓØÑØ×Õ"!,)*-#*3:I*

�#,-)*&""!64*)"*ÙÚÛÜÝ4*�>&,-)*%$&%&6*-&*�!"%)$!5!-&-#*-)*#,"!,)*-#*3:4*

5)&->,&6*5)6*�)&$#"*pkllkq4*-#*�>#*)*#,"!,)*�>#*"#*+$)+&8&0&*,)*+#$E)-)*-)*

"�5>2)*yy4*#$&*)*#,"!,)*+&>%&-)*,&*8$&6D%!5&*#*,&*+$#"5$!'()*-&*2E,8>&4*-#,%$)*

-&*,)$6&*5>2%&4*0!8#,%#*,&*�+)5&*psgF�u34*mwwoqI*?4*,#"%#*5),%#7%)4*#""#*

#,"!,)*+$#"5$!%!0)*+&$#5!&*&-#�>&-)*+&$&*&�>#2#"*�>#*%!,�&6*>6&*C&6!2!&$!-&-#*

5)6*#""&*0&$!&'()*2!,8>E"%!5&I*

J&2#*$#""&2%&$*�>#4*+)$*5&>"&*-#*-!0#$"&"*6>-&,'&"*,)*5#,D$!)*")5!&2*-&*

#->5&'()*G$&"!2#!$&4*,)*+#$E)-)*">+$&5!%&-)4*�)>0#*&*$#!0!,-!5&'()*-&"*52&""#"*

+)+>2&$#"*+#2&*#"5)2&$!-&-#I*A)6)*5),"#�>9,5!&4*)5)$$#>*&*!,"#$'()*-#*&2>,)"*



rm*

�

5)6*+#$C!"*-!C#$#,%#"*,&*#"5)2&*#*5)6*!"")*">$8#*&*,#5#""!-&-#*-#*$#+#,"&$*)*

#,"!,)I*�#8>,-)*�)&$#"*pkllkq4*&*#"5)2&*5)6#'&*&*+#$%#,5#$*&)*+)0)4*)>*"#h&4*

#6*0!$%>-#*-&"*$#!0!,-!5&'�#"*#*-#6)5$&%!x&'()*-)*#,"!,)*+&$&*&%#,-#$*.*52&""#*

6#,)"*C&0)$#5!-&4*+)!"4*,()*�*6&!"*&*#2!%#*&*)5>+&$*)"*G&,5)"*#"5)2&$#"I* #*

&5)$-)*5)6*&*&>%)$&j*

�*&*+&$%!$*-)"*&,)"*mwnl*�>#*5)6#'&*&*)5)$$#$*>6&*$#&2*
6)-!C!5&'()*,)*5),%#¥-)*-&*-!"5!+2!,&*+)$%>8>9"I*?*!"")*"#*
-D*+)$�>#*>6&*+$)8$#""!0&*%$&,"C)$6&'()*-&"*5),-!'�#"*
")5!&!"*#*5>2%>$&!"*#4*")G$#%>-)4*-&"*+)""!G!2!-&-#"*-#*&5#"")*
.*#"5)2&*0&!*#7!8!,-)*$#C)$6>2&'()*-&"*C>,'�#"*#*-)"*
)Gh#%!0)"*-#""&*!,"%!%>!'()4*)*�>#*&5&$$#%&4*#,%$#*)>%$&"*
&2%#$&'�#"4*6>-&,'&"*,&"*-!"5!+2!,&"*5>$$!5>2&$#"I*?6*
+$!6#!$)*2>8&$4*#*&*+&$%!$*-#""#*6)6#,%)*�>#*5)6#'&*&*
6)-!C!5&$<*"#*+$)C>,-&6#,%#*)*&2>,&-)j*5)6)*5),"#�>9,5!&*
-&*5$#"5#,%#*$#!0!,-!5&'()4*+#2&"*5&6&-&"*+)+>2&$#"*-)*
-!$#!%)*.*#"5)2&$!x&'()4*-#6)5$&%!x&<"#*&*#"5)2&4*#*hD*,()*"()*
Óã×ÕÓÝØáæâäêÑÝ<æÓå�äâÓïðØÑÝØæâäêÑÝØÐÓØÿàÒßà×ÝâÓðØñà×ØãÑÔÑÓåØ
&"*"&2&"*-#*&>2&4*"()*)"*C!2�)"*-)"*%$&G&2�&-)$#"*�III�*
p�HFg?�4*kllk4*+Im¤ªqI*

B#-!&,%#*)*#7+)"%)4*+)-#6)"*$#C2#%!$*+)$�>#*)*#,"!,)*-#*3:*"#*+&>%)>*

,&"*,)$6&"*#*,&"*+$#"5$!'�#"*-&*2E,8>&I*A)6*&*&G#$%>$&*-&*#"5)2&*+&$&*&"*52&""#"*

6#,)"*C&0)$#5!-&"4*&*-#6&,-&*+)$*+$)C#"")$#"*C)!*5$#"5#,%#I*?*,()*�&0!&*

+$)C#"")$#"*2#%$&-)"*">C!5!#,%#"4*5&+&x#"*-#*">+$!$*#""&*-#6&,-&I*F""!64*%#6)"*

+$)C#"")$#"*5)6*-!C!5>2-&-#"*+&$&*#,"!,&$4*+)!"*#""#"*096*5)6*)*6#"6)*

-)6E,!)*-&*2E,8>&*6&%#$,&*-)"*"#>"*&2>,)"I*

�×ØÓçÑÒÐÑØÞÑÓÒ×ÝØü����ðØãöØ���ýðØáçÑåÑØçÑÕÝ×ñàõÕçâÓØÐÓØåàäÖâãäâçÓíîÑØ

-#*&2>,)"4*)5)$$#>*>6*$#5$>%&6#,%)*6&!"*&6+2)*#4*+)$%&,%)4*6#,)"*"#2#%!0)*-#*

+$)æ×ÝÝÑÒ×ÝïöØA),"#�>#,%#6#,%#4*&*%&$#C&*-#*+$#+&$&$*&"*&>2&"4*�>#*&,%#"*C!5&0&*&*

5&$8)*-)*+$)C#"")$4*#"%>-!)")*-&*2E,8>&*#*-#*">&*2!%#$&%>$&4*+&""&*&*"#$*-#*

+$)C#"")$#"*,()*%()*G#6*�>&2!C!5&-)"*+&$&*)*#,"!,)*-&*2E,8>&*6&%#$,&I*?""#"*

+$)C#"")$#"*+&""&6*#,%()*&*G>"5&$4*,)"*2!0$)"*-!-D%!5)"4*&+)!)*+&$&*+$#+&$&$*&"*



rk*

�

">&"*&>2&"4*+&""&,-)*&*$#"+),"&G!2!-&-#*-#*#2&G)$&'()*-#*&%!0!-&-#"*+&$&*)*

#,"!,)*-#*3:4*+)$%&,%)4*+&$&*)*&>%)$*-)*2!0$)*-!-D%!5)I*

F""!64*-#0#6)"*$#C2#%!$*")G$#*)*#,"!,)*-#*3:*,#"%#*+#$E)-)4*+&$&*

#,%#,-#$6)"*&"*6>-&,'&"*)5)$$!-&"*+)"%#$!)$6#,%#4*&*+&$%!$*-)*"�5>2)*yy4*,)*

&,)*-#*mwwo4*5)6*&"*+$)+)"%&"*#*-!"5>""�#"*G&"#&-&"*,)*-)5>6#,%)*2#8&24*)"*

ÙÚÛÜÝI*

F*+&$%!$*-)"*#"%>-)"*,&*D$#&*-#*2!,8>E"%!5&*&+2!5&-&4*+)$*&>%)$#"*5)6)*

s&§�%!,*pmwwkq4*B&$5>"5�!*pkllkq4*�5�,#>¦2¡*#* )2x*pklmmq4*">$8!$&6*�>#"%�#"*

�>#*+$)G2#6&%!x&0&6*)*+$)5#"")*-#*#,"!,)*,#""#*+#$E)-)I*F,%#"*-#""#"*#"%>-)"*

#*-!"5>""�#"4*)*#,"!,)4*#6*">&*6&!)$!&4*,()*"#*+&>%&0&*,&*5),5#+'()*-#*

2!,8>&8#6*5)6)*C)$6&*-#*!,%#$&'()4*+)!"*�&0!&*&*)5)$$9,5!&*-)*#,"!,)*&5#$5&*

-&"*5),5#+'�#"*-#*2!,8>&8#6*5)6)*#7+$#""()*-)*+#,"&6#,%)*#*5)6)*

!,"%$>6#,%)*-#*5)6>,!5&'()I* #*&5)$-)*5)6*�)&$#"*pkllkq4*&!,-&*,)*+#$E)-)*

5)6+$##,-!-)*#,%$#*mwªl*#*mwol4*�)>0#*!,%#$0#,'�#"*,)*#,"!,)*-#*3:4*�>#*

">$8!$&6*-&"*%$&,"C)$6&'�#"*")5!&!"*#*5>2%>$&!"*)5)$$!-&"*,)*+$)5#"")*�!"%;$!5)I*

?"%&"*%$&,"C)$6&'�#"*#"%&0&6*2!8&-&"*."*&'�#"*-#*5>,�)*8)0#$,&6#,%&2*6!2!%&$4*

+)!"*+$)+>,�&6*>6*#,"!,)*-#*2E,8>&*+&>%&-)*#6*">&*!-#)2)8!&I*u"%)*�4*)*#,"!,)*

-#*2E,8>&*5)6)*!,"%$>6#,%)*+&$&*)*-#"#,0)20!6#,%)I*

?"%&*6>-&,'&*,)*#,"!,)4*,)*+#$E)-)*-&*-�5&-&*-#*mwªl4*#"%&0&*

#6G&"&-&*,&*3#!*-#* !$#%$!x#"*#*s&"#"*-&*?->5&'()*3#!*,�*nI¤wkiªmpsgF�u34*

mwªmq4*�>#*+$)6>28&*)*#,"!,)*-#*m�*#*k�*8$&>"4*-&,-)*#"+#5!&2*$#2#0)*&)*#"%>-)*

-&*2E,8>&*,&5!),&24*5)6)*!,"%$>6#,%)*-#*5)6>,!5&'()*#*5)6)*#7+$#""()*-&*

5>2%>$&*G$&"!2#!$&4*F$%I*r�4*�k�*psgF�u34*mwªmqI**

F*+&$%!$*-!"")4*$#%)6&6)"*)*+#$E)-)*-&*-�5&-&*-#*ªl4*+&$&*#7+2!5!%&$*�>#*

)*#,"!,)*-#*3:*#"%&0&*0)2%&-)*+&$&*)"*&"+#5%)"*+$&86D%!5)"*#*>%!2!%D$!)"*-&*

2E,8>&4*#*�>#*#7!"%!&*>6&*!,C2>9,5!&*-)*5),%#7%)*+)2E%!5)*-&*�+)5&4*+)!"*"#*

#"+#$&0&*�>#*)*&2>,)*C)""#*5&+&x*-#*"#$*>6*#6!"")$*#*$#5#G#-)$*-#*6#,"&8#,"4*

)>*"#h&4*&*2!,8>&8#6*5)6)*C)$6&*-#*5)6>,!5&'()I*



rt*

�

 #*&5)$-)*5)6*�)&$#"*pkllk4*+Im¤wq4*áÕîÑØÝ×ØÖÒÓÖÓØåÓâÝØÐ×ØàåØ×ÝÖàÐÑØ

")G$#*&*2E,8>&*)>*-#*#"%>-)*-&*2E,8>&4*6&"*-#*-#"#,0)20!6#,%)*-)*>")*-&*

ä�ÕßàÓïöØ�ØãÓÒÖâÒØÐÑØ×éãÑÝÖÑØã×äÓ*2#!*��*nI¤wkiªm4*+#$5#G#6)"*�>#*&*52&""#*

-)6!,&,%#*6&,!C#"%&0&*&*#7+$#""()*-&*5>2%>$&*G$&"!2#!$&4*+)!"*#$&*-#%#,%)$&*-&*

2E,8>&*+&-$()I*H"*�>#*,()*&*-)6!,&0&6*#"%&0&6*.*6&$8#64*+)!"*,()*#$&6*

5),"!-#$&-)"*5&+&x#"*-#*"#*5)6>,!5&$4*5)6)*5;-!8)4*,&*+#$"+#5%!0&*-&*

5),5#+'()*-#*2!,8>&8#6*5)6)*!,"%$>6#,%)*-#*5)6>,!5&'()Iª*

H*#,"!,)*-#*3:4*,&*5),5#+'()*-#*!,"%$>6#,%)*5)6>,!5&%!0)*&!,-&*

+#$+#%>)>*&%�*&*-�5&-&*-#*olI*�#"%#*+#$E)-)4*C)!*+#$5#G!-&*>6&*-!6!,>!'()*,)*

#,"!,)4*5)6*G&"#*,&*8$&6D%!5&4*#6*$&x()*-&"*+)296!5&"*")G$#*#,"!,&$*)>*,()*&*

8$&6D%!5&*,&*#"5)2&*C>,-&6#,%&2*p�HFg?�4*kllkqI**

F+;"*)"*&,)"*ol4*)*#,"!,)*-&*3:*hD*,()*%!,�&*">+)$%#*,&"*5),5#+'�#"*

�>#*+&$%!&6*-)*5>,�)*+)2E%!5)*#*!-#)2;8!5)*#4*"!64*,&"*,)0&"*%#)$!&"*-#*!,%#$&'()*

-&*2!,8>&8#6o4*-#"#,0)20!-&*,&*D$#&*-#*5!9,5!&"*2!,8>E"%!5&"4*�>#*2#0&0&6*#6*

5),"!-#$&'()*)*">h#!%)*,)*"#>*+$)5#"")*5)6>,!5&%!0)I* #"%&*C)$6&4*">$8#*&*

,#5#""!-&-#*-#*-!"5>""()*#*+$)+)"%&"*-#*&'�#"4*+)$*+&$%#*-&"*+)2E%!5&"*+¥G2!5&"4*

+$)0)5&-&"*+)$*5),%$!G>!'�#"*-&"*5!9,5!&"*2!,8>E"%!5&"j**

%&20#x*&*5),%$!G>!'()*-&"*5!9,5!&"*2!,8>E"%!5&"*&)*#,"!,)*-#*
+)$%>8>9"*"#h&*&*5&$&5%#$E"%!5&*C>,-&6#,%&2*�>#*&*-!"5!+2!,&*
+)$%>8>9"*&"">6#*&*+&$%!$*-)"*&,)"*mwolI*u,%$)->x!-&"*,)"*
5>$$E5>2)"*-#*C)$6&'()*-#*+$)C#"")$#"*&*+&$%!$*-)"*&,)"*mw¤l*
<*u,!5!&26#,%#4*&*2!,8>E"%!5&4*6&!"*%&$-#4*&*")5!)2!,8>E"%!5&4*#*
&!,-&*6&!"*$#5#,%#4*&*+"!5)2!,8>E"%!5&4*&*2!,8>E"%!5&*%#7%>&24*&*
+$&86D%!5&4*&,D2!"#*-)*-!"5>$")*<4*";*,)"*&,)"*mwol*#""&"*

�����������������������������������������������������������
ª**F*5),5#+'()*-#*2!,8>&8#6*5)6)*!,"%$>6#,%)*-#*5)6>,!5&'()*"#$D*-!"5>%!-&*,)*
%;+!5)*kIr*

o**:&$&*&+$)C>,-&$*)"*#"%>-)"*")G$#*&"*,)0&"*%#)$!&"*�>#*C>,-&6#,%&6*)*#,"!,)*-#*
3E,8>&*:)$%>8>#"&*">8#$!6)"*&*G!G2!)8$&C!&*-#*s?ò?ggF4*BI*FI*?,"!,)*-#*2E,8>&*
+)$%>8>#"&*#*5),%#7%)"*%#;$!5)<6#%)-)2;8!5)"I*u,j* uH���uH4*FI:Iû*BFA�F H4*FI*
gIû*s?ò?ggF4*BI*FIpH$8IqI*�Æ_WTR[�PW­PeOL[�W�W_[L_RI*g!)*-#*�&,#!$)j*3>5#$,&4*
klmlI*5&+I*k4*+I*tª<r¤I*



rr*

�

çâõÕçâÓÝØçê×ßÓåØ�Ø×ÝçÑäÓðØáÓãäâçÓÐÓÝïØÓÑØ×ÕÝâÕÑØÐÓØä�ÕßàÓØ
6&%#$,&*p�HFg?�4*kllk4*+ImªmqI*

:)$%&,%)4*C)!*"#8>,-)*)"*#"%>-)"*,&*D$#&*-&*2!,8>E"%!5&4*�>#*)*#,"!,)*-#*

3:*5)6#'&*&*"#$*$#C)$6>2&-)4*+&$&*&%#,-#$*&)"*&"+#5%)"*")5!&!"*-&*2E,8>&4*+)$*

6#!)*-&"*+$D%!5&"*-#*2!,8>&8#6I*ú*,#"%#*+&,)$&6&*�>#*&5),%#5#*&*!6+2&,%&'()*

ÐÑÝØÙÚÛÜÝðØ×åØ����4*�>#*-!$#5!),&6*)*#,"!,)*,>6&*;%!5&*-#*0&2)$!x&'()*-&*

2E,8>&*5)6)*5),"%$>%)*")5!&24*5&+&x*-#*!,%#8$&$*)*">h#!%)*,&*")5!#-&-#I*�#""&*

+#$"+#5%!0&4*,)*+$;7!6)*%;+!5)4*-!"5)$$#6)"*")G$#*)*#,"!,)*-#*3:4*�>#*"#*G&"#!&*

ÕÓÝØÑÒâ×ÕÖÓí
×ÝØÐ×ÝÖ×ØÐÑçàå×ÕÖÑØÑæâçâÓäðØÑÝØÙÚÛÜÝö*

�f³f�Ïµ¶·̧¶¹º»¼º½¾º¿ºÀ¿ÁÂ̧Áº»¹·º¾ÃÄÅ·�

F*+&$%!$*-)*5),%#7%)*")G$#*)*#,"!,)*-#*3:4*�*�>#*"#*5)6+$##,-#*&*

!6+2&,%&'()*ÐÑÝØÙÚÛÜÝðØÐÓØñàÓäØÝ×ØçÑÕæâßàÒÓØ#6*>6*&0&,')4*,)*�>#*%&,8#*.*

&+2!5&'()*-#*&'�#"*#->5&5!),&!"*+&$&*)*#,"!,)*2!,8>E"%!5)I*?,"!,)*+$)+)"%)*�>#*

"#*C)6#,%&*5),%$&*)*!2#%$!"6)4*#6*C&0)$*-#*C)$6&$*5!-&-()"*5$E%!5)"*#*5),"5!#,%#"*

5)6*G&"#*,&*2!,8>&8#6I*

A)6*!"")4*,&*ãÒÑãÑÝÖÓØÐ×Ø×ÕÝâÕÑØÐ×ØóÙØã×äÑÝØÙÚÛÜÝðØÖÓåÿôå4*0#6*

&$%!5>2&-&*&*�>#"%()*-#*0&2)$!x&$*0&$!#-&-#*2!,8>E"%!5&*#*5),%#7%)*")5!&24*+)!"*)"*

&2>,)"*%$&x#6*#,$&!x&-)"4*,)*"#>*C&2&$*5)%!-!&,)4*&"*+$D%!5&"*-#*2!,8>&8#6*&"*

�>&!"*#2#"*-)6!,&6I*:)$*!"")4*&*!6+)$%�,5!&*-#*>6*#,"!,)*0)2%&-)*+&$&*&*

!,%#$&'()*2!,8>E"%!5&*-)*!,-!0E->)*#*,()*>6&*2!,8>&8#6*6)$%&4*+$#"&*&*$#8$&"*

8$&6&%!5&!"*#*"#6*+$#)5>+&'()*5)6*)*5),%#7%)*")5!&2*-)"*C&2&,%#"*pgH�H4*

klllqI*

:)-#6)"4*#,%()4*$#C2#%!$*�>#*)*#,"!,)*-#*3:4*-#+)!"*-&*!6+2&,%&'()*-)"*

ÙÚÛÜÝ4*#"%!6>2)>*&*#"5)2&*&*-!"5>%!$*")G$#*&*C)$6&*-#*#,"!,)*-&*3:I*

A)6+2#6#,%&,-)4*g)h)*pklllq*&C!$6&*�>#**



rn*

�

-&-&*.*-!0#$"!-&-#*$#8!),&24*5>2%>$&2*#*+)2E%!5&*#7!"%#,%#*,)*
ãÓ�ÝðØÑÝØÙÚÛÜÝØÿàÝçÓåØãÓÒÓ*6#%$!x&$*$#C#$9,5!&"*,&5!),&!"*
+&$&*&"*+$D%!5&"*#->5&5!),&!"4*+$)5>$&,-)*C)6#,%&$*&*
$#C2#7()*")G$#*)"*5>$$E5>2)"*#"%&->&!"*#*6>,!5!+&!"*�III�*
pgH�H4*klll4*+I*koqI*

A)6*#""&*6#,'()4*+)-#6)"*ã×Òç×ÿ×ÒØñà×ØÑÝØÙÚÛÜÝØãÒÑã
×åØÑØ

-!$#5!),&6#,%)*-)*#,"!,)*-#*3:4*,>6&*+#$"+#5%!0&*-#*0&2)$!x&'()*-&*2E,8>&4*

5)6)*5),"%$>%)*")5!&24*2#0&,-)<"#*#6*5),%&*&*0&$!#-&-#*-&*2E,8>&*#*)*5),%#7%)*

")5!&2*-)*!,-!0E->)I*

F!,-&4*5&G#*$#""&2%&$*�>#*)"*ÙÚÛÜÝØC)$&6*#2&G)$&-)"*,)*!,%>!%)*-#*"#$*

>6*$#C#$#,5!&2*+&$&*)*#,"!,)I* #"%&*C)$6&4*&"*#"5)2&"*#*;$8()"*C)6#,%&-)$#"*-&*

#->5&'()*%96*&*+)""!G!2!-&-#*-#*-!"5>%!<2)"*#*-#5!-!$*")G$#*&"*+$)+)"%&"*-#*

#,"!,)*�>#*"#$()*>%!2!x&-&"*-#*&5)$-)*5)6*&*$#&2!-&-#*-)*5),%#7%)*#"5)2&$I*H*

#,%#,-!6#,%)*-)*#,"!,)*-#*3:4*,)*5),%#7%)*-#"%&*+#"�>!"&4*+)$*6#!)*-&*

2!,8>&8#64*+&>%&-)*,)"*89,#$)"*%#7%>&!"4*C&x<"#*,#5#""D$!)*#"52&$#5#$*#6*�>&2*

5),5#+'()*-#*3E,8>&*"#$D*&,5)$&-)*)*#"%>-)I*

 #"%&*C)$6&4*"#$()*#7+)"%&"4*-#*C)$6&*">5!,%&*,)*+$;7!6)*%;+!5)4*&"*%$9"*

5),5#+'�#"*-#*2!,8>&8#6*�>#*"#*&+$#"#,%&6*5)6)j*&*2!,8>&8#6*5)6)*#7+$#""()*

-)*+#,"&6#,%)4*&*2!,8>&8#6*5)6)*!,"%$>6#,%)*-#*5)6>,!5&'()*#*&*2!,8>&8#6*

5)6)*C)$6&*)>*+$)5#"")*-#*!,%#$&'()*�>#*"#*5),"%!%>!*,&*$#2&'()*5)6*)*)>%$)I*

�&*"#�>9,5!&4*&G)$-&$#6)"*)"*89,#$)"*%#7%>&!"4*5),%#7%)*-#*%$&G&2�)*-&*

+#"�>!"&4*,&*+#$"+#5%!0&*-&*5),5#+'()*-#*2!,8>&8#6*&-)%&-&I*

�fKÏ
́_SeO�W�QL_SeOSW\�

F*#"5)2�&*-&*5),5#+'()*-#*2!,8>&8#64*+&$&*#,"!,&$*3:4*,)$%#!&*)*%!+)*-#*

5)6>,!5&'()*�>#*"#*#"+#$&*%#$*#,%$#*)"*!,%#$2)5>%)$#"*#,0)20!-)"*,)*+$)5#"")*

5)6>,!5&%!0)I*:)$%&,%)4*"#$()*#7+)"%&"4*-#*C)$6&*">5!,%&4*&"*5),5#+'�#"*�>#*"()*

,)$%#&-)$&"*-)*#,"!,)*-#*3:*#*#7+2!5!%&$#6)"*&*5),5#+'()*�>#*,)$%#!&*)*#,"!,)*



r¤*

�

-#*3:*,)*5),%#7%)*-)*:usu i*3#%$&"4*G&"#&-&*#6*&>%)$#"*5)6)*F,%>,#"*pklltq*#*

)̈5�*pklmmq*#*v$&0&82!&*pkllwqI*

A)6+#%#*$#""&2%&$6)"*&*!6+)$%�,5!&*-#*"#*#,"!,&$*2E,8>&"*#6G&"&-&*#6*

>6*-)5>6#,%)*)C!5!&24*)"*ÙÚÛÜÝðØ-&,-)*-#"%&�>#*.*5),5#+'()*-#*2E,8>&*&-)%&-&*

�>#*,)$%#)>*%)-)*)*�6G!%)*-#"%&*+#"�>!"&I* #*&5)$-)*5)6*F,%>,#"*pkllt4*+Itwq4*

áÖÑÐÓØÓÖâÔâÐÓÐ×Øã×ÐÓßëßâçÓØÐ×Ø×ÕÝâÕÑØÐÑØãÑÒÖàßàõÝØÖ×åØÝàÿ�Óç×ÕÖ×ðØÐ×ØæÑÒåÓØ

×éãäâçâÖÓØÑàØÓã×ÕÓÝØâÕÖàâÖâÔÓðØàåÓØÐ×Ö×ÒåâÕÓÐÓØçÑÕç×ãíîÑØÐ×Øä�ÕßàÓïöØB#"6)*

"#6*�>#*"#*+#$5#G&4*&)*#,"!,&$*&*3:4*)*+$)C#"")$*C&x*>6&*#"5)2�&*6#%)-)2;8!5&*

+&$&*)*#,"!,)*#*�>#*"#*#,�>&-$&*#6*>6&*5),5#+'()*-#*2!,8>&8#6I*

F5#$5&*-)*#7+)"%)4*C)!*,#5#""D$!)*+#,"&$*#6*�>&2*5),5#+'()*&"*+$D%!5&"*

+#-&8;8!5&"*-#*#,"!,)*3:4*,)*5),%#7%)*-)*:!G!-4*#"%&0&6*+&>%&-&"4*+&$&4*

+)"%#$!)$6#,%#4*#7+2!5!%&$6)"*+)$*�>&2*#*+)$*�>#*)+%&6)"*+)$*>6&*-#%#$6!,&-&*

5),5#+'()4*6#-!&,%#*&"*5),5#+'�#"*+$)+)"%&"*+#2)"*ÙÚÛÜÝðØã×äÑØ:!G!-*#4*

%&6G�64*+#2)*AsAw*pA>$$E5>2)*sD"!5)*A)6>6q*�>#*-!$#5!),&6*)*#,"!,)*-#*3:*

,)*�6G!%)*C#-#$&2*#*#"%&->&24*$#"+#5%!0&6#,%#I*

 #*&5)$-)*5)6*)"*ÙÚÛÜÝØ-#*3E,8>&*:)$%>8>#"&4*89,#$)"*%#7%>&!"*"()*

%)-)"*)"*%!+)"*-#*%#7%)"*�>#*%#6)"*#6*5!$5>2&'()4*,)*,)"")*-!&*&*-!&û*�*+)$*6#!)*

-#""#"*�>#*,)"*5)6>,!5&6)"*")5!&26#,%#I*F"*)$!#,%&'�#"*-)*AsA*-#*3:4*�>#*

+&>%&6*)*#,"!,)*+)$*6#!)*-)"*%#7%)"4*%$)>7#$&6*&*)+)$%>,!-&-#*-#*-!&2)8&$*5)6*

&*5),5#+'()*-#*2E,8>&*#*2!,8>&8#6*&-)%&-&*,&*,)""&*+#"�>!"&4*6#-!&,%#*)*>")*

-)"*89,#$)"*%#7%>&!"*5)6)*)Gh#%)*-#*#,"!,)*-#*2E,8>&*+)$%>8>#"&I*:&$&*%&,%)4*

+$)+)6)"*>6*+&$&2#2)*-&"*5),5#+'�#"*-#*2E,8>&*+&$&*6#2�)$*#"52&$#5!6#,%)*-&*

5),5#+'()*&-)%&-&*,&*+#"�>!"&I* #*&5)$-)*5)6*v$&0&82!&*pkllwq4*-#*C)$6&*

8#$&24*%$&x#6)"*&"*5),5#+'�#"*+&$&*)*#,"!,)*-#*2E,8>&"j*

�����������������������������������������������������������
w**?""#*-)5>6#,%)*-!$#5!),&*)*#,"!,)*-#*3E,8>&*:)$%>8>#"&4*,)*�6G!%)*#"%&->&2*-)*
�ÝÖÓÐÑØÐ×Ø�âÕÓÝØ�×ÒÓâÝðØãÓàÖÓÐÑØÕÑÝØÙÚÛÜÝðØÖ×ÕÐÑØçÑåÑØÿÓ"#*)"*-#"5$!%)$#"*-#*
3E,8>&*:)$%>8>#"&4*�>#*+#$+&""&6*&*B&%$!x*-#*g#C#$9,5!&*-&"*+$)0&"*#7%#$,&"4*5)6)*
)*�uBFJ?i:gH?sI*



rª*

�

!*F*+$!6#!$&*5),5#+'()*09*O�QL_SeOSW\�MR\R�W­ZTW[[̂R�YR�
ZW_[O\W_PRf���:&$&*#""&*5),5#+'()*&"*+#"")&"*,()*"#*
#7+$#""&6*G#6*+)$�>#*,()*+#,"&6I*F*#7+$#""()*"#*5),"%$;!*
,)*!,%#$!)$*-&*6#,%#4*"#,-)*">&*#7%#$!)$!x&'()*&+#,&"*>6&*
%$&->'()I*F*#,>,5!&'()*�*>6*&%)*6),)2;8!5)*!,-!0!->&24*
�>#*,()*�*&C#%&-)*+#2)*)>%$)*,#6*+#2&"*5!$5>,"%�,5!&"*�>#*
5),"%!%>#6*&*"!%>&'()*")5!&2*#6*�>#*&*#,>,5!&'()*&5),%#5#*
pvgFJF=3uF4*kllw4*+I*kmqI*

!!*F*"#8>,-&*5),5#+'()*̀Æ�O�QL_SeOSW\�MR\R�L_[PTe\W_PR�
YW�MR\e_LMO]̂RI*�#""&*5),5#+'()*&*2E,8>&*�*0!"%&*5)6)*
5;-!8)4*)>*"#h&4*5)6)*>6*5),h>,%)*-#*"!8,)"*�>#*"#*
5)6G!,&6*"#8>,-)*$#8$&"4*#*�>#*�*5&+&x*-#*%$&,"6!%!$*>6&*
6#,"&8#64*!,C)$6&'�#"*-#*>6*#6!"")$*&*>6*$#5#+%)$4*?""#*
5;-!8)*-#0#4*+)$%&,%)4*"#$*-)6!,&-)*+#2)"*C&2&,%#"*+&$&*�>#*
&*5)6>,!5&'()*+)""&*"#$*#C#%!0&-&*pvgFJF=3uF4*kllw4*
+IkkqI*

!!!*��PWTMWLTO�MR_MWZ]̂R�̀Æ�O�QL_SeOSW\�MR\R�VRT\O�Re�
ZTRMW[[R�YW�L_PWTO]̂RI*�#""&*5),5#+'()*)*�>#*)*!,-!0E->)*
C&x*&)*>"&$*&*2E,8>&*,()*�*%()*")6#,%#*%$&->x!$*#*#7%#$!)$!x&$*
>6*+#,"&6#,%)4*)>*%$&,"6!%!$*!,C)$6&'�#"*&*)>%$#64*6&"*
"!6*$#&2!x&$*&'�#"4*&8!$4*&%>&$*")G$#*)*!,%#$2)5>%)$*
p)>0!,%#i2#!%)$qI*F*2!,8>&8#6*�*+)!"*>6**2>8&$*-#*!,%#$&'()*
�>6&,&4*-#*!,%#$&'()*5)6>,!5&%!0&*+#2&*+$)->'()*-#*#C#!%)"*
-#*"#,%!-)*#,%$#*!,%#$2)5>%)$#"4*#6*>6&*-&-&*"!%>&'()*-#*
5)6>,!5&'()*#*#6*>6*5),%#7%)*";5!)<�!"%;$!5)*#*!-#)2;8!5)*
pvgFJF=3uF4*kllw4*+IktqI*

F*+&$%!$*-&"*-#"5$!'�#"*-#*5),5#+'�#"*-#*2!,8>&8#6*5!%&-&"4*+)-#6)"*

%#$*>6&*,)'()*-#*5)6)*&*2E,8>&*C)!*>%!2!x&-&*#*+$)5#""&-&*+#2)"*C&2&,%#"4*,>6*

-#%#$6!,&-)*+#$E)-)*�!"%;$!5)I*:&$&*%&,%)4*%$&x#6)"*O�ZTL\WLTO�MR_MWZ]̂R�YW�

QL_SeOSW\a��̧�<*,&*�>&2*&*$#C>%&6)"*,#"%&*+#"�>!"&4*+)$*,()*&%#,-#$*&)"*

+$)5#"")"*-#*!,%#$&'()*,)*>")*-&*2E,8>&4*+)!"*&*">&*6&,!C#"%&'()*-D<"#*,)*

+$)5#"")*!,-!0!->&2*-)*+#,"&6#,%)4*#6*�>#*,()*"#*6&,!C#"%&*&%)*-!&2;8!5)I*�()*

�D*&C#%&'()*+#2)*)>%$)*C&2&,%#4*�*>6*&%)*6),)2;8!5)*pvgFJF=3uF4*kllwqI*

�>"%!C!5&6)"4*+)$%&,%)4*#""&*$#C>%&'()*-&-&*.*+#$"+#5%!0&*-#*!,%#$&'()4*+$)+;"!%)*

,&"*+$D%!5&"*+#-&8;8!5&"*-&"*)C!5!,&"*6!,!"%$&-&"*,)*�6G!%)*-)*:!G!-*+&$&*)*

�����������������������������������������������������������
ml**=$!C)*-)*&>%)$*



ro*

�

#,"!,)*-#*3:4*+)$*6#!)*-)"*89,#$)"*%#7%>&!"*�>#*5)&->,&6*5)6*)"*+$#"">+)"%)"*

-#*#,"!,)*-#*3:4*5)6*G&"#*,ÑÝØÙÚÛÜÝö*

?6*$#2&'()�̄�[WSe¶»¿º�¹¶�¼À��¹ º�̧̧�²*%&6G�6*C)!*$#C>%&-&4*+)!"*"#*

#"%&G#2#5#*,)*>")*-&*2E,8>&*5)6)*>6*5;-!8)*&*"#$*-#5!C$&-)*+#2)*)>%$)4*-#*

C)$6&*�>#*&6G)"*)"*!,%#$2)5>%)$#"*#,0)20!-)"*,)*+$)5#"")*5)6>,!5&%!0)*

-#%#,�&6*)*6#"6)*"!"%#6&*2!,8>E"%!5)I*F""!64*6&,!C#"%&<"#*#6*>6*+$)5#"")*

5)6>,!5&%!0)*6>,!-)*-#*$#8$&"*+$�<#"%&G#2#5!-&"4*,)*�>&2*&*5)6>,!5&'()*#C#%!0&*

-)"*C&2&,%#"*"#*-D*6#-!&,%#*)*-)6E,!)*#*-&*-#5)-!C!5&'()*-&*6#,"&8#6*+#2)*

)>%$)I*

:)$*C!64�¿ºÂ¼Á�¼̧Á¿º�¹¶�¼À��¹ º�̧̧ �̧²*�>#*"#*6)2-&*!,%#!$&6#,%#*,#"%&*

+#"�>!"&4*+)!"*%$&%&*&*2E,8>&*5)6)*5),"%$>%)*-#*!,%#$&'()*")5!&2*+)$*6#!)*-&*

2!,8>&8#6I* #"%&5&6)"*)*�>&,%)*�*!6+)$%&,%#*)+%&$6)"*+)$*>6&*5),5#+'()4*

+)!"*�*+)$*6#!)*-#"%&*#"5)2�&4*�>#*)*+$)5#"")*-#*2!,8>&8#6*"#*5),"%!%>!*,&"*

+$D%!5&"*+#-&8;8!5&"*+&$&*)*#,"!,)*-#*3:I*

F)*#2#8#$*&*5),5#+'()*-&*2E,8>&*#6*$#2&'()*&)*">h#!%)4*5)6)*2>8&$*-#*

!,%#$&'()4*)*�>#*$#+$#"#,%&*&*+&$%!5!+&'()*-#*>6*">h#!%)4*�>#*"#*5),"%$;!*,&"*

$#2&'�#"*5)6*)*)>%$)*#*,)*5),%#7%)*,)*�>&2*#"%D*!,"#$!-)4*%#6)"*&*+$D%!5&*-&*

2!,8>&8#6*5)6)*-!&2;8!5&*#*!,"#$!-&*,)*5),%#7%)*-#"%&*!,0#"%!8&'()4*"#,-)*

+)""E0#2*#2>5!-&$*&*C)$6&'()*-#*>6&*">+#$0!")$&*#*-#*+$)C#"")$&"*#6*+$�<"#$0!')*

#,0)20!-&"*,#""#*+$)5#"")*-#*#,"!,)*!"#$%&%I*

v$&0&82!&*pkllwq*5)6+2#%&*&*#"5)2�&*-#*5),5#+'()*">+$&5!%&-&4*�>&,-)*

&C!$6&*�>#*09*&*2!,8>&8#6*5)6)*C)$6&*-#*!,%#$&'()*)>*+$)5#"")*-#*!,%#$&'()4*

)>*"#h&4*&*2!,8>&8#6*"#*#7+$#""&*5)6)*>6*2>8&$*-#*!,%#$&'()*�>6&,&j*&'()4*

&8!$4*+#,"&$4*$#C2#%!$*#*")G$#*)"*!,%#$2)5>%)$#"I*A),"!-#$&,-)*#""&*+$#6!""&4*

%#6)"*)*-!D2)8)*5)6)*&*C)$6&*6&!"*&6+2&*-#*#7+$#""()*-&*2!,8>&8#64*+)!"*,)"*

!,%#$&8!6)"*+)$*6#!)*-&*2!,8>&8#645)6)*">h#!%)4*,&*$#2&'()*5)6*)*)>%$)I*

�#$D*-#*$#2#0�,5!&4*%&6G�64*+#$6#&$*&"*5),5#+'�#"*")G$#*)*>")*-&*

2!,8>&8#6*+)$*6#!)*-)"*89,#$)"4*")G*&*0âÝîÑØÐÑÝØÙÚÛÜÝ4*�>#*%$&%&6*-&*�>#"%()4*



rw*

�

#*")G*)*+$!"6&*-#*&>%)$#"*%&!"*5)6)*B&$5>"5�!*pkllkq4*s&§�%!,*pmwwkq4*

�5�,#>¦2¡*#* )2x*pklmmq4*�>#*-!&2)8&64*#6G)$&*0#$%#,%#"*-!C#$#,%#"4*,)*�>#*

%&,8#*&)*>")*-)"*89,#$)"*%#7%>&!"*)>*-!"5>$"!0)"*,&"*+$D%!5&"*-#*2!,8>&8#6*-)*

5)%!-!&,)I*

F""!64*$#%)6&6)"*5),C)$6#*)*-)5>6#,%)*)æâçâÓäðØÑÝØÙÚÛÜÝð*5>h)*

-)6E,!)*-&*2!,8>&8#6*�*>6&*+)""!G!2!-&-#*-#*+&$%!5!+&'()*")5!&24*)>*"#h&4*

-)6!,&$*&*2E,8>&*"!8,!C!5&*%#$*5),�#5!6#,%)4*5)6+$##,"()*#*5$!%!5!-&-#4*+&$&*"#*

5)6>,!5&$*,)*6#!)*")5!&2*#6*�>#*"#*0!0#*psgF�u34*mwwoqI*F*+&$%!$*-&*#"5)2�&*

+#2&*5),5#+'()*-#*2E,8>&*5)6)*2>8&$*-#*!,%#$&'()*-)"*">h#!%)"4*#,0)20!-)"*,)*

+$)5#"")*-#*5)6>,!5&'()4*#7+2&,&$#6)"*")G$#*)"*89,#$)"*%#7%>&!"*�>#*�*

5),%#7%)*-#*%$&G&2�)*-#"%&*+#"�>!"&I*

�f�Ï�Æ_WTR[�PW­PeOL[���RXÇWPR�YW�W_[L_R�YR�PTOXOQNR�ZWYOSdSLMR�W�MR_PW­PR�

YW�PTOXOQNR�YW[PO�L_̀W[PLSO]̂R�

?6G)$&*,()*"#h&*C)5)*-#"%#*%$&G&2�)*>6*#"%>-)*&+$)C>,-&-)*")G$#*&"*

�>#"%�#"*�>#*#,0)20#6*)"*89,#$)"*%#7%>&!"4*0&2#*&*+#,&*-#"%&5&$*-#*C)$6&*8#$&2*

5)6)*5)6+$##,-#6)"*)"*89,#$)"*%#7%>&!"4*0!"%)*�>#*#2#"*C&x#6*+&$%#*-)*

5),%#7%)*%$&G&2�)*-#"%&*!,0#"%!8&'()I*?,%#,-#6)"*)*89,#$)*%#7%>&2*,&*5),5#+'()*

#"%&G#2#5!-&*+)$*&>%)$#"*�>#*5!$5>2&6*,&*#"C#$&*-)*+2&,#h&6#,%)*-&"*+$D%!5&"*-#*

#,"!,)*-#*3:*,)*�6G!%)*-)*:!G!-4*5)6)*s$),5§&$%*pklmkq4*s&x#$6&,4* !),E"!)*#*

�)CC,&8#2*pklmmq4*#*�5�,#>¦2¡*#* )2x*pklmmq*�>#*%$&%&6*)*%#7%)*5)6)*89,#$)*

%#7%>&2I*

�>"%!C!5&6)"*&*#"5)2�&*%#$6!,)2;8!5&*-#*89,#$)"*%#7%>&!"*+&$&*)*5),%#7%)*

-#"%&*!,0#"%!8&'()4*,&*�>&2*)+%&6)"*+#2&*0#$%#,%#*-&*%#)$!&*-#*89,#$)"*-#*%#7%)*

)>*%#7%>&!"4*-#*&5)$-)*5)6*g)h)*pkllnq4*,&*�>&2*&*&>%)$&*5!%&*)"*-#C#,")$#"*-#"%&*

2!,�&4*F-&6*pmwwlq*#*s$),5§&$%*pklmkq4�>#*%$&%&6*)*89,#$)*5)6)*6&%#$!&2!-&-#*

%#7%>&24*5),5#+'()*�>#*0#6*&)*#,5),%$)*-#"%&*+#"�>!"&4*>6&*0#x*�>#*)*89,#$)*



nl*

�

+&$&*#""#"*&>%)$#"*%96*>6&*C>,'()*")5!&2*&*+&$%!$*-&"*,#5#""!-&-#"*�>6&,&"*-)*

!,-!0E->)4*,>6*-#%#$6!,&-)*5),%#7%)I*

�#8>,-)*s$),5§&$%*pklmk4*+Iªkq4*

)"*%#7%)"*"()*+$)->%)"*-&*&%!0!-&-#*�>6&,&*#4*5)6)*%&!"4*
#"%()*&$%!5>2&-)"*."*,#5#""!-&-#"4*&)"*!,%#$#""#"*#*."*
5),-!'�#"*-#*C>,5!),&6#,%)*-&"*C)$6&'�#"*")5!&!"*,)*"#!)*

-&"*�>&!"*"()*+$)->x!-)"I**

A),C)$6#*)*#7+)"%)*#4*5),"!-#$&,-)*">&*!6+)$%�,5!&*,#"%&*+#"�>!"&4*

%#6)"*)*89,#$)*%#7%>&2*5)6)*5),%#7%)*-#*%$&G&2�)4*,)*�>&2*#$&*>%!2!x&-)*5)6)*

)Gh#%)*-#*#,"!,)I*?"%&*-#5!"()*"#*+&>%&*,&*5)6+$##,"()*-#*�>#*)*89,#$)*%#7%>&2*

%#6*>6&*C)$6&*)>*5)6+)"!5()4*>6&*C>,'()*")5!&2*-#*&5)$-)*5)6*&"*

,#5#""!-&-#"*-)*!,-!0E->)4*#"%$>%>$&"*#""&"*�>#*+)-#6*&>7!2!&$*)*#,"!,)*-#*3:I*

F""!64*&*)+'()*+#2&*%#$6!,)2)8!&*-#*89,#$)"*%#7%>&!"4*-D<"#*,&*!,%#,'()*

-#*>")*-)"*89,#$)"*5)6)*5)6*)Gh#%)"*-#*#,"!,)*5&+&x#"*-#*+$)+)$5!),&$*&*

5)6>,!5&'()*,&"*-!0#$"&"*"!%>&'�#"*")5!&!"*-)"*">h#!%)"*#,0)20!-)"*,)*+$)5#"")*

-#*#,"!,)*-#*3:I*

�#"%&*!,0#"%!8&'()4*!"")*"#*-D*"#8>,-)*&*2!,8>&8#6*&-)%&-&*5)6)*2>8&$*

)>*+$)5#"")*-#*!,%#$&'()4*,&*�>&2*+)-#6)"*5),"%$>!$*"!8,!C!5&-)"4*6#-!&,%#*)*

+$)+;"!%)*2!,8>E"%!5)I*

A),"!-#$&,-)4*&!,-&4*�>#*)*>")*-)"*89,#$)"*%#7%>&!"*,&"*$#2&'�#"*-#*

-!"5>$")*+)""!G!2!%&*&*!,%#$&'()*")5!)5)6>,!5&%!0&4*5)6)*&C!$6&*s&§�%!,*pmwwkq4*

#"%&*!,%#$&'()*+$)0�6*-#*>6&*+#$"+#5%!0&*,&*�>&2*&"*&'�#"*�>6&,&"*"()*

)$8&,!x&-&"4*+)$*6#!)*-&*#7+$#""()*-!&2;8!5&*-&*2!,8>&8#64*2#0&,-)*#6*5),%&*)*

6)6#,%)*#*5),%#7%)*-)*!,-!0E->)I*H*>")*89,#$)*%#7%>&2*+$)+)$5!),&*&*!,%#$&'()*

-&"*$#2&'�#"*�>6&,&"*&*+&$%!$*-&"*#"C#$&"*5)6>,!5&%!0&"4*-)*+#,"&$*-)"*C&2&,%#"4*

+#$6!%!,-)*%&6G�6*�>#*)*!,-!0E->)*-!C#$#,5!#*)*�>#*�*&-#�>&-)*)>*!,&-#�>&-)*

#6*>6&*-#%#$6!,&-&*"!%>&'()*")5!&2I*?6*)>%$&"*+&2&0$&"4*)*5),�#5!6#,%)*-&*



nm*

�

%#)$!&*�>#*#,0)20#*)*#,"!,)*+)$*6#!)*-#*89,#$)*%#7%>&24*+&""&*&*"#$*!6+)$%&,%#*&*

+&$%!$*-&*#"5)2�&*-#*>6*89,#$)4*+&$&*-#%#$6!,&-&*+$D%!5&*")5!&2*-#*5)6>,!5&'()I*

H>%$)*&"+#5%)*!6+)$%&,%#4*$#""&2%&-)*+)$*s&x#$6&,4* !),!"!)*#*

�)CC,&8#2*pklmmq4*"#$!&*+#$5#G#$4*G&"#&-)*,)*5),%&%)*5)6*-!0#$")"*89,#$)"*

%#7%>&!"*�>#*)$8&,!x&6*&*,)""&*0!-&*")5!&24*&"*">&"*C>,'�#"*-#*>")*#6*,)""&"*

+$D%!5&"*5)6>,!5&%!0&"I*

 #""&*C)$6&4*5)6+$##,-#6)"*�>#*)"*%#7%)"4*&2�6*-#*">&"*C>,'�#"4*

+)-#6*"#$*-#*)$-#6*+$!6D$!&*)>*"#5>,-D$!&4*)>*"#h&4*%#7%)"*"!6+2#"*)>*6&!"*

5)6+2#7)"I* #*&5)$-)*5)6*s&§�%!,*pkllt4*+Ik¤kq4*áÑÝØßõÕ×ÒÑÝØãÒâå÷ÒâÑÝØ

,&"5#6*,&*%$)5&*0#$G&2*#"+),%�,#&I*?*#"%()*C)$%#6#,%#*2!8&-)"*.*#7+#$!9,5!&*

ã×ÝÝÑÓäØüöööýïö*

A&G#*2#6G$&$*�>#*)*>")*-)"*89,#$)"4*-#*&5)$-)*5)6*s&§�%!,*pklltq4*

#"%D*2!8&-)*."*,)""&"*&%!0!-&-#"*�>6&,&"I*F%!0!-&-#"*�>#*+#$6#!&6*-#"-#*)*

,)"")*5),0E0!)*C&6!2!&$*&*)>%$&"*"!%>&'�#"*6&!"*C)$6&!"4*,&"*�>&!"*>"&6)"*-&*

2!,8>&8#6*+&$&*,)"*5)6>,!5&$6)"4*-#*&5)$-)*5)6*)*&>%)$j*

5&G#*"&2!#,%&$*#6*#"+#5!&2*&*#7%$#6&*�#%#$)8#,#!-&-#*-)"*
89,#$)"*-)*-!"5>$")*p)$&!"*#*#"5$!%)"q4*,)"*�>&!"*-#0#6)"*
!,52>!$*&"*G$#0#"*$�+2!5&"*-)*-!D2)8)*5)%!-!&,)*p"&2!#,%&<"#*
�>#*&*-!0#$"!-&-#*-&"*6)-&2!-&-#"*-#*-!D2)8)*5)%!-!&,)*�*
#7%$&)$-!,&$!&6#,%#*8$&,-#*#6*C>,'()*-)*"#>*%#6&4*-&*
"!%>&'()*#*-&*5)6+)"!'()*-)"*+&$%!5!+&,%#"q4*)*$#2&%)*-)*-!&*
&*-!&4*&*5&$%&4*p#6*%)-&"*&"*">&"*-!0#$"&"*C)$6&"q4*)*5)6&,-)*
6!2!%&$*2&5¢,!5)*+&-$),!x&-)4*&*)$-#6*-#"-)G$&-&*#*
-#%&2�&-&4*$#+#$%;$!)*G&"%&,%#*0D$!)*p+&-$),!x&-)*,&*6&!)$!&*
-)"*5&")"q*-)"*-)5>6#,%)"*)C!5!&!"*-!0#$"!C!5&-)"pIIIq*
psF̈ v�u�4*kllt4*+I*k¤kqI*

F""!64*%#6)"*5),5#+'()*-#*�>#*)"*89,#$)"*"()*#,>,5!&-)"*

$#2&%!0&6#,%#*#"%D0#!"4*+)$%&,%)4*�*&*�#%#$)8#,#!-&-#*-)"*89,#$)"*�>#*+#$6!%#*&*

&-#�>&'()*&)*5),%#7%)*!,"#$!-)*#*&*C&0)$*-)*C&2&,%#4*�>#*>"&*)*89,#$)*5)6)*

!,"%$>6#,%)*")5!)5)6>,!5&%!0)I*̈)5�*pklmmq*5)$$)G)$&*5)6*s&§�%!,*pklltq*

�>&,-)*&C!$6&*�>#j*



nk*

�

�*!6+)$%&,%#*&""!,&2&$4*5),%>-)4*�>#*&*5),5#+'()*-#*89,#$)*
-#*s&§�%!,*,()*�*#"%D%!5&I*A)6)*+)-#$!&*+&$#5#$*.*+$!6#!$&*
0!"%&I*:#2)*5),%$D$!)4*5)6)*�>&2�>#$*)>%$)*+$)->%)*")5!&24*)"*
89,#$)"*#"%()*">h#!%)"*&*6>-&,'&"4*-#5)$$#,%#"*,()*";*-&"*
%$&,"C)$6&'�#"*")5!&!"4*5)6)*)$!>,-&"*-#*,)0)"*
+$)5#-!6#,%)"*-#*)$8&,!x&'()*#*&5&G&6#,%)*-&*&$�>!%#%>$&*
0#$G&24*5)6)*%&6G�6*-#*6)-!C!5&'�#"*-)*2>8&$*&%$!G>E-)*&)*
)>0!,%#*p̈HA�4*klmm4*+I*nrqI*

 #""&*C)$6&4*)*5),%#7%)*#*)"*!,%#$2)5>%)$#"*,)*+$)5#"")*-#*5)6>,!5&'()*

#"%()*!,C2>#,5!&-)"*+#2&"*+$D%!5&"*")5!&!"4*�>#*C&x#6*>")*-#*-#%#$6!,&-)"*

89,#$)"4*5)6*>6*+$)+;"!%)*)>*>6&*!,%#,5!),&2!-&-#I*A)6*!"")4*)"*!,%#$2)5>%)$#"*

C&x#6*>")*-)"*89,#$)"4*+&$&*&"*+$D%!5&"*-#*2!,8>&8#64*&*+&$%!$*-&*>6&*#"%$>%>$&*

5)6+)"!5!),&24*�>#*+)""!G!2!%&$D*)*)Gh#%!0)*-#*5)6>,!5&'()I*

F*"#8>!$4*&*"#'()*t*%$&%&$D*-)*#"%>-)*")G$#*&*6#%)-)2)8!&*>%!2!x&-&*+&$&*

&%#,-#$*&)"*)Gh#%!0)"*-&*+#"�>!"&I*F*6#%)-)2)8!&*,)*%$&G&2�)*5!#,%EC!5)*�*)*

5&6!,�)*+#$5)$$!-)*)*�>&2*%$&'&*6#%&"*+&$&*&%!,8!$*)*�>#*"#*G>"5&I*s&"#&-)*,)*

#6G&"&6#,%)*%#;$!5)*#*,)"*!,"%$>6#,%)"*-#*)G%#,'()*-#*-&-)"*�>#*+$)+>"#6)"*

>%!2!x&$*,&*+#"�>!"&I*

*

� *



nt*

�

³Ï���	�	
	����

³f�Ï��W[MRQNO�\WPRYRQdSLMOÈ�R�MO\L_NR�O�[WT�ZWTMRTTLYR�

�#"%&*"#'()*&G)$-&$#6)"*)*5&6!,�)*+#$5)$$!-)*->$&,%#*)*+$)5#"")*-#*

!,0#"%!8&'()I*:&$&*%&,%)4*"#$()*&G)$-&-)"*)"*&"+#5%)"*�>#*5),->x!$&6*&*#"%&*

#"5)2�&*6#%)-)2;8!5&4*")G$#*)*+#$C!2*-)"*">h#!%)"*+&$%!5!+&,%#"4*)*5),%#7%)*-#*

+#"�>!"&4*&2�6*-)"*+$)5#-!6#,%)"*#*&*)G%#,'()*#*&,D2!"#*-#*-&-)"I*A&G#*

$#""&2%&$*�>#*#"%&*+#"�>!"&*-#*5>,�)*�>&2!%&%!0)*C)!*">G6#%!-&*&)*A),"#2�)*-#*

ú%!5&4*%#,-)*&*">&*&+$)0&'()*-#C#$!-&*#6*koil¤iklmt4*")G*)*,¥6#$)*-#*AFF?j*

-#*mªowmtmtIwIllllInmro4*#*+&$#5#$*tklIkt¤4*!,%!%>2&-&*,&*�+)5&*-&*">G6!""()*

çÑåÑØ�õÕ×ÒÑÝØ'×éÖàÓâÝØ×Ø'�ÚÜÝ(ØÓÿÑÒÐÓß×ÕÝØÐ×ØæÑÒåÓíîÑØâÕâçâÓäØ×ØçÑÕÖâÕàÓÐÓØ

5)6*)*:usu *-#*3#%$&"I*?,5),%$&<"#*&)*C!,&2*-)*%$&G&2�)*5)6)*&,#7)*FI*

³f�Ï�XRTYOSW_[�\WPRYRQdSLMO[�YO�ZW[ÉeL[O�

?"%#*%$&G&2�)*!,0#"%!8&%!0)*"#*5),C!8>$&*#6*>6&*+#"�>!"&*-#*&G)$-&8#6*

�>&2!%&%!0&*�>#*+&$%#*-)*5),�#5!6#,%)*#6+E$!5)*+&$&*&*5>$!)"!-&-#*

#+!"%#6)2;8!5&*-#C#,-!-&*+)$*1$#!$#*pmww¤qI* #"%&*C)$6&4*&+$#"#,%&<"#*5)6)*>6*

#"%>-)*-#*5&")4*&*+&$%!$*-&*)G"#$0&'()4*-&*-#"5$!'()*-&"*+$D%!5&"*+#-&8;8!5&"4*#*

-&*!,%#$+$#%&'()*-)"*-&-)"*#,5),%$&-)"*,)"*-!D$!)"*$#C2#7!0)"<-!&2)8&-)"I*J&2#*

#2>5!-&$*�>#*)*+$)5#"")*-#*-#"5$!'()*-)*5),%#7%)*#*-#*5)6)*&*+$D%!5&*+#-&8;8!5&*

&5),%#5#$&64*G#6*5)6)*&*!,%#$+$#%&'()*-)"*-&-)"4*%96*5)6)*C)5)*&%#,-#$*)*

)Gh#%!0)*8#$&2*-#"%#*%$&G&2�)*!,0#"%!8&%!0)*-#*)G"#$0&$*#*-#"5$#0#$*)*+$)5#"")*-#*

C)$6&'()*-)5#,%#*+)$*6#!)*-#*">&"*+$D%!5&"*+#-&8;8!5&"*+&$&*)*#,"!,)*-#*3:*,)*

5),%#7%)*-)*:!G!-*

�#8>,-)*)!,*pklmlq4*)*#"%>-)*-#*5&")*�*



nr*

�

>6&*!,0#"%!8&'()*#6+E$!5&*�>#*!,0#"%!8&*>6*C#,¢6#,)*
5),%#6+)$�,#)*#6*+$)C>,-!-&-#*#*#6*"#>*5),%#7%)*-#*0!-&*
$#&24*#"+#5!&26#,%#4*�>&,-)*)"*2!6!%#"*#,%$#*)*C#,¢6#,)*#*)*
5),%#7%)*,()*#"%()*52&$&6#,%#*#0!-#,%#"*p)u�4*klml4*+I*twqI*

A)6*#""&*-#C!,!'()*#6*6#,%#*h>"%!C!5&6)"*&*#"5)2�&*6#%)-)2;8!5&*#*

5&%#8)$!x&6)"*)*%$&G&2�)*-#*!,0#"%!8&'()*5)6)*>6*#"%>-)*-#*5&")I*

?6*)>%$&"*+&2&0$&"4*)*#7+)"%)*&5!6&*-#"5$#0#*)*�>#*!6+>2"!),)>*&*

+#"�>!"&-)$&*#*+$)C#"")$&"*#6*+$�<"#$0!')*&*)G"#$0&$*#*-#"5$#0#$*)*+$)5#"")*-#*

C)$6&'()*-)5#,%#*+)$*6#!)*-&"*+$D%!5&"*+#-&8;8!5&"*+&$&*)*#,"!,)*-#*3:*

#7#5>%&-&"*+)$*#2&"4*,)*5),%#7%)*-)*:!G!-I*

?"%&*!,0#"%!8&'()*+$#)5>+&<"#*5)6*)*5),%#7%)*&%>&2*-#*#,"!,)*-#*3:4*

�>#*0#6*-#6&,-&,-)*!,"#$'�#"*-!-D%!5)<+#-&8;8!5&"4*5)#$#,%#"*5)6*&*

,#5#""!-&-#*-#*#7#5>%&$*&'�#"*�>#*&%#,-&6*&*>6&*$#&2!-&-#*#*�>#*#7!8#*-)*

+$)C#"")$*)*5),�#5!6#,%)*")G$#*)*#,"!,)*6#-!&-)*+#2)"*89,#$)"*%#7%>&!"I*F'�#"*

#""&"*�>#*#"%()*+$)+)"%&"*,)"*-)5>6#,%)"*)C!5!&!"ðØçÑåÑØÑÝØÙÚÛÜÝð*�>#*

,)$%#!&6*)*+$)5#"")*-#*#,"!,)*-#*3:*,)*+&E"I*

F!,-&4*�*+$#5!")*+),%>&$*�>#*&"*+#"�>!"&"*�>#*#"%()*!,"#$!-&"*,&*">GD$#&*

-)*5),�#5!6#,%)4*5),�#5!-&*5)6)*3!,8>E"%!5&*F+2!5&-&4*"()*#6*">&*6&!)$!&*-#*

5>,�)*�>&2!%&%!0)I*u"%)*&5),%#5#*+#2)*C&%)*-#"%#*%!+)*-#*6#%)-)2)8!&*+#$6!%!$*&*

-#"5$!'()*-)"*&"+#5%)"*+$)5#"">&!"*�>#*#,0)20#6*)*)Gh#%)*-#*#"%>-)*#6*�>#"%()I*

H>*"#h&4*#"%&*-#"5$!'()*#,0)20#*)*C#,¢6#,)*#6*#"%>-)*#*%#6*5)6)*)Gh#%!0)*

&>6#,%&$*&*5)6+$##,"()*")G$#*#2#I*F2�6*-!"")4*0&2#*$#""&2%&$*�>#*)"*%$&G&2�)"*

#6*3!,8>E"%!5&*F+2!5&-&4*#6*">&*6&!)$!&4*"()*&�>#2#"*�>#*#"%()*2!8&-)"*.*

!,0#"%!8&'()*-#*+$)5#"")"*-#*#,"!,)*-#*2E,8>&*#*"()*C>,-&-)"*#6*+&$&-!86&"*

-#"5$!%!0)"*#*!,%#$+$#%&%!0!"%&"I*v&2*C&%)*"#*-D*#6*0!$%>-#*-#""#"*%$&G&2�)"*

)C#$#5#$#6*>6*8$&,-#*,¥6#$)*-#*!,C)$6&'�#"*#*+)""!G!2!%&$#6*&*$#C2#7()*")G$#*

&"*+$D%!5&"*+#-&8;8!5&"*#6*5),%#7%)"*#"+#5EC!5)"*pF3B?u F4*kll¤qI*

F*+#"�>!"&*�>&2!%&%!0&*%#6*)*#"+&')*,&%>$&24*�>#*,)"*C)$,#5#*-&-)"*

!,#"8)%D0#!"*-#*C)$6&*-!$#%&4*+$)+!5!&,-)*&)*+#"�>!"&-)$*!,C)$6&'�#"*�>#*



nn*

�

)$!#,%#6*&*">&*+#"�>!"&4*-#*C)$6&*&*$#"+),-#$*."*">&"*!,-&8&'�#"*,)*5),%#7%)*&*

"#$*#"%>-&-)4*"#,-)*+#"�>!"&-)$*)*+$!,5!+&2*!,"%$>6#,%)I*H>%$)*&"+#5%)*

!6+)$%&,%#*-&*+#"�>!"&*�>&2!%&%!0&*�*C&%)*-#*">+)$*�>#*)*+#"�>!"&-)$*%#,�&*)*

5),%&%)*-!$#%)*#*+$)2),8&-)*5)6*#"+&')*#*&*"!%>&'()*�>#*"#$D*!,0#"%!8&-&I*u"")*

+)$*6#!)*-#*&'�#"*&%!0&"*#*!,%#,"&"4*3*-§#*#*F,-$�*pmwo¤qI*

?6*,)""&*+#"�>!"&4*%#6)"*>6*5),%#7%)*&6+2)*+&$&*)G"#$0&$*#*!,%#$+$#%&$*

)"*-&-)"*+#$%!,#,%#"*&)"*)Gh#%!0)"*+$)+)"%)"I*�#8>,-)*&"*&>%)$&"4*

&*+#"�>!"&*�>&2!%&%!0&*">+�#*)*5),%&%)*-!$#%)*#*+$)2),8&-)*
-)*+#"�>!"&-)$*5)6*)*&6G!#,%#4*#*&*"!%>&'()*�>#*#"%D*"#,-)*
!,0#"%!8&-&*0!&*-#*$#8$&4*&%$&0�"*-)*%$&G&2�)*!,%#,"!0)*-#*
5&6+)*p3+ ̈ ?û*F� gú4*mwo¤4*+ImmqI*

 #"%&*C)$6&4*2#0&,-)*#6*5),%&*)*C&%)*-#*&*+#"�>!"&*�>&2!%&%!0&*

5),"%!%>!$<"#*#6*>6*5),h>,%)*-#*+$D%!5&"*!,%#$+$#%&%!0&"4*#"%&*+#"�>!"&4*5>h)*C)5)*

#"%&*,&*C)$6&'()*-)5#,%#4*+#$6!%#*$#">2%&-)"*-#$!0&-)"*-&"*-#"5$!'�#"*

+$)0#,!#,%#"*-#*>6&*"!%>&'()*#"+#5EC!5&4*-#*>6*-#%#$6!,&-)*5),%#7%)4*&""!64*)*

5),�#5!6#,%)*&-0!,-)*-#"%#*%!+)*-#*+#"�>!"&*,()*%#6*+$#%#,"()*-#*"#$*

,)$6&%!0)*)>*,#>%$)I**

ú*!6+)$%&,%#*-#"%&5&$4*%&6G�64*�>#*&*+#"�>!"&*"#*-&$D*-#,%$)*-#*>6&*

&G)$-&8#6*#7+2)$&%;$!&*-#"5$!%!0&4*+)!"*!$D*-#"5$#0#$*)"*C#,¢6#,)"*�>#*

+$)+)$5!),&6*&*5)6+2#6#,%&'()*-&*C)$6&'()*-&"*+$)C#"")$&"*#6*+$�<"#$0!')*#*

-&*">+#$0!")$&*#,0)20!-&"*,&"*)C!5!,&"*+#-&8;8!5&"*+$)6)0!-&"*+#2)*:!G!-I* #*

&5)$-)*çÑåØ�âäØü����ðØãö,�ýðØá�ÝØã×ÝñàâÝÓÝØÐ×ÝçÒâÖâÔÓÝØÝîÑðØ�àÕÖÓå×ÕÖ×ØçÑåØÓÝØ

#7+2)$&%;$!&"4*&"*�>#*�&G!%>&26#,%#*$#&2!x&6*)"*+#"�>!"&-)$#"*")5!&!"*

ãÒ×ÑçàãÓÐÑÝØçÑåØÓØÓÖàÓíîÑØãÒ÷ÖâçÓïöØ�Ýã#5%)*#"%#*�>#*!,5#,%!0)>*#*,)$%#)>*%)-)*

)*+$)5#"")*!,0#"%!8&%!0)*-#"%#*%$&G&2�)4*0!"%)*�>#*"#*+$#)5>+&*5)6*&"*&'�#"*

-!-D%!5)<+#-&8;8!5&"*-)"*">h#!%)"*+&$%!5!+&,%#"*-#"%&*!,0#"%!8&'()I*

F*+#"�>!"&*-#"5$!%!0&*G>"5&*$#2&5!),&$*)*)Gh#%)*-#*#"%>-)*&)*5),%#7%)*,)*

�>&2*#"%D*!,"#$!-)4*2#0&,-)*#6*5),"!-#$&'()*&*">&*,&%>$#x&*#*5&$&5%#$E"%!5&"I*



n¤*

�

g#""&2%&6)"*�>#4*,#"%&*+#"�>!"&4*)*)Gh#%)*-#*#"%>-)*�*)*+$)5#"")*-#*C)$6&'()*

-)5#,%#*+&$&*)*#,"!,)*-#*3:4*%#,-)*5)6)*5),%#7%)*-#*%$&G&2�)*)"*89,#$)"*

%#7%>&!"*5)6)*C#$$&6#,%&"*+&$&*+$)6)0#$*)*+$)5#"")*-#*#,"!,)<&+$#,-!x&8#6*-#*

3:I*

F)*-#C!,!$*+#"�>!"&*#7+2)$&%;$!&4*A#$0)*#%*&2I*pkllªq*&C!$6&*�>#*#2&*,()*

$#�>#$*#2&G)$&'()*-#*�!+;%#"#"*&*"#$#6*%#"%&-&"I*�#>*C)5)*#"%D*,&*-#C!,!'()*-#*

)Gh#%!0)"*#*G>"5&*-#*!,C)$6&'�#"*")G$#*-#%#$6!,&-)*&"">,%)I*H>*"#h&4*&*+#"�>!"&*

#7+2)$&%;$!&4*+)$*6#!)*-#*-#"5$!'�#"4*G>"5&*#,5),%$&$*&"*$#2&'�#"*#7!"%#,%#"*#,%$#*

)"*">h#!%)"*-#*+#"�>!"&*#*"#>*5),%#7%)*")5!&2I*A&$&5%#$E"%!5&*#"%&*�>#*0#6*&)*

#,5),%$)*-&"*+$#%#,"�#"*-#"%#*%$&G&2�)*!,0#"%!8&%!0)4*5>h)*)2�&$*#"%D*0)2%&-)*+&$&*

&*5)6+$##,"()*-#*>6*+$)5#"")*-#*#,"!,)*�>#*&5),%#5#*5)6*-#%#$6!,&-)"*

">h#!%)"*-#*+#"�>!"&*#6*>6*5),%#7%)*#"+#5EC!5)I*

 #"%&5&6)"4*&!,-&4*�>#*&"*+#"�>!"&"*#7+2)$&%;$!&"*#*-#"5$!%!0&"*+)-#6*

"#*+$)h#%&$*-#,%$)*-#*>6*#"%>-)*-#*5&")4*"#8>,-)*)!,*pklmlq4*#6*+#"�>!"&"*-#*

&G)$-&8#6*�>&2!%&%!0&4*+)!"*)*#"%>-)*-#*5&")*&>7!2!&*,)*+$)5#"")*-#*

5),�#5!6#,%)*-)"*C#,¢6#,)"*!,-!0!->&!"4*8$>+&!"4*)$8&,!x&5!),&!"4*")5!&!"*#*

+)2E%!5)"I* #"%&*C)$6&4*+)-#6)"*-!x#$*�>#*#"%&*6)-&2!-&-#*-#*+#"�>!"&*C)!*

+)""E0#24*#6*,)"")*5),%#7%)*!,0#"%!8&%!0)4*+)!"*"#*5),C!8>$&*,>6*5),%#7%)*

#"+#5EC!5)4*#6*>6*-&-)*6)6#,%)*-#*+$)5#"")*-#*C)$6&'()*-)5#,%#I*?6*)>%$&"*

+&2&0$&"4*)*%$&G&2�)*!,0#"%!8&%!0)*#6*�>#"%()4*+&$%#*-&"*#7+#$!9,5!&"*#6+E$!5&"*

-#*C)$6&'()4*-#*-!"5#,%#"4*-)*5>$")*-#*3#%$&"*#*-#*>6&*">+#$0!")$&*#6*#7#$5E5!)*

-#*">&*+$D%!5&*-)5#,%#4*+)$*!"%)4*#"%D*!,"#$!-)*,)*�&22*-&"*+#"�>!"&"*-#*#"%>-)*-#*

5&")I**

A)$$)G)$&,-)*5)6*)*#7+)"%)4*3>-§#*#*F,-$�*pmwo¤q*+),%>&6*�>#*)*>")*

-)*#"%>-)*-#*5&")*#6*+#"�>!"&"*�>&2!%&%!0&"*�*5)6>64*+)!"*%$&x*">G"E-!)"*+&$&*"#*

#"%>-&$*&28)*#6*+&$%!5>2&$*-#*>6&*6&,#!$&*+$)C>,-&*�>#*,)$6&26#,%#*#"%D*

!6#$"&*,>6*>,!0#$")*6&!)$I* #*&5)$-)*5)6*&"*&>%)$&"4*)"*#"%>-)"*+$!)$!x&6*&*

!,%#$+$#%&'()*-#*>6&*"!%>&'()4*+&$&*&*5)6+$##,"()*-#*>6*+$)G2#6&*p8#$&2q*



nª*

�

6&!)$I*:&$&*%&,%)4*+&$%!6)"*-&"*)G"#$0&'�#"*-&"*&'�#"4*5)6+)$%&6#,%)"*#*-&"*

!,%#$&'�#"*-&"*+#"")&"*#,0)20!-&"4*,>6*-#%#$6!,&,-)*6)6#,%)*#*�>#*#"%#h&6*

$#2&5!),&-&"*.*+$)G2#6D%!5&*�>#*"#*�>#$*+#"�>!"&$I*F!,-&4*-#*&5)$-)*&"*&>%)$&"4*

)"*#"%>-)"*-#*5&")*0!"&6*.*-#"5)G#$%&I*B#"6)*�>#*)*!,0#"%!8&-)$*+&$%&*-#*

&28>,"*+$#"">+)"%)"*%#;$!5)"*!,!5!&!"4*#2#*+$)5>$&$D*"#*6&,%#$*5),"%&,%#6#,%#*

&%#,%)*&*,)0)"*#2#6#,%)"*�>#*+)-#6*#6#$8!$*5)6)*!6+)$%&,%#"*->$&,%#*)*

#"%>-)I*

³f³Ï	�MR_PW­PR�YO�ZW[ÉeL[O�W�R�ZTRMW[[R�YW�RXPW_]̂R�YW�YOYR[�

H*!,%#$#""#*-#*"#*$#&2!x&$*#"%#*%$&G&2�)*5),"!-#$)>*&*,#5#""!-&-#*-#*

)G"#$0&$*#*-#"5$#0#$*)*+$)5#"")*-#*C)$6&'()*-)5#,%#4*+)$*6#!)*-&"*+$D%!5&"*

+#-&8;8!5&"*+&$&*)*#,"!,)*-#*3:4*,)*5),%#7%)*-)*:!G!-4*-&*">+#$0!")$&*#*

+$)C#"")$&"*#6*+$�<"#$0!')I*u6+)$%&,%#*"#*C&x4*#,%()4*-!"5)$$#$*5)6*6&!"*

-#%&2�#"*")G$#*)*5),%#7%)*-#*+#"�>!"&I*�#"%#*5),%#7%)*!,0#"%!8&%!0)4*

#,5),%$&6)"*>6&*+$)C#"")$&<">+#$0!")$&4*5>h&"*+$D%!5&"*+#-&8;8!5&"*+)-#$!&64*

#6*5),h>,%)*5)6*&"*+$)C#"")$&"*#6*+$�<"#$0!')4*">"5!%&$*)"*-&-)"*+&$&*&*

+#"�>!"&I*F""!64*%!0#6)"*>6*5&6+)*0&"%)*+&$&*)G"#$0&$*&"*+$D%!5&"4*->$&,%#*&*

$#89,5!&*-&*&>2&*-#*3:4*#6*>6&*#"5)2&*+¥G2!5&4*�>#*#"%D*")G*&*$#"+),"&G!2!-&-#*

-#"%&*">+#$0!")$&I*

F2�6*-!"")4*&*/,!0#$"!-&-#4*%&6G�64*5)6+�#*#""#*5),%#7%)*-#*+#"�>!"&4*

0!"%)*�>#*)"*">h#!%)"*&8#,%#"*-&*!,0#"%!8&'()*p+$)C#"")$&"*#6*+$�<"#$0!')q*

#C#%!0&6#,%#*%$&G&2�&$&6*,)*+$)5#"")*-#*#2&G)$&'()*#*-#*$#89,5!&*-&"*&>2&"*-#*

3:I*g#""&2%&6)"*�>#*#"%#*5),%&%)*-!$#%)*#,%$#*">+#$0!")$&*#*+$)C#"")$&"*#6*+$�<

"#$0!')4*-#,%$)*-)*5),%#7%)*,)*:!G!-4%#6*5)6)*)Gh#%!0)*#"%$#!%&$*&"*$#2&'�#"*

#,%$#*#"5)2&*#*>,!0#$"!-&-#I* #"%&*C)$6&4*&5$#-!%&6)"*�>#*+>-#""#*&5),%#5#$*

C)$6&'()*-)5#,%#*&*+&$%!*-&"*&%!0!-&-#"*�>#*#,0)20#""#*)*5),%#7%)*8#$&2*-#"%&*

!,0#"%!8&'()I*�#,-)*&""!64*+#$5#G#6)"*�>#*)*:!G!-*&G$&,8#*-)!"*,E0#!"*-#*



no*

�

C)$6&'()j*C)$6&'()*>,!0#$"!%D$!&*p-&"*+$)C#"")$&"*#6*+$�<"#$0!')q*#*C)$6&'()*

-)*#,"!,)*GD"!5)*p">+#$0!")$&qI*

:&$&*)*5),%#7%)*-#"%&*+#"�>!"&4*)"*-&-)"*C)$&6*)G%!-)"4*->$&,%#*)*

+$)5#"")*-#*#2&G)$&'()*#*-#*#7#5>'()*-&"*%&$#C&"*+#-&8;8!5&"*#"%&G#2#5!-&"*,)*

:!G!-4*-#,%$)*-#*>6&*#"5)2&*+¥G2!5&*-#*#,"!,)*GD"!5)I*?"%&"*%&$#C&"*+#-&8;8!5&"*

"#*5),"%!%>E&6*&*+&$%!$*-)"*#,5),%$)"*#,%$#*+$)C#"")$&*>,!0#$"!%D$!&4*">+#$0!")$&*#*

+$)C#"")$&"*#6*+$�<"#$0!')4*,)"*�>&!"*#$&6*-!"5>%!-)"*&"+#5%)"*%#;$!5)"*")G$#*)*

#,"!,)*-&*3:*#*")G$#*)"*+$)5#"")"*C)$6&%!0)"*-#*>6*-)5#,%#*-#*3:4*�>#*"#*

+$#)5>+&*#6*&%#,-#$*&ÝØÐ×åÓÕÐÓÝØÐÑØñà×Ø×ÝÖ÷ØÐ×Ö×ÒåâÕÓÐÑØÕÑÝØÙÚÛÜÝðØÓØÝÓÿ×Ò(Ø

#,"!,&$*3:*+)$*6#!)*-#*89,#$)"*%#7%>&!"I**

F+;"*$#C2#7�#"*#*-!"5>""�#"*%#;$!5&"4*+&""&6)"*#,%()*+&$&*)*

+2&,#h&6#,%)*-&*&>2&*-#*3:*#*5),C#5'()*-&*&%!0!-&-#*&*"#$*#7#5>%&-&*-#,%$)*-&*

"&2&*-#*&>2&4*>%!2!x&,-)*)"*+$#5#!%)"*-&"*%#)$!&"*")G$#*89,#$)"*%#7%>&!"I* >$&,%#*

#""#*+$)5#"")4*-!D$!)"*$#C2#7!0)"<-!&2)8&-)"*C)$&6*"#,-)*+$)->x!-)"*#,%$#*&*

">+#$0!")$&*#*+$)C#"")$&"*#6*+$�<"#$0!')4*#*#"%#"*+&""&$&6*&*"#$*#,%()*&*

+$!,5!+&2*%�5,!5&*-#*)G%#,'()*-)"*-&-)"I*

³f³f�Ï�W[MTL]̂R�YO[�RVLML_O[�_R�Ê\XLPR�YR��LXLY�

ú*!6+)$%&,%#*-#"5$#0#$*-#*�>#*C)$6&*C)$&6*#2&G)$&-&"*&"*)C!5!,&"*�>#*

+#$6#&$&6*)*#,"!,)*-#*3:*,)*�6G!%)*-)*:!G!-4*+&$&*&*5)6+$##,"()*-#*5)6)*

#"%#*+$)8$&6&*&+$#"#,%)>*5),%$!G>!'�#"*+&$&*)*+$)5#"")*-#*C)$6&'()*-)5#,%#4*

�>&,-)*#7#5>%&-)*+)$*6#!)*-#*)C!5!,&"*+#-&8;8!5&"I*F2�6*-!"")4*5)6)*&*

#2&G)$&'()*-&"*)C!5!,&"*#"%&0&*+&>%&-&*,)*#,"!,)*-#*2E,8>&4*+)$*6#!)*-)*>")*

89,#$)"*%#7%>&!"4*-#"5$#0#$*-#*C)$6&*&,&2E%!5&*&"*+$D%!5&"*+#-&8;8!5&"*-#*C)$6&*&*

5&%#8)$!xD<2&"*-#*&5)$-)*5)6*)"*6)6#,%)"*-#*$#C2#7()*#7+)"%)"*,)"*-!D$!)"*

$#C2#7!0)"<-!&2)8&-)"*-&"*+$)C#"")$&"*+$�<"#$0!')4*+&"")>*&*"#$*>6*-)"*)Gh#%!0)"*



nw*

�

#"+#5EC!5)"*-#"%&*!,0#"%!8&'()I*g#""&2%&6)"*�>#*#"%&*-#"5$!'()*&h>-)>*%&6G�6*&*

5)6+$##,-#$*)"*!,-E5!)"*-#*C)$6&'()*-)5#,%#*,)"*+&$%!5!+&,%#"*-&*+#"�>!"&I*

H"*6)6#,%)"*-#*#2&G)$&'()*-&"*)C!5!,&"*C)$&6*5),"%!%>E-)"*+)$*

-!"5>""�#"*+$!6#!$&6#,%#*%#;$!5&"4*5)6)4*+)$*#7#6+2)4*�>&2*)*6#2�)$*89,#$)*

%#7%>&2*&*"#$*%$&G&2�&-)4*,)*5),%#7%)*#"+#5EC!5)*-&*#"5)2&*#*-)"*&2>,)"4*%#)$!&*-&*

#"C#$&*")5!&2*-#*&5)$-)*5)6*psF̈ �vu�4*mwwkqIH>*"#h&4*2#0&6)"*#6*

5),"!-#$&'()*,()*")6#,%#*&*$#&2!-&-#*-#*&+$#,-!x&8#6*-)"*&2>,)"4*6&"*%&6G�6*

)*5),%#7%)*")5!&2*-)*&2>,)4*,)*�>&2*#"%&0&*!,"#$!-)I*?6*)>%$&"*+&2&0$&"4*5)6*

�>&!"*%#7%)"*#""#"*&2>,)"*%!,�&6*5),%&%)*)>*C&x!&6*>")*+&$&*"#>"*)Gh#%!0)"*-#*

5)6>,!5&'()I*

 #C!,!-)*)*89,#$)*%#7%>&2*&*"#$*%$&G&2�&-)4*+&""&6)"*&*-!"5>%!$*)*

+2&,#h&6#,%)*-&*&>2&*#*#2&G)$&'()*-&"*&%!0!-&-#"*+#-&8;8!5&"4*">+#$0!")$&*#*

+$)C#"")$&"*#6*+$�<"#$0!')I*A&G#*6#,5!),&$*5)6)*"#*-&0&*&*)$8&,!x&'()*-)"*

%$&G&2�)"4*�>#*"#*6)G!2!x&0&6*-&*"#8>!,%#*C)$6&j*�>!,x#,&26#,%#4*$#>,E&6)"*

5)6*&*+$)C#"")$&*>,!0#$"!%D$!&*#*5)6*)*8$>+)*-#*%$&G&2�)*p=vqI*?""#*=v*#$&*

5)6+)"%)*+#2&*">+#$0!")$&*#*&"*+$)C#"")$&"*#6*+$�<"#$0!')4*+&$&*-!"5>%!$*+)$*

�>&2*89,#$)*)+%&$E&6)"4*+&$&*-#"#,0)20#$*&"*)C!5!,&"*5)6*5&-&*%>$6&4*-#*&5)$-)*

5)6*)*5),%#7%)*-)"*&2>,)"*&%#,-!-)"*+#2)*+$)8$&6&I*?6*"#8>!-&4*5&-&*>6&*-&"*

5)6+),#,%#"*-)*=v4*-&0&*&*">&*">8#"%()*-#*5)6)*"#*+)-#$!&*%$&G&2�&$*)*89,#$)*

+$)+)"%)I**

:)"%)*!"%)4*+&$%E&6)"*+&$&*&*5),"%$>'()*-&*"#�>9,5!&*-!-D%!5&*&*"#$*

>%!2!x&-&*,)*6)6#,%)*-#*$#89,5!&4*&""!6*5)6)*+)"%>2&-)*,&"*+$)+)"%&"*-)"*

&>%)$#"*�5�,#>¦2¡*#* )2x*pklmmq*�>#*5),"!"%#*,&*!,%$)->'()*-#*>6*89,#$)*)$&2*

)>*#"5$!%)*5)6*G&"#*#6*6;->2)"4*5)6#'&,-)*+)$*>6&*+$)->'()*!,!5!&2I*/6&*

"#�>9,5!&*-!-D%!5&*%#64*+$#5!"&6#,%#4*&*C!,&2!-&-#*-#*&h>-&$*)*&2>,)*&*-)6!,&$*

6#2�)$*)*89,#$)*-#*%#7%)*+#$6!%!,-)<2�#4*&""!64*#"5$#0#$*)>*C&2&$*-#*>6&*

6&,#!$&*6&!"*&-#�>&-&*,>6&*-&-&*"!%>&'()*-#*5)6>,!5&'()I*F*"#8>!$4*%#6)"*&*



¤l*

�

-#6),"%$&'()*8$DC!5&*-#*>6&*"#�>9,5!&*-!-D%!5&*+$)+)"%&*+#2)"*&>%)$#"*

�5�,#>¦2¡*#* )2x*pklmmqI*

*

�#�>9,5!&* !-D%!5&*

*

1!8>$&*m*B)-#2)*+$)+)"%)*�5�,#>¦2¡*#* )2x*pklmm4*+I*otq*

*

F*C!8>$&*&5!6&*-#6),"%$&*8$&C!5&6#,%#*)*5),5#!%)*-#*>6&*"#�>9,5!&*

-!-D%!5&I* #*&5)$-)*5)6*�5�,#>¦2¡*#* )2x*pklmmq4*&*"#�>9,5!&*-!-D%!5&*%#6*

#7&%&6#,%#4*&*C>,'()*-#*+)""!G!2!%&$*&)*&2>,)*)*5),%&%)*#*)*-)6E,!)*-#*

-#%#$6!,&-)"*89,#$)"*�>#*5!$5>2#6*,&"*">&"*#"C#$&"*5)6>,!5&%!0&"4*

+)""!G!2!%&,-)4*&""!64*�>#*)*&2>,)*#"5$#0&*#*C&2#*-#*6&,#!$&*&*&%#,-#$*>6&*

-#%#$6!,&-&*"!%>&'()*5)6>,!5&%!0&I*:&$&*)"*&>%)$#"4*-#"#,0)20#$*&%!0!-&-#"*,)*

>")*-)"*89,#$)"*%#7%>&!"*-#0#*"#$*-#*C)$6&*"#�>#,5!&24*)>*"#h&4*)$8&,!x&-&*#6*

6;->2)"4*5)6*&%!0!-&-#"*-!0#$"!C!5&-&"4*+)-#,-)*"#$*-#*>6*%#7%)*)$&2*)>*#"5$!%)I*

á�ÝØÝ×ñàõÕçâÓÝØÐâÐ÷ÖâçÓÝØÝ×ÒÔ×åðØãÑÒÖÓÕÖÑðØãÓÒÓØÐÓÒØÓç×ÝÝÑØÓÑÝØÓäàÕÑÝØÓØãÒ÷ÖâçÓÝØ

Ð×ØäâÕßàÓß×åØÕÑÔÓÝØÑàØÐâæâçâäå×ÕÖ×ØÐÑåâÕ÷Ô×âÝïØüÞÚ-Û�./ó0û* H3ò4*klmm4*

+IotqI*F""!64*#"52&$#5#6)"*)*5),5#!%)*-#*"#�>9,5!&*-!-D%!5&4*+),%)*!6+)$%&,%#*

+&$&*5)6+$##,-#$*,)*�>#*)"*$#2&%)"*-)"*-!D$!)"*$#C2#7!0)"<-!&2)8&-)"*"#*

G&"#&$&6I*

A)6+$##,-!-)*)*5),5#!%)*#*,&*"#�>9,5!&*#7+2!5!%&-&*."*+$)C#"")$&"*#6*

C)$6&'()4*+&""D0&6)"*+&$&*)*+$)5#"")*-#*)$8&,!x&'()*-#"%&*"#�>9,5!&4*-#*



¤m*

�

&5)$-)*5)6*)*89,#$)*#"5)2�!-)*+#2)"*">h#!%)"*#,0)20!-)"*,)*+$)5#"")4*)"*&2>,)"*

#*)"*+)""E0#!"*2#!%)$#"I*/6&*-&"*+$#)5>+&'�#"*�>#*,)$%#&0&*#""&"*#"5)2�&"*"#*

G&"#&0&*,&*5),"%&%&'()*")G$#*#*-#*�>#*6&,#!$&*)*89,#$)"*!$!&6*5!$5>2&$*,&"*

#"C#$&"*5)6>,!5&%!0&"*-)"*&2>,)"I*F""!64*5)6)*5)6+$)6!"")*+#-&8;8!5)4*&)*

C!,&2*-&*)C!5!,&4*&+$#"#,%&$E&6)"*)*89,#$)*+&$&*%)-&*&*5)6>,!-&-#*#"5)2&$I*

 #5!-!-&*&*+$)+)"%&4*+&$%E&6)"*+&$&*&*#2&G)$&'()*-&"*&%!0!-&-#"*�>#*

+)-#$!&6*"#$*&*+&$%!$*-#*&+$#"#,%&'�#"*#7+)"!%!0&"*,)*>")*-#*>6*+$)h#%)$*

6>2%!6E-!&4*-#*>6&*$)-&4*"#""()*-#*C!26#*)>*)>%$&*&%!0!-&-#*-#*6)%!0&'()4*5)6)*

&*0!"!%&*&*>6*B#6)$!&24*C#!%&*,&*)C!5!,&*-#,)6!,&-&*-#*áB#6;$!&"*3!%#$D$!&"ïI*

 #+)!"*-#"%&*&$%!5>2&'()4*-!"5>%E&6)"*)"*5),�#5!6#,%)"*")G$#*89,#$)*#*">&"*

5&$&5%#$E"%!5&"*#"+#5EC!5&"*#*")2!5!%D0&6)"*>6&*+$!6#!$&*#"5$!%&I*1)!*G&"#&-&*

,#""&*+$)->'()*!,!5!&24*�>#*%!0#6)"*5),-!'�#"*-#*-!$#5!),&$*%)-)*)*%$&G&2�)I*�D*

5)6*&*+$)->'()*!,!5!&2*+$),%&4*+)-E&6)"*$#8>2&$*&*"#�>9,5!&*-!-D%!5&4*%&,%)*+&$&*

&*+$)C#"")$&*#6*">&*+$D%!5&4*�>&,%)*+&$&*)"*&2>,)"*-&*#"5)2&*GD"!5&I*�#""#*

"#,%!-)4*+)-E&6)"*>"D<2&*5)6)*#!7)*+&$&*+),-#$&$*)"*&"+#5%)"*5),"%!%>!,%#"*,()*

-)6!,D0#!"*+#2)"*&2>,)"I*F*+&$%!$*-&E4*%E,�&6)"*)*-#2!,#&6#,%)*-&"*#7%#,"�#"*

5)6>,!5&%!0&"*,)*+$;+$!)*2>8&$*-&*&+$#,-!x&8#64*,)*�>&2*"#*-!6#,"!),&6*&"*

�>#"%�#"*+$)G2#6D%!5&"4*�5�,#>¦2¡*#* )2x*pklmmqI*

�ØÝ×ßàâÒðØÐ×ÝçÒ×Ô×åÑÝØÓØÑæâçâÕÓØá�×åëÒâÓÝØóâÖ×Ò÷ÒâÓÝïØ-#"#,0)20!-&*

5)6*&2>,)"*-)"*w�*p,),)q*&,)*-)*#,"!,)*C>,-&6#,%&2*uuI*

�)*+$!6#!$)*6;->2)*-&*)C!5!,&4*á�×åëÒâÓÝØóâÖ×Ò÷ÒâÓÝï4*C)!*+$)+)"%&*

>6&*6)%!0&'()*+&$&*&*!,%$)->'()*&)*89,#$)*#"5)2�!-)4*=9,#$)*B#6;$!&"mm45)6*

!,%>!%)*-#*&+$)7!6&$*)*>")*-)"*89,#$)"*%#7%>&!"*-&*$#&2!-&-#*-)"*&2>,)"*�>#4*

+)"%#$!)$6#,%#4*C&0)$#5#""#*&*#"5$!%&*-)*89,#$)*!,-!5&-)*&)*C!,&2*-&*)C!5!,&I*�)*

"#8>,-)*6;->2)4*"#8>!6)"*+&$&*&*-&*&+$#"#,%&'()*#6*6>2%!6E-!&*-)*89,#$)*

�����������������������������������������������������������
mm**B#6;$!&"*3!%#$D$!&"*�*>6*89,#$)*,&$$&%!0)*,)*�>&2*&*�!"%;$!&*+)-#*"#$*,&$$&-&*#6*m1*
+#"")&*)>*t14*&*+&$%!$*-&"*�!"%;$!&"*-#*0!-&*p3uBF4*kllwqI*



¤k*

�

#"5)2�!-)I*�)*%#$5#!$)*6;->2)4*hD*#$&*")2!5!%&-)*.*+$!6#!$&*0#$"()*-)*89,#$)*

">8#$!-)4*+&$&*-!&8,)"%!5&$*&"*5&$&5%#$E"%!5&"*2!,8>E"%!5&"*-)6!,D0#!"*#*,()*

-)6!,D0#!"*+#2)"*&2>,)"4*&*C!6*-#*+$)+)$*,&"*-#6&!"*"#�>9,5!&"*&*!,%#$0#,'()*

,&"*-!C!5>2-&-#"*-#*#"5$!%&*-&"*5&$&5%#$E"%!5&"*-)*89,#$)I*H*!,%>!%)*-#""#*6;->2)*

#$&*-#*�>#*)*&2>,)*C)""#*5&+&x*-#*-)6!,&$*-#*C)$6&*+$)5#"">&2*&"*5&$&5%#$E"%!5&"*

+#$%#,5#,%#"*&)*-#%#$6!,&-)*89,#$)*%#7%>&24*+&$&*�>#*,>6&*"!%>&'()*

5)6>,!5&%!0&*5),"#8>!""#*C&x#$*>")*-)*%#7%)*-#*C)$6&*&>%¢,)6&I*H"*-#6&!"*

6;->2)"*"#$0!$&6*+&$&*&*6#2�)$!&*-&*+$)->'()*%#7%>&2I*�#""#"*6;->2)"4*#$&6*

%$&G&2�&-&"4*+&$%#*&*+&$%#4*%)-&"*&"*-!C!5>2-&-#"*#,5),%$&-&"*,&*+$)->'()*-)*

89,#$)*%#7%>&2I*�)*C!,&2*-&*)C!5!,&4*C)!*+$)+)"%&*&*&+$#"#,%&'()*-)*89,#$)*+&$&*

)"*!-)")"*�>#*+&$%!5!+&$&6*,&*+$)->'()*-)*89,#$)4*5#-#,-)*.*#,%$#0!"%&*�>#*

)$!8!,)>*)*89,#$)*6#6;$!&"*2!%#$D$!&"I*

u6+)$%&,%#*6#,5!),&$*&"*)$!#,%&'�#"*-&"*5))$-#,&-)$&"*-)*:!G!-4*�>#*

#6G)$&*,()*%#,�&6*"!-)*">h#!%)"*-!$#%)"*,&*!,0#"%!8&'()*-#"%&*+#"�>!"&4*

&5$#-!%&6)"*�>#*#2&"*%#,�&6*+$)+)$5!),&-)*C)$6&'()*-)5#,%#4*5)6*G&"#*,&"*

)$!#,%&'�#"*#*,)"*-!$#5!),&6#,%)"*-)"*%$&G&2�)"*-#,%$)*-)*+$)8$&6&I*?"%&"*

+)""!G!2!%&$&6*&*!,%#$&'()*-&*%#)$!&*&5&-96!5&*5)6*&*+$D%!5&*-#*"&2&*-#*&>2&4*G#6*

5)6)*C&5!2!%&$&6*&*!,%#$&'()*-&*">+#$0!")$&*#*-&"*+$)C#"")$&"*#6*+$�<"#$0!')4*

->$&,%#*)*+2&,#h&6#,%)*-&"*&%!0!-&-#"*+#-&8;8!5&"*#*-&*+$)->'()*-)*6&%#$!&2*

-!-D%!5)*,)*6)6#,%)*-&"*)C!5!,&"I*

F+;"*-#"5$#0#$*">5!,%&6#,%#*")G$#*&*#2&G)$&'()*-&"*)C!5!,&"*,)*

5),%#7%)*-&*,)""&*!,0#"%!8&'()4C)!*+)""E0#2*5)6+$##,-#$*)*+)$�>9*-#*G>"5&$6)"*

)G"#$0&$*#*-#"5$#0#$*)*+$)5#"")*-#*C)$6&'()*-)5#,%#4*+)$*6#!)*-#*">&"*+$D%!5&"*

+#-&8;8!5&"*+&$&*)*#,"!,)*-#*3:*,)*5),%#7%)*-)*:!G!-4*-#*+$)C#"")$&"*#6*+$�<

"#$0!')I*F2�6*-#*-#"5$#0#$*-#*C)$6&*&,&2E%!5&*&"*+$D%!5&"*+#-&8;8!5&"*-#*C)$6&*

&*5&%#8)$!xD<2&"*-#*&5)$-)*5)6*)"*6)6#,%)"*-#*$#C2#7()*p&,%#"4*->$&,%#*#*&+;"*&*

+$D%!5&q4*#7+)"%)"*,)"*-!D$!)"*$#C2#7!0)"<-!&2)8&-)"I*H*%;+!5)*&*"#8>!$*



¤t*

�

&+$#"#,%&$D*)"*">h#!%)"*-#*+#"�>!"&*�>#*C)$&6*-#*!6+)$%�,5!&*+&$&*)*5),%#7%)*

!,0#"%!8&%!0)I*

³fKÏ�eÇWLPR[�YW�ZW[ÉeL[O�

F*+#"�>!"&*#,0)20#>*>6*8$>+)*5)6+)"%)*+)$*>6&*plmq*">+#$0!")$&*�>#*

2#5!),&*&*-!"5!+2!,&*-#*3:4*#6*#7#$5E5!)*,>6&*?"5)2&*?"%&->&24*�D*"#%#*&,)"4*#*

"#!"*pl¤q*8$&->&,-&"*-)*n�*+#$E)-)*-#*3#%$&"4*#,%$#*mw*&*tw*&,)"4*,>6*5),%#7%)*

�>#*"#*-#"#h&*)G"#$0&$*#*-#"5$#0#$*)*+$)5#"")*-#*C)$6&'()*-)5#,%#*+)$*6#!)*-#*

">&"*+$D%!5&"*+#-&8;8!5&"*+&$&*)*#,"!,)*-#*3:*,)*5),%#7%)*-)*:!G!-I*

F*%E%>2)*-#*#"52&$#5!6#,%)4*$#""&2%&6)"*�>#*%&,%)*&*">+#$0!")$&*�>&,%)*

&"*+$)C#"")$&"*#6*+$�<"#$0!')*C)$&6*"#2#5!),&-&"*+)$*6#!)*-#*#-!%&2*+#2&"*

5))$-#,&-)$&"*$#"+),"D0#!"*+#2)*:!G!-I*?"%&"*+$)C#"")$&"*>,!0#$"!%D$!&"4*#6G)$&*

#"%#h&6*#,0)20!-&"*-!$#%&6#,%#*5)6)*)*+$)5#"")*-#*C)$6&'()*-&*">+#$0!")$&*#*

-&"*+$)C#"")$&"*#6*+$�<"#$0!')4*,()*"#*5),C!8>$&6*">h#!%)"*-#"%&*!,0#"%!8&'()I*

/6&*-&"*+$)C#"")$&"*#6*+$�<*"#$0!')*-#"2!8)><"#*-)*+$)8$&6&4*->$&,%#*&*

)G%#,'()*-)"*-&-)"4*+)$%&,%)4*"#>*-!D$!)*$#C2#7!0)<-!&2)8&-)*C)!*-#"5&$%&-)4*

+$!,5!+&26#,%#4*+)$*,()*5),C!8>$&$<"#*#6*-&-)"*#7+$#""!0)"*�>#*$#"+),-#""#6*

."*+#$8>,%&"*-#*+#"�>!"&4*"#,-)*#2#*6#$&6#,%#*-#"5$!%!0)I*B#"6)*&""!6*�*

+$#5!")*$#""&2%&$*�>#*&*+$#"#,'&*-#"%&*+$)C#"")$&*+$�<"#$0!')*"#$D*5!%&-&*+#2&"*

5)2#8&"4*,)"*$#2&%)"*�>#*C)$&6*&,&2!"&-)"4*+)!"*-!&$!&6#,%#*#2&"*#7#5>%&0&6*&"*

)C!5!,&"*#6*->+2&"*)>*8$>+)"*#4*,)*!,E5!)4*#2&*+&$%!5!+)>*-&"*&%!0!-&-#"I*

³f�Ï�ËM_LMO[�YW�RXPW_]̂R�YW�YOYR[È�YLUTLR[�TWVQW­L̀R[²YLOQRSOYR[�

ú*+$#5!")*-#"%&5&$*�>#*)"*6�%)-)"*-#*>6&*+#"�>!"&*�>&2!%&%!0&*0&$!&6*

#6*%!+)4*#"%$>%>$&*#*�>&2!-&-#*#4*8#$&26#,%#4*"()*5)6+2#7)"I* #"%&*C)$6&4*�*

!6+)$%&,%#*$#2#6G$&$*�>#*)"*6�%)-)"*>%!2!x&-)"4*+&$&*&*)G%#,'()*-)"*-&-)"*-#"%&*



¤r*

�

!,0#"%!8&'()4*$#"+#!%&6*&"*5&$&5%#$E"%!5&"*-#*>6&*+#"�>!"&*�>&2!%&%!0&4*2#0&,-)*

#6*5),"!-#$&'()*&*#"%$>%>$&4*)*+$)5#"")*#*)*%!+)*-#*&,D2!"#*�>#*)*5),%#7%)*-&*

+#"�>!"&*#7!8#4*,)*"#,%!-)*-#*&25&,'&$6)"*)"*)Gh#%!0)"*+$)+)"%)"I*F""!64*&*

#"5)2�&*+)$*)G"#$0&'�#"*-&"*)C!5!,&"4*#*&*#2&G)$&'()*-)"*-!D$!)"*$#C2#7!0)"<

-!&2)8&-)"4*096*&)*#,5),%$)*-&*%#,%&%!0&*-#*"#*)G%#$*)"*-&-)"*,#5#""D$!)"*+&$&*

>6&*&,D2!"#*-)*+$)5#"")*-#*C)$6&'()*-)5#,%#*-#*3:*-#*+$)C#"")$#"*#6*+$�<

"#$0!')4*�>&,-)*"#*09*,&*5),-!'()*-#*%#$*�>#*>%!2!x&$*)*89,#$)*%#7%>&2*#6*">&*

+$D%!5&*+#-&8;8!5&4*G#6*5)6)*$#C2#%!$*")G$#*#"%&*+$D%!5&I**

 #"%&*C)$6&4*&*)G%#,'()*-#*-&-)"*"#8>!>*&*)G"#$0&'()*-&"*)C!5!,&"*�>#*

+#$6#&$&6*&"*#"5)2�&"*#*&*+$#+&$&'()*-)*6&%#$!&2*-!-D%!5)*&*"#$*>%!2!x&-)*,&"*

&>2&"*-#*3:I*F2�6*-!"")4*&*)G"#$0&'()*-&*+$D%!5&*+#-&8;8!5&*-&"*+$)C#"")$&"*#6*

+$�<"#$0!')4*%&6G�6*C)!*C),%#*+&$&*&*)G%#,'()*-#*-&-)"4*�>#*C)$&6*$#8!"%$&-)"*

#6*-!D$!)"4*2)8)*&+;"*5&-&*#,5),%$)I*

:&$&*ò&G&2x&*pkllrq4*)*5),5#!%)*-#*-!D$!)*�*&28)*&6+2)*#4*6>!%&"*0#x#"4*

>%!2!x&-)*-#*C)$6&*!,-!"5$!6!,&-&4*+)$�64*#6*"#>*%$&G&2�)4*%)6)><)*5)6)*>6*

-)5>6#,%)*#6*�>#*)"*+$)C#"")$#"*#*+$)C#"")$&"*&,)%&6*">&"*!6+$#""�#"*")G$#*)*

�>#*0&!*&5),%#5#,-)*,&"*&>2&"*6!,!"%$&-&"I*:&$&*,)""&*+#"�>!"&4*&8$#8&6)"*#""#*

5),5#!%)*+)$*#,%#,-#$*&*!6+)$%�,5!&*-)*$#8!"%$)*+&$&*>6&*+$D%!5&*+#-&8;8!5&*

+&>%&-&*,&*$#C2#7()*&+;"*&"*,)""&"*&'�#"*-!D$!&"I*v#6)"*)+)$%>,!-&-#*-#*

$#+#,"&$*)>*,()4*&+;"*)*$#8!"%$)4*0!"%)*�>#*,)"*&C&"%&6)"*-#""&*+$D%!5&*#*

+)-#6)"*%#$*,)0)"*)2�&$#"I*F!,-&*5)6*ò&G&2x&*pkllrq4*)"*-!D$!)"*5),"%!%>#6*#6*

,&$$&'�#"*C#!%&"*+)$*+$)C#"")$#"*#*+$)C#"")$&"*p%&,%)*#C#%!0)"*5)6)*#6*

C)$6&'()qI*�#6*-¥0!-&4*"#$!&6*!8>&26#,%#*!,%#$#""&,%#"*p#*&G$!$!&6*,)0&"*

+)""!G!2!-&-#"*%�5,!5&"*-#*5),%$&"%#*#,%$#*+#$5#+'�#"*#*&,D2!"#"*-&"*"!%>&'�#"*

#,%$#*8$>+)"*-!0#$")"qI*

?6*,)""&*+#"�>!"&4*&G)$-&6)"*%&6G�6*5),5#!%)*-)*-!D$!)*5)6)*>6*

!,"%$>6#,%)*-!&2;8!5)*-#*&5)$-)*5)6*g#!5�6&6,*pkllªq4*,)*�>&2*)*-!D$!)*�*

>%!2!x&-)*5)6)*>6*!,"%$>6#,%)*-#*-!D2)8)*#,%$#*)*+$)C#"")$*C)$6&-)$*#*)*



¤n*

�

#"%&8!D$!)4*+)-#,-)4*&""!64*+$)+)$5!),&$*-!"5>""�#"*#*$#C2#7�#"*&*+&$%!$*-&"*

!,%#$0#,'�#"*C#!%&"*+#2)*+$)C#"")$*C)$6&-)$I*�#""#*"#,%!-)4*%)6&6)"*)*,)"")*

-!D$!)*5)6)*$#C2#7!0)<-!&2)8&-)4*,)*�>&2*�*#""#,5!&26#,%#*>6*#"+&')*,&$$&%!0)*

+#"")&24*,)*�>&2*�D*&*+)""!G!2!-&-#*-#*$#+#,"&$*#*$#C2#%!$*&*+$D%!5&*+#-&8;8!5&*

&+;"*)*$#8!"%$)*pg?uA�BFB�4*kllªqI*F2�6*-!"")4*+#$6!%#*+)$*6#!)*-)"*

&,"#!)"*#*,)"*5),C2!%)"*,&$$&-)"4*&*$#C2#7()*5$E%!5&*�>#*#,0)20#*%)-)*)*+$)5#"")I*

?*&""!6*p$#q*#2&G)$&$*5$#,'&"*#*+$D%!5&"*&*+&$%!$*-)*6)6#,%)*#6*�>#*)*+$)C#"")$*

+#,"&*#6*">&"*&'�#"*$)%!,#!$&"*#6*"&2&*-#*&>2&4*-#"-#*)*!,E5!)4*+&$%!,-)*-)*

+$;+$!)*+2&,#h&6#,%)*-&"*&%!0!-&-#"*�>#*+$#%#,-#*#7#5>%&$*#6*"&2&*-#*&>2&I*

�&G)%&*pklmlq*5)&->,&*5)6*g#!5�6&6,*pkllªq4*ÓÑØÓæâÒåÓÒØñà×ØáôØâåãÑÒÖÓÕÖ×Ø

$#%)6&$*)*+),%)*!,!5!&2*#*&0&2!&$*5),"%&,%#6#,%#*)*5$#"5!6#,%)ïØü�FsHvF4*

klml4*+I*mnªqI*

H"*-!D$!)"*$#C2#7!0)"<-!&2)8&-)"*"#*5),"%!%>E$&64*+)$%&,%)4*G&"!5&6#,%#*

,&"*5),"!-#$&'�#"*-&"*+$)C#"")$&"*#6*+$�<"#$0!')*")G$#*&*$#&2!x&'()*-&"*">&"*

+$D%!5&"*-)5#,%#"*�>#*">$8!$&6*&*+&$%!$*-&"*)C!5!,&"*$#&2!x&-&"I*v()*2)8)*+$),%)"*

#$&6*#,5&6!,�&-)"*.*">+#$0!")$&4*�>#*+),%>&0&*#*#"%!6>2&0&*)*)2�&$*$#C2#7!0)*

,&*&'()4*&,%#"4*->$&,%#*#*&+;"*&"*&%!0!-&-#"I*

F2�6*-!"")4*#2#"*+#$6!%!$&6*>6*5),"%&,%#*-!D2)8)*5)6*&*">+#$0!")$&4*

�>#*)"*2!&*"#6&,&26#,%#*#*C&x!&*5)6#,%D$!)"4*�>#*"#$0!$&6*-#*$)%#!$)4*5)6*

5),"!-#$&'�#"*-#*5>,�)*%#;$!5)*#*+$D%!5)4*+&$&*�>#*&"*+$)C#"")$&"*#6*+$�<"#$0!')*

+>-#""#6*$#+#,"&$*">&*+$D%!5&*+#-&8;8!5&*#4*#,%()4*&5$#"5#,%&$*�>#"%�#"*�>#*

h>28&""#6*+#$%!,#,%#"*#6*$#2&'()*&*#"%&I*�>,%&6#,%#*5)6*&"*!6+$#""�#"*#*

"#,%!6#,%)"*&*$#"+#!%)*-&*+$D%!5&*-)5#,%#4*+$)+)"%)"*->$&,%#*&"*)C!5!,&"4*)"*

-!D$!)"*$#C2#7!0)"<-!&2)8&-)"*C)$&6*,)$%#&-)"*&*+&$%!$*-#*#7+$#""�#"*%&!"*5)6)j*

á+)$*�>#ï4*á5)6)*"#*"#,%!>ï4*á)*�>#*&*C#x*&8!$*-#""&*C)$6&ï4*-#,%$#*)>%$&"I*

�>#"%�#"*#"%&"*�>#*%!,�&6*5)6)*C>,-&6#,%)*>6&*#7+2)$&'()*6&!"*&+$)C>,-&-&*

-)*#7#$5E5!)*$#C2#7!0)*-&*+$D%!5&*-)5#,%#*p1g?ug?4*mww¤qI*�#""#*6)6#,%)4*&*



¤¤*

�

&>%)&0&2!&'()*"#*C#x*,#5#""D$!&*+&$&*#,%#,-#$*)*+$)5#"")*-#*$#C2#7()*&)*%#,%&$*

$#"+),-#$*&*#""&"*+#$8>,%&"*")G$#*&*+$D%!5&*-)5#,%#I*

?6*5)6+2#6#,%&'()*&)*#7+)"%)*&5!6&4*-#*&5)$-)*5)6*3&$$)"&*pmwwrq*

5!%&-)*,)"*#"%>-)"*-#*F6G$;"!)*pklmtq4*%#6)"*�>#**

)*-!"5>$")*+#-&8;8!5)*�*G&"!5&6#,%#*!,%#$$)8&%!0)*#*
$#8>2&%;$!)*�>&,-)*5),->x*)"*#"%>-&,%#"*+)$*6#!)*-#*
+#$8>,%&"*-!$!8!-&"*&*C&x9<2)*C&2&$*")G$#*&*#7+#$!9,5!&*-#*
&+$#,-!x&-)*#*&*+$)->x!$#6*"#>"*+$;+$!)"*%#7%)"*-#*
!-#,%!-&-#*pFBsg2�uH4*klmt4+I*ªoqI*

�)G*#""&*+#$"+#5%!0&*%#;$!5&4*�*+)""E0#2*5)6+$##,-#$*�>#4*5)6*&*2#!%>$&*

-)"*-!D$!)"*$#C2#7!0)<-!&2)8&-)"4*�)>0#*&*+)""!G!2!-&-#*&5#$5&*-)*!,E5!)*-&"*

+$D%!5&"*+#-&8;8!5&"*#*&)*"#>*-#5)$$#$j*$#+#,"&$4*$#C)$6>2&$4*6)-!C!5&$*#*

)$8&,!x&$*6#-!&,%#*&*$#C2#7()I*u"")*C)!*+)""E0#24*#6*$&x()*-)*-!"%&,5!&6#,%)*-)*

�>#*)5)$$#*,&*+$D%!5&4*�>&,-)*"#*+$)+�#*&*,&$$&$*)*�>#*&5),%#5#>*,)*6)6#,%)*

-&*&'()I*

F*C!6*-#*h>"%!C!5&$*)*>")*-)"*-!D$!)"*$#C2#7!0)"<-!&2)8&-)"*+)-#6)"*

6#,5!),&$*�&G)%&*pklmlq*�>&,-)*&C!$6&*�>#j*

)"*-!D$!)"*+$)+)"%)"*"()*-!&2)8&-)"4*)"*5)6#,%D$!)"*#*
+#$8>,%&"*-)*+$)C#"")$*")G$#*)*�>#*29*+)-#*C&x#$*5)6*�>#*)"*
#"%&8!D$!)"*$#0#h&6*&28>6&"*+)"%>$&"*#*"#*#,8&h#6*#6*>6*
+$)5#"")*5E52!5)4*,#5#""D$!)*.*$#C2#7()4*&C!,&24*5)6)*&C!$6&*
B)§*pmwwrq4*�*!6+)$%&,%#*$#%)6&$*)*+),%)*!,!5!&2*#*&0&2!&$*
5),"%&,%#6#,%#*)*5$#"5!6#,%)*p�FsHvF4*klml4*+I*mnªqI*

g#!5�6&6,*pkllªq*5)6+2#%&*&*!6+)$%�,5!&*-)*>")*-)*-!D$!)*5)6)*

#"+&')*,&$$&%!0)*+#"")&2*�>#*+)""!G!2!%&*&*$##2&G)$&'()*-&"*+$D%!5&"*#*5$#,'&"I**

H*-!D$!)*-#*&+$#,-!x&8#6*)>*-!D$!)*$#C2#7!0)4*5)6)*89,#$)*
&5&-96!5)*�*#""#,5!&26#,%#*>6*#"+&')*,&$$&%!0)*+#"")&24*
+$)%#8!-)4*),-#*)*+$)C#"")$i&+$#,-!xi&>%)$*+)-#*5)2)5&$*
">&"*-¥0!-&"4*&,"#!)"4*+#$5#+'�#"4*�>#"%�#"4*5$E%!5&"4*



¤ª*

�

5),C2!%)"* �III�* p$#q* #2&G)$&* 5$#,'&"* #* +$D%!5&"*
pg?uA�BFB�4*kllª4*+I*mmkqI*

A)$$)G)$&,-)*5)6*&*!6+)$%�,5!&*-&*$#C2#7()*&5!6&4*)G"#$0&6)"*�>#4*&*

+&$%!$*-&"*,&$$&%!0&"4*+)-#6)"*-!"%&,5!&$*-&"*+$D%!5&"*+&$&*6#2�)$*#,%#,-9<2&"*#*

&0&2!D<2&"*&+;"*&*">&*#7#5>'()*G&"#&-&*#6*>6*)2�&$*5$E%!5)*<*$#C2#7!0)I*:)$%&,%)4*

)*>")*-)"*-!D$!)"*$#C2#7!0)"<-!&2)8&-)"4*5),C!8>$)><"#*,>6*!,"%$>6#,%)*-#*

)G%#,'()*-#*-&-)"*!6+)$%&,%#*#*,#5#""D$!)*+&$&*$#"+),-#$6)"*&)"*)Gh#%!0)"*

-#"%&*+#"�>!"&I**

�#""#*"#,%!-)4*5)6*G&"#*,&*�>#"%()*-)*C)5)*-&*+#"�>!"&*�>#*"#*#,5),%$&*

,&*C)$6&'()*-)5#,%#*"#8>,-)*&*$#C2#7()*-&*+$D%!5&4*&*,)""&*)G%#,'()*-#*-&-)"*

+&$%!>*-&*+$)->'()*-#*>6*-!D$!)*,)*�>&2*-#,)6!,&6)"*5)6)*-!D$!)*$#C2#7!0)<

-!&2)8&-)I*

³fÌÏ�TRMWYL\W_PR[�OYRPOYR[�ZOTO�O�O_UQL[W�W�L_PWTZTWPO]̂R�YR[�YOYR[�

�#"%&*+#"�>!"&*&,&2!"&6)"*)"*&"+#5%)"*C)$6&%!0)"*-&*-)59,5!&*5)6*G&"#*

,)"*%$#5�)"*-)"*-!D$!)"*$#C2#7!0)"<-!&2)8&-)"I*F"*&,D2!"#"*-)"*-!D$!)"*C)$&6*

&,5)$&-&"*,&"*%#)$!&"*-#*ò&G&2x&*pkllrq4*�>#*%&,8#6*&*6)-&2!-&-#*-&*$#C2#7()4*

-)*-!"%&,5!&6#,%)*-&*+$D%!5&4*&+;"*&"*,&$$&%!0&"I*1)!*&G)$-&-)4*%&6G�64*,&"*

&,D2!"#"4*)*&"+#5%)*-)*-!D2)8)*,&*5),"%$>'()*-)"*-!D$!)"*$#C2#7!0)"<-!&2)8&-)"I*

u"")*C)!*+)""E0#2*&)*"#+&$&$6)"*)"*%!+)"*-#*$#C2#7�#"*$#5)$$#,%#"4*2#0&,-)<"#*#6*

5),"!-#$&'()*&*%#)$!&*-#*5&%#8)$!x&'()*-#"5$!%!0&*+$)+)"%&"*+)$*3*-§#*#*F,-$�*

pmwo¤q4*+&$&*&"*&>%)$&"4**

)*+$!6#!$)*+&"")*,#""&*&,D2!"#*�*&*5),"%$>'()*-#*>6*
5),h>,%)*-#*5&%#8)$!&"*-#"5$!%!0&"I*H*$#C#$#,5!&2*+)""!G!2!%&*&*
G&"#*!,!5!&2*-#*5),5#!%)"4*&*+&$%!$*-)"*�>&!"*�*C#!%&*&*+$!6#!$&*
52&""!C!5&'()*-)"*-&-)"*p3+ ̈ ?û*F� gú4*mwo¤4*+I*roqI**



¤o*

�

?6*&28>,"*#"%>-)"4*#""&"*5&%#8)$!&"*+)-#6*"#$*&-#�>&-&"4*#,%$#%&,%)4*

#6*)>%$)"4*."*0#x#"*�*,#5#""D$!)*5$!&$*)>%$&"*5&%#8)$!&"*5),5#!%>&!"I*

*A),"!-#$&,-)*)*#7+)"%)4*#6*,)""&*+#"�>!"&4*+&$%!6)"*-&"*5&%#8)$!&"*

#6G&"&-&"*,&"*%#)$!&"*-#*�5�£,*pklllq*-&*$#C2#7()*&,%#"4*->$&,%#*#*&+;"*&*

+$D%!5&*+#-&8;8!5&I* #"%&5&6)"*�>#*+)-#$!&6*">$8!$*5&%#8)$!&"*&!,-&*,()*

+#,"&-&"*#*#6G&"&-&"*,)"*$#C#$#,5!&"*%#;$!5)"*�>#*C>,-&6#,%&6*#"%&*+#"�>!"&I*

:&$&*"#*>"&$*)*6�%)-)*-#*5&%#8)$!x&'()4*C!x#6)"*0D$!&"*2#!%>$&"*-&"*

,&$$&%!0&"*-)"*-!D$!)"*$#C2#7!0)"<-!&2)8&-)"4*&*C!6*-#*G>"5&$*)"*!,-E5!)"*

+$)5>$&-)"4*)>*"#h&4*$#"+)"%&"*+&$&*)"*)Gh#%!0)"*-&*+#"�>!"&4*G&"#&-&"*,&"*%#)$!&"*

�>#*#6G&"&6*)*#"%>-)I*F"*!,C#$9,5!&"*#*&"*)5)$$9,5!&"*�>#*"#$()*&$$&,h&-&"4*

5)6*G&"#*,&"*5&%#8)$!&"4*%96*+&+#2*!6+)$%&,%#*,&*!-#,%!C!5&'()*-)"*+),%)"*

$#2#0&,%#"*5),%!-)"*,)*5),%#¥-)*-&"*6#,"&8#,"I*

F"*5&%#8)$!&"*+&$%!$()*-&*"!"%#6&%!x&'()*-&"*$#C2#7�#"4*hD*5)6#,%&-&"*,)*

-#"#,0)20!6#,%)*-#"%#*%$&G&2�)4*�>#*0#$"&6*")G$#*&*$#C2#7()*&,%#"4*->$&,%#*#*

&+;"*+$D%!5&*-)5#,%#4*,)"*6)6#,%)"*-#*#7#5>'()*-&*+$D%!5&*+#-&8;8!5&4*%#,-)*

5)6)*5),%#7%)*-#*%$&G&2�)4*)*>")*-)"*89,#$)"*%#7%>&!"*+&$&*)*#,"!,)*-#*3:4*,)*

�6G!%)*-)*:!G!-I*

F2�6*-#"%&"*5&%#8)$!x&'�#"4*,)*-#5)$$#$*-&"*&,D2!"#"4*"#$D*+),%>&-&*&*

!6+)$%�,5!&*-#*"#*$#C2#%!$*&*+&$%!$*-)"*-!D$!)"*$#C2#7!0)"<-!&2)8&-)"4*G>"5&,-)*

%&6G�64*,)*!,"%$>6#,%)*-#*+#"�>!"&4*&*+)""E0#2*+$#"#,'&*-#*-&-)"*�>#*&+),%#6*

+&$&*)"*&"+#5%)"*C)$6&%!0)"*-#*>6*+$)C!""!),&2*-&*#->5&'()4*#6G&"&-)"*,&"*

%#)$!&"*-)*+$)C#"")$*$#C2#7!0)*�5�£,*pkllkq4*1$#!$#*pmww¤q4*v&$-!C*pklmkqI*

�&*"#'()*&*"#8>!$4*!,!5!&$#6)"*&*&,D2!"#4*)2�&,-)*+&$&*)"*-&-)"*")G*&*

+#$"+#5%!0&*-)*)Gh#%!0)*8#$&24*0!"%)*�>#&*+#"�>!"&*"#*+$)+�#*&*)G"#$0&$*#*

-#"5$#0#$*)*+$)5#"")*-#*C)$6&'()*-)5#,%#*+)$*6#!)*-&"*+$D%!5&"*+#-&8;8!5&"*

+&$&*)*#,"!,)*-#*3:*,)*5),%#7%)*-)*:!G!-I*?4*5)6)*)Gh#%!0)"*#"+#5EC!5)"4*

-#"5$#0#$*-#*C)$6&*&,&2E%!5&*&"*+$D%!5&"*+#-&8;8!5&"*-#*C)$6&*&*5&%#8)$!xD<2&"*

-#*&5)$-)*5)6*)"*6)6#,%)"*-#*$#C2#7()*#7+)"%)"*,)"*-!D$!)"*$#C2#7!0)"<



¤w*

�

-!&2)8&-)"*-&"*+$)C#"")$&"*+$�<"#$0!')I*F+;"*-!"5)$$#$6)"*")G$#*&"*)"*&"+#5%)"*

8#$&!"*-&*+#"�>!"&4*"#$()*&+$#"#,%&-&"*&"*5&%#8)$!x&'�#"4*+)!"*5),"!-#$&6)"*

5)6)*C#$$&6#,%&"*&,&2E%!5&"*+&$&*&+),%&$*#*!-#,%!C!5&$4*%&6G�64*&"*!,C2>9,5!&"*

�>#*)"*89,#$)"*%#7%>&!"4*5)6)*5),%#7%)*-#*%$&G&2�)*+)""!G!2!%&$&6*,&*C)$6&'()*

-)5#,%#*,&*+$D%!5&*+#-&8;8!5&*,)*#,"!,)*-#*3:I**

� *



ªl*

�

KÏ��«
������	�����	�È���«
�����	����«��	�����
����	�²

���
	���	��

?"%&*"#'()*%$&%&*-&"*&,D2!"#"*-)"*&"+#5%)"*C)$6&%!0)"*-&*-)59,5!&*5)6*

G&"#*,)"*-!D$!)"*$#C2#7!0)"<-!&2)8&-)"4*�>#*+&$%#6*-&"*5&%#8)$!&"*-#"5$!%!0&"*-&*

$#C2#7()*&,%#"4*->$&,%#*#*&+;"*&"*+$D%!5&"*+#-&8;8!5&"*#6G&"&-&"*,&"*%#)$!&"*-#*

�5�£,*pklllqI*F*&,D2!"#*%&6G�6*&G)$-)>*&*%#)$!&*-#*#2&G)$&'()*-)*-!D$!)*-#*

&>2&4*-#*&5)$-)*5)6*ò&G&2x&*pkllrq4*,&*�>&2*)"*-!D$!)"*-#*&>2&*"()*!,"%$>6#,%)"*

�>#*+)""!G!2!%&6*$#0!"!%&$*&"*+$D%!5&"*-!D$!&"*#*5),"%!%>#6*,&$$&'�#"*C#!%&"*+)$*

+$)C#"")$#"*%&,%)*#C#%!0)"*5)6)*#6*C)$6&'()*+&$&*5)6+$##,"()4*-&*&%>&'()*-)*

-)5#,%#I*F""!64*)"*-!D$!)"*+)""!G!2!%&6*�>#*)*+$)C#"")$*0D*&,)%&,-)*&"*">&"*

!6+$#""�#"*-)*�>#*0&!*&5),%#5#,-)*#6*">&"*&>2&"I*�()*!,"%$>6#,%)"*+&$&*

&,&2!"&$*&*+$D%!5&*+#-&8;8!5&4*+)!"*)"*-!D$!)"*"()*+$)->x!-)"*+)"%#$!)$6#,%#*.*

+$D%!5&4*)*�>#*)5&"!),&*>6*-!"%&,5!&6#,%)*-&"*&'�#"*)5)$$!-&"*#*+#$6!%#*&*

$#C2#7()*-#""&"*+$D%!5&"I*g#""&2%&6)"*�>#*)*)Gh#%!0)*-&*&,D2!"#*C)!*-#"5$#0#$*&"*

)C!5!,&"*#4*+)$*5),"#�>9,5!&4*&+$#"#,%&$*&"*$#C2#7�#"*-&"*+$)C#"")$&"*#6*+$�<

"#$0!')*->$&,%#*&*#"5$!%&*-)"*-!D$!)"I*F""!64*>%!2!x&6)"*&"*5&%#8)$!&"*-#*�5�£,*

pklllq*+&$&*C&5!2!%&$*&*5)6+$##,"()*#*)*&+$)C>,-&6#,%)*-&"*�>#"%�#"*%#;$!5)<

+$D%!5&"*�>#*#,0)20#$&6*)*+$)5#"")*-#*C)$6&'()*-#""&"*+$)C#"")$&"I*

F*+&$%!$*-)*#7+)"%)4*"#$()*%$&,"5$!%)"*%$#5�)"*-)"*-!D$!)"*$#C2#7!0)"<

-!&2)8&-)"*�>#4*-#*&5)$-)*5)6*g#!5�6&,,*pkllªq4*�*>6*$#8!"%$)*&5&-96!5)*,)*

�>&2*�D*&*+)""!G!2!-&-#*-#*"#*5)2)5&$*&"*-¥0!-&"4*)"*&,"#!)"4*&"*+#$5#+'�#"4*

�>#"%�#"4*5$E%!5&"4*&*)+)$%>,!-&-#*-#*p$#q*#2&G)$&$*&*+$D%!5&*-)5#,%#I*

�#$()*&G)$-&-)"*)"*%!+)"*-#*$#C2#7�#"*$#5)$$#,%#"*,)"*-!D$!)"4*

)$8&,!x&-&"*5)6)*5&%#8)$!&"*-#"5$!%!0&"*p&,%#"4*->$&,%#*#*&+;"*&*+$D%!5&q4*+&$&*

+)"%#$!)$6#,%#4*-#"5$#09<2&*.*2>x*-&"*%#)$!&"*-#*�5�£,4*pklllqI*�#""#*6)6#,%)4*

"#$D*+)""E0#2*+#$5#G#$*$#"+)"%&"*+&$&*&"*,)""&"*+#$8>,%&"*-#*+#"�>!"&4*"#*)*:!G!-*

&+$#"#,%&*5),%$!G>!'�#"*+&$&*)*+$)5#"")*-#*C)$6&'()*-)5#,%#4*�>&,-)*



ªm*

�

#7#5>%&-)4*+)$*6#!)*-#*)C!5!,&"*+#-&8;8!5&"*#*#6*�>#*6)6#,%)*&5),%#5#*&*

$#C2#7()*")G$#*&*+$D%!5&*+#-&8;8!5&*,)*5),%#7%)*-)*:!G!-4*&G)$-&,-)4*&""!64*)"*

)Gh#%!0)"*-&*+#"�>!"&I*A)6*#""&"*+$)+)"!'�#"4*+)-#6)"*+&$%!$*+&$&*&*&,D2!"#*-#*

&28>,"*%$#5�)"*-)"*-!D$!)"*$#C2#7!0)<-!&2)8&-)"4*#*-!x#$*�>#*%!+)*-#*$#C2#7()*

)5)$$#>*-#,%$#*#2&"j*&*$#C2#7()*&,%#"*-&*+$D%!5&4*$#C2#7()<,&<&'()4*$#C2#7()<,&<

&'()4*3*5),�#5#$<"#*,&*&'()4*$#C2#7()*")G$#*&*$#C2#7()<,&<&'()I*F*+&$%!$*-!"")4*

,&*5),5#+'()*-#*&,&2!"&$*)"*-!D$!)"4*G&"#&-&"*,&"*+$)+)"!'�#"*%#;$!5&"*-&*

+#"�>!"&4*-!&2)8&$#6)"*")G$#*)"*&"+#5%)"*+#$5#G!-)"*�>&,%)*.*C)$6&'()*-)5#,%#I**

:&$&*&*!-#,%!C!5&'()*-&"*+$)C#"")$&"*#6*+$�<"#$0!')*>"&$#6)"*&"*"!82&"*:#+m4*

:#+k4*:#+t4*:#+r*#*:#+n*#*:#+¤I*

:&$&*&*&,D2!"#*-)"*-!D$!)"*$#C2#7!0)"<-!&2)8&-)"4*C)$&6*C#!%&"*&"*2#!%>$&"4*

)$8&,!x&,-)*)"*%!+)"*-#*$#C2#7�#"*$#5)$$#,%#"*,&"*&%!0!-&-#"*#7#5>%&-&"I*?6*

"#8>!-&4*$#&2!x&6)"*&"*"#+&$&'�#"*-&"*5&%#8)$!&"*-#*$#C2#7()*&,%#"4*->$&,%#*#*

&+;"*&*+$D%!5&*+)$*)C!5!,&"*#4*C!,&26#,%#4*h>,'()*-&"*5&%#8)$!x&'�#"*-#*5&-&*:#+*

#6*G2)5)"*-&"*&%!0!-&-#"4*�>#*,&$$&6*&"*#7+#$!9,5!&"*0!0#,5!&-&"*+#2&"*

+$)C#"")$&"*#6*+$�<"#$0!')I*u$#6)"*$#"+),-#$*5),5)6!%&,%#6#,%#*&)"*)Gh#%!0)"*

-&*+#"�>!"&*&*+&$%!$*-)"*%$#5�)"*-)"*-!D$!)"*$#C2#7!0)"<-!&2)8&-)"I*u"")*"#$D*

+)""E0#24*6#-!&,%#*&*%$&,"5$!'()*-&"*)C!5!,&"4*�>#*C)$&6*#"5)2�!-&"4*,()*-#*

C)$6&*&2#&%;$!&4*6&"4*"!64*&+;"*&*+#$6!""()*-)*5)6!%9*-#*�%!5&4*+&$&*&*)G%#,'()*

-)"*-&-)"4*#*%)6&,-)*+)$*!6+)$%&,%#4*&5)6+&,�&$*&"*)C!5!,&"*-)*!,E5!)*&%�*&*">&*

C!,&2!x&'()I**

F)*-#5)$$#$*-&"*&,D2!"#"4*+#$5#G#$#6)"*�>#*)5)$$#$&6*&"*%$9"*5&%#8)$!&"*

-#*$#C2#7()4*&,%#"*->$&,%#*#*&+;"*&*+$D%!5&4*%$&,"5$!%&"*#6*,)"")*$#C#$#,5!&2*

%#;$!5)I*F2�6*-&*!6+)$%�,5!&*-#*"#*+#,"&$*")G$#*&*+$D%!5&4*5&$&5%#$E"%!5&*

-!"5>%!-&*#*#6G&"&-&*+)$*�5�£,*pklllq4*5)6)*C&%)$*!,%$E,"#5)*,&*0!-&*-#*>6*

+$)C#"")$*#6*#7#$5E5!)I*



ªk*

�

�)"*%;+!5)"*&*"#8>!$4*-#"5$#0#$#6)"*&"*)C!5!,&"*B#6;$!&"*3!%#$D$!&"*#*

HC!5!,&*-)*+)#6&4*6)6#,%)"*&6+2)"*+&$&*&*$#C2#7()*&,%#"4*->$&,%#*&*&+;"*&*

+$D%!5&*+#-&8;8!5&I*

Kf�Ï	VLML_O��W\dTLO[�
LPWTUTLO[�

�&*">G"#'()*&*"#8>!$4*&+$#"#,%&$#6)"*)"*%!+)"*-#*$#C2#7�#"*$#5)$$#,%#"*

,&*)C!5!,&*B#6;$!&"*3!%#$D$!&"4*�>#*,)"*+$)+)$5!),&$&6*6)6#,%)"*-#*$#C2#7()*

-&*+$D%!5&*+#-&8;8!5&I*

Kf�f�Ï�WVQW­̂R�O_PW[�YO�ZTUPLMO�

 #*&5)$-)*5)6*�5�£,*pklllq4*$#C2#%!$*")G$#*#*,&*+$D%!5&*+#-&8;8!5&*

-#0#$!&*"#$*>6*+$)5#"")*5),%E,>)I*:)-#$#6)"*+#$5#G#$*,)"*#75#$%)"*&G&!7)4*

"!%>&'�#"*�>#*C!x#$&6*&"*:#+*$#C2#%!$#6*&"*">&"*&'�#"4*-#,%$)*-)*5),%#7%)*-)*

:!G!-I*F""!64*+)-#6)"*-#"%&5&$*$#"+)"%&*+&$&*&*+#$8>,%&*")G$#*&*5),%$!G>!'()*-)*

:!G!-*,#""#*5),%#7%)*-&*!,0#"%!8&'()I*F*"#8>!$4*%$&x#6)"*&"*%$&,"5$!'�#"4*-#*

&5)$-)*5)6*)*)Gh#%!0)j*)G"#$0&$*#*-#"5$#0#$*)*+$)5#"")*-#*C)$6&'()*-)5#,%#*+)$*

6#!)*-&"*+$D%!5&"*+#-&8;8!5&"*+&$&*)*#,"!,)*-#*3:*,)*5),%#7%)*-)*:!G!-I*?4*

%&6G�64*$#%)6&,-)*)"*)Gh#%!0)"*#"+#5EC!5)"*-#*-#"5$#0#$*-#*C)$6&*&,&2E%!5&*&"*

+$D%!5&"*+#-&8;8!5&"*-#*C)$6&*&*5&%#8)$!xD<2&"4*-#*&5)$-)*5)6*)"*6)6#,%)"*-#*

$#C2#7()*#7+)"%)"*,)"*-!D$!)"*$#C2#7!0)"<-!&2)8&-)"*-&"*+$)C#"")$&"*+$�<"#$0!')4*

%#,-)*5)6)*5),%#7%)*-#*%$&G&2�)4*)*>")*-)"*89,#$)"*%#7%>&!"4*+&$&*)*#,"!,)*-#*

3:I*

g#""&2%&6)"*�>#*C)!*$#&2!x&-&*&*h>,'()*-&"*5&%#8)$!&"*-#*%)-&"*&"*

+$)C#"")$&"*#6*+$�<"#$0!')*#6*G2)5)"4*+)$*$#C2#7�#"*&,%#"4*->$&,%#*#*&+;"*&*

+$D%!5&*�>#*)5)$$#$&6*#6*5&-&*)C!5!,&I*?""&*)$8&,!x&'()*"#*h>"%!C!5&*>6&*0#x*

�>#*&"*$#C2#7�#"*&5),%#5#$&64*#6*6)6#,%)"*-!"%!,%)"4*#*#6*6&!"*-#*>6&*



ªt*

�

+$)C#"")$&*#6*+$�<"#$0!')I*:&$&*%&,%)4*5)6#'&$#6)"*+#2&*$#C2#7()*&,%#"*-&*&'()*

+#-&8;8!5&4*#6*"#8>!-&4*+#$+&""&,-)*+#2&"*)>%$&"*$#C2#7�#"4*#6*5&-&*>6&*-&"*

)C!5!,&"*%$&G&2�&-&"I*

�)*#75#$%)*&G&!7)4*�>&-$)*m4*,)*%$#5�)*,#8$!%&-)4*+)-#6)"*+#$5#G#$*&*

$#C2#7()*&*+&$%!$*-)*$#2&%)*-&*+$D%!5&*&,%#"*-&*&'()4*6&"*�>#*C)!*+$)+)$5!),&-&*

+)$*>6&*$#C2#7()*")G$#*&*$#C2#7()<,&<&'()I*?""#"*"()*+$)5#"")"*5),%E,>)"4*

#6G)$&*"#+&$&-)"*&�>!4*#6*,)"")*#"%>-)4*-#*&5)$-)*5)6*6)6#,%)"*,)"*�>&!"*

&5),%#5#$&6I*

*

*á�)*r4*�)$D$!)*$#!,!5!&6)"*#*C!,&2!x&6)"*-)*o4*&,)*#*!,!5!&6)"*&"*5)$$#'�#"*
-)*w�*&,)*&*C!6*-#*�>#*%#$6!,D""#6)"*&,%#"*-)*"!,&2*-#*%�$6!,)*-&*&>2&4*
VLMO\R[�W_PTWPLYO[�MR\W_PO_YR�O[�RX[WT̀O]®W[�e\O�MR\�O�RePTO�W�ÇU�
PW_YR�LYWLO[�ZOTO�PTOXOQNOT\R[�R[�WTTR[�_e\O�ZR[[́̀WQ�RVLML_O�YW�
L_PWT̀W_]̂R�MR\�R[�OQe_R[a�PWT\L_O\R[�R�56�O_Ra*hD*"#*C&2%&0&ml6!,*+&$&*)*
%�$6!,)*-)*n4*�)$D$!)*C)6)"*&%�*&*"&2&*-&*">+#$0!")$&*#,%$#8&$*&"*+$)->'�#"*
ñà×ØêÓÔ�ÓåÑÝØçÑÒÒâßâÐÑØ×ØæÑåÑÝØ×åÿÑÒÓïØüÙ#+m4*mmilwiklmtqI*

�>&-$)*m*v$#5�)*-)*-!D$!)*$#C2#7!0)<-!&2)8&-)*-#*:#+m4*mmilwiklmtI*

*

F*!,%#$&'()*#,%$#*)"*">h#!%)"*-&*+#"�>!"&4*,&*#7#5>'()*-#""&*&%!0!-&-#4*

+)-#*%#$*&5$#"5#,%&-)*C)$6&'()*-)5#,%#*&*+&$%!$*-)*+$)5#"")*$#C2#7!0)*-#*

-!"5>%!$#6*&*+$D%!5&*+#-&8;8!5&I*�#"%#*6)6#,%)4*�*+)""E0#2*+#$5#G#$*!,-E5!)"*

+&$&*"#*-!"5>%!$*>6&*-&"*+#$8>,%&"*-#*+#"�>!"&4*)>*"#h&4*"#*)*:!G!-*&+$#"#,%&*

5),%$!G>!'�#"*+&$&*)*+$)5#"")*-#*C)$6&'()*-)5#,%#4*�>&,-)*#7#5>%&-)*+)$*6#!)*

-#*)C!5!,&"*+#-&8;8!5&"I*F*!,%#$&'()*#,%$#*)"*">h#!%)"*-#*+#"�>!"&*)5&"!),)>*&*

$#C2#7()4*,)*�>#*%&,8#*&*&0&2!&$#6*&"*-!C!5>2-&-#"*)5)$$!-&"*->$&,%#*&*+$D%!5&*-#*

5)$$#'()*-)"*%#7%)"I*1#x*5)6*�>#*:#+m*#*">&"*5)6+&,�#!$&"4*,#""&*&%!0!-&-#4*hD*

+#,"&""#6*,&*+$;7!6&*+$D%!5&4*&*+&$%!$*-&*&'()*#7#5>%&-&I*

F+;"*&,D2!"#*-#""#*%$#5�)4*)G"#$0&6)"*>6*+)""E0#2*6)0!6#,%)*-#*:#+m4*

h>,%&6#,%#*5)6*&"*)>%$&"*:#+*�>#*&*&5)6+&,�&0&64*+#,"&$#6*,&"*!,%#$0#,'�#"4*

&2�6*-#*-!"5>%!$#6*#,%$#*)"*+&$#"4*&*,)0&*+$D%!5&*")G$#*&*#7+#$!9,5!&I*�)>0#*&*



ªr*

�

$#C2#7()*")G$#*&*$#C2#7()<,&<&'()I*:#$5#G#6)"4*%&6G�64*)*6)0!6#,%)*-#*

$#C2#7()*&,%#"*-&*&'()4*6&"*�>#*+$)+)$5!),)>*&*$#C2#7()*+)"%#$!)$*.*+$D%!5&4*+)$*

+&$%#*-&*:#+k4*,&*)C!5!,&*B#6;$!&"*3!%#$D$!&"I*

A),%!,>&,-)*&*-!"5>""()*-&*$#C2#7()4*,&*)C!5!,&*B#6;$!&"*3!%#$D$!&"4*,)*

#75#$%)*&*"#8>!$4*�>&-$)*k4*,)%&6)"*&*$#C2#7()*&,%#"*-&*+$D%!5&*+#-&8;8!5&4*#*

!"")*�*+)""E0#2*#6*C>,'()*-#*)*5),�#5#$<"#<,&<&'()4*)>*"#h&4*#6*-#5)$$9,5!&*-&"*

-!C!5>2-&-#"*hD*&+$#"#,%&-&"*#6*-#%#$6!,&-&"*&%!0!-&-#"I*F�>!4*&)*"#,%!$*

-!C!5>2-&-#*,&*#2&G)$&'()*-&*)C!5!,&4*:#+k*+#-!>*&>7E2!)*.*">+#$0!")$&4*

-#,)%&,-)*5)6)*&*!,%#$&'()*�*>6*C&%)$*!6+)$%&,%#*#6*">&*C)$6&'()I*

*

�)"*-!0!-!6)"*#*,)"*)$8&,!x&6)"*+&$&*&"*6),%&8#,"*-)"*"2!-#"*#*-)"*
#7#$5E5!)"I*1!�>#!*$#"+),"D0#2*+)$*C&x#$*)"*"2!-#"*-#*+&$&8$&C&'()4*#*-#*%)-)"*
)"*6&%#$!&!"*#,5),%$&-)"4*�>#4*+)$*"!,&24*#$&6*6>!%)*+&$#5!-)"4*&5�#!*
5)6+2#7&*&*#7+2!5&'()*-#*+&$&8$&C&'()*+&$&*)"*&2>,)"I*�LÉeWL�OPË�POTYW�YO�
_RLPW�YW�PWT]O²VWLTO�WQOXRTO_YR�R[�[QLYW[a�W�OMNWL�ÉeW�_̂R�VLMRe�\eLPR�XRO�
¿º¿ÀÁ¼·¼¶Â¿��¹7º¾¼»̧º¼¶Â�¹ºÀ¿Á¿º¿º·8À¼Á9̧·¹Á¿º:8¼º¶¹·º�¿À¿Á¿··¼�º¶¿º
OZTW[W_PO]̂R�ZWQR�VOPR�YW�_̂R�W[POT�[WSeTO�bW�R�STeZR�PO\XË\c�[RXTW�R�
MR_PW;YRf��W\�Y;̀LYO[a�O[�RTLW_PO]®W[�ÉeW�TWMWXW\R[�YR�[eZWT̀L[RT�W\�
TWQO]̂R�OR[�MR_PW;YR[�W_TLÉeWMW�_R[[O�VRT\O]̂Rf��eLPO[�̀W°W[�_̂R�PW\R[�
[WSeTO_]Oa�Re�TWOQ\W_PW�_̂R�[OXW\R[�[RXTW�R�O[[e_PR�W�R�[eZWT̀L[RT�
¶̧Â¼Á9<=º º¹Á̧¼¶Â¿ º�¶¹·º¿�¹»¼�º¶¿º>¹Á¿º:8¼ºZTWML[O\R[I*p:#+k4*
kmimliklmtqI*

�>&-$)*k*v$#5�)*-)*-!D$!)*$#C2#7!0)*@*-!&2)8&-)*:#+k4*kmimliklmt*

*

�)*#75#$%)*&5!6&4*%#6)"*->&"*$#C2#7�#"4*>6&*&,%#"*-&*&'()*�>&,%)*.*

-!C!5>2-&-#*-#*+$#+&$&$*&*+$D%!5&*-)5#,%#4*#*&*$#C2#7()*&+;"*)*+#-!-)*-#*&>7E2!)*.*

Ýàã×ÒÔâÝÑÒÓØÕÑØñà×ØÖÓÕß×ØáÓçàÐâÒïØÕÑÝØå)6#,%)"*-#*,#5#""!-&-#I*ú*+)""E0#2*

)G"#$0&$4*&*+&$%!$*-)"*$#8!"%$)"4*�>#*)*&>7E2!)*-&*">+#$0!"()*#*&"*)$!#,%&'�#"*#6*

$#2&'()*&)*5),%#¥-)*"()*0&2)$!x&-)"*+#2&"*:#+I*?*#""#"*&"+#5%)"*+)-#$!&6*

C&0)$#5#$*&*C)$6&'()*!,!5!&2*-&"*+$)C#"")$&"*#6*+$�<"#$0!')I*ú*+)""E0#2*)G"#$0&$*

6)0!6#,%)"*-&*-!&2)8!5!-&-#*-#C#,-!-&*1$#!$#*pmww¤q*#,%$#*+$)C#"")$&"*#6*+$�<

"#$0!')*#*">+#$0!")$&4*>6&*+)""E0#2*5&$&5%#$E"%!5&*-#*C)$6&'()*-)5#,%#I*



ªn*

�

Kf�Ï�Æ_WTR��RW\O�

�&*">G"#'()*&*"#8>!$4*-!"5)$$#6)"*")G$#*)"*%!+)"*-#*$#C2#7()*�>#*

)5)$$#$&6*,&*)C!5!,&*-)*89,#$)*+)#6&4*,&*�>&2*,)"*+)""!G!2!%)>*)G"#$0&$*)"*

&"+#5%)"*-#*C)$6&'()*-)5#,%#I*

Kf�f�Ï�WVQW­̂R²_O²O]̂R�

�)*#75#$%)*"#8>!$4*�>&-$)*t4*,)"*%$#5�)"*#6*,#8$!%)4*+)-#$#6)"*

)G"#$0&$*&*+)""!G!2!-&-#*-#*!,%#$&'()4*&)*"#*-!"5>%!$*#6*8$>+)4*&"*-!C!5>2-&-#"*

&+$#"#,%&-&"I*ú*+)""E0#2*+#$5#G#$*,)"*%$#5�)"*�>#4*#6G)$&*�&h&*&*$#C2#7()*,&*

&'()4*)*C&%)$*-)*#,"!,)*%$&-!5!),&2*&+&$#5#*#6*5),%$&+),%)*&)*�>#*-#0#$!&*"#$*

!,%#$&5!),!"%&4*,)*6)6#,%)*#6*�>#*#2&"*+$)5>$&6*%&G#2&$*#$$)"*-)"*&2>,)"I*

?,%$#%&,%)4*,&*C&2&*-#*>6&*-&"*:#+4*!6+2!5!%&6#,%#4*0&6)"*+#$5#G#$*�>#*�&0!&*

%!-)*>6&*5),0#$"&*5)6*&*+$)C#"")$&*">+#$0!")$&4*-#*&5)$-)*5)6*$#8!"%$)"*-&*

">+#$0!")$&4*&*5),0#$"&*#"%&0&*+&>%&-&*#6*$#"+#!%&$*)*�>#*)*&2>,)*�&0!&*

&-�>!$!-)*#6*$#2&'()*&)*89,#$)4*#*,()*%&G#2&$*)"*#$$)"*)$%)8$DC!5)"*#*

8$&6&%!5&!"4*6&"4*"!6ðØÑÿÝ×ÒÔÓÒØÓØãÓÒÖâÒØÐÑÝØá×ÒÒÑÝïØÑ*�>#*-#0#$!&*"#$*%$&G&2�&-)*

+&$&*"&,&$*&*-!C!5>2-&-#*-)*&2>,)I*A&G#*-#"%&5&$*�>#*&*%&G>2&'()*"#$!&*+&$&*�>#*

&"*+$)C#"")$&"*#6*+$�<"#$0!')*"#*)$!#,%&""#6*�>&,%)*.*+$D%!5&*+#-&8;8!5&*+&$&*

&"*)C!5!,&"*#*,()*.*$)%>2&'()*-)*#$$)*,)*%#7%)*-)*&2>,)I*

*

*

*

*

*

*

*



ª¤*

�

?>*#*:#+*t5)6#'&6)"*&*5)$$!8!$*&"*+$)->'�#"*-)*m�*&,)*#*#,5),%$&6)"*
6>!%)"*%#7%)"*#6*�>#*&"*2#%$&"*#"%&0&6*�>&"#*!6+)""E0#!"*-#*"#$#6*2!-&"4*
W_P̂R�PL̀W\R[�ÉeW�ZWYLT�OÇeYO�e\O[�YO[�RePTO[f�?""#*%!+)*-#*%$&G&2�)*
$#�>#$*6>!%&*&%#,'()4*+)!"*5&-&*&2>,)*%#6*>6&*-!C!5>2-&-#*&*"#$*&+),%&-&*#*
5)$$!8!<2&*�*&28)*�>#*#7!8#*6>!%&*5)6+2#7!-&-#*#*%#6+)I*:)"%#$!)$6#,%#*?>*#*
:#+t*CÑåÑÝØãÓÒÓØÓØçÓÕÖâÕÓØã×ßÓÒØáå×Ò×ÕÐÓïØ×ÕñàÓÕÖÑØÓÝØÑàÖÒÓÝØå×ÕâÕÓÝØ
"&E$&6*-&*#"5)2&*+&$&*!$*&%�*>6&*+&-&$!&*+$;7!6&*5)6+$&$*&28)*+&$&*5)6#$I*
�R��?�NRTUTLR�̀RQPO\R[�ZOTO�O�XLXQLRPWMO�We�W��WZ³�TWPR\O\R[�O[�
MRTTW]®W[�YR��6�O_Ra�O[[L\�ÉeW�PWT\L_O\R[a�VR\R[�YL[MePLT�O[�LYWLO[�W�
POXWQOT�R[�WTTR[a�ZRTË\�O��WZ�a�_R[�QW\XTRe�YW�OQSR�ÉeW�We�NÒLO�\W�
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OZTR̀WLPWL�e\O[�YLMO[�YW�̀RMOQL°O]̂Ra�YO�W[POSLUTLO��a�W�VL°W\R[�e\�
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e\O�ẀW_PeOQLYOYW�MR\R�W[[O�YR�B?��Ip:#+t4*kmimliklmrq*

�>&-$)*o*v$#5�)*-)*-!D$!)*$#C2#7!0)@-!&2)8&-)*:#+*t4*kmimliklmr*

*

F*$#C2#7()*,&*&'()4*!6+2!5&-&*5)6*)*5),�#5#$<"#<*,&<&'()4*%$&x*&"+#5%)"*

!6+)$%&,%#"*+&$&*"#*+#,"&$*,&*&'()*&)*-#%#5%&$*>6*+$)G2#6&*,)*#7&%)*6)6#,%)*

-&*#7#5>'()*-&*&%!0!-&-#4*+)""!G!2!%&,-)*$#0#$*&*+$D%!5&*#*6)-!C!5D<2&*+&$&*

&%#,-#$*&)"*)Gh#%!0)"*+$)+)"%)"*"#6+$#*&-#�>&-)"*&)"*#"%>-&,%#"*#6*5&-&*"&2&I*

F*+&$%!$*-&"*-#"5$!'�#"*")G$#*&*g#C2#7()<*,&<&'()*3*5),�#5#$<"#*,&*

&'()4*,)"*%$#5�)"*&5!6&4*+)-#6)"*)G"#$0&$4*-#*&5)$-)*5)6*)*,)"")*$#C#$#,5!&2*

%#;$!5)4*&*!6+)$%�,5!&*-&*5),%!,>!-&-#*-&*$#C2#7()*#6*,)""&*+$D%!5&*-!D$!&4*�>#*

+)-#*+$)+)$5!),&$*&*C)$6&'()*-)5#,%#I* #*&5)$-)*5)6*s$&"!2*pmwwoq4*�*,#""#*

"#,%!-)*�>#*"#*%#6*&*C)$6&'()*-#*+$)C#"")$#"*5)6)*,#5#""D$!&*#*#""#,5!&2*,&*

%$&,"C)$6&'()*-)*#,"!,)4*�>&,-)*&*+$D%!5&*$#C2#7!0&*,()*�*&28)*6#5�,!5)4*6&"*

-#*5>,�)*%&6G�6*%#;$!5)*#*)$8&,!x&-)4*%#6)"*>6*6)0!6#,%)*-#*6>-&,'&"I**

*

*

*



om*

�

Kf�f³Ï�WVQW­̂R�[RXTW�O�TWVQW­̂R²_O²O]̂R�

�#"%#*%;+!5)4,)"*#75#$%)"*�>#*"#*"#8>#64*5&G#*6#,5!),&$*�>#*�)>0#*&*

$#C2#7()*&+;"*&*&'()*#6*-!C#$#,%#"*&"+#5%)"4*+)$�64*,()*C)!*!,%>!%)*-&*+#"�>!"&*

C&x#$*">G5&%#8)$!&"*-#""#"*&"+#5%)"*+$#"#,%#"*,&*$#C2#7()*")G$#*&*$#C2#7()<,&<

&'()I*

F*-!&2)8!5!-&-#4*&"+#5%)*!6+)$%&,%#*,&*+$D%!5&*-)5#,%#4*,)*"#,%!-)*-#*

+)""!G!2!%&$*&*!,%#$&'()*#,%$#*�>#6*#,"!,&*#*�>#6*&+$#,-#*"#*&+$#"#,%&*,)*

#75#$%)*&*"#8>!$4*�>&-$)*wI*:)-#6)"*-#"%&5&$*&*-!&2)8!5!-&-#*-#*1$#!$#*pmww¤q*

+#$5#G!-&*,&*!,%#$&'()*-)"*&2>,)"*5)6*&"*+$)C#"")$&"*#6*+$�<"#$0!')4*+)!"*"#*

&+$#,-#*#,"!,&,-)I*�#""#*6)6#,%)4*%&6G�64*)G"#$0&6)"*&"*5),%$!G>!'�#"*-&"*

)C!5!,&"*-)*:!G!-*+&$&*&"*+$D%!5&"*+#-&8;8!5&"I*u"")*"#*$#C#$#*&)*+#,"&$*")G$#*&"*

-!C!5>2-&-#"*#7+)"%&"4*,)"*6)6#,%)"*-#*#7#5>'()*-&*+$D%!5&*-)5#,%#*#*�>#*

C)$&6*$#2&%&-&"*+)"%#$!)$6#,%#I*F2�6*-#*+#$5#G#$*�>#*&"*-!C!5>2-&-#"*%&6G�6*

$#+$#"#,%&6*>6*&+$#,-!x&-)I*

*

?""&*&%!0!-&-#*C)!*G&"%&,%#*+$)->%!0&4*+)!"4*+>-#*)G"#$0&$*)*!,%#$#""#*-#*5&-&*
>6*#*&*5>$!)"!-&-#*-#2#"*-#"+#$%&-&*#6*C)$6&*-#*"&G#$*),-#�WTTOTO\a�W�
L_PWTOSL_YR�MR\�O�SW_PW�ZOTO�OÇeYU²A¹·º¿º·¿¶¿Áº¼··¼º�¼ÁÁ¹� º<º=8̧Â¹º
STOPLVLMO_PW�[OXWT�ÉeW�̀RMÆ�ZRYW�OÇeYOT�R�OQe_R�O�PLTOT�e\O�Y;̀LYOf�
�C¿@¼Áº:8¼º9¹�Dº»¼À¼¶»¼º»¹º¿A8¶¹º¼º¶�¹º·Eº¼A¼·º»¼À¼¶»¼=º»¼º9¹�D º�Á¼̧¹º
À¿Á¿º=̧= º:8¼º̧··¹º·̧= º<º¿ÀÁ¼¶»̧F¿»¹7��p:#+m4*tmimliklmtq�

�>&-$)*w*v$#5�)*-)*-!D$!)*$#C2#7!0)<-!&2)8&-)*:#+m4*tmimliklmt*

*

�&"*5),0#$"&"*&+;"*&"*+$D%!5&"*+#-&8;8!5&"4*&*-!&2)8!5!-&-#*C)!*"#6+$#*

>6*&"+#5%)*!6+)$%&,%#*+$#"#,%#*,&"*-!"5>""�#"*#,%$#*&*+$)C#"")$&<+#"�>!"&-)$&*#*

&"*+$)C#"")$&"*#6*+$�<"#$0!')4*+)!"*%E,�&6)"*5),5#+'()*-#*�>#*&*C)$6&'()*

-)5#,%#*"#*-D*,&*$#2&'()*5)6*)*)>%$)4*#6*,)"")*5),%#7%)*5)6*)*&2>,)*#*#,%$#*)"*

-)5#,%#"I*



ok*

�

�D*,)"*#75#$%)"*&G&!7)4*�>&-$)*ml*#*�>&-$)*mm4*$#"+#5%!0&6#,%#4*&*

$#C2#7()*")G$#*&*$#C2#7()<,&<&'()4*,)%&<"#*�>#*)*>")*-)*0#$G)*áÑÿÝ×ÒÔ×âï*%$)>7#*

&*+#$5#+'()*-&*:#+m*#6*$#2&'()*.*&%!0!-&-#*%#$*"!-)*G#6*">5#-!-&*5)6*)"*

&2>,)"I*F+#"&$*-&"*-!C!5>2-&-#"4*&*$#C2#7()*-&*:#+m*C)!*-#*%#$*&25&,'&-)*

$#">2%&-)"*8$&%!C!5&,%#"*,&*$#&2!x&'()*-&*&%!0!-&-#4*&*)G"#$0&'()*"#*-D*,)*

6)6#,%)*-&*+$D%!5&4*#*&*$#C2#7()4*,)*�>#*%&,8#*&*+#,"&$*,&"*#"%$&%�8!&"*-#*

!,%#$&'()*#*")5!&2!x&'()*-)"*&2>,)"*+&$&*>6*#,"!,)*#C!5&xI*�)%&6)"*#"%&*

$#C2#7()4*-#+)!"*-&*+$D%!5&*+#-&8;8!5&4*,)*�>#*"#*$#C#$#*&*$#C2#%!$*&"*

+&$%!5>2&$!-&-#"*�>#*5&-&*&2>,)*%#6*&)*&+$#,-#$*#*�>#4*-#,%$)*-&*+$D%!5&*

-)5#,%#4*-#0#6*"#$*2#0&-&"*#6*5),"!-#$&'()I*v#6)"*>6*6)0!6#,%)*!,%#$#""&,%#*

-&*$#C2#7()<,&<+$D%!5&*+&$&*&*$#C2#7()*")G$#*&*$#C2#7()<,&<&'()I*

*

F*+&$%!$*-)*k4*�)$D$!)4*5)6#'&6)"*&*%$&G&2�&$*5)6*)"*&2>,)"*-)*o4*#*w*4*&,)4*
,&*-!8!%&'()*-)"*%#7%)"I*H"*+$;+$!)"*&2>,)"*C&x!&6*">&"*-!8!%&'�#"4*,()*�)>0#*
%>6>2%)4*%)-)"*"#*5)6+)$%&$&6*G#64*RX[WT̀WL�ÉeW�WQW[�SR[POTO\�\eLPR�
YW[[O�OPL̀LYOYW�VRTO�YR�W[ZO]R�YO�[OQO�YW�OeQOf��OYO�OQe_R�VRL�TW[ZWLPOYR�
W\�[eO�ZOTPLMeQOTLYOYW�YW[YW�OÉeWQW�ÉeW�PL_NO�\OL[�NOXLQLYOYW�MR\�O�
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