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Cachaga, a bebida brasileira.

Nasci com a necessidade humana.
Dentre todas, ocupo-me do prazer
Que também envolve descoberta
Nisso ninguém se engana,

Ha4 o principio da dose certa

E questgo de obedecer.

Descobriram-me no Oriente.

Virei com os alquimistas

Elixir da longevidade.

No ocidente, aperfeigoaram o meu destilo
E passei para a posteridade.

Da uva, na Itdlia sou Grasppa

No México, da agave sou Teguila

Da cereja, na Alemanha sou o Kirsh

Na Riissia, do centeio, a Vodka

Na Escocia, da cevada sou Whisky

Do arroz, no JapZo, o Saqué

Em Portugal, do bagago da uva sou Bagaceira
Esta faltando a brasileira

Neste prazeroso universo do BEBER.

Ah! Foi em meio ao sofrimento,

Dura lida, senzala e sb tristeza

Entre agoites e saudade aﬁ1cana,

Que a alegria de um povo surgiu:
Destilaram-me da CANA

Como o aglicar, fiz-me também riqueza

Para o engrandecimento do BRASIL.

Autor: Elias Rodrigues de Oliveira

Avancei no tempo em meio a discriminago.
Hoje, sou da sociedade e do popular boteco.
Mais amada do que odiada. Disso tenho certeza.
Vou seguindo a caminhada sem ostentago.

No pais inteiro sou produzida.

Mas, que culpa tenho se a sébia natureza,

Na terra das Minas escolheu SALINAS

Para fazer-me, dentre todas, a mais querida?

Por tudo isso e por todos,

Que me bebem e que hiio de me beber,
Brindo com o0 meu destino

Selado com o do BRASIL ao seu nascer.
Mas, do que mais gosto é de ser,

De muitos o sustento e de outros o prazer.

Entre os dois nfio h4 primeiro
Como o0 ovo e a galinha,

Ou o pér do sol e o amanhecer.
Sou do povo, da roga ou da cidade.
Sou melhor com mais idade,

E bom disso vocé entender.

Em qualquer clima ou estagdo,

No 6dio ou na paixdo, sou alento e coragem,
Na beleza da paisagem sou a voz do coragéo.
No copo ou na taga, em casa ou na praga.
Sou branca ou amarela, depende da madeira.
Tradi¢do, amor e arte fazem-me CACHACA
A bebida brasileira.
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RESUMO

OLIVEIRA, Elias Rodrigues de. A “Marvada pinga” — Produgio de cacha¢a
e desenvolvimento em Salinas, Norte de Minas Gerais. Lavras: UFLA,
2000. 175p. (Dissertagio — Mestrado em Administragio Rural)’

Realizou-se este trabalho com o objetivo de analisar a trajetéria da
produgdo de cachaga em Salinas, Norte de Minas Gerais, e a sua contribuigdo
para o desenvolvimento local, utilizando-se 0 método da pesquisa qualitativa e a
técnica do estudo de caso. A luz de diversos estudos tedricos sobre
desenvolvimento, procurou-se compreender a realidade do Norte de Minas e do
municipio de Salinas, associando-a a trajetéria histérica de ambos e seus
aspectos econOmicos e sociais. Como principal dinamizador do processo de
desenvolvimento, o Estado agiu naquela regido por meio de drgdos - como a
SUDENE - deixando conseqiiéncias como as alteragdes da paisagem ambiental
em que predomina elevada concentragdo de terra e de riqueza em meio a uma
crescente expans3o da pobreza e da miséria. Sob enfoques tedricos pesquisados
em varios autores a respeito de marca local e marketing, analisou-se a cachaca
de Salinas e o que ela representa em termos de qualidade que a toma referéncia
nacional, principalmente a marca “Havana”, coadjuvante principal da fama do
municipio de produzir cachaga de qualidade. O negécio da cachaca de Salinas
foi decomposto em seus varios sistemas de produgdo, e seus produtores
categorizados em: intermitentes, cuja produgdo sO ocorre em anos com
disponibilidade de cana; profissionais e produtores empresariais. Essa
categorizag3o permitiu a tipificagdo dos produtores de acordo com a escala de
produgdo em: a) minis; b) pequenos; c¢) médios; e, d) grandes produtores. A
conclusdo da pesquisa foi que embora na economia de Salinas a pecuaria de
corte possua uma consideravel importancia - apesar de declinante quanto ao
rebanho -, assiste-se a um dinamismo do setor agroindustrial com destaque para
a produgdo de cachaga, que encontra-se em expansio, configurando-se, portanto,
como importante empregadora da mdo-de-obra do campo, gerando renda,
produzindo riqueza e contribuindo, portanto, no desenvolvimento do municipio.

! Orientador: Aureo Eduardo Magalhies Ribeiro - UFLA



ABSTRACT

OLIVEIRA, Elias Rodrigues of. The ""Marvada drips" - Production of sugar
cane brandy and development in Salinas, North of Minas Gerais.
Lavras: UFLA, 2000. 175p. (Dissertation - Master in Rural
Administration)’

The following work had been realized with the objetive of analyzing the
path of production of sugar cane brandy in Salinas, North of Minas Gerais and
it’s contribution to the local development using the qualitative research method
and technique for the case study. The beginning of several theoretical studies on
development, tried to undestand the reality of the north of Minas Gerais region
and in particular the municipality of Salinas, associating it’s historical path to
the both economic and social aspects. As the main dinamizador of the
development process, the State acted in the area through organs such as
SUDENE - which in turn left negative consequences such as the alteration of
the enviromental landscape with a prevailing high land concentration and also of
increasing wealth amid a growing expansion of poverty. Through a theoretical
focused research perfomed by several authors with respect to brand and
marketing, Salinas sugar cane brandy was analyzed, and the local brand
“HAVANA”, was considered to be, in terms of quality, as a national reference to
sugar cane brandy. The Salinas sugar cane brandy business was decomposed to
several production systems, and it’s producers classified as; intermittent (those
who only produce in years when there is na abundance of sugar cane),
professionals and managerial producers. This categorization allowed the
typification of the producers in agreement with the production scale as: a) mini;
b) small; ¢) medium; and, d) great producers. The conclusion of this research
was that apart from the considerable economic importance that cut livestock has
on the Salinas economy, in spite of the declining herd, there is a dynamism
present in the agroindustrial section with prominence for the production of sugar
cane brandy. Where as of now is going through expansion and configuration,
leaving it as na important agriculture employer, generating and producing
wealth, therefore contributing to the development of the municipal district.

! Adviser: Aureo Eduardo Magalhdes Ribeiro - UFLA
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INTRODUCAO

Desde os anos 1980, falar em cachaca ¢ falar em Salinas. Esta bebida,
difundida e popular em todo pais, encontrou neste municipio do Norte mineiro
clima, terra e habilidades humanas combinadas para engarrafar um produto de
excelente qualidade. Numa época em que os recursos naturais vao se degradando
e dificultando a expansdio da pecuaria de corte, que foi e continua a ser o
principal produto do municipio, a produgdo de cachaga surge como opgdo de
geragdo de renda, emprego e tributos. Desta maneira, uma arte local pode
propulsionar o desenvolvimento do municipio e regido, desde que persista o zelo
pela qualidade do produto, o respeito as marcas e métodos de produgdo.

Este trabalho é fruto da relagdo do autor com o municipio de Salinas,
onde atua em ensino profissionalizante, na area das ciéncias agrarias, desde
1991. Interagindo com seus alunos, produtores rurais e extensionistas da
EMATER local, o autor teve sua aten¢do despertada para o estudo dos
problemas locais, procurando relaciona-los & produgdo de cachaca, dada a
importincia que esta bebida possui, por ser uma das principais referéncias do
municipio em Minas Gerais e no pais.

Parte de uma regiio marcada por importantes transformagGes ocorridas
em conseqiiéncia da agdo do Estado, Salinas tem muitas caracteristicas em
comum com o Nordeste brasileiro, 0 que importa na compreensdo da realidade
econdmica e social deste municipio como parte das politicas
desenvolvimentistas implementadas no Nordeste e na area mineira da SUDENE,
da qual ¢ integrante. Deste modo, serviram de pano de fundo tedrico para este
estudo as diversas contribuigdes e estudos acerca do desenvolvimento, do
desenvolvimento local e estudos das marcas e do marketing, contidas na segunda
parte deste trabalho. Os conceitos, ponderagdes e reflexdes de importantes



autores norteiam a discussdo sobre a trajetéria histérica da regifo estudada,
contida na terceira parte; nesta se discute brevemente o Nordeste brasileiro em
seus aspectos econdmicos e sociais, a formag3o econdmica e social do Norte de
Minas e seu desempenho econdmico recente; apresenta-se ainda, nesta parte, um
histérico de Salinas, abordando seu povoamento, desenvolvimento, agropecuaria
e os aspectos educacionais e culturais.

Para compreender a dinimica do setor da cachaga de Salmas no que se
refere as potencialidades e perspectivas da produgdo do municipio, fez-se na
quarta parte, um breve histérico dessa bebida e de seus sistemas produtivos e, na
quinta parte, um histérico da cachaga de Salinas, em que sdo abordados pontos
relevantes na trajetéria produtiva desta bebida no municipio; apresenta-se um
breve histérico, destacando-se os aspectos mais importantes desde o inicio de
sua producdo no municipio. Apresentam-se, também, os diversos sistemas de
producdo, baseados numa tipificagdo dos produtores que representam o setor de
bebidas local; compondo esta parte, tem-se a apresentagdo do perfil sécio-
econdémico dos produtores, na qual se detecta a relagio destes com outras
atividades econdmicas na composigio das suas rendas; a comercializagio da
produgdo, a formagio do prego, margens e canais de distribuicdo; o ultimo
ponto analisado nesta quinta parte refere-se 2 marca “Havana™ nela se faz um
histérico da estratégia adotada pelo seu produtor, que usando estilo original, a
fez singular e propulsora da fama de Salinas na produgdo de boa pinga. Por fim,
na sexta parte, sio feitas algumas considerages finais sobre o assunto,
apontando alguns problemas e as possibilidades de pesquisas suscitadas pelo
tema analisado neste trabatho.

Dado que a realidade é extremamente complexa, por um lado, e
histérica, por outro, nio se pode analisi-la sendo no seu todo. Neste sentido,
dentre as inimeras varidveis analisadas, este trabalho privilegia a prospec¢do
histérica e, no tocante aos processos de desenvolvimento, privilegia aqueles



indicadores que traduzem o dinamismo do setor agropecuario, industrial e de
servigos da regido Norte de Minas e microregidio de Salinas. Assim sendo, deu-
se énfase as varidveis concernentes  produgio e renda destes setores. Ressalte-
se, porém, que no caso de Salinas, diante da falta de minuciosas informagdes
quantitativas, optou-se por fazer um histérico econémico e social desde o
povoamento do municipio até o ano de 1999, relacionando-a a pecuaria, ainda
sua principal atividade econdmica.

Considera-se relevante o fato de que estd crescendo a .prbdugﬁo de
cachaga no municipio, o que reflete positivamente na geragfio de renda, emprego
e ocupagles, enfim, no seu desenvolvimento econdmico e social.
Principalmente, ressalta-se o incremento na renda local e no nivel de emprego,
compensando o desemprego do setor agropecuario, que tem sido crescente,
sobretudo apds a década de 1980.



1 OBJETOE METODO

1.1 O problema

O desenvolvimento tem sido estudado por diversos autores que debatem
a trajetéria econdmica e social do pais. Certamente muitos pontos sdo
divergentes. Mas contribuem, no conjunto, para o entendimento do assunto.

Este trabalho tem o propésito de, também, contribuir para esta
discussdo, uma vez que seu foco de observagio é um municipio localizado numa
regifo de Minas Gerais que apresenta intimeros elementos que a configuram
como pouco desenvolvida. Trata-se do municipio de Salinas, no Norte de Minas,
famoso pela produgio de cachaga, nacionalmente considerada por seu elevado
padrio de qualidade.

Como objetivo geral, este estudo pretende analisar a trajetoria da
producdo de cachaca em Salinas, Norte de Minas Gerais, e a sua contribuiggo
para o desenvolvimento local.

Como objetivos especificos, pretende-se analisar brevemente a trajetdria
do desenvolvimento recente do Norte de Minas e de Salinas; apresentar um
histérico dos diversos sistemas de produgdo de cachaga; analisar o histérico, as
perspectivas da producio de cachaga de Salinas e sua contribui¢do para o
desenvolvimento. Por fim, este trabalho pretende analisar a fama da cachaca de
Salinas e o processo como ela incorpora qualidade 3 produgdo.

Este estudo centra-se, portanto, na producdo de aguardente de cana-de-

agucar, relacionando-a as possibilidades de crescimento econdmico.!

! E oportuno esclarecer que apesar da diferenca conceitual e produtiva entre aguardente
€ cachaga, neste trabalho, além destes termos, serd empregado também o termo pinga
denominando a mesma bebida. Os nomes Aguardente e Cachaga, de acordo com
Cascudo (1968), confundiram-se¢ numa sinonimia, tornando-se popular o emprego de
ambos sem se considerar a origem da bebida. Diz-se Aguardente se a origem for o caldo



Com base na literatura consultada, aliada ao conhecimento empirico da
regido Norte de Minas em que estid o municipio de Salinas, pretende-se, com
este estudo, apresentar uma visio ampla da realidade econémico-social do
municipio, sendo o foco principal a produgdo de cachaca. Para tanto, foi feita
uma analise da trajetoria da regido e deste setor.

12 Metodologia

A presente pesquisa inspira-se nos pressupostos expostos por Vergara
(1998), para quem ciéncia é uma das formas de ter acesso ao conhecimento,
sendo que sua atividade basica ¢ a pesquisa. Todavia, como afirma a autora, as
lentes do pesquisador, “como as de qualquer mortal”, estdo impregnadas de
crengas, paradigmas e valores, diante do que ndo se deve negar a inexisténcia da
“neutralidade cientifica”. Afirma a autora:

“A ciéncia busca oferecer explicagdes acerca de um fenémeno,
mas ndo é dogma; logo, é discutivel. E a efervescéncia de
reflexdes, discussdes, contradi¢bes, sistematizagdes e
resistematizagdes que lhe ddo vitalidade. Ciéncia é um
processo permanente de busca da verdade, de sinalizagdo
sistematica de erros, predominantemente racional. Estando
presente a intuigdo, Sentimento e sensagbes” (Vergara,
1998:11-12).

de cana e Cachaga se o destilado for de mel, melado ou melago. Assegura-se, portanto,
que, por causa disso, ndo haverd impedimento ou dificuldade na compreens3o desta
dissertagdo.



Ciéncia ¢ também uma construgdo que revela nossas suposigdes acerca
do que se estd construindo. A autora apresenta quatro tipos de suposigdes:
ontoldgicas, epistemologicas, de natureza humana e metodolégicas. As
suposicdes ontologicas sio aquelas que dizem respeito a prépria esséncia dos
fendmenos sob investigacfio. Suposigdes epistemoldgicas estio referidas ao
conhecimento, a como ele pode ser transmitido. As suposigdes-ontologicas,
epjstemolégica e de natureza humana tém implicagdes diretas de ordem
metodolégica, encaminham o pesquisador na diregio desta .od daquela
metodologia (Vergara, 1998).

O método de pesquisa &, portanto, um caminho, uma forma, uma légica
de pensamento. Entretanto, o pesquisador nio é tabula rasa; logo, “suas
crengas, suas suposigdes, seus paradigmas, seus valores estdo presentes no
olhar que langa ao fenémeno estudado” (Vergara, 1998). Com base em sua
histéria de vida, ele busca entender o fendmeno, perceber seu significado, tirar-
lhe uma radiografia, buscando compreender os significados, muitos deles
ocultos. Para tanto, o método exige a leitura das principais fontes de dados:
diarios, biografias, relatos centrados no cotidiano, estudos de caso, observagdo e
conteudo de textos para analises.

A forma de obtengdio de dados utilizada neste trabalho consistiu de
entrevistas e questionarios nio &stmfurados, nas historias de vida, em conteiidos
de textos, na histéria regional, municipal e das organizagdes em geral. Enfim,
consultou-se tudo aquilo que permitiu ao pesquisador refletir sobre processos e
interagdes associados ao seu tema de pesquisa.

Este método permitiu entender a trajetéria regional e local, permitiu
conhecer pessoalmente os sujeitos pesquisados e ver como eles estdo
exercitando suas proprias visdes do mundo. Possibilitou, ainda, explorar
conceitos cujas esséncias seriam perdidas em outras abordagens de pesquisa.



Contribuicio importante na justificativa para a utilizagdo da pesquisa
qualitativa neste estudo surgiu da leitura de Minayo (1994). Para esta autora, a
pesquisa qualitativa se preocupa com um nivel de realidade que ndo pode ser
quantificado, e articula o universo de significados, motivos, aspiragdes, crengas,
valores e atitudes. Pressupde a compreensio e explicagdo da dindmica das
relagdes sociais, ao invés de sua quantificaciio. Assim sendo, para a
cqmpreensﬁo das estruturas e instituiges, resultantes da agdo humana, foi
necessario utilizar procedimentos metodoldgicos que valorizem e émiareguem a
vivéncia, a experiéncia e o cotidiano. O espectro resultante desse processo
facilita a leitura e o entendimento do fenémeno pesquisado.

Neste estudo utilizou-se o método do estudo de caso. Godoy (1995)
considera que este método tem como objeto uma unidade que se analisa
profundamente e que visa ao exame detalhado de um ambiente, de um simples
sujeito ou de uma situagdo em particular, sendo seu propdsito fundamental,
como tipo de pesquisa, analisar intensivamente uma dada unidade social. O
estudo de caso constitui-se, pois, numa importante estratégia na pesquisa,
quando se procura responder as questSes “como” e “por que” certos fendmenos
ocorrem; quando ha pouca possibilidade de controle sobre os eventos estudados
e quando o foco de interesse é sobre fendmenos atuais, que so poderdo ser
analisados dentro de algum quadro de vida real. Esta é a situagdo caracteristica
dos objetivos propostos neste estudo.

' Os estudos de caso podem ilustrar generalizagdes que foram
estabelecidas e aceitas; ainda que elas sejam pouco abrangentes, as
generalizagdes podem ganhar novos significados, sendo ilustradas em diferentes
situacdes (Alencar, 1996). Neste sentido, considera-se a metodologia empregada
neste estudo como a mais adequada. Ela permitiu compreender a realidade
econdmica e social do municipio de Salinas no conjunto dos estudos teéricos dos

diversos autores consultados. Possibilitou uma conexdo entre o estudo tedrico



sobre desenvolvimento com o histérico da regidio, do municipio e da cachaga,

em que foram real¢ados os aspectos econdmicos e sociais.

1.3 Coleta de dados

Os dados desta pesquisa foram obtidos de variadas formas, cada uma
apresentando suas vantagens e desvantagens. Deste modo, coube ao pesquisador
filtrar as informagdes considerando as circunstincias da realizagio da pesquisa.
Neste estudo, os dados foram coletados por meio de:

a)

b)

Pesquisa bibliografica em livros, revistas especializadas, jomais,
anais de congressos e simpésios, artigos cientificos, Censos
demograficos e agropecuarios, teses e dissertagdes com dados
pertinentes ao assunto;

Pesquisa documental nos arquivos do Setor de Acervo e Patriménio
Histérico da Secretaria Municipal de Cultura do Mumicipio de
Salinas; na Secretaria Escolar da Escola Agrotécnica Federal de
Salinas; no Instituto de Patriménio Histérico e Cultural de Minas
Gerais; e em biblictecas publicas federais, estaduais e municipais;
Pesquisa de campo, com questionarios semi-estruturados aplicados
aos produtores de cachaga componentes da amostra. Obtiveram-se,
destes, informagdes sécio-econdmicas advindas das perguntas
distribuidas nos seguintes topicos: (1) Identificagio do produtor; (2)
Uso da temma; (3) Associativismo/cooperativismo; (4) Forca de
trabalho; (5) Aspectos gerenciais e mercadolégicos; (6) Informacdes
agrenGmicas sobre a cana-de-agiicar para produgio de cachaga; e @)
Processos industriais e comerciais da cachaga. Entrevistaram-se,
também, proprietirios de supermercados, cachacarias, pequenos
“botecos”, além de alguns moradores antigos de Salinas.



O universo desta pesquisa constituiu-se dos produtores de cachaga do
municipio de Salinas, definindo-os como sendo todos aqueles com um minimo
anual de produgdo mercantil - sendo ou ndo proprietiario do alambique,
possuindo ou ndo areas de terra e de canaviais, sendo ou ndo registrado no
Ministério da Fazenda, engarrafando ou ndo a cachaca produzida e
envelhecendo-a ou ndo.

Na constitui¢do da amostra, apoiou-se na definicdo de amostragem em
p&sqmsa qualitativa em que, segundo Deslandes (1994), o critério numérico ndo
garante representatividade. Segundo este critério, a vinculagdo mais significativa
dos atores sociais com o problema a ser investigado é que deve ser levada em
conta, a fim de que o problema seja abrangido nas suas diversas dimensoes.
Dessa forma, a amostra da pesquisa foi definida de maneira ndo probabilistica.
Para Mattar (1997), esse tipo de amostragem envolve o julgamento do
pesquisador quando da sele¢do dos que compordo a amostra; contudo, segundo o
autor, n3o ha nenhuma chance conhecida de que um elemento qualquer da
populagdo venha a fazer parte da amostra, o que reveste o método de
confiabilidade.

As razdes para o uso de amostragens nfo probabilisticas devem-se a ndo
existéncia de outra altemativa viavel, por ndo ser possivel dispor de toda a
populagdo para ser sorteada. Néo que isto fosse impossivel para o universo dos
produtores de Salinas, mas, certamente seria de dificil operacionalizagdo e custo,
considerando-se, além do tamanho do municipio e a dispersdo espacial dos
produtores, o tempo disponivel para a realizagdo do trabalho de campo, o que
tomou determinante a escolha desse método. Contudo, convém salientar que



nesta escolha levou-se em conta a tipicidade e acessibilidade dos sujeitos
pesquisados.’

Assim sendo, a partir do conhecimento de que a maioria dos produtores
de cachaga de Salinas, cuja produgio tem significado mercantil, concentrava
suas instalagSes nas proximidades da sede do municipio, num raio de vinte a
trinta quilémetros, tomou-se este como sendo o primeiro critério de escolha. No
segundo, considerou-se a escala produtiva, o registro ou nio no Ministério da
Aéricultura e a regularidade da produgdio. Foram selecionadbs' quatorze
produtores que, acredita-se, sejam tipicos da populagio-alvo deste estudo:
produtores maiores e menores, registrados e nio-registrados; produtores
familiares e empresariais, fazendeiros e sitiantes, comerciantes do setor varejista
e de cachaga. Entrevistaram-se, também, alguns moradores antigos, técnicos da
EMATER e do IMA local, professores e o historiador local. No entanto, tem-se
a consciéncia de que apesar da suposicio de que os erros de julgamento na
selecdo dos produtores componentes da amostra tenderdo a contrabalangar-se,
pela logica da estatistica, essa suposi¢do ndo é exata. Dai considerar-se como
sendo um limite do método o nfio conhecimento do grau e diregiio do erro
amostral, o que poderia impedir que se fizessem afirmagdes conclusivas sobre a
populagdo em estudo a partir dessa amostra. No entanto, as consideragdes
conclusivas feitas neste estudo se estendem a toda a populagio objeto da
pesquisa. Isto se deve ao fato de terem sido observados varios cuidados quando
da elaboragio dos critérios de julgamento e na composigio da referida amostra.®

? Para Vergara (1998), a tipicidade importa na selegdo, na representatividade dos atores a
serem pesquisados na populagdo-alvo da pesquisa; a acessibilidade diz respeito a
facilidade de acesso, pelo pesquisador, aos elementos que constituirio a amostra.

* Isto tem apoio na seguinte afirmagio de Mattar: “(...) se os critérios de julgamento na
escolha da amostra forem corretos, uma amostra intencional [ou por julgamento]
deverd trazer melhores resultados para a pesquisa do que uma por conveniéncia”
(Mattar, 1997:270).
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Na pesquisa de campo, teve-se o cuidado de fazer um pré-teste do
questionario. Aplicou-se este junto a trés produtores que ndo faziam parte da
amostra, operando-se os ajustes necessarios a uma boa realizagdo de coleta de
dados junto aos entrevistados.

Apés o pré-teste e ajustes no questionario partiu-se para sua aplicagéo.
Antes de cada entrevista, explicou-se ao entrevistado o objetivo e a relevincia da
pesquisa, a importincia de sua colaboragio, bem como da garantia da
confidencialidade. Foi entregue uma copia do questionirio para que ele
acompanhasse a seqiiéncia das perguntas, uma vez que, dado o elevado numero
de perguntas, optou-se por fazer a anotagio das respostas ao mvés do
entrevistado fazé-lo. Alguns produtores permitiram a gravagdo da entrevista, 0
que trouxe uma grande contribuicdo, ja que determinadas perguntas abertas
suscitaram respostas mais longas, ou entio o foram pela motivacdo do
entrevistado em falar.

Foi dada uma atengio especial ao discurso dos entrevistados,
observando-se sua expressdo corporal, seus gestos, tonalidade de voz e a énfase
dada em determinadas palavras e expressdes que guardavam preocupagdo,
incerteza, frustrago, alegria, esperanga, raiva, expectativa, angustia, etc. Os
entrevistados foram encorajados a serem detalhistas, a exprimirem suas cren¢as,
bem como a relatarem caracteristicas pessoais e experiéncias passadas. O
objetivo desse encorajamento foi o de buscar o entendimento da légica de cada
produtor ao desenvolver sua atividade e sua relagdo com o ambiente intemno e
extemo, incluindo ai os fatores materiais, humanos, financeiros de produgio,
além de aspectos ligados ao mercado, como concorréncia, prego, qualidade,
fraude, fiscalizagdo, etc.

Como aspecto positivo nesta experiéncia de pesquisa destaca-se a boa
vontade e o desprendimento que todos os entrevistados tiveram para com a
pesquisa, tanto em responder ao questionario, como na hospitalidade em seus
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estabelecimentos ou em suas residéncias. Alias, diga-se de passagem, esta é uma
caracteristica do povo de Salinas.

Como dificuldade na realizagdo desta pesquisa, apontam-se as de ordem
financeira que, em algumas situagdes, foram limitantes. Uma outra dificuldade
surgiu ligada ao fato da pesquisa ter sido feita durante o periodo de
alambicagem. Sendo assim, algumas entrevistas ocorreram apds- trés ou até
quatro visitas ao alambique, em decorréncia da auséncia nio programada do
pWor. Talvez tenha contribuido para isso o fato de terem sido tomadas
algumas precaugGes no sentido de nfio avisar antecipadamente, aos produtores
da amostra, sobre a visita que seria feita em seus estabelecimentos para fins de
entrevista.

Apesar da pouca disponibilidade de recursos financeiros para a
realizacdo deste estudo e dos eventuais desencontros entre o pesquisador e o
pesquisado quando da realizagdo das entrevistas, considera-se que o resultado do
trabalho no seu todo ndo foi comprometido. O sen sucesso julgara o leitor.
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2 MARCO TEORICO

2.1 Desenvolvimento

Mesmo com o grande volume de pesquisas disponiveis, derivadas de
formulagGes tedricas ou de anilises empiricas em tomo do desenvolvimento,
percebe-se ainda uma certa desconexdo entre o sentido desta palavra e a agdo
demandada pelos diversos agentes. Nesse sentido, considera-se necessario
destacar algumas conceituagdes dentre as varias existentes nos diversos estudos
relacionados a este tema.

O desenvolvimento analisado historicamente remonta a formagdo do
capitalismo. O capitalismo se desenvolveu, espalhou fabricas e proletarios pelo
mundo. Niio os espalhou, porém, igualmente, dai a polémica em tomo do
desenvolvimento sécio-econdmico, mundo afora, revelando-nos que os frutos
do capitalismo concentraram-se em algumas regides, mais que outras.

A expansio capitalista apontou para o rumo do crescimento econdmico,
entendido como uma variago no tempo do volume total de producdo social; o
desenvolvimento é um seu componente, mas ¢ interpretado diferentemente pelos
autores.

O desenvolvimento, para Esman (1966:71), é uma série de tarefas
rotineiras, para as quais os recursos materiais, sociais, psicolégicos e
institucionais raramente estio disponiveis em quantidade suficiente e nas
combinagGes adequadas.

Caiden e Caravantes (1982), na tentativa de conceituagdo de
desenvolvimento, destacam quatro momentos relevantes. No principio, o
desenvolvimento referia-se a um processo de revelagdio, de esclarecimento, de
descoberta; no segundo momento, desenvolver significava empregar o talento e

as energias do homem para melhorar a condigdo humana; no terceiro,
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desenvolvimento era sinénimo de ocidentalizagio, ou seja, um conjunto de
processos interdependentes; mediante ele, a sociedade tradicional, ou ainda, nio
ocidental, seria transformada numa sociedade moderna, em que o modemo era
medido de acordo com o grau de industrializagio e urbanizagio que
determinada sociedade houvesse atingido; e no quarto momento, o
desenvolvimento era um processo de mudanga sustentado na realidade de um
pais, para beneficio de todo o seu povo.

" Desenvolvimento, para Sachs (1986), é suplantar os obstéculos que
dificultam e/ou impedem que os homens fagam uso da imaginagdo social
concreta, que se projetem para o futuro, que se tomem humanos.

Singer (1988), analisando a relagio emtre populagiio e crescimento
econdmico, afirma que o desenvolvimento, considerado como um componente
do crescimento, ¢ uma variagdo qualitativa do crescimento econdmico. Pondera
também que o crescimento sempre provoca alguma mudanga estrutural, e os
setores, agricultura, servigos e indistria, sempre expandem em ritmos diferentes.
No entanto, enquanto a mudanga na estrutura da ecomomia nos paises
desenvolvidos resulta parcialmente do crescimento, nos paises em
desenvolvimento “a mudanga estrutural reflete a transferéncia de atividades
manufatureiras e de servigos do campo d cidade e ¢é esta transferéncia que induz
0 crescimento”, contribuindo positivamente para o processo de acumulagio de
capital. Na concepgdo desse autor, desenvolvimento é, portanto, a transformagdo
estrutural das economias, em que se combina independéncia politica com
dependéncia econdmica e onde o rompimento com a divisio do trabalho
tradicional é muito mais doloroso e amiscado que o rompimento dos lagos
politicos de dependéncia (Singer, 1988).

Dos estudos sobre desenvolvimento surgiram pontos explicativos para
a compreensdo do subdesenvolvimento, cujo nascimento tem como marca o
cendrio do pds-guerra, em que se destacam a expansdo econdmico-politica
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norte-americana, o keynesianismo, a a¢fo tutelar do Estado, as diferengas de
renda e produto entre nagdes, as revolugdes socialistas e a Guerra Fria.

Assim sendo, a partir dos anos 1950, formulou-se um diagnéstico que
constata uma estagnag¢do secular da América Latina, resultante do colonialismo
e da desigualdade, com uma manifesta baixa renda per capita, apresentando um
extremo conservadorismo politico e uma populagio maioritariamente excluida e
rural.

Autores como Cardoso e Faletto (1975), Mello (1982), Siﬂgei (1988) e
Brum (1995), analisando o processo de industrializagio do Brasil, observam que
o crescimento economico depende basicamente da taxa de investimento ou de
acumulacdo de capital. Os investimentos, por sua vez, resultaram de decisdes de
quatro agentes econOmicos principais: as empresas privadas nacionais, as
corporagoes multinacionais, as empresas estatais ¢ o proprio Estado. Nesse
sentido, ponderam que o processo de desenvolvimento do pais, ao longo de todo
o periodo republicano, advém da inter-relagdo desses agentes, e resulta do nivel
de investimentos e do padrdo de financiamento industrial.

Os autores enfatizam o papel do Estado como desencadeador do
desenvolvimento, uma vez que, além de investir diretamente na infra-estrutura e
nos setores estratégicos, também apoiou o setor privado através de subsidios
crediticios, incentivos fiscais e outras formas de transferéncia de recursos
publicos.

Entretanto, este processo sofreu descontinuidade e foi entremeado com
politicas desenvolvimentistas, cujo foco central foi 0 apoio ao capital extemo. A
este coube o papel de propulsor de uma industrializacio dependente e vinculada
diretamente aos interesses dos paises estrangeiros em detrimento da industria
nacional e, por sua vez, do desenvolvimento autoctone. O resultado disso foi
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uma concentragdo de capitais, de renda e de riqueza, inter e intra-regionais,
caracteristica marcante de todo o processo econdmico histérico brasileiro.*

As politicas publicas sio sempre objeto de inimeros conflitos de
interesse, em que se manifestam os grupos, regides e politicos mais fortes. Por
isso, entender o processo de desenvolvimento requer uma visdo dos processos
locais e das transformagGes dos sistemas agrarios, que sdo operacionalizadas,
via de regra, pelo Estado em consonincia com as potencialidades e o poder de
influéncia politica locais. o

Analisando estes processos, Cardoso (1998) observa a associagdo entre
desenvolvimento, urbanizagdo e industrializagdo, como responsavel pela criagdo
da dicotomia rural-urbana, refletindo-se na concentragdo de recursos nos centros
urbanos e no esvaziamento das regides rurais. A autora aponta as caracteristicas
locais ou regionais - onde operam as pequenas e médias empresas - como
elemento possibilitador do dinamismo das economias locais. Mesmo onde
predomina uma agricultura menos profissionalizada e com baixos niveis de
rendimento, é a forga das condiges locais que pode operar o desenvolvimento,

baseando-se em

“(...) seus aspectos e inter-relagoes multisetoriais, seus vinculos
sociais, sua organizagdo institucional e capacidade de
reproduzir-se no tempo e sua integragdo com outras economias

locais, nacionais e internacionais” (Saraceno, 1994:327).

. Esta realidade tem como pano de fundo a divisdo local e regional do
trabalho e do capital, e o processo de expansdo desigual do capital sobre areas

locais e regionais.

% Ver principalmente Brum (1995) e Mello (1982).
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No conjunto de transformagdes por que tem passado as areas rurais,
sobretudo em decorréncia do processo de modernizag3o da agricultura brasileira
entre as décadas de 1960 e 1990, tem-se verificado a estagnagfio de algumas
regides e o avango de outras, a0 mesmo tempo que ocorre a criagdo de novos
valores de uso e sua transformagdo em valores de troca (Delgado, 1985; Silva,
1998). Esse aspecto reveste-se de importincia na medida em que se intensifica,
na sociedade, a busca por alternativas para criagdo de emprego e geragio de
renda. | o

Dessa forma, pode-se entender que a expansdo estritamente agricola nio
¢ a unica alternativa para o desenvolvimento de regibes caracteristicamente
rurais, sendo possivel dinamizar, por outros meios, a economia local no sentido
de aumentar a criagdo de empregos e distribui¢io de renda.

De acordo com Silva (1997), Cardoso (1998) e Flores (1998), vem
ganhando corpo a possibilidade de modificar o perfil do desenvolvimento local a
partir de importantes mudangas, que vém ocorrendo em varios paises, como o
Brasil.

Essas mudangas originam-se do fato de ter havido aumento de
produtividade e redugdo de area plantada, em decorréncia da intensificagio
tecnologica; além disso, cresceu o papel desempenhado pelas agroindistrias que,
também dinamizadas tecnologicamente, cumprem papel importante na atividade
agricola, acentuando o processo de especializacdo e diferenciagio econdmica e
social dos diversos segmentos da agropecusria. Tudo isto contribui para
deprimir mais as regides de agricultura estagnada e comprimir a renda do
produtor.

Confrontando-se a isto, uma saida tem sido afirmar as potencialidades
locais e regionais, que possibilitam o crescente envolvimento da populagdo rural
em atividades ndo agricolas. Este fato, conforme diversos autores,
principalmente Silva (1997), pode determinar um formato diferente para regides
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agricolas brasileiras, sob um novo enfoque da relagdo entre 0 “rural” e o
“arbano”. Ou seja, evidencia-se que o campo nio precisa ter somente atividade
agricola como fonte de renda (Flores, 1998). Corroborando essa afirmag3o,
Silva (1997) demonstra que, em 1990, a renda média rural proveniente de
atividades ndo agricolas foi 32% maior que a média da renda rural proveniente
de atividades agropecuarias. De 1992 a 1995 as pessoas ocupadas em atividades
ndo agricolas no meio rural aumentaram em cerca de 10% ao ano, destacando-
se; em 1990, a regiio Sudeste, em que mais de 40% da populagio
economicamente ativa da area rural ja estava ocupada em atividades ndo
agricolas. Do exposto, ndo € dificil perceber que o desenho para a relagdo rural
X urbano se apresenta sob uma nova moldura: a da ampliagdo da interacio
campo-cidade. Para Silva (1998), essa tendéncia é crescente.

Dessa forma, ha envolvimento de consideravel parcela da populagio em
atividades relacionadas ao setor agropecuario, nio apenas na produc¢do, mas
também na transformagdo desta, como, por exemplo, a produgiio de cachaga,
farinha, queijo, requeijdo, doces, etc. Isto foi analisado por Fernandes Filho,
Campos e Oliveira (1999). Estes autores, analisando os dados do Censo
Agropecuario para os anos 1985 e 1995/96, encontraram uma substancial
redugdo na produgdo de alguns produtos basicos como arroz, feijdo, mandioca e
milho, nesse periodo, na regido Norte de Minas. Em termos percentuais, as
respectivas variagdes encontradas foram: -82,76%,; -2,97%; -34,63%; e -20,94%.
O tnico alimento basico que apresentou crescimento da produgdo, segundo os
autores, foi o leite, com 43% de variagdo positiva. (Tabela 1).
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TABELA 1 - Variagdo percentual na quantidade produzida dos produtos basicos
no Norte de Minas e em Minas Gerais entre 1985 e 1996.

Produto Variagio na quantidade produzida (%)
Norte de Minas Minas Gerais
Arroz -82,76 -74,24
Feijdo -2,97 -3,42
Mandioca -34,63 -30,20
Milho -20,94 27,31
Leite 43,77 45,79

Fonte: Fernandes Filho, Campos e Oliveira (1999). Reelaborada pelo autor.

Este cenario de retragdo na produgio de produtos basicos, tanto no Norte
de Minas como no estado, tem como pano de fundo as transformagSes por que
tem passado a agricultura brasileira, principalmente a partir do inicio dos anos
90, quando se tem o acirramento do processo de abertura comercial e a
integragdo econdmica do pais. Nesse processo, sobressairam: a forte reducdo ou
eliminagdo das barreiras tarifarias e ndo-tarifirias as importa¢des, 0 que permitiu
que uma enorme gama de produtos externos entrassem livremente no pais ou, se
muito, pagando tarifas reduzidissimas; e a valorizagio do cdmbio a partir do
Plano Real em julho de 1994. Toda essa politica tinha um sé objetivo: estabilizar
os pregos intemos sob uma inflagio baixa e protegida sob o discurso
govemamental, “estabilizacdo da economia com uma moeda forte, o Real”. As
conseqiiéncias deste processo sobre a produgio agropecuaria do pais foram o
forte impacto sobre a renda dos produtores agricolas que, com limitagdes no
crédito,” ndo tiveram condigdes de impelir competitividade aos seus produtos

* Femandes Filho, Campos ¢ Oliveira (1999), citando um trabalhko dos primeiros autores,
afirmam que o volume de crédito para custeio, no periodo de 1986 e 1996, cai em
77,12%, ao mesmo tempo que as taxas de juros sobem de maneira significativa.
Afirmam ainda que a amplitude e os subsidios, historicamente presentes nestas politicas,
foram consideravelmente reduzidos.
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frente aos importados, que fizeram a alegria dos importadores ao auferirem
vantagens cambiais na importagdo. Quanto ao mercado consumidor, foi inegavel
a contribuigdo deste processo na estabilizagdo dos pregos dos produtos. Mas, do
ponto de vista do produtor, pelo que ja foi apresentado, tal politica resultou em
retragdo na receita dos mesmos. Ilustrando este fato, Femandes Filho, Campos e
Oliveira (1999) apresentam os dados contidos na Tabela 2, que mostram a
evolugdo dos pregos recebidos pelos agricultores brasileiros, para alguns
produtos basicos, em reais, de dezembro de 1997/unidade, no peﬁo&o'de 1990 a
1996.

TABELA 2 - Evolugio dos Pregos Recebidos pelos agricultores, valores em R$
de dezembro de 1997/Unidade.

Anos/Procutos Arroz(Kg) Feijio (Kg) Mihko(Kg) Mandioca(t) Leite

1990 0,30 0,39 0,20 59,58 0,39

1991 0,38 0,88 0,21 71,36 0,37

1992 0,28 0,69 0,19 80,66 0,35

1993 0,28 0,86 0,20 80,04 0,36

1994 0,27 1,04 0,17 57,49 0,32

1995 0,22 0,62 0,14 81,09 0,34

1996 0,23 0,68 0,16 84,90 0,30

Variag3o anual entre 90-96 em % 3,55 3,59 -3,08 6,08 -3,52
Variacio anual entre 94-96 em % -7,19 -16,02 -2,89 21,52 -3,07

Fonte: Fernandes Filho, Campos ¢ Oliveira (1999).

~ Sendo a baixa no prego dos alimentos um dos pilares do plano de
estabilizagdo monetaria do Plano Real, de acordo com Ribeiro e Daniel (1999),
os incrementos de produtividade agricola neste final de década provocaram
elevagio da oferta de alimentos e retragdo nos pregos médios. Isto é comprovado
através da Tabela 3, que mostra a evolucdo da produtividade agricola brasileira.
Estes autores afirmam que enquanto a inflagdo entre 1994/1997 foi de 58%, os
pregos recebidos pelos produtores subiram apenas 9,37% no periodo.
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TABELA 3 - Evolugio global da produtividade na agropecuaria brasileira.

Ano 1994 1995 1996 1997
Produtividade 6,87 5,47 13,50 8,93
Fonte: Ribeiro e Daniel (1999).

~ Por outro lado, Femandes Filho, Campos e Oliveira (1999), detectaram
um grande dinamismo na indistria rural na regifo Norte de Minas,
principalmente para a produgdo de aguardente e queijo/requeijdo, que tiveram as
seguintes variagdes na produgdo: 346,44% e 169,23%. O conjunto do estado
também apresentou, nestes produtos, um melhor desempenho, representado
pelas variagdes positivas nas quantidades produzidas, quais foram,
respectivamente, 206,83% e 105,13%. Os piores desempenhos na industria rural,
encontrados pelos autores, foram os relativos a fabricagdo de rapadura, farinha
de mandioca e fuba de milho, cujas respectivas variagdes na producdo foram: -
26,64%; -39,15% e —73,91% - para o Norte de Minas -; e de —37,98%); -46,02%;,
e —61,50% - para o estado. A Tabela 4 mostra estas variagSes tanto para o Norte
de Minas como para o estado.
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TABELA 4 - Variagdo percentual na quantidade produzida dos produtos da
industria rural no Norte de Minas e em Minas Gerais entre 1985 e 1996.

Produto Variag3o na quantidade produzida (%)
Norte de Minas Minas Gerais
Cachaga 346,44 206,83
Queijo/Requeijdo 169,23 105,13
Rapadura -26,64 -37,98
Farinha de mandioca -39,15 -46,02
Fuba de milho -73,91 -61,50.

Fonte: Fernandes Filho, Campos e Oliveira (1999). Reelaborada pelo autor.

Pelo exposto, fica evidente que as transformagdes ocorridas no Norte de
Minas produziram retragdo na produgdo de alguns produtos basicos, motivada
sobretudo por problemas ligados & abertura comercial e integragdo econdmica,
valorizagdio do cambio, entre outros de cunho macroecondmico. Este fato
acentuou a redugdo no nivel de ocupagio na agricultura, que ja vinha
decrescendo em razio do incremento tecnoldgico no setor, em conseqiiéncia da
Revolugdo Verde, e passa a exigir a busca de alternativas que possibilitem um
novo dinamismo nas relagGes entre cidade e campo. Essas altemativas, como
demonstrado por Femandes Filho, Campos e Oliveira (1999), no seio da
agricultura familiar, que foi a mais atingida, vém apontando o rumo da
transformagdo de produtos agropecudrios em escala artesanal; alguns dos quais,
como a cachaga, seguem a tradigdo no modo de processamento, permeado com
aé caracteristicas ambientais locais, o que lhes assegura um mercado especifico.

- 22 Marca local e marketing

O consumidor tanto afeta como é afetado pelas decisdes no campo da
produgdo mercantil. Isso decorre do fato de que suas demandas sdo, geralmente,
atendidas em conformidade com o seu perfil econdmico e social. Podem ser
divididas em trés as caracteristicas que definem o perfil dos consumidores: (1)
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caracteristicas demograficas, que incluem as informa¢des de cunho pessoal,
como idade, sexo, cor, instrugio etc.; (2) caracteristicas psicolégicas, como
inibicdo, submissdo, vaidade, etc.; e (3) caracteristicas de habitos de consumo,
tais como local e freqiiéncia de compra, escolha de marcas, escolha de pregos,
qualidade, modismo etc. (Cides, 1997). Estas caracteristicas constituem o
caminho a ser percorrido pelas empresas a fim de atingirem os consumidores
com seus produtos. Neste processo estio inseridos os mecanismos da
ad.minismc;éo mercadologica ou do marketing. o

Marketing, para Kotler (1996:25), “é o processo social e gerencial pelo
qual individuos e grupos obtém o que necessitam e desejam através da criagdo,
oferta e troca de produtos de valor com os outros”. Este conceito compreende
a relagdo de trocas que requer a aplicagdo da administragdo de marketing ou
mercadologica no que se refere a analise, ao planejamento, & implementagio e
ao controle das vendas. A anilise de oportunidades, pesquisa e selegiio de
mercados-alvo, preparagdo de estratégias, planejamento de programas e
organizagio, implementagio e controle do esforco de conquista de
consumidores, constituem, segundo o autor, no processo de marketing.

Este processo tem como foco central o consumidor que, na decisdo de
consumir produtos e servigos, se deixa quase sempre influenciar pelo marketing
feito em tomo dos mesmos. Reside ai, portanto, a fungio do marketing. Este
componente mercadologico vem crescendo em importincia & medida que
também vem aumentando a competigio entre produtos. Nesse caso, destaca-se a
importincia das marcas que, para Martins e Furuiti (1998), funcionam como
indicadores de procedéncia e qualidade, conferindo ao produto uma
personalidade e um conjunto de valores que o identificam.

Mas, o que vem a ser uma marca? Para Kotler e Armstrong (1993), é
um nome, termo, signo, simbolo ou design, ou a combinagio destes, que tem a

funcdo de identificar os bens ou servigos de um vendedor ou grupo de
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vendedores e de diferencia-los dos concorrentes. Cabe, portanto, ao
consumidor, a decisdo de julgar a qualidade de um determinado produto,
determinando a importdncia que vé traduzida na marca do mesmo. Os
consumidores véem a marca como parte integrante do produto; assim, as marcas
podem agregar valor a um produto; a marca, para esses autores, tornou-se um
dos principais pontos na estratégia de mercado do produto.

Por tras de uma marca pode existir uma empresa, um certo fen6meno,
mﬁa regido, etc. Estes podem garantir, no mercado, um posicionamenfo solido a
um produto. Depois, conforme McKenna (1999), podem ganhar credibilidade e
se posicionar no mercado, o que pode se dar de varias formas. As formas mais
importantes, segundo o autor, so: por inferéncia, quando uma marca iniciante
tem relagSes com empresas ou pessoas de boa reputagio, que contribuem na
construcdo de sua credibilidade; por referéncia, quando da interagdo de clientes
com o(s) produto(s) resultar em aumento da sua credibilidade;° e por evidéncias,
quando em consolidagio no mercado, a marca aumenta seus lucros e sua
participagdo, atraindo aliangas, novos investimentos e aumentando assim sua
credibilidade.

Assim, podem existir, no mercado, marcas fortes, embora de menor
expressdo econdmica e circunscritas a um territorio menor de distribuigio,
podendo, as vezes, ser uma pequena cidade. Marcas com estas caracteristicas
assumem a denominagio de marca local. Uma marca local reveste-se de grande

¢ Se uma pessoa teve uma boa experiéncia com um determinado produto, contard as
outras que, por sua vez, contario a outras, levando ao aumento da credibilidade. No
entanto, o processo pode ocorrer de modo invertido. Uma regra pritica, segundo
McKenna (1999), € que se o consumidor tiver tido uma experiéncia boa, dird a trés
outras pessoas, se tiver tido uma experiéncia ruim, dird a outras dez. H4 de se considerar,
neste caso, que dependendo da situagdo, como, por exemplo, um caso que tenha
envolvido danos graves 3 saide de consumidores ou grandes prejuizos materiais,
certamente a divulgacdo terd um alcance muito maior devido ao poder dos meios de
comunicacdo de massa, o que poderd levar 4 perda total da credibilidade da marca,
produto ou local de produgio.
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importancia no aspecto econémico e social onde é produzida. Primeiramente,
pela sua participagdo na renda do local, advinda da arrecadagdo de impostos e
tributos que ela proporciona; em segundo lugar, pela geragdo de empregos
diretos e indiretos que a sua producdo possibilita.

Uma marca local firma-se porque diferencia e, portanto, nio tem
concorrentes. Queijo do Serro, s6 no Serro, Pinga de Salinas, s6-em Salinas.
Nao ha concorréncia, por isto a escala de producdo pode ao mesmo tempo ser
pequena, e o prego e a rentabilidade elevados. Em se tratando'de. produto
artesanal, mais evidente ¢ a diferenciaggo. E o oposto do mercado dos produtos
manufaturados industriais.

A fragmentagdo ocorrida na maioria dos setores produtivos, na década
de 1980, ao mvés de consolidar apenas grandes empresas, possibilitou uma
maior variedade de produtos e marcas aos consumidores. Isso pode ser bom ou
ruim, pois com tantos produtos e marcas, os consumidores muitas vezes ficam
confusos no momento da escolha. No entanto, segundo McKenna (1999)
mesmo havendo confusdo, ndo ha indicios de que os consumidores estejam se
voltando para a seguranga das marcas estabelecidas. Com milhares de produtos
¢ marcas tentando obter a atenc3o e a fidelidade do consumidor, este aumentou
o seu poder de escolha, o que sinalizou para a possibilidade de se afirmarem
marcas locais, especificas de determinadas regiGes, costumes ou caracteristicas
étnicas e culturais, que sdo nichos ou segmentos de mercados.

' Kotler (1996) considera segmentos de mercado como extensos grupos,
identicaveis dentro de um mercado, considerando que todo mercado pode ser
fragmentado. Nesse processo surgem os nichos, que sdo grupos menores de
consumidores, cuja caracteristica principal € a disposi¢do em pagar um prego
especial por um produto especial.

Dentre os elementos que compdem a estratégia para o desenvolvimento
da credibilidade em torno da marca de um produto, o mais importante na
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concepgdo de McKenna (1999) é a propaganda de boca.” Esta é, provavelmente,
a forma mais poderosa de comunicagdo no mundo destes negdcios. Pode tanto
ferir a reputacdo de uma organizagdo quanto alavanca-la no mercado. As
mensagens da propaganda de boca ficam na cabega das pessoas. Uma
mensagem escrita pode conter uma informagdo correta, porém é muito mais
provavel que uma comunicagdo face a face conquiste o empenho; 0 apoio e a
compreensdo — provavelmente sera a mais acreditada e lembrada (McKenna,
1999). Interessante observar que esse tipo de propaganda ocone,'ge'ralmente,
sem 0 comprometimento do interlocutor com a organiza¢3o ou produto de quem
faz o comentario de efeito propagandistico.

Certas denominagdes ou marcas locais podem alcangar grande
expressio no mercado gragas a propaganda de boca. Isto estd associado
obviamente as caracteristicas intrinsecas que representam a qualidade do
produto e que se traduzem na confianga que o consumidor tem em consumi-lo.
Dessa maneira, isto possibilita renda adicional, processo especifico de formagio
de pregos e entrada privilegiada no mercado, o que viabiliza ou pode viabilizar
processos de desenvolvimento regional, representa oportunidades de alavancar a
expans3o econdmica, a renda e o emprego, com baixos investimentos. Tal é o
caso — no setor alimentar — da came de sol de Montes Claros, do queijo do
Serro, do artesanato do Jequitinhonha e - por qué nio? — da pinga de Salinas.

7 A propaganda de boca, segundo McKenna, “é governada pela regra do 90/10, que
significa o seguinte: 90% do mundo ¢ influenciado pelos outros 10%. Portanto, s¢ uma
empresa conseguir alcangar os 10% criticos, influenciard indirctamente os outros 90%. A
medida que os 10% forem repassando a mensagem, essa crescerd como uma bola de
neve rolando montanha abaixo” (McKenna, 1999:118).
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3 TRAJETORIA HISTORICA DO NORTE MINEIRO

3.1 Nordeste

A realidade econdmica e social do Nordeste brasileiro historicamente se
entrelaca com a regido Norte de Minas Gerais. A regifio Nordeste corresponde
aos estados de Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte e Alagoas - que
étavam historicamente envolvidos com a produgio agucareira - e Piéui, Ceara,
Maranhio, Bahia e Sergipe.

A heterogeneidade do Nordeste brasileiro dificulta uma analise global de
sua realidade quanto aos aspectos fisiograficos e historicos. Seu relevo,
vegetagio e recursos hidrogeoldgicos diferem enormemente intra-regionalmente;
a populagdo ¢ distribuida desigualmente, os recursos econdmicos sio
diversificados, gerando diferenciagdo na atividade produtiva. E uma regifio que
compreende uma area de aproximadamente 1.600.000 Km?, correspondendo a
18,8% do territorio nacional, num cendrio em que o formato das regionalizagdes
do seu espago agrario tem sido delimitado em varias tentativas, na medida em
que o conhecimento sobre a regido vai se aprofundando.®

¥ Viana (1990) cita os trabalhos cléssicos sobre a tentativa de subdivisdo espacial do
Nordeste. Inclui-se nestes Duque (1973a), que relata sua experiéncia nesse sentido, j4 em
1949. Tomando como critérios a vegetagio, o clima, o solo, a paisagem e o uso da terra,
distinguia seis “regides ecologicas™: 1) Caatinga; 2) Sertdo; 3) Seridd; 4) Agreste; 5)
Cerrado e 6) Serras. Uma segunda tentativa deste mesmo autor deu-se em 1964, quando,
com mais detathamento, classificou em 10 as “regides ecolégicas” do Nordeste, a saber:
1) Seridd; 2) Sertdo; 3) Caatinga; 4) Cariris Velhos; 5) Curimatail; 6) Carrasco; 7)
Cerrados; 8) Agreste; 9) Serras e 10) Mata. Posteriormente, este autor acrescentou mais
duas: 11) Bacias de Irrigagiio e Vales Umidos e 12) Praias e Dunas, Duque (1973b).
Melo (1971), adotando o critério das variagdes das formas, ou das combinacSes das
formas de uso de recursos, identificou dez “espagos agrarios” no Nordeste: 1) Areas do
Sistema Canavieiro; 2) Area do Sistema Cacaueiro; 3)Areas Agropastoris com
Combinag3es Agricolas Subcosteiras; 4) Areas do Sistema Gado-Policultura; 5) Area de
PecuénaMelhomda,6)AmdonstemaGado-Algodao 7) Areas Agropastoris com
Combinages Agricolas Sertanejas; 8) Area de Gado e Policultura do Litoral e Serras do
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Importa para este trabalho considerar a distingdo entre o Nordeste
geogrifico e o Nordeste da SUDENE. Este extrapola os limites daquele, pois
inclui, além do Meio Norte’, o Norte e parte do Nordeste de Minas Gerais
(Pinto, 1977; Viana, 1990).

Durante o periodo da formagdo brasileira, a histéria do pais foi a historia
do agucar e, portanto, a do Nordeste, que do ponto de vista econdmico, teve sua
economia exportadora surgida na primeira metade do século XVL, centrada nas
terras tmidas do litoral, derivando dai uma periferia, onde se desenvolvia a
criagdio de animais para tragio e alimenta¢io humana (Prado Junior, 1978).

Dessa forma, segundo o autor citado, a pecuaria extensiva e a economia
de subsisténcia encontravam-se associadas, sob forte influéncia da economia
exportadora, numa relagdo cujo equilibrio baseava-se no seguinte: se, por um
lado, houvesse crescimento do pélo exportador litordneo, a demanda de produtos
provenientes da periferia expandia-se. Por outro, ndo havendo crescimento do
setor exportador, a periferia continuava sua expansdo vegetativa,
autoconsumindo sua producdo. Permeando esta relagdo, a disponibilidade de
terras nos sertdes contribuia para o desenvolvimento de ambas as atividades
(Freyre, 1967; Prado Junior, 1978).

Depreende-se do exposto que a economia agucareira, no seu tempo
aureo, foi propulsora de uma economia de subsisténcia, ocupante
primordialmente da zona semi-arida, cujo povoamento deu-se com base na
pecusria extensiva e tinha como tragos caracteristicos a dispersdo espacial e a

Norte Cearense; 9) Area Agropastoril Extrativista e 10) Areas de Baixa Ocupagio do
Solo. Figueroa (1977), identificou seis “regides naturais” na organizagdo do espago
nordestino: 1) Cerrados; 2) Meio-Norte; 3) Manchas Férteis; 4) Agreste; 5) Litoral-Mata
¢ 6) Semi-arido.

® A zona do Meio Norte abrange as terras do Maranhiio e do Piaui ndo-incluidas no
Vazio Demogrifico Relativo. Este compreende extensa faixa alongada, situada ao
Noroeste, Oeste ¢ Sul do Maranh3o, Sul do Piaui e Noroeste e Oeste da Bahia. E assim
chamadg pelo fato de ter muito baixa densidade demogrifica, menos de trés habitantes
por Km*.
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total dependéncia dos pequenos agricultores com respeito aos proprietarios de
terras. Dessa maneira, para Prado Junior (1978), a margem de qué dispunham
esses lavradores para acumular riqueza era nula.

O colonizador, sabiamente, optou pelas terras nordestinas pelas
circunstancias que lhes eram extremamente favoraveis. Freyre (1967) descreve a
qualidade da terra nordestina enfatizando que

“a qualidade do solo tornou possivel o avango civilizador da
cana em varias outras terras do Brasil. Mas, a estabilidade de
sua cultura no extremo Nordeste e no Recéncavo se explica por
condi¢bes particularmente favordveis de solo, de atmosfera, de

situagdo geogrdfica”.

Embora a cana-de-agticar tenha tido, na época colonial, como maior
destaque econémico a produgdo de agicar, ha de se considerar que tio logo se
tenha descoberto a maneira de destilagio do caldo da cana, a expansdo dessa
cultura também carregou mais um objetivo para o seu cultivo, o de produzir
cachaga. Da capitania de Sdo Vicente, onde foi inicialmente introduzida, seguiu
para o Nordeste brasileiro e outras regies, inclusive o Norte de Minas.

O Nordeste brasileiro convive historicamente com o problema da seca'.

Esta tem sido motivadora de agdes, principalmente do poder pablico, que nunca

19 A seca no Nordeste tem sido objeto de iniimeros estudos nas mais variadas ciéncias.
Ao afetar a vida humana pela sua perda, em muito j4 foi afetado todo o ambiente,
conforme as colocagdes de Gilberto Freyre: “(...) no Nordeste, & proporcdo que se
estenderam os latifindios do agiicar, a 4rea pastoril, como a do mato grosso, foi
diminuindo rapidamente. O pastoreio de tal modo se reduziu, em algumas provincias, a
trechos quase saarizados da regido que, em algum desses trechos, tempo de seca, tém
chegado a morrer — calculam alguns criadores — cerca de 90% dos bovinos™ (Freyre,
1967:79). A seca consiste na estiagem prolongada, na falta de chuvas naqueles meses em
que, em geral, costuma chover, ou seja, de janeiro a junho, na regifo Nordeste. Este fato
¢ agravado pela baixa capacidade de armazenamento dos solos da regiio em fungdo de
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foram orientadas para a solugdo definitiva, e se por um lado t3m minimizado o
problema, por outro tem garantido o stafus quo da elite politica nordestina.

O carater humanitario, revestido da preocupagio imediata de salvar o
flagelado da seca, tem permeado agdes desde a segunda metade do século XIX.
De acordo com Pinto (1977), em 1877, quando da grande seca que assolou o
Nordeste, D. Pedro II, revelando com grande expressividade o sentimento de
comiseragdo pelos cearenses vitimas das secas, disse: “Darei a tltima joia de
Ma coroa, mas nio morrera mais um cearense de fome”. No énianto, este
mesmo autor afirma que entre 1877 e 1913, morreram cerca de dois milhdes de
nordestinos, vitimas das secas, e que somente o Ceara perdeu a metade de sua
populac3o, de um milhdo de habitantes com a grande seca de 1877.

A seca e suas conseqiiéncias a0 homem e ao ambiente inegavelmente
deram fundamento a politica federal no Nordeste. A sua imprevisibilidade
constitui-se num dos principais motivos que tornam a economia regional
bastante vulneravel. Dessa forma, tem sido ela motivadora das varias tentativas
de solugdo para este secular problema.

Pinto (1977) apresenta, em sua discussdo sobre o problema das secas, o
que seria o inicio dessas tentativas, ou seja, a agio govemnamental através da
Comissdo Imperial que foi instituida em 1877. Dentre as recomendagdes da
Comissdo Imperial, a construgo de agudes era a de maior envergadura. O agude
de Cedro, no Cear, foi o primeiro projeto dessa politica. Sua construgio teve
inicio em 1884 e sua conclusio ocorreu em 1906. Ainda de acordo com este
autor, ndo havia, naquela época, um drgdo responsavel pelo planejamento e
execucdo das obras publicas do Govemo Federal na regifio. Este fato corroborou
a instalagdo da “industria da seca”, que perdura até os dias atuais, pela
improvisagdo e ineficiéncia da ag3o governamental frente ao problema.

serem, em geral, rasos, 0 que compromete a perenizago dos rios e corregos que secam
na sua grande maioria.
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No historico da politica de combate as secas, destaca-se o fato de que,
quase sempre, politicos nordestinos ocuparem cargos publicos importantes no
Govemo Federal no periodo Republicano do pais, o que, acredita-se, seria quase
que suficiente para a solugdo do problema da seca na regido."' No entanto,
assiste-se, no limiar do século XXI, em conseqiiéncia da seca, cenas de fome, de
miséria absoluta e de vidas humanas ceifadas pelo abandono e descaso do poder
publico.

" Muito se tem discutido sobre a problemética da seca nordestina, cujo
epicentro é a regidio denominada Poligono das Secas.”* As tentativas de solugdo
ndo tém encontrado ressondncia no campo da efetividade. Sobram discursos e
faltam ag¢Ges. Os recursos financeiros se dissipam pelas teias da burocracia sob a
tutoria do Estado. Até a década de 1950, mais de meio século de combate as
secas, e o problema permanecia, num desafio a agdo governamental. Para Pinto
(1977), as solugdes foram todas parciais, atingindo apenas alguns aspectos do
problema e n3o o problema como um todo. As estiagens s3o sazonais, mas a
pobreza, decorrente dela pela falta de solugdo, era e continua definitiva,
conforme afirma esse autor:

“A pobreza, sim, era permanente e geral, provocada por uma

série de fatores mais importantes do que a falta de recursos

! Em 1904 foram criadas Comissdes Federais Tempordrias (de Audes e Irrigagdo; de
Estradas e Obras contra os Efeitos das Secas; e, de Perfuragiio de Pocos). Em 1909, foi
criada a Inspetoria de Obras Contra as Secas — IOCS, transformada, 10 anos depois em
IFOCS (Inspetoria Federal de Obras Contra as Secas). A missio da IFOCS era cuidar do
planejamentoeexecugiodasobrasmbhmserwhzarwmdosep&sqmsas
is a0 sucesso das mesmas. Em 1945 a IFOCS transformou-s¢ no
Departamento Nacional de Obras Contra as Secas (Pinto, 1977).
12 0 Poligono das Secas compreende uma 4rea do Nordeste brasileiro, Norte e Nordeste
de Minas Gerais, cuja caracteristica bdsica é o baixo indice pluviométrico anual
Conforme Cardoso (1996:63), o Poligono das Secas de Minas Gerais foi incorporada 4
érea nordestina somente em 1963, através da Lei n® 4.239.
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hidricos. A atengdo da politica econdmica centrou-se na seca que
mata logo e desviou-se da pobreza que mata a prestagdo e que
limita o prazer de viver. (..). As solugbes da Engenharia -
agudes, estradas, pogos e canais de irrigagdo pareceram
inspiradas no determinismo geogrdfico em moda, na época, que
superestimava o meio, em detrimento do homem. A solugdo da
politica iniciada em 1930, (.) bem assim como a solugdo
ecoldgica, comegaram a voltar-se para o homem e preocufai‘-se
com o aumento de sua produtividade. Mas foram formuladas
para a agricultura e ndo para associar os diversos setores
produtivos, e, dessa forma, também limitativas” (Pinto, 1977:47).

A possivel indagagdo que se pode fazer sobre o porqué das politicas
adotadas na primeira metade do século XX pode ter, como resposta, a falta de
planejamento, sobretudo com a dificuldade em prever cursos financeiros para o
combate a estiagem, uma vez que sua alocagio e liberagiio dependiam
basicamente da ocorréncia das secas que sdo imprevisiveis. Dai decorre o fato,
ja comentado neste trabalho, da improvisagdo e descontinuidade das agdes terem
resultado em ineficiéncia. Somado 2 falta de planejamento, Pinto (1977) aponta
a escassez de recursos financeiros, embora considere que O0s recursos
governamentais liberados para aquela regifio nio tenham tomado a forma, em
sua totalidade, de investimentos produtivos, visto que, em grande parte,
destinaram-se a gastos assistenciais de socorro as vitimas.

. Acrescem-se, ainda, a resposta suscitada na questo acima, as condigdes
sociais. O senhor rural, a figura do “coronel”, simbolizava o poder econémico
que criava formas de dependéncia, de subordinagio e de desigualdades.
Controlava tanto o aparetho policial como o judiciario, além de deter também o
poder politico. Frente a estes aspectos, Pinto (1977:49) afirma que: “Era natural
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que as liderangas coronelistas, ao invés de se baterem por reformas,
preferissem manter o status quo. Tanto as secas, como 0s instrumentos da
politica de combate as secas, lhes traziam (...) diferenciais a seu favor”.

A forga das oligarquias regionais era de fato muito grande. Os grandes
proprietirios davam-lhes o apoio suficiente para retardarem ao maximo a
adogdo de medidas reformistas, ameagadoras dos seus privilégios. Os governos
representavam os interesses do latifindio e por isso ndo apoiaram o esforgo
industrial do pais. No eutanto, a partir da Revolugdo de 1930, inicia-se nova
etapa. A elite politica que assume o governo em 1930 prioriza e estimula a
industrializag3o, baseada na empresa nacional, que deveria liderar o processo de
acumulagio e ampliar suas atividades produtivas a partir de suas proprias forgas
econdmicas, apoiadas pelo poder piblico.”

Somando-se a isso, tem-se um despertar da sociedade com novas
demandas sociais, principalmente em decorréncia do desequilibrio entre o nivel
de aspiragOes e a realidade vigente naquela época, que aparentava estatica, sem
ter experimentado alguma mudanga. A nova politica, portanto, buscou
intencionalmente transformagdes estruturais, assentadas sobretudo num
planejamento racionalizador e abrangente, ao contrario da politica anterior que
manipulava instrumentos limitados e alocava grande soma de recursos em
programas assistenciais, de efeitos paliativos. Nesse sentido, a década de 50 se
configura muito importante pelo que agregou de esforgos conjuntos envolvendo
a lideranga politica, a igreja e os empresarios, resultando em diagnésticos sobre
a regido e seu secular problema.

A expressdo do Estado, na tentativa de romper com o imobilismo frente

ao processo de industrializa¢do, indutor de desenvolvimento, toma-se evidente

13 A revolugido de 1930 marca o fim de um ciclo e o inicio de outro na economia
brasileira: o fim da hegemonia agrério-exportadora e o inicio da predomindncia da
estrutura produtiva de base urbano industrial, embora a renda do setor industrial tenha
superado a da agricultura somente em 1956 (Oliveira, 1988; Mello, 1982; Brum, 1995).
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no fato de que na década de 50, do inicio até a criagdo da SUDENE, em 1959,
foram feitas varias tentativas de implementagdo de novos érgfios e atividades. '
Em 1953, Romulo Almeida elaborou um relatério que foi entregue ao entdio
Presidente da Republica, Getilio Vargas. Este relatorio visava subsidiar um
eficiente planejamento de agdo contra as secas, bem como propiciar a
organizagdo econdmica do Nordeste. Sugeria também a criago de um érgdo de
coordenacdo: “.. Afigura-se conveniente examinar a possibilidade de atribuir a
um orgdo colegiado, em que estejam representados os servi;:oé Jederais e
estaduais, a fungdo de planejar e acompanhar periodicamente os resultados da
agdo governamental na drea” (Almeida, 1953 citado por Pinto, 1977:52).

A escassez relativa de terras araveis, a 'deﬁciéncia pluviométrica, a
elevada concentrag3o da renda na economia agucareira frente a uma pecuaria no
semi-arido com carater de subsisténcia - agravado pela desigualdade nos niveis
de renda e nas condigdes de vida entre a regido Nordeste e o Centro-Sul -,
levaram o GTDN a tragar um plano de agdo cujas diretrizes basicas foram as
seguintes: a) intensificagdo dos investimentos industriais; b) viabilizagio da
agroindustrializag3o na regido; ¢) elevacdo da produtividade das areas semi-
aridas; e d) incorporaggo das terras umidas do Maranho no cenirio produtivo
(Souza, 1997 e Araujo, 1997).

A SUDENE, portanto, instituida para promover o desenvolvimento do
Nordeste brasileiro, nasceu dessa concepgdo diferente do problema que atingia
esta regido. Seu objetivo precipuo era coordenar a agdo do Governo Federal e

14 Em 1952 foi criado 0 BNB — Banco do Nordeste do Brasil; em 1954 foram criadas
unia Comiss3o Coordenadora vinculada ao Ministério da Fazenda e a Comissdo de
Investimentos vinculada ao Ministério de Viagdo ¢ Obras Piblicas; em 1956 foi
constiutido 0 GTDN ~ Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento do Nordeste,
vinculado 3 Presidéncia da Repriblica. O GTDN foi transformado, no inicio de 1959, em
Consetho de Desenvolvimento do Nordeste - CODENO, que logo em seguida deu corpo
a Operagdo Nordeste — OPENO e, no final daquele ano, 3 criagio da Superintendéncia
de Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE (Pinto, 1977).
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administrar os recursos transferidos para a regido, que recebeu varios incentivos
fiscais. Intencionava eliminar os desniveis de riqueza entre esta regiio ¢ o
Centro-Sul do Brasil.

No entanto, & luz das argumenta¢des de Oliveira (1977), dois aspectos
devem ser esclarecidos para a compreensdo da filosofia e dos métodos do érgdo.
Primeiro, funcionava como uma tentativa de evitar o aprofundamento dos
conflitos de classe no Nordeste; a criagdo de empregos, absorvendo a mio-de-
obra sobrante da regido, funcionaria como um freio 4s crises do sistema.
Segundo, a SUDENE, usando incentivos e isen¢des fiscais, mais o estimulo do
baixo prego da mio-de-obra regional, procurava ndo estimular a expansdo das
empresas da regidio, mas, exatamente, atrair empresas para o Nordeste. Desse
modo, ¢ indiscutivel que a industrializagio e modemizagdo agraria ocorrida na
regido Nordeste foi, a principio, mais uma transferéncia de empresas, sustentada
por capital publico, que criagdo de um dinamismo regional.

As condigdes sociais da maior parcela da populagdo nordestina reforcam
o carater problematico desta regifo. No entanto, alguns dados apontam um
dinamismo recente em sua economia. Araujo (1997) registra que a partir de
1960 ocorreram algumas mudancas no setor primario que certamente
contribuiram para que, em 1970, a regido fosse responsavel por 3% da produgdo
intema de frutas de mesa, além de contar com expressiva produgdo de cacau,
abacaxi, tomate, soja, café e borracha, chegando a atingir, em 1989, 13,5% da
produgdo nacional desses produtos.

O impacto da “Revolugiio Verde” sob as diretrizes desenvolvimentistas
dos paises industrializados €, sem duvida, o fator explicativo para esse
incremento na produgdo agricola em produtos nio tradicionais, que motivaram a
instalagdo de varios projetos agroindustriais no Nordeste, associados a irrigagao.
O Nordeste conta com um Pélo Agroindustrial em Juazeiro-Ba e Petrolina-Pe;
areas produtoras de grios na Bahia e no Maranhio, sob uma moderna agricultura
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irrigada; Polo de Fruticultura no Rio Grande do Norte e um Pélo de Pecuaria
Intensiva do Agreste, em Pernambuco (Araujo, 1997). Tem-se, assim; a inser¢do
da regido na modemizagdo agricola. Ainda conforme esta autora, tem havido um
dinamismo acentuado na economia nordestina:

“No global, nas décadas dos 1960, 1970 e 1980, o Nordeste.foi a
regido que apresentou a mais elevada taxa média de crescimento
do PIB, no pais. (..) de 1960 a 1988, a economia nordestina
suplantou a taxa de crescimento médio do pais em cerca de 10%;
e entre 1965 e 1985, o PIB gerado no Nordeste cresceu (média
de 6,3% ao ano) mais que o Japdo no mesmo periodo (5,5% ao
ano)” (Araijo, 1997).

Como resultado da modemizagdo da agricultura, ocorreu uma grande
integragdo do setor aos mercados modernos, respondendo, na década de 1980,
pelo funcionamento de um importante parque agroindustrial. Este condiciona e
é condicionado pelo funcionamento da agricultura, mobiliza grandes volumes
de capital e, naturalmente, grandes interesses. Por outro lado, a tecnificacdo dos
processos de produgdo tornou o funcionamento da agricultura inteiramente
dependente das linhas de crédito (Oliveira, Ribeiro e Augusto, 1999).

Nesta regido, como na maioria das regiées do Brasil, a politica de
modemizag3o agricola combinou agdo estatal com o jogo das forgas de mercado,
processo que condicionou os agentes financeiros a agirem selecionando os mais
aptos para acumulagao de capital.
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3.2 Formagciio econdmica e social do Norte de Minas

Resultados semelhantes & agdo do Estado no Nordeste brasileiro
ocorreram na regido Norte de Minas. Nesta, a acdo da SUDENE trouxe efeitos
principalmente para Montes Claros, polarizadora do desenvolvimento regional.

O Norte mineiro ¢ articulado econdmica e socialmente com o Nordeste
desde o periodo colonial, como extensio da economia agucareira. Pertencera
inicialmente as Capitanias da Bahia e de Pemambuco, com quem negociava
animais de tragdo e para alimentagio da populaggo litordnea. O comércio com as
populages das minas deu-se posteriormente, de forma que propiciou o
desenvolvimento de entrepostos comerciais que dinamizaram a agropecuaria
regional, polarizando focos de desenvolvimento econémico pela regido.

No Norte de Minas, evidéncias sustentam que o seu povoamento esta
intimamente relacionado a expansdo da pecuaria que se interiorizava pelo rio
Sdo Francisco acima, e também aos bandeirantes, baianos e paulistas, que a
partir dos séculos XVI e XVII, comegaram a desbravar o interior do Brasil, com
a finalidade de reconhecer e de se apossarem das terras descobertas, bem como
de explorar suas riquezas naturais, principalmente o ouro e as pedras preciosas. "’

As primeiras expedi¢cdes a atingirem o Norte de Minas foram a de
Francisco Bruza Spinoza, em 1552, a de Vasco Femandes Tourinho, em 1572, e
a de Ant6nio Dias Adomo, em 1576. Sola (1991) aponta como sendo uma das
Bandeiras mais importantes a de Matias Cardoso, que era integrada por
numerosos homens, 600 ao todo, dentre os quais merecem destaque o Capitio
Jodo Pires de Brito, o Capitio Antonio Gongalves Figueira e Januario Cardoso
(filho de Matias Cardoso). Esses bandeirantes criaram varios povoados e se
estabeleceram na regido como criadores de gado, sendo alguns exemplos desses
povoados: Matias Cardoso, Barra do Rio das Velhas, posteriormente conhecido
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como Guaicui; Olhos D’agua e Formigas, fundados pelo Capitio AntSnio
Figueira e que sfio conhecidos, respectivamente, como Bocaiiva ¢ Montes
Claros; além de Sdo Romiio e Porto do Salgado (hoje Januiria), fundados por
Januario Cardoso. Destaca-se também a Bandeira de Femio Dias Paes que
cruzou as regides mineiras, incentivada pela Coroa Portuguesa, com a finalidade
de encontrar pedras e metais preciosos.

Do ponto de vista econdmico, naquela época colonial, os povoados e/ou
locahdad% que se destacaram foram os envolvidos com o comércio do sal,
produto de consideravel valor econdmico. Dentre eles, conforme Mata Machado
(1991), estdo Matias Cardoso, Sdo Romio e Guaicui; dentre os distribuidores de
produtos agropecuarios, Pedras de Maria da Cruz e Janudria tiveram grande
destaque. Com relagdo ao sal, convém destacar que, pelas caracteristicas geo-
morfoldgicas, os solos da regido Norte de Minas apresentam-se, na sua grande
maioria, ricos em sal, 0 que em muito contribuiu para o destaque econémico de
muitas localidades, aquela época.’®

No processo de ocupagdo regional, a populagdo indigena sofreu
importantes baixas. Muitos indios foram escravizados e utilizados na lida, seja
do engenho ou na mineragdo. As atividades nos engenhos requeriam, além de
muitos bracos, terras para os canaviais e pasto, mantimentos, utensilios, ferro,
cobre, animais para tragdo e outras atividades. Dai, tanto o escravo negro como o
indigena eram de fundamental importéncia (Freyre,1967).

E consenso entre os autores, cujas investigagGes tratam da formagio
econémica do Brasil, o fato de ter sido a expansdo da pecuaria pelo territério
brasileiro primeiramente ligada as atividades canavieiras. A segmentag3o entre

** Sobre histéria do Norte mineiro, consultar Stralen (1980); Sol4 (1991); Mata-Machado
(1991), Cardoso (1996).

'S E 0 caso do povoado Santo Anténio de Salinas, hoje municipio de Salinas, cujo nome
deve-se as importantes jazidas de sal que foram exploradas e que propiciaram o seu
povoamento ladeado pela pecudria extensiva, conforme ser4 visto mais adiante.
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as atividades agricolas e pastoris sO ocorre posteriormente. Conforme Mata
Machado,

“(...) A expansdo pastoril atravessou trés fases: a da vizinhanga
das lavouras de cana, a da coexisténcia, e a da separagdo entre
as atividades agricolas e pastoris. Nesta terceira fase, a pecudria
alcangou o sertdo, sendo beneficiado pela presenga de agua,
pastagens naturais e terrenos salinos.” (Mata Maéhzido,
1991:29).

Ainda no que se refere ao povoamento da regido, Mata Machado (1991)
confere importancia ao fato das sesmarias concedidas as familias de Garcia de
Avila (conhecida como Casa da Torre) e de Antdnio Guedes de Brito
(conhecida como Casa da Ponte), serem localizadas, respectivamente, nas
margens esquerda e direita do rio Sdo Francisco. Segundo esse autor, a Casa da
Torre possuia 260 léguas pelo rio Sdo Francisco acima, e a Casa da Ponte, 160
léguas desde o Morro do Chapéu até a barra do rio das Velhas. A especialidade
destes sesmeiros era a criagdo de gado. De acordo com Cardoso (1996:17),

“Nestas sesmarias, a atividade principal era a pecudria
extensiva, a qual se expandia muito rapidamente através da
pratica do arrendamento de terras praticada por seus
proprietarios bem como pela concessdo de parte das crias aos
vaqueiros, os quais, (...) muitas vezes formavam seus proprios

currais’”.
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Andrade (1982) relata que estes vaqueiros tinham sua remuneragio em
- produto, ou seja, para cada quatro crias nascidas tinham direito a uma. Além
disso, podiam utilizar o leite produzido e explorar pequenas lavouras de
subsisténcia. Dessa forma, garantia-se a expansdo dos currais, jo que cada
vaqueiro tinha a possibilidade de montar o seu préprio.

E inegével, portanto, o fato de ter o povoamento norte-mineiro estreita
re!aqéo com a pecudria extensiva e com a cultura de subsisténcia, demandando
grandes espagos territoriais e pouca utilizacdo de mio-de-obra, o qﬁe contribuiu
para a caracteristica rarefeita desse povoamento. A pecuaria bovina, além de sua
importéncia alimentar, destacava-se também como importante produtora de uma
matéria-prima fundamental na época, o couro. Mata Machado assim evidencia
esta importéncia:

“De couro era a porta das cabanas, o rude leito aplicado ao
chdo duro, e mais tarde a cama para os partos, de couro eram
todas as cordas, a borracha para carregar dgua, 0 mocé ou
alforge para levar comida, a maca para guardar roupa, a
mochila para milhar cavalo, a peia para prendé-lo em viagem, as
bainhas de faca, as broacas e surrdes, a roupa de entrar no
mato, os bangués para curtume ou para apurar sal, para os
agudes, o material de aterro era levado em couros puxados por
Juntas de bois(..)”. (Mata Machado, 1991:31).

R E patente, entdo, a importancia da pecudria no cenario econdémico da
regido Norte de Minas. Ademais, o seu papel, desempenhado no povoamento
desta regido, a toma atividade ancilar, uma vez que era desenvolvida
especialmente com o propdsito de dar sustentagdo as atividades econdmicas



principais da coldnia: a cana-de-agicar, e posteriormente a mineragdo (Cardoso,
1996).

E oportuno destacar a atividade agucareira como “pano de fundo” das
demais atividades. Nesse sentido, Cardoso (1996:26) chama a atengfio para a
diferenca entre a dindmica da atividade mineradora e a agucareira. Segundo ele,
0 ambiente econdmico em que se assentou a atividade mineradora-era bem mais
estruturado do que o das atividades agucareiras,

“Pois, enquanto as atividades agucareiras tiveram inicio num
vazio econdémico, no qual a pecudria foi concomitantemente
desenvolvida, na fase mineradora a atividade pastoril ja pré-
existia. Este fato foi bastante benéfico a mineragdo pois, quando
esta se intensificou na primeira metade do século XVIII, a regido
norte-mineira ja se encontrava relativamente povoada e com
uma certa estrutura produtiva, baseada na pecudria extensiva e
na agricultura de subsisténcia. Este fato, associado a sua
estratégica localizagdo geogrdfica, fez com que a referida regido
se tornasse ponto de passagem obrigatoria de diversos recursos

que rumavam para as minas”’

Como resultante disso, tem-se o incremento da produgdo regional, em
que as pequenas lavouras intensificaram-se, principalmente no entorno da atual
Montes Claros, uma vez que dispunha de condi¢des favoraveis e facil acesso as
zonas de mineragio, principalmente aquelas situadas na Serra do Espinhago:
Grio Mogol, Salinas, Diamantina, Felisberto Caldeira, etc. (Stralen, 1980).
Permeando estas atividades, a produgio de cachaca também teve o seu
destaque, seja para atender o consumo préprio de quem a produzia ou para ser
comercializada entre os trabalhadores das minas.
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Contudo, a intensificagdo da atividade mineradora foi precursora do
isolamento econdmico imposto ao Norte de Minas pelo Podér Real em
conseqiiéncia da constante sonegacgdo de tributos. Decorrente disso, ocorreram
varios conflitos entre os poderes locais. Um destes foi a Guerra dos Emboabas,
a Sedi¢do de 1736 ou Conjuragio do Sdo Francisco, que, para Mata Machado
(1991), constitui um mesmo foco de anilise: “a luta dos Dpotentados do sertdo
contra as proibiges impostas e o controle fiscal e tributdrio exercidos pela
C;oroa”. Essas proibigdes e taxagdes também incluiam a mchac;é que era
produzida na regido.

Esse isolamento, segundo esse autor, constava de sérias restricdes
econdmicas propiciadas por um imposto mais abrangente que o anterior, uma
vez que, além dos mineradores, ele atingia também os criadores de gado,
comerciantes e artesdos. Este fato levou, na concepgdo de Mata Machado, a
regido a voltar-se para si propria, buscando condigdes auténomas para satisfazer
suas necessidades, além de estabelecer relagdes comerciais, mais fortes, com
regides do Nordeste e de Goiss. Corroborando este entendimento, Cardoso

assim reflete:

“Ao voltar-se para si propria a regido passou a explorar mais
efetivamente seus recursos vegetais, animais e minerais. Mas,
apesar desta exploragdo mais efetiva e da emergéncia de uma
perspectiva mais mercantil, persistiu um cardter de subsisténcia
nas atividades desenvolvidas no Norte de Minas. Quanto as
transagdes comerciais, é oportuno lembrar que estas ndo
raramente eram praticadas através da troca (escambo), ou por
intermédio de mercadorias, que funcionavam de Jorma
semelhantes as mercadorias-moeda”. (Cardoso,1996:32).
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Durante o periodo de isolamento a que foi submetido o Norte de Minas,
assiste-se & decadéncia das atividades mineradoras, com reflexos importantes
para a economia regional. Por outro lado, tem-se a Revolugio Industrial
induzindo profundas alteragdes no sistema produtivo mundial, com
mecanizagdo do processo manufatureiro, sobretudo da industria téxtil e
substituicdo, messa indistria, da 13 pelo algoddo, cuja produgdo, podia se
expandir facilmente (Freyre, 1967). Neste processo, o Norte de Minas
ei:peximentou um enorme crescimento no cultivo do algodio: Entretanto,
Cardoso (1996) registra que houve, depois, retragdo no cultivo desta malvacea,
ficando, no caso do Norte de Minas, a cotonicultura restrita aos municipios de
Porteirinha, Monte Azul, Mato Verde e Espinoza.

Stralen (1980) ¢ AMANS (1993) apontam Montes Claros como
destaque na cotonicultura, tendo sido contemplada com a instalagio de uma
indistria téxtil, ainda em 1880. No entanto, ha de se considerar que outras
localidades também tiveram seu envolvimento com o algodio. Mata Machado
(1991) destaca que 20 estabelecimentos téxteis se implantaram em Minas
Gerais, entre 1872 e 1899, sendo os mais importantes localizadas nos
municipios de Montes Claros, Curvelo, Sete Lagoas e Santa Luzia, sendo todos
abastecidos com algodio proveniente do Norte de Minas.

~ Esta regido também possui, no seu histérico econémico, a borracha, que
foi bastante explorada. A extragdo do latex, ocorrida no Vale do Sdo Francisco,
por volta de 1885, foi concentrada basicamente nos municipios de Januaria e
Remanso. Januaria centralizava a producgdo regional, pois além de produzir,
coletava e também comercializava o litex produzido em outras localidades,
tendo sido, inclusive, exportador deste produto para outros paises. Conforme
Mata Machado (1991:119): '
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“Em 1911 Janudria exportou 8.000 toneladas para o Rio de
Janeiro e 4.000 toneladas para a Bahia, ou seja, 12.000
toneladas, sendo a maior parte procedente do estado de
Goias.(...) Janudria chegou a comercializar um quarto da

produgdo brasileira.”

Este autor elucida, portanto, a importéincia de Januaria, ndo apenas pelo
fato demonstrado, mas também por ter sido um municipio que, entre o século
XVII e inicio do século XX, além de agricultor por exceléncia, possuia uma
forte vocagdo mercantil. Produtos como algodo, rapadura e cachaga tém peso
nas analises sobre sua economia. Entretanto, Mata Machado apresenta a redugio
da influéncia econmica deste municipio. Ela acontece no mesmo momento em
que outras localidades ganham destaque, como Pirapora e Montes Claros.

Montes Claros apresenta-se como um dos grandes destaques na
economia regional. Sua condigdo geografica contribuiu para que mantivesse as
relagdes comerciais com toda a regifio, bem como com o Nordeste e demais
regides do estado, o que lhe conferiu desde cedo, antes mesmo da chegada da
ferrovia em 1926, a condigio de importante entreposto comercial.

Além disso, Montes Claros também se destaca na agropecudria, com a
pecuaria bovina sendo a base de sua economia. Este fato guarda estreita relagiio
com a origem deste municipio, conforme jé visto anteriormente. Contudo,
convém ressaltar que a chegada da via férrea em 1926 veio consolidar o
comércio de gado na regido, pela facilidade de transporte. Conforme AMANS
(1993), apesar de mesmo antes da via férrea ja ser um importante entreposto
comercial, sua posigdo geogrifica tomou-a um ponto de confluéncia de vias e
rotas para a Bahia, zonas de mineragio, Nordeste e Noroeste de Minas. Esta foi
a condi¢do preponderante para justificar a expansio da linha férrea até a
localidade (Stralen, 1980; Cardoso, 1996).



Dentre as ponderagGes acerca da dindmica das transformag3es espaciais
na regido Norte de Minas Gerais, Cardoso expde a evolugdio da influéncia de
Montes Claros no aspecto econdmico, em que / tomou-se hegemdnica.
Entretanto, o autor destaca que, apesar disso, esta cidade sofreu uma certa
retragdo nas suas relagGes econmicas, o que favoreceu outros municipios que,
beneficiados por uma maior agilidade do setor de transportes; passaram a
adqmnr um certo destaque econémico no cenario regional, oonforme pode-se
perceber na sua argumentacio:

“E interessante notar ainda que, além da expansdo ferrovidria,
também a expansdo da rede rodovidria contribuiu muito para
outras localidades, das quais sdo exemplo Capitdo Enéas e
Janauba, passassem a desfrutar de uma vida econémica menos
dependente de Montes Claros, apesar desta ultima nunca ter
deixado de exercer influéncia sobre as demais. Na verdade, o
transporte rodoviario foi, no decorrer do tempo, substituindo

Dpaulatinamente o transporte ferroviario” (Cardoso, 1996:47).

3.3 Aspectos recentes da economia norte mineira

Por ser uma regido incrustada no Poligono das Secas, uma area de
transi¢io para o semi-arido nordestino, o Norte mineiro requeria agdes no
sentido de pelo menos minorar grande parte dos problemas. No entanto,
seguindo o curso das a¢des implementadas no Nordeste brasileiro, via SUDENE,
o Estado fez na regido a opgdo pelas politicas de incentivo, subsidios e altos
investimentos. Foram implantados grandes perimetros irrigados para produgio
de frutas para exportagdo; grandes projetos agropecuarios subsidiados (area

média de 4.000 ha); as florestas homogéneas — enormes areas com a
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monocultura do eucalipto — para produggo de carvio visando o abastecimento do
polo siderirgico do estado; e as monoculturas agricolas subsidiadas (Cameiro,
1997). O processo de “modemizagio” implantado no Norte mineiro a partir dos
anos 60 trouxe como resultado um quadro de exclusdo e de miséria, com muitas
familias marginalizadas e expulsas da terra.

O quadro regional desfigurou-se completamente apés a- chegada das
grandes empresas. ‘As imagens tradicionais da regido, ambiental e sécio-
cﬁltmalmente foram alteradas: .

“(...) A nova imagem implantada possui faces bastante
contraditdrias. A face da produtividade e dos grandes
empreendimentos por um lado, e a face da caréncia, da pobreza
e da exclusdo econémica, social e cultural, por outro” (Cameiro,
1997:17).

Localizado, segundo a SEPLAN (1984), entre as coordenadas 14°30° e
18° latitude sul e entre 41° e 46° longitude oeste, o Norte de Minas compreende
a regido a direita do rio das Velhas, a Oeste do rio Jequitinhonha, a esquerda do
rio Paracatu, polarizada por Montes Claros, quase toda incluida na area mineira
da SUDENE." Sua 4rea mede aproximadamente 120.701 Km? de extensdo,
correspondendo a cerca de 20,5% da area total do estado.

'"-A incorporago formal do Norte de Minas a0 Nordeste brasileiro acontecen em 1965,
D&ssaépowatéoiniciodosanos‘)o,unnnﬁcipiosdos“existemnaregiﬁo
passaram a fazer parte da 4rea do Poligono da Seca sob a jurisdi¢io da SUDENE. Com
asemancipagﬁ&sdevéﬁosdisuitosealgtmspovoadosoconidasnadéwdade90,dos93
municipios que agora compdem a regifio Norte de Minas, apenas 3 ndo integram a
Regifio Mineira da Sudene, que a partir da Lei 9.690 de 15 de Julho de 1998, inclui
também a regido do Vale do Jequitinhonha. No Anexo A, consta a relagio de todos os
municipios mineiros integrantes da 4rea de abrangéncia da SUDENE.
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Sendo a VII™ regido de Planejamento do estado, o Norte de Minas,
seguindo a tendéncia das demais regides, a partir dos anos 1970, apresenta um
processo progressivo de urbanizagdo. A crescente urbanizagio contribui no
processo de acumulagdo, uma vez que, conforme Oliveira (1988), as cidades
sdo, por definicdo, a sede da economia industrial e de servicos. Em suas
palavras, o crescimento urbano é “a contrapartida da desruralizagdo do
produto, e, neste sentido, quanto menor a ponderagdo das atividades agricolas
no produto, tanto maior a taxa de urbanizagdo”. '

A economia desta regifo em muito se assemelha 3 do Nordeste,
principalmente no tocante a diversificagiio da estrutura produtiva, com énfase na
industrializagdo de alguns municipios e na instalagio de grandes projetos
agropecudrios, a partir dos incentivos estatais via SUDENE. De acordo com
Reis (1997), “foram forjados alguns pré-requisitos necessdrios em determinados
municipios a pretendida modernizagéo da industria e da agropecuadria”.

Nesse sentido - como no Nordeste brasileiro -, a analise do Produto
Interno Bruto, segundo os setores de atividade, agropecudria, industria e
servigos, por regido de planejamento do estado, mostra que o Norte de Minas
apresentou elevado crescimento dentro do PIB total do estado, entre 1985 e
1995. A taxa de crescimento do PIB no Norte de Minas neste periodo superou a
taxa de crescimento do estado e do pais, cujas respectivas taxas foram 3,70%;
2,40% e 2,28%. O maior incremento no PIB total do Norte de Minas, naquele
périodo, adveio do setor industrial, cujo PIB teve um crescimento de 6,4%,
secundado pelo PIB do setor de servigos (3,1%) e pelo do agropecuario (1,0%).
O_PIB industrial da regifio teve a segunda maior taxa de crescimento, frente as

demais regiGes, conforme as Tabelas 5, 6 e 7.

18Asregic'mdePlanejamentodoesta::losﬁo:I-Central;II-Mam,;III—Sulclel\/linas;
IV - Tridngulo; V — Alto Paranaiba; VI — Centro-Oeste de Minas; VII — Noroeste de
Minas; VIII - Norte de Minas; IX - Jequitinhonha/Mucuri; ¢ X — Rio Doce (Fundagio
Jodo Pinheiro, 1996).
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TABELA 5 - PIB segundo setores de atividade (R$ 1.000) e PIB/habitante (RS
1,00). Brasil, Minas Gerais, Norte de Minas e Microregiio de Salinas, 1985.

1985
Regifio Agropecudria Indistria Servigos Total PIB/habitante
Microregjfio de Salinas 32.021 12.540 37.130 81.691 480,00
Norte de Minas 362.989 416.953 664.136 1.444.078 1.180,00
Minas Gerais 4.812.483 12.684.503 20.008.214 37.505.201 2.613,98
Brasil 47.893.903 182116752  200.826.587  430.837.243 3.264,45

Fonte: FJP—ProdmohtanoB:ﬂodeMmsGaais-MunidpioseRegias-w%.Elabomqﬁo
do autor. Valores em reais de 1996.

TABELA 6 - PIB segundo setores de atividade (R$ 1.000) e PIB/habitante (R$
1,00). Brasil, Minas Gerais, Norte de Minas e Microregisio de Salinas, 1995.

Regido 1995
Agropecusria Indistria Servigos Total PIB/habitante
Microregizo de Salinas 39.735 19.533 56.787 116.056 604,00
Norte de Minas 401.686 774043 902.575 2.078304 1.447,00
Minas Gerais 5.120.431 17.003.783  25.635.061  47.759.275 2.893,57
Brasil 66.475.103  172.549.809 301.010.087  540.035.000 3.465,71

Fonte: FJP - Produto Interno Bruto de Minas Gerais — Municipios e Regies — 1996. Elaboragéo
do autor. Valores em reais de 1996.

TABELA 7 - Taxa de crescimento do PIB segundo os setores de atividades.
Brasil, Minas Gerais, Norte de Minas e Microregidio de Salinas, (1985-1995), em
porcentagem.

Regigo Taxa de crescimento do PIB

Agropecudria  Industria Servigos  Total  PlB/habitante
Norte de Minas 1,00 6,40 3,10 3,70 2,10
Microregido de Salinas 2,20 4,50 430 3,60 2,30
Minas Gerais 0,62 297 2,51 2,40 1,02
Brasil 333 0,54 413 2,28 0,60

Fonte: Tabelas S e 6.
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O incremento no PIB industrial da regifio veio basicamente dos
municipios de Bocailva, Capitio Enéas, Montes Claros, Pirapora € Varzea da
Palma, que sdo os mais industrializados do Norte de Minas. Estes municipios
apresentaram as seguintes taxas de crescimento médio anual do PIB entre 1985 ¢
95, 11,0%; 15,0%; 3,9%; 2,0%; e 0,2%, respectivamente (Reis,1997). De acordo
com este autor, Montes Claros apresentou em 1995 o maior PIB da regido,
seguido por Bocaiiiva, Pirapora e Varzea da Palma, sendo estes 05 respectivos
valores: R$712.452.000,00; R$276.822.000,00; R$189.483.060,00; e
R$104.171.000,00.

Embora a taxa de crescimento do setor agropecuario da regido Norte de
Minas tenha sido inferior ao dos setores industrial e de servigos, ele foi maior do
que a taxa do estado que teve uma taxa de crescimento, entre 1985 e 1995, de
0,62% contra 1,0% verificado para a regifio. Além disso, é importante destacar
que esta regido, em termos de ocupagdo de pessoal na agricultura, se apresenta
como detentora de expressiva importincia no cenario econdmico e social do
estado, uma vez que, segundo os dados dos Censos Agropecuarios, o setor
agropecuario € um importante ocupador de mio-de-cbra, haja visto que 45,26%
da populagio norte mineira residem na zona rural, segundo o Censo
Demografico da FIBGE (1991).

No que diz respeito a utilizagdo das terras, as Tabelas 8 e 9 apresentam,
respectivamente, para o Norte de Minas e para o estado, a variagdo em termos
de area utilizada para lavouras, pastagens, matas e florestas, nos anos 1985 e
1996. A analise destas tabelas permite algumas afirmagdes: comparativamente
ao_estado, no Norte de Minas a instalagio de varios projetos de fruticultura
irrigada, principalmente nos municipios de Jaiba, Janauba e Pirapora, certamente
explicam a expansdo de 10,67% na area utilizada com lavouras permanentes na
regido, ao contrario do que ocorreu no estado, que apresentou variagio negativa
neste segmento. Nas lavouras temporarias houve retragdo tanto na regiio como
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no estado, respectivamente de -27,34% e -26,34%, o que representa sinais de
decadéncia nesse segmento da agricultura ao nivel estadual e regional, o que é
reforgado pela variagdo positiva no grupo das lavouras temporarias em descanso,
respectivamente em 76,72 e 27,00%. O aumento da tecnificagdo ocorrido na
regido e no estado, conforme demonstrado em Oliveira, Ribeiro ¢ Augusto
(1999)" e Ribeiro e Daniel (1999), explicam a retragiio de area utilizada com
pastagens naturais e a expansdo na érea com pastagens plantadas ocorridas. A
redugiio de 4rea com florestas plantadas foi maior na regido; isto se deve ao fim
dos incentivos aos reflorestamentos e as questdes que envolvem a queda do
prego do carvdo vegetal utilizado no setor siderirgico do estado, segundo
Oliveira, Ribeiro e Augusto (1999). O lado positivo disso é o aumento na area de
matas naturais, que foi mais expressivo na regido, justificado pela rapida
recuperagdo daquelas areas desmatadas para produgio de carvdo, gragas a
elevada capacidade de rebrota da vegetagdo do cerrado.

19 A redugio de drea com pastagens naturais apontada por estes autores segue a
tendéncia estadual de incremento de uma pecudria mais tecnificada, com melhoria
genética do rebanho bem como nos processos de manejo e de gestdio, em detrimento da
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TABELA 8 - Utilizdc8o das terras no Norte de Minas Gerais em 1985 e 1995/96.

Utilizag#o das terras

Area (h4) Area (%) Area (ha) Area (%) Variagéo percentual

LAVOURAS

Permanentes 28.524 5,15 31.567 5,67 10,67
Temporérias 387.666 69,97 281.679 50,59 -27,34
Temporérias em descanso 137.819 24,88 243.561 43,74 76,72
Total 554.009 100,00 556.797 100,00 0,50
PASTAGENS

Naturais 2.057.238 53,64 1.779.019 47,17 -13,52
Plantadas 1.778.260 46,36 1.992.201 52,83 12,03
Totat 3.835.498 100,00 3.771.220 100,00 -1,68
MATAS E FLORESTAS

Naturais 1.581.726 70,56 1.832.688 76,31 15,87
Plantadas 659.805 29,44 568.856 23,69 -13,78
Total 2.241.531 100,00 2.401.544 100,00 7,14
Produtivas nifo utilizadas 415473 5,90 457.778 6,37 10,18
TOTAL GERAL 7.046.513 100,00 7.187.339 100,00 2,00

Fonte: FIBGE, Censo Agropecudrio de 1985 e 1995/96
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TABELA 9 - Utilizd¢8o das terras em Minas Gerais - 1985 e 1996.

1985 1995/96
Utilizagio das terras Area (h) Area (%) Area (ha) Area(%)  Variaglio percentual

LAVOURAS

Permanentes 1.288.913 21,74 1.188.053 24,14 783
Temporérias 4.051.194 68,32 2.984.082 60,64 26,34
Temporérias em descanso 589.647 9,04 748,827 15.22 27,00
Total 5.929.754 100,00 4.920.962 100,00 1701
PASTAGENS

Naturais 20.624.736 71,33 13.654.416 53,87 -33,80
Plantadas 8.290.439 28,67 11.694.188 4613 41,06
Total 28.915.175 100,00 25.348.604 100,00 12,33
MATAS E FLORESTAS

Naturais 5.478.550 75,60 5.670.306 76,85 3,50
Plantadas 1.767.858 24,40 1.707.782 23,15 340
Total 7.246.408 100,00 7.378.088 100,00 1,82
Produtivas nfio utilizadas 1.137.105 2,63 1,015.748 2,63 -10,67
TOTAL GERAL 43.228.442 100,00 38.663.402 100,00 -10,56

Fonte: FIBGE, Censo Agropecudrio de 1985 e 1995/96.



Compondo ainda este cenario de mudangas na agropecuaria regional,
tem-se uma redu¢3o no nivel de ocupaggo rural, conforme se percebe na Tabela
10. Esta reducgdo, tem como motivadores, além da reducdo da renda agricola e da
terra, a inmtensificagio da tecnificagdo que refletiu expressivamente na
produtividade. )

TABELA 10 - Pessoal ocupado na agricultura no Norte de Mmas em Minas
Gerais e no Brasil (1985 — 1995/96).

Norte de Minas Minas Gerais Brasil
Populagiio Pessoal Populagiio Pessoal Populagi Pessoal
Ano Total ocupado na Total ocupado na Total ocupado na
agricultura agricultura agricultura
1985 1.223.792 431.888 14.405.799 2.660.130 131.978.400 23.394.881
1995 1.436.706 306.455 16.673.088 2.000.046 155.822.400 17.930.8%0
Variagio %  +17,35% -29,04% +15,74% 24,81% +18,06% 23,35%

Fonte: Fernandes Filho, Campos e Oliveira (1599).

Como demonstrado na tabela acima, o Norte de Minas, apesar de ter tido
uma variagio percentual na populagio total superior a verificada no estado, teve
naquele periodo uma maior redugfio na ocupagdo de pessoal na agricultura do
que a ocorrida no estado e no pais. Certamente, do pessoal que deixou essa
atividade, uma parte consideravel deve ter incrementado a participagdo de
pessoal na agroindustria rural, e outra parte deve ter migrado para as atividades
urbanas de servigo ou industria que, conforme ja foi visto, tiveram melhor
desempenho do que o setor agropecuario. Ribeiro e Daniel (1999) demonstram
que um atrativo para a migragao rural é o salario urbano, principalmente para os
trabalhadores permanentes e temporarios cujos saldrios rurais estio entre os
menores do mercado de trabalho, exceto em situagdes de “contratos por safras,

bem localizados no tempo e no espago™.
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Seguindo-se o0 quadro econdmico da regidio, revelado pela analise do
PIB, através da Tabela 7, ja citada, tem-se que a microregido de Salinas teve,
entre 1985 e 95, a mesma ordem da regifio quanto a taxa de crescimento do sen
PIB total. Ou seja, os setores que mais cresceram foram o industrial e o de
servigos, ficando o agropecudrio em iltima posigio, conforme as respectivas
taxas de crescimento do PIB, 4,50%; 4,30% e 2,20%. Verifica-se também, que
estas taxas também superaram as suas correspondentes com relagao ao estado.
Comparatwameute ao pais, a citada microregido foi superada apenas pela taxa
de 3,33% de crescimento do PIB agropecudrio que este apresentou naquele
periodo. Ja com relagdo ao Norte de Minas, a microregiio de Salinas sé foi
superada pelo setor industrial, ou seja, enquanto que para o Norte de Minas o
PIB industrial teve uma taxa de 6,4% de crescimento, para a microregifio esse
PIB teve 4,50% de crescimento, naquele periodo.

Comparando-se em percentual a microregido de Salinas com o Norte de
Minas e com o estado, quanto ao desempenho do PIB, tem-se que em 1995, a
microregido de Salinas apresentou um PIB total de R$ 116.056.000,00,
correspondendo, portanto, a 5,58% do PIB norte mineiro e a 0,24% do PIB
estadual. JA4 microregionalmente, Salinas apresentou, em 1995, o maior PIB,
cujo valor foi de R$ 46.420.000,00. Na segunda e terceira posi¢io ficaram,
respectivamente, Rio Pardo de Minas com um PIB de R$ 22.867.000,00 e Aguas
Vermelhas, cujo PIB foi de RS 14.920.000,00. Esse PIB de Salinas representou
40,00% do PIB da microrregifio, 2,2% do PIB do Norte de Minas e apenas
0,10% do PIB do estado. O municipio que apresentou o menor PIB naquele ano
foi Montezuma, cujo PIB foi de R$ 753.000,00. No entanto, este municipio
apresentou a maior taxa de crescimento do PIB entre 1985 e 95, que foi de 9,9%.
Na segunda e terceira posigdo, quanto 4 taxa de crescimento do PIB, ficaram,
respectivamente, Salinas com uma taxa de 6,1% e Rio Pardo de Minas, cuja taxa
foi de 5,1%. Dois dos sete municipios que a compdem apresentaram taxas
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negativas de crescimento do PIB, entre 1985 ¢ 95. Sio eles: Aguas Vermelhas
com -2,2% e Rubelita com —0,5%, conforme as Tabelas 11 e 12.

TABELA 11 - PIB Total a pregos constantes de 1995, por municipios da
Microregido de Salinas — Minas Gerais (1985/1990/1994-1995).

Mumnicipio PIB Total a pregos constantes de 1995 (RS 1.000)

1985 1990 1994 o 1995
Aguas Vermelhas 18.6586 20.411 14.193 14.920
Montezuma 292 363 720 . 753
Rio Pardo de Minas 13.907 18.805 22.943 22.867
Rubelita 5.168 3.851 4.736 4.893
Salinas 22.558 36.230 42.091 46.420
S%o Jodio do Paraiso 7.152 13.558 9.009 9.420
Taiobeiras 10956 13.277 15.588 16.784
Miicroregifo 81.691 106.496 109.278 116.056
Norte de Minas 1.444.078 1.806.670 1.975.837 2.078.304
Minas Gerais 37.505.202 41.115.255 46.501.720 47.759.275

Fonte: FJP — Produto Interno Bruto de Minas Gerais — Municipios ¢ RegiGes — 1996. Elaboragdo
do autor.

TABELA 12 - Taxas de crescimento médio anual do PIB Total, por municipios
da Microregifio de Salinas — Minas Gerais (1985/1990/1994-1995).

Mumnicipio Taxas de crescimento médio anual do PIB Total (%)
1985/1990 1990/1995 1994/1995 1985/1995
Aguas Vermelhas 1,8 6,1 5,1 2,2
Montezuma 4,5 15,7 45 9,9
Rio Pardo de Minas 6,2 4,0 0,3 51
Rubelita -5,7 4,9 33 0,5
Salinas 72 51 103 6,1
S3%o Jodio do Paraiso 13,6 -7,0 4,6 2,8
Taiobeiras 39 43 1,7 44
Microregiio 54 1,7 6,2 36
Norte de Minas 4,6 28 52 37
Minas Gerais 1,9 3,0 2,7 2,4

Fonte: FIP — Produto Interno Bruto de Minas Gerais — Municipios e Regites — 1996. Elaboragéo
do autor.

B Ao se analisar o comportamento do PIB do Norte de Minas, no periodo
de 1985 a 1995, percebe-se que as disparidades econdmicas, no que diz respeito
3 industrializagdo regional, refletem a politica de concessGes e de incentivos,
fiscais e financeiros adotados pelo Estado através da SUDENE. Esta politica

beneficiou inimeras empresas que se instalaram na regido, sobretudo naqueles
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municipios citados como os mais industrializados da regido. Segundo Reis
(1997), “em muitos casos, a participagdo da SUDENE chegava -a 75% do
capital investido, além da isengdo do Imposto de Renda por vdrios anos”. Isto
demonstra a grande sensibilidade da economia norte mineira frente aos
incentivos do Estado. Principalmente aqueles municipios cuja economia é mais
dindmica, pois foram eles os maiores recebedores dos recursos da SUDENE
d&-stinados para a regido.

Como conseqiiéncia dessa politica do Estado, tem-se o Norte de Minas
apresentando enorme concentragdo econdémica. Reis (1997) demonstra essa
concentragdo afirmando que, dos 94 projetos industriais e agropecuarios
beneficiados pelo Fundo de Investimento do Nordeste (FINOR), na regido, 70
ou cerca de 75% deles, estdo localizados em Montes Claros, Pirapora e Varzea
da Palma. E ainda, 86% dos projetos beneficiados pelo mesmo Fundo e em
implantag3o, situam-se nestes trés municipios.

3.4 Historia de Salinas
34.1 Localiza¢do e povoamento

O municipio de Salinas esta situado na zona de Itacambira numa altitude
de 915 metros, na sede, cujas coordenadas geogrificas sio 16°10°19”° de
latitude sul e 42°17°30°" de longitude W. Gr. Sua area é de 1.891,33 Km®
(FIBGE, 1996). Dista da capital do estado 638 quilometros e seu maior centro de
intercambio comercial e cultural é Montes Claros, distante 220 Km.

O municipio apresenta baixo indice de pluviosidade, com uma média
anual em tomo de 700 mm de chuvas. O solo, em geral, é bastante acidentado e
de alta fertilidade. O subsolo é rico em minérios e pedras preciosas, sendo ainda
muito explorado, principalmente na extragio de turmalinas, rubelitas, diamantes
e cristais. Entretanto, é uma atividade pouco expressiva na economia local pelo
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que pdde ser levantado junto aos produtores locais que, além de cachaca
desenvolvem outras atividades econdmicas como pecuaria, agricultura, comércio
e outras, exceto a mineragao.

Acumulador de consideravel importancia econdmica e social para o
Norte de Minas, o municipio de Salinas tem, em sua origem, a mesma marca dos
demais municipios que integram aquela regifio: na busca ‘de riquezas,
bandeirantes oriundos da Bahia desbravaram-na, deparando-se na regidio deste
nﬁmicipio com abundantes jazidas de sal-gema, produto escasso néqﬁela época
e, por isso mesmo, de elevado prego. Tal descoberta contribuiu, sobremaneira,
para o povoamento daquela regido onde hoje se ergue a cidade de Salinas.

Apesar de o municipio de Salinas ter sido desbravado em época
ignorada, utiliza-se, neste trabatho, como referencial temporal, o que Moreira
Sobrinho (1973) apresenta como sendo os desbravadores da regido que contém o
atual municipio de Salinas. Trata-se dos trés viajantes, que afiguram-se como os
pioneiros no desbravamento daquelas terras. Em sua sucinta apresentagdo,
pode-se creditar a descrigdo do percurso feito pela expedi¢do de Francisco Bruza
Espinoza, em 1553, constante da carta do padre Navarro, como prova do
pioneirismo deste bandeirante no desbravamento do Norte de Minas. Ainda
segundo o mesmo autor, duas décadas depois de Espinoza — 1572 — Vasco
Fermnandes Tourinho entra pelo Jequitinhonha, passa por ltacambira e atinge o
vale do rio Doce. Ja pelos idos de 1576, Antonio Dias Adomo, entrando por
Caravelas, chega a Itacambira — Serra Resplandecente e Lagoa Vapabugu. Assim
resume Moreira Sobrinho,

“Estes foram os trés pioneiros da zona de Itacambira, partindo

do Reconcavo Baiano. Embora tenha Ferndo Dias fundado o

arraial de Itacambira, no século XVII, cremos ndo haver atingido

a regido onde se ergue o municipio de Salinas, visto estarem os
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entradistas baianos atuando naquela regido” (Moreira Sobrinho,
1973: 619). )

Séculos depois, por volta de 1788, segundo Lisboa (1992), seguindo a
explora¢do das matas da regidio do rio Pardo, onde havia se instalado vindo da
Bahia, o bandeirante Jodo Luiz dos Passos descobriu casualmente “nas margens
de um rio pouco caudaloso, algumas minas de sal-gema, precioso achado que
néqueles tempos tinha grande importdncia pela sua escasséz e grande
dificuldade de aquisi¢do” (Lisboa, 1992:232). Este fato motivou o nome Salinas
a este rio e, posteriormente, a localidade.

Os primeiros moradores de Salinas vieram de Rio Pardo logo apés a
descoberta do sal-gema no municipio, por volta de 1790.%° O territorio do
distrito da cidade de Salinas foi dividido, naquela ocasifio, em seis fazendas: a
do Bananal, a do Ribeirdo, a de Gramas, Tabocas, Matrona e Canela d’Ema
(Lisboa, 1992:232).

A rentabilidade das Salinas e as perspectivas de formagio de boa
criatéria atrairam pecuaristas baianos para a regifo que, em pouco tempo,
transformou-se em Arraial das Salinas. Com o crescimento deste, vieram as
necessidades. Uma delas, e de grande importincia, era a necessidade de um
espago para a profissdo da fé religiosa. Nesse sentido, destaca-se a figura de uma
latifundiaria do lugar, que fez a doagdo de um terreno para a construgio de uma
capela sob o patronato de Santo Anténio. Em tomo desta capela foram erguidas
as construgdes dos habitantes do arraial.

Agora denominado arraial de Santo Anténio de Salinas, em homenagem
ao padroeiro e em referéncia as jazidas de sal encontradas na regisio, pertencente

”AbdémgoLisboaamnmaﬁmd&smms:DomesﬁmFmd@sPssoa-
proprietiria da fazenda bananal, José Cardoso de Araiijo, Padre Bernardino, e algumas
beatas (Lisboa, 1992).
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ao municipio Rio Pardo de Minas, emancipou-se deste em 1880, ocorrendo a
instalagdo do novo municipio trés anos mais tarde. Contudo, somenté em 1887 a
sede municipal recebeu foro de cidade (Ferreira, 1959).

De acordo com esse autor, eram as seguintes as principais aglomeragGes
urbanas situadas na area do municipio em 1950: a sede e as vilas de Aguas
Vermelhas, Rubelita, Santa Cruz de Salinas e Taiobeiras, sendo que, a partir de
1953, em seqiiéncia a emancipagdo do distrito de Taiobeiras, emanciparam-se
Rubelita e Aguas Vermelhas. '

Na década de 1970, alguns de seus povoados, como Novorizonte e Fruta
de Leite, tomaram-se distritos que, juntamente com o distrito de Santa Cruz de
Salinas, alcangaram a emancipagio em 1995. Desse modo, a partir de 1996,
Salinas conta apenas com dois distritos 0 de Nova Matrona e o de Ferreirdpolis,

- além de trés povoados considerados como sendo os/ maiores com relagdo ao
numero de habitantes: Curralinho com 750, Nova Fatima com 349 e Montes
Clarinhos com 300 habitantes (FIBGE, 1996).

Com as emancipagdes dos distritos citados, a populagdo do municipio
sofreu significativa redugfio, atingindo, em 1996, 34.561 habitantes, sendo de
20.692 a populagdo urbana (59,87%) e 13.869 a rural (40,13%). Segundo os
dados do Recenseamento de 1950, conforme a Tabela 13, era de 63.696
habitantes a populagio do municipio, em 1950, sendo 57.244 (89,87%) a
populagdo rural e, 6.452 (10,13%) a urbana. Entretanto, segundo estimativas do
Departamento Estadual de Estatistica de Minas Gerais, conforme Ferreira
(1959), sua populagdo em 1955 era de 59.820 habitantes. A redugdo é explicada

pela emancipagao de Taiobeiras, ocorrida em 1953.
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TABELA 13 - Distribuigdo da populagdo de Salinas entre rural e urbana entre
homens e mulheres nos anos de 1950 e 1996.

Urbana Rural Homens Mulheres  Total
Ano Total % Total % Total % Total % Geral
1950 6452 10,13 57.244 8987 31.235 49,04 32461 50,96 63.69
1996 20692 59,87 13.869 40,13 17.058 4936 17.503 50,64 34.561
Fonte: Ferreira (1959) ¢ FIBGE 1996, Adaptado pelo autor,

De acordo com FIBGE (1996), a populagdo total de Salinas, em 1996,
era de 34.561 habitantes,” Desse total, 59,87% representam a populagiio urbana,
e 40,13%, a rural. Comparativamente as taxas de 10,13% e 89,87%, para as
populagdes urbana e rural, verificadas em 1950, observa-se uma elevada taxa de
urbanizagdo. Entretanto, os 40,13% de populagio rural em 1996 indicam de que
o municipio ainda tem fortes caracteristicas rurais.

Uma outra observagdo importante que os dados apresentados na tabela
citada, sobre a populacdo de Salinas, fornecem € que a distribuigiio da populagdo
entre homens e mulheres praticamente manteve-se inalterada, em termos
percentuais, entre 1950 e 1996. Enquanto em 1950 o nimero de homens
representava 49,04% da populagdo do municipio e o de mulheres, 50,96%, em
1996, era de 49,36% e 50,64%, respectivamente, para homens e mutheres.
Curiosamente, a populagdo feminina foi sempre superior 4 masculina nos anos
analisados, embora esteja havendo uma redugdio na diferenga, pois enquanto em
1950 a diferenca percentual era de 1,92%, em 1996 essa diferenga passou para
apenas 1,28%. Certamente isso também esta relacionado com o fendmeno da
migrag’io, pois como ocorre no Norte de Minas, em geral, também em Salinas

vdo-se os homens e ficam as mulheres.

?! Esse total exclui a populagiio, de 15.578 pessoas, cedida para os distritos emancipados,
sendo 4.388 para o novo municipio de Santa Cruz de Salinas, 4.015 para Novorizonte e
7.175 para Fruta de Leite (FIBGE, 1996).
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Se considerarmos a populagio de Salinas, em 1955, de 59.820
habitantes, ap6s a emancipagdo de Taiobeiras, e a de 1996, de 50.139 habitantes,
desconsiderando-se as recentes emancipa¢des que reduziram a populagdio em
15.578 habitantes, percebe-se que houve uma redugdo populacional no
municipio, certamente explicada pela intensa migracdo, freqiiente na regifio e
intensificada sobretudo a partir dos 1970.

Um fato que reforga esse aspecto da migragdo é a presenca de milhares
de salinenses residentes em outras cidades, principalmente Belo Horizonte, Sdo
Paulo e Brasilia, que marcam sua presenca, uma vez por ano, na maior festa do
municipio, que é a que comemora o aniversario da cidade.” Trata-se de uma
festa popular que ja se tomou tradicional e consta do calendario de festividades
do municipio. Seu crescimento vem ocorrendo sobretudo nesta década de 1990.
S#o varias dezenas de 6nibus fretados pelos “salinenses ausentes”,” com destino
a esta cidade por ocasido de seu aniversario. Esses salinenses ausentes, na sua
grande maioria, s30 organizados em associagdes que tém o objetivo de angariar
fundos para custear as despesas com afretamento de 6nibus para o transporte dos
associados para Salinas por ocasido da referida festa. Segundo informagdes dos
organizadores desta comemoragio, estima-se que em 1999, em toro de 10.000
pessoas “de fora” estiveram presentes na “festa da cidade™, como ela é
denominada. Isso ndo quer dizer que todos sejam migrantes. Pelo fato de ser
Salinas conhecida pela boa cachaga que produz, alguns dos participantes da festa
certamente vio a cidade pela fama de sua cachaga.

2 Comemora-se em 4 de outubro a data em quea sede municipal ganhou foro de cidade.
3 Conforme se auto denominam os que migraram de Salinas para outras cidades,
principalmente Belo Horizonte, S3o Paulo e Brasilia, ¢ que fazem parte de alguma

associagdo que os congreguem.,
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3.4.2 O desenvolvimento de Salinas

A importincia econdmica adquirida por Salinas com o comércio do sal,
a recria de escravos e, principalmente, com a pecuaria - no comércio de couro e
fomecimento de came para outras regides, sobretudo o Nordeste, com quem o
comércio era mais intenso - deu corpo a uma sociedade cuja elite econdmica e
politica era formada por coronéis.?

Uma demonstracdo desse poder politico de Salinas e que remonta aos
seus primérdios ¢ dada por um fato que ocorreu na eleigio para Presidente da
Repiiblica em 1890. Nagquela eleigdio, o resultado motivou um artigo ofensivo ao
povo de Salinas, publicado em jomal pelo entio candidato derrotado Rui
Barbosa. Segundo Jodo Costa,

“Na elei¢do de 1890 para presidente da Republica, em que
disputavam Hermes da Fonseca e Rui Barbosa, nés fomos objeto
de uma crénica de Rui Barbosa pelo resultado da elei¢do. E que
dos 602 eleitores que votaram em Salinas, apenas um, o coronel
Castro, votou em Rui Barbosa. Entdo ele, enfurecido com este
resultado, escreveu um artigo amargo num jornal, acabando com
a gente; chamou o povo de Salinas de indio e de antropdfago™.
(Jodo Costa, entrevista em Salinas - novembro/99).

 Em 1969, Abdenego Lisboa comentava sobre Salinas: "Terra, sobretudo, da politica
coronelista, que tem eleito deputados estaduais e federais, sob influéncia de notaveis
chefes politicos (...)". Dentre os coronéis que marcaram época em Salinas, destaca-se
Idalino Ribeiro. Nascido em Salinas, no ano de 1879, era descendente de familia que
fundara a cidade com raizes em Rio Pardo. Ainda jovem, foi nomeado fiscal de imposto
pelo Estado, tornando-se, com o tempo, importante fazendeiro, comerciante e chefe
politico. Exerceu a presidéncia da Camara de Vereadores de Salinas entre 1918 e 1930.
Influenciou bastante a politica local e regional durante sua trajetéria, fato que garantiu-
lhe evidéncia até sua morte em 1973 (Lisboa, 1992).
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A projegdo politica do municipio foi se acumulando ao longo do tempo,
motivando disputas pelo mando local, intrigas, desavengas, mortes, mas
também progresso. Este, motivado pelas potencialidades locais e o interesse dos
mandatarios em ndo perderem a posigio que ostentavam, tomou-se
dinamizador, ao mesmo tempo que era dinamizado. Os interesses levaram a
abertura de estradas de rodagens e estas contribuiram com o comércio na regido.

O latifindio era a medida, como o era o nimero de cabem de gado.
Entre a riqueza e o poder do mando fluia toda a comunicagéo e o comércio
através de tropas. Nesse aspecto, assim comenta o Sr. Jodo Costa:

“(...) quanto as estradas [de rodagem), sem duvida nenhuma, (..)
Ja naquela época, falava-se da necessidade de estradas para
Jacilitar a comunicagdo. Naquela época era tudo feito através de
tropas. Quando surgiu entdo o governador, que acenava com a
possibilidade de estradas. Entretanto, faltava dinheiro. Neste
aspecto, eu destaco a figura do coronel Idalino Ribeiro, que
Jfinanciou uma parte da estrada com recursos proprios. Ele tinha
muita influéncia na politica. Destaco também a figura de
Domingos Portugués. Era um portugués arrojado. Quando o
governo falou que iria construir estradas no Norte de Minas, ele
entdo pegou um fordeco e partiu. Primeiramente ele distribuiu
gasolina em pontos estratégicos pelo percurso, com a finalidade
de abastecer o veiculo; percorreu esses municipios vizinhos
todos. Quando ele chegou em Salinas foi a maior festanga. A
Cdmara Municipal o presenteou com um conto de réis. Foi a
Taiobeiras, Pedra Azul e foi até Jequitinhonha. Nestas cidades
todas foi a primeira vez que viram um carro. Durante a viagem

ele atravessava os rios com a ajuda do povo que prontamente
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cedia juntas de bois e participava também na travessia do
veiculo nos pontos dificeis. Isto ocorreu em 1927” (Entrevista em
06/11/1999).%

O depoimento de Jodio Costa corrobora a afirmagiio de Lisboa sobre a
construcdo da estrada de rodagem entre o Brejo das Almas - atual Francisco Sa
— e Salinas, tendo sido inaugurada em 1929 e reformada entre 1931 e 1933
(Lisboa, 1992). '

Salinas desfruta de um certo destaque no cenario politico regional,
estadual e até federal. O poder econdmico e politico dos coronéis encontrou nas
potencialidades locais uma possibilidade de desenvolvimento, sempre mediada
pela satisfagdo dos interesses locais. A abertura de estradas de rodagem teve
alguma importéncia para a economia local e regional, pois a duragdo das
viagens foi encurtada; alguns bens de consumo puderam ser introduzidos com
maior facilidade no comércio, a comunicagio e integragio regional ficou
facilitada. Em relatério de prestagio de contas encaminhado ao govemo do
estado pelo Prefeito de Salinas, o coronel Mendo Correia, em 1933, tem-se uma
demonstracdo do que representou a construgio da estrada entre Salinas e
Montes Claros. Neste relatorio consta:

“Com a inauguragdo [em 1933] da estrada de rodagem estadual
que liga esta cidade a de Montes Claros (...) com o percurso de
278 quilometros, entramos numa fase de intensos melhoramentos
e aprecidvel progresso. Sem ela, bem longe estariamos de ter,
dada a dificuldade de transporte de material, a construgdo dos
palacetes dos coronéis — Idalino Ribeiro e Procopio Cardoso,

ora em andamento, e que ficariam aproximadamente em

% Lisboa (1992) apresenta controvérsia quanto a esta data, situando-a entre 1925 ¢ 1926,
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350:0008000; a do grupo local, assim como a introdu¢do em
nossa cidade de telhas do tipo francés, portas de ferro, pianos
etc.” (Estado de Minas Gerais, 1933).

A trajetéria de Salinas na politica teve continuidade com os herdeiros
politicos dos coronéis. Nesse percurso, as relagées foram marcadas quase
sempre por conflitos em tomo de interesses préprios ou de gmpos que se
alternavam no poder local ou na representagio politica. Na conjuga¢do desses
interesses, o municipio acumulou ora ganhos, ora prejuizos. Os ganhos se
traduziram nas obras realizadas, que trouxeram beneficios a populagdo local, tais
como estradas, energia elétrica, agua encanada, escolas, hospitais, rede de
esgotos, servigos de telefonia, televisdo etc. Os prejuizos sdo demarcados como
tudo aquilo que também beneficiaria a populagio local e ao meio ambiente e que
deveria ter sido feito pelos que, imbuidos de oportunidades em fazer, ndo o
fizeram. Se o que foi feito representa um certo patamar na escala de
desenvolvimento, o que deixou de ser feito representa os degraus, acima, que
poderia ter alcangado o desenvolvimento local.

Um indicador de progresso na regido € a construgdo de estradas. No
entanto, ha de se considerar que este processo estava inserido numa perspectiva
maior de desenvolvimento que incluia toda a regido. Desde a inauguragio da
estrada de ferro em Montes Claros, a regido experimentou novos ares. Dai em
diante, como ja vinha ocorrendo, coube as liderangas locais fazerem valer seu
prestigio, sob a tutela das potencialidades locais, e incrementarem o
desenvolvimento local.

Importante ressaltar que o Estado foi o patrocinador de importantes
ml-xdanc;as no ambito regional. Sob a premissa de resolver o problema da seca na
regido, o Estado preparou o ambiente regional para atrair investimentos. Através
do DNOCS, executou a construgdo de diversos agudes na regido no inicio dos
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anos 60. Esta necessidade premente provocou mudangas importantes no cenario
regional.

Outro fator, a energia elétrica implantada em Salinas, dinamizou o cenario
econdmico e social do municipio, possibilitou a modemiza¢io das pequenas
industrias instaladas no municipio, como padarias, sorveterias, confecgdes,
doces, laticinios e fabricas de cachaga. Além disso, viabilizou novos
investimentos industriais, tais como: duas cerdmicas, a fabrica de mosquiteiro, a
indistria de fécula de mandioca, algumas indistrias de méveis, fabrica de
colchdes, dentre outras. Na zona rural, sua utilizagdo encontra-se ainda em
expansdo. No entanto, analisando-se o conjunto dos produtores de cachaga do
municipio, pode-se afirmar que a maioria dispde de energia na propriedade. O
abastecimento d’agua para a populagio de Salinas foi resolvido conforme Jodo
Costa apresenta:

“(...) por volta de 1880 havia uma lagoa de onde derivavam
algumas bicas que levavam dgua para as casas. Inclusive
ocorriam alguns conflitos, pelo fato da bica atravessar alguns
quintais. A transformagdo de fato ocorreu no governo de
Clemente Medrado, através de seu sogro, que era o coronel
Idalino Ribeiro, que comprou uma sucata de canos que foram
substituidos na cidade de BH. Isso em 1930. Foi uma grande
dificuldade para trazer esse material para Salinas. Por incrivel
que parega, alguns desses canos ainda estdo sendo utilizados.
Mas, apesar disso, a dgua é de boa qualidade” (Jodo Costa,
entrevista em Salinas - novembro/99).

Na trajetéria socio-econdmica de Salinas, o saneamento basico tem sido o
“calcanhar de Aquiles”. Informalmente, credita-se ao seu subsolo rochoso a



dificuldade técnica em se construir uma rede de esgoto compativel com as
necessidades atuais e futuras da cidade.

A degradagio ambiental pode ser observada mo depoimento de um
produtor rural, que vivenciou uma parte do periodo em que as condigdes
ambientais de Salinas, relativas ao solo e sua fertilidade, propiciaram o
desenvolvimento de grandes dreas com pastagens de colonido que, até o inicio
da década de 1970, abundava na regidio. Afirma ele:

(..) em 1968, 69 e 70, havia um grande comércio de sementé de
capim colonido aqui em Salinas. Essa casa minha eu comprei
com dinheiro de semente de capim. Foi quando eu ganhei um
dinheirinho, por fora de minhas atividades de professor e
dentista. Eu entdo saia com meu sogro vendendo a semente de
capim antes de colher. A gente contava com uma chuva em
margo, conhecida como a chuva da semente. Entdo a gente saia
em fevereiro, iamos para Séo Paulo, durante uma semana ou dez
dias, iamos para Ribeirdo Preto e Sul de Minas, vender semente
de capim. Havia outras pessoas além de mim e meu sogro que
também faziam esse comércio de semente de colonido. Toneladas
e mais toneladas, todas do municipio de Salinas. Hoje em dia a
gente ndo acha um pé de colonido. A seca foi entdo castigando,
ano apos ano. O comércio de semente de capim acabou. Agora é

o contrario, compramos sementes de fora™.
_ O quadro atual do rio Salinas é triste, melancdlico ¢ sem vida.

Principalmente no trecho que corta a cidade, o rio parece um verdadeiro esgoto a
céu aberto, uma vez que a precaria rede de esgoto local lan¢a em seu leito todos
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os dejetos da cidade, que se misturam ao lixo da maioria das construgSes
localizadas as suas margens. )

A analise da trajetoria de Salinas realca a importéncia do meio ambiente
em todo o seu processo de utilizago. No inicio do desbravamento da regidio, que
den corpo ao municipio e, durante algumas décadas, agia-se sobre a natureza
como se seus recursos fossem inesgotdveis. No entanto, esse prisma de
inesgotabilidade dos recursos ambientais contrasta com a realidade atual, que
expOe varios sinais de esgotamento ambiental, resultantes daquela:\ éxplomc;io
que, apesar do resultado, atendia a logica de construgiio e acumulagio de
riquezas da época.

34.3 A agropecudria de Salinas

A histéria economica de Salinas apoia-se em grande parte na pecuaria.
Os desbravadores encontraram, na regiio do municipio, um grande potencial
para o desenvolvimento de suas atividades, seja na lavoura de mantimentos, seja
na pecuaria.

De modo semelhante ao ocorrido no baixo Jequitinhonha, a pecuaria de
Salinas € associada aos migrantes baianos, que partiram principalmente da
regido baiana onde se localizam os municipios de Condetiba e de Caculé. A
memoria de Vicente Afonso ilustra este fato:

“Meu avé, Balduino Afonso, chegou em Salinas por voita de
1880, o ano eu ndo me lembro. Ele veio juntamente com um
grupo de pessoas, la de Condeiuba, na Bahia. Nesse grupo tinha
muitos parentes. Trouxeram animais de sela, gado, escravos e as
tralhas de casa. Meu pai foi nascido em Condeiba e casou-se

com minha mde, que era de Caculé. (..) eu, desde pequeno,
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aprendi a mexer com gado. Em 1933 eu comecei a trabalhar
para mim mesmo, na compra e venda de gado, e so paréi em
1989. Comprei muito gado para os homens ricos da época, (...).
Aqui tinha os “zebueiros”, que eram os compradores de gado
zebu, que traziam esse gado de Uberaba e vendiam pela regido.
(..) sempre mexi com gado, mas, mesmo analfabeto, ja fui
delegado e juiz de paz aqui em Salinas...” (Vicente Afonso em
entrevista — Salinas, fevereiro/1999). ‘

No estudo de Ribeiro (1998), nota-se que nessa regiio do municipio de
Salinas, como em boa parte do Nordeste mineiro, a pecuaria desenvolveu-se sob
uma forma de uso da terra em que a posse ou sen uso transitério fazia parte da
légica do lavrador intinerante, assentada numa pritica comum, na época, de
abertura da mata e seu “amansamento” com lavoura de mantimento e posterior
empastamento. Quando as terras empobreceram, esgotadas pelo uso, o mercado
valorizou-as no prego, e um dos pilares de sustentagdo daquele sistema, o
agrego, desapareceu. A elevada fertilidade natural dos solos e a abundéncia de
terras parecia ndo limitar o horizonte da cobiga daqueles aventureiros, que nio
anteviam um fim para os beneficios da natureza. A agio predatoria sobre os
recursos naturais era marcada pela cren¢a da inesgotabilidade destes recursos,
conforme afirma Ribeiro,

“Criagdo usou predatoriamente recursos naturais. Mas, face a
predagéo praticada nas rogas e visto pela logica que movia o
Dposseante pioneiro e o fazendeiro de gado, ndo havia desperdicio
porque eram recursos tdo livres, fartos, acessiveis, redundantes,
que seria impossivel poupad-los naquele momento. Abria-se a

mata para moldar humanamente a paisagem rural, garantir
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sustento e até construir patriménio familiar; era — acreditava-se
~— uma benfeitoria” (Ribeiro, 1998:128).

A pecuaria de Salinas, embora ndo apresente, em fins do século XX, a
Pujanca que a marcou até a primeira metade deste século, ainda se destaca no
cenario econdmico do municipio. Como aconteceu no Nordeste mineiro, em
Salinas aconteceram algumas mudangas importantes que vieram sobremaneira
inérementar essa atividade no municipio. Essas mudangas, confofmé Ribeiro
(1998), iniciam com a substituicdo progressiva dos pastos nativos pelo capim
denominado “provisério” — também chamado jaragui — Hiparrhenia rufa.
Ainda no tocante as pastagens, o autor aponta, como sendo a segunda
importante transformagdo, a introdugo, a partir de 1910, do capim-colonio —

Panicum maximum gongyloides. Segundo o autor,

“As caracteristicas agronémicas dessa graminea como elevada
produgdo de massa verde; resisténcia a pragas, doengas, fogo e
seca; boa palatabilidade e suporte a pisoteio, além de sua
propagagdo por sementes, contribuiram para a sua disseminagdo
pela regiao” (Ribeiro, 1998).

Sua elevada capacidade de suporte fez a alegria de muitos fazendeiros,
que maior felicidade tiveram quando da introdugdo do gado zebu na regido por
volta de 1920%. Jodo Costa conta que um dos coronéis de Salinas foi, numa

% De acordo com Ribeiro (1998), o zebu é um gado riistico, precoce, pesado, ao
oon@odogdocmalenmquepredommavanaregﬁo De origem indiana, divide-se
em gir, nelore, guzerd e indubrasil. Comegou a ser introduzido no Brasil em 1875. O
Tridngulo Mineiro foi o centro irradiador desta raga cujo apogeu se deu entre 1910 e
1920. A partir dai foi dominando com suas caracteristicas todos os rebanhos curraleiros
e depois de 1940 jé era expressivo 0 melhoramento dos rebanhos mineiros com o sangue
zebu.
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ocasidio, a Patos de Minas e comprou cerca de mil vacas, todas Zebu. Dentre
esses animais, havia um boi reprodutor denominado “Pacha”, que ‘custou dois
contos de réis e cuja prole era inconfundivel, ambicionada pelos produtores
locais. Esses animais marcaram época na pecuaria de Salinas. Este coronel,
segundo o Sr. Jodo Costa, juntamente com os irmdos Almeida, de Fortaleza
(Pedra Azul), foram os introdutores do boi Zebu no vale do Jequitinhonha.

Um dos maiores criatorios da regiio Norte de Minas ate a década de
1960 o rebanho bovino de Salinas somava cerca de 150.000 cabeqas em 1955,
conforme Ferreira (1959). Entretanto, percebe-se um acentuado declinio através
dos dados na Tabela 14: passou de 104.328 cabegas em 1985 para 64.818 em
1996, e 43.858 cabegas em 1999. Portanto, uma redugdo de 57,96% entre 1985 ¢
1999.

TABELA 14 - Populagdo bovina do municipio de Salinas em 1985, 1996 e
1998.

Més/ano 1985 1996 1998 1999
Numero de cabegas  104.328 64.818 50.031 43.858
Fonte: Instituto Mineiro de Agropecudria — IMA, escritério regional de Salinas.

A expressiva redug¢do no rebanho bovino entre os anos 1955 e 1999,
pode ser creditada, em parte, a0 desmembramento do mumicipio com as
einancipaqa&s, em numero de seis, ocorridas no periodo, o que determinou uma
nova configuragdo geografica, politica e econdmica, uma vez que os municipios
limitrofes de Salinas foram acrescidos dos antigos distritos que emanciparam-se,
ou seja, Taiobeiras, Aguas Vermelhas, Rubelita, Santa Cruz de Salinas,
Novorizonte e Fruta de Leite. Embora no rebanho contabilizado pelo IMA
estejam incluido os rebanhos destes dois ltimos municipios.
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Também contribuiram para este quadro de retragdo da atividade pecuaria
as condi¢des ambientais, que nio se apresentam como antes em termos de
fertilidade, e outras caracteristicas desejaveis do solo.

Esta realidade favorece ponderagdes sobre a diferenga entre o
gerenciamento em meio a abundncia de recursos naturais e de mio-de-obra e na
falta comprometedora destes. E sabido que a natureza leva um tempo
consideravel na formagdo ou até mesmo na reconstitui¢io de determinadas
céracteﬁsﬁcas ambientais, como a fertilidade patural e algumas.pr'opriedades
fisicas do solo, como a permeabilidade. A pesquisa cientifica tem possibilitado
ao homem algumas técnicas e meios de melhor manejar o solo, no sentido de
reduzir o impacto de sua agdo sobre este. Entretanto, essa logica de producdo
assentada nestes principios, apresenta algumas dificuldades na sua aceitagio e
execugdo de imediato. Principalmente para aqueles produtores adaptados num
sistema produtivo em que a légica ndo contemplava reposigdo de nutrientes ao
solo, nem cuidados com a erosdo, mas que era racional na concepegdo da época
(Boserup, 1987). Diante do quadro de degradagdo ambiental, as dificuldades de
ordem financeira realcam um sentimento de frustragio que parece ter tomado
conta de grande parte dos pecuaristas de Salinas. Principalmente daqueles que
achavam que a natureza nio tinha limites e que, por isso, nio importava poupa-
la.

Naquela época, o capim colonifio abundava naturalmente. Tanto que nos
anos 1960, até meados da década de 1970, havia um importante comércio de
sementes desse capim no municipio. Semanalmente saiam varios caminh®es
carregados de sementes para serem vendidas em algumas cidades paulistas e
também do Sul de Minas. A coleta de sementes ocupava muita mio-de-obra e
era uma importante fonte de renda para os trabalhadores rurais e pequenos
agricultores familiares. O superpastoreio, a compactagio excessiva do solo, bem
como a falta de adubacdo e de cuidados com a erosdo, sio responsaveis, em
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grande parte, pela atual conjuntura de baixa no rebanho bovino do municipio de
Salinas, tanto em termos qualitativos como em termos quantitativos. Esse
aspecto ¢ muito bem retratado por um produtor rural entrevistado durante a

pesquisa:

“Antigamente essa era uma regido exclusivamente agropecudria.
A referéncia de riqueza era dada pelos fazendeiros. Fulano de tal
tem 5000 bois, ou sicrano tem 4000 bois, etc (..) As p?séaas
Joram entdo diversificando as fontes de renda. Alguns passaram
entdo a recriar gado. O nosso rebanho bovino praticamente
acabou. Quem tinha 900 cabegas naquele tempo hoje tem apenas
300, numa terra totalmente desgastada e exaurida. Quem tinha
5000 cabegas de gado passou a ter 500, 700. Ninguém tem mais
dinheiro para consertar uma cerca, quanto mais para reformar
pastos. O retorno da atividade é quase zero. (...) E evidente a
mudanga, sendo todo mundo ainda era fazendeiro aqui. Aqui e
na regido ser fazendeiro era o chique. Era um status. Com o
advento do Banco do Nordeste aqui houve muito negécio com
terras, com fazenda. Hoje em dia é o contrdrio. Da do ver alguns

Jfazendeiros™.

Um fato importante que convém ser destacado no quadro da pecudria de
Salinas é a relagdo entre o tamanho do rebanho e o nimero de criadores.
Conforme a Tabela 15, 61% dos criadores de Salinas tinham, em 1996,
rebanhos inferiores a 20 cabegas, e representavam 17,40% do rebanho total. Se
tomarmos o limite de 50 cabegas, verifica-se que naquele ano, 83,7% do total de
criadores possuiam rebanhos inferiores a 50 cabegas e representavam cerca de
38,13% no rebanho total; para rebanhos entre 50 e 200 cabegas, o niimero de
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criadores correspondia a 13,75% do total de criadores e seus rebanhos
representavam 36,27% do rebanho total; os rebanhos maiores que 200 cabegas
totalizavam 25,60% do rebanho total e pertenciam a apenas 2,56% do total de
criadores. Seguindo a analise da tabela citada, tomando-se o limite de 200
cabegas, percebe-se que no estrato acima deste limite o rebanho médio é de 361
cabegas por criador, enquanto abaixo deste limite o rebanho médio é de 28
cabegas. Isto permite afirmar que a pecuaria de Salinas é concentrada. Por outro
laﬂo, esta tabela revela a importincia dos pequenos criadoré no quadro
econdmico e social do municipio, uma vez que, aproximadamente, 98% dos
criadores de Salinas possuem um rebanho médio de 28 cabegas e seus rebanhos
representam, no rebanho total, aproximadamente 75%.

TABELA 15 - Numero de criadores e rebanho bovino de Salinas, por estrato de
numero de cabegas, em 1996.

Rebanho Numero de criadores Numero de cabegas

(n° de cabegas) Quantidade % Quantidade %
0-20 1.096 61,00 11.276 17,40
21-50 408 22,70 13.438 20,73
51-100 172 9,57 12.248 18,89
101-200 75 4,17 11.264 17,38
Acima de 200 46 2,56 16.592 25,60
Total 1.797 100,00 64.818 100,00

Fonte: IMA, Escritorio de Salinas, 1999.

De acordo com o escritério local do IMA, o niimero total de bezerros
nascidos em 1996 foi de 14.260 para um total de 25.345 matrizes. Isto
representa uma taxa de 56,26% de natalidade. A taxa de desfrute do municipio é
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de aproximadamente 29%, enquanto a taxa de abate é da ordem de 12%”
(Secretaria Municipal de Agricultura, 2000). Em 1996, o nimero de animais
comercializados para fora do municipio foi de 11.019, o que representa, em
termos percentuais, aproximadamente 17% do rebanho total (Sindicato dos
Produtores Rurais de Salinas, 2000). Naquele ano foram abatidos 7.778 animais
no municipio ou 12% do rebanho total (Secretaria Municipal de- Agricultura,
2000). .

' Umﬁtoimportantead&stamnapecuéﬁadeSalinasé'que vem
ganhando corpo a inser¢do de tradicionais pecuaristas de gado de corte na
pecuaria leiteira, sobretudo a partir de meados da década de 1990. O rebanho
leiteiro conta aproximadamente com 3.500 vacas, quase que na totalidade
resultantes de financiamento bancario. De acordo com informagdes da agéncia
local do Banco do Nordeste, em 1999 foram financiadas por este banco cerca de
800 vacas no municipio. Embora estes animais sejam de elevado padrio
genético, a produtividade média de leite situa-se bem abaixo do potencial de tal
rebanho. Entretanto, existem alguns poucos casos de produtores com rebanho
em tomo de 40 vacas com produggo anual de 4.200 litros de leite por vaca, para
um periodo, aproximado, de 280 dias de lactagfio, o que da uma produtividade
média em tomo de 15 litros/cabeca/dia. No geral, a produtividade do rebanho
leiteiro de Salinas situa-se entre 5 e 7 litros/vaca/dia. Um ponto a se destacar
neste processo de mudanga é o fato de ser a atividade leiteira geradora, em
potencial, de maior mimero de ocupagdes que a pecuaria de corte. As atividades
em tomo da producdo de leite sdo mais concentradas no espago e no tempo. A
dindmica produtiva ¢ diferenciada desde o manejo até a comercializagio do

?" Neste indice zootécnico foi utilizado o preconizado pela Emater e Acarpa, citado por
Canziani, Reis e Dossa (1998) que estabelece como desfrute a relagdo percentual entre o
mimero de animais vendidos e o mimero de animais do rebanho, enquanto que a taxa de
abate ¢ a relagdo percentual entre o niimero de animais abatidos e o mimero total de
animais do rebanho.
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produto final, requerendo, portanto, maior envolvimento do elemento humano e
sua maior especializagio. ’

A trajetéria da agropecuiria de Salinas, marcada como foi pela
exploragdo predatria do meio ambiente e de recursos, pode ser melhor
interpretada através de dados que informam a dinimica do uso da terra. Nesse
sentido, as Tabelas 16 e 17 revelam, respectivamente, a distribuigdo dos
estabelecimentos agropecudrios em nmiimeros absolutos e em termos percentuais
pém o numero de estabelecimentos e suas respectivas areas mé&iaé, para os
estratos abaixo e acima de 100 hectares nos anos de 1920 a 1996. Tomando-se
os extremos entre os anos analisados percebe-se que no estrato de area inferior a
100 hectares, apesar do nimero de estabelecimentos ter aumentado em
223,87%, a area total manteve-se praticamente inalterada crescendo apenas
1,01%, ao passo que a area média sofreu retragdo de 68,80%; no estrato de area
acima de 100 hectares, houve retragio de 38,35% no numero de
estabelecimentos e de 21,75% na area total, tendo aumentado em 12,97% a rea
média. Quando se analisa os anos 1985 e 1996 verifica-se que houve expansiio
de 49,90% no numero de estabelecimentos, de 10,97% na area total e redugio
de 25,97% a area média dos estabelecimentos do estrato inferior a 100 hectares,
ao contrario do que ocorreu no estrato acima de 100 hectares, em que ocorreu
retracdo nessas trés categorias, respectivamente de 19,90%, 20,10% e 0,86%.

Esses dados permitem algumas inferéncias importantes: inicialmente
tem-se um aumento progressivo do niumero de estabelecimentos com area
inferior a 100 hectares ao longo daquele periodo, intercalado por apenas dois
indices de redugdo de area, um em 1950 e outro em 1970. Movimento oposto
ocorreu com o estrato de area acima de 100 hectares, em que houve uma
reducdo progressiva no nimero de estabelecimentos, mas com dois pontos de
redugdo, também naqueles anos citados. Importante observar que enquanto a
area média decresceu no primeiro estrato analisado, no segundo aumentou. Isto
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se deve, por um lado, as divisGes de areas por heranga, e por outro, a tendéncia
de concentragdo de terras, que no municipio tem sido de menor intensidade do
que na regido, conforme pode-se observar nas Tabelas 18 e 19 que trazem a
distribuicdo de area total e da area média em estratos diferentes, nos anos 1985
e 1996, respectivamente para Salinas e para a regido Norte de Minas. Tomando-
se para andlise o estrato de area acima de 1.000 hectares, observa-se que
enquanto para Salinas, em termos percentuais, houve uma reduqép no numero
de estabelecimentos e de area total, respectivamente, de 48,24% e 7,05%, e
expansdo na area média de 17,12%, para o Norte de Minas a redugdo, também
em percentual, no nimero de estabelecimentos e de area total, foi sensivelmente
menor, respectivamente de 34,17 e 0,32%. A area média, neste caso, expandiu-
se em 17,55%. Conclui-se, portanto, que a terra foi muito mais concentrada no
Norte do que em Salinas neste periodo.
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TABELA 16 - Distribuigio dos estabelecimentos agropecudrios em niimero e area segundo estratos de area — Anos 1920,
1940, 1950, 1960, 1970, 1985 e 1995/96 (Salinas - MG).

Estratos 1920 1940 1950 1960 1970 1985 1995/96
Estsb _Area  Fstsb Ares Estab Area  Estab Aren  FEstb  Area  Estab Area  Estab Area

Menosde 1.177 79273 2.136 98285 1.590 81.492 3.725 72.160 3.812 80.075

100 h4

Mais de 790 209.698 818 225.008 842 261953 652 225.779 1.116 337.580 608 182.791 487 146.042

100 h4

Total 1.967 _288.971 2954 323293 2432 343445 4377 353856 4.279 458228 3.151
Fonte: Ribeiro (1993) - de 1920 a 1970; FIBGE — Censo Agropecudrio de 1985 e 1995/96. Reelaborado pelo autor.

128077 3.163

120648 2.543

254.951 4.299  226.117

TABELA 17 - Distribuigdo dos estabelecimentos agropecuarios em percentual de estabslecimentos e area média segundo
estratos de drea — Anos 1920, 1940, 1950, 1960, 1970, 1985 e 1995/96 (Salinas - MG).

Estrato 1920 1940 1950 1960 1970 1985 1995/96
s Estab Area Estab Area Estab Area Estab Area Estab Area Estab Area  Estab Area
(%) média (%) média (%) média (%) média (%) média (%) média (%) média
Menos 59,8 67,35 72,3 46,01 65,4 51,25 85,1 34,38 73,9 38,14 76,0 28,38 88,67 21,01
de 100
ha

Mais 402 26544 27,7 27507 346 311,11 14,9 34629 26,1 30249 24,0 30064 11,33 299,88
de 100

ha

Total 1000 14691 1000 10944 1000 14122 1000 80,84 1000 107,09 100,0 i80,91 1000 52,60
Fonte: Ribeiro (1993) — de 1920 a 1970; FIBGE — Censo Agropecuério de 1985 e 1995/96. Reelaborado pelo autor,
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TABELA 18 - Distribuigdo da area total e da area média e distribuigio percentual do niimero de estabelecimentos
agropecudrios e da area total segundo estratos de area — Anos 1985 e 1995/96 (Salinas - MG).

1985 1995/96
Estratos Estab. Areatotal Areatotal Areamédia  Estab.  Areatotal Areatotal Area média
(%) (ha) (%) (ha) (%) (ha) (%) (ha)
Menor que 50 ha 64,68 37.792 14,82 18,54 76,85 45.691 20,21 13,83
De 502200 ha 26,44 77.481 30,39 93,01 18,03 70.000 30,96 90,32
De 2002 1.000 ha 8,03 97.349 38,18 384,78 4,68 75.540 33,41 375,82
Acima de 1.000 ha 0,85 42.329 16,60 1.567,74 0,44 34.886 15,43 1.836,11
Total Geral 100,0 254.951 100,0 80,91 100,0 226.117 100,0 52,60

Fonte: FIBGE — Censo Agropecuério 1985 e 1995/96.

TABELA 19 - Distribuigo da rea total e da area média e distribuigio percentual do niimero de estabelecimentos
agropecuarios e da area total segundo estratos de area — 1985 e 1995/96 (Norte de Minas Gerais).

1985 1995/96
Estratos Estab. Areatotal Areatotal Areamédia Estab. Arcatotal Areatotal Area média
(%) (ha) (%) (ha) (%) (ha) (%) (ha)
Menor que 50 ha 70,06 703.460 9,12 17,17 75,85 758.771 9,85 13,34
De 50 a 200 ha 19,21 1.097.799 14,23 97,71 16,38 1.166.370 15,14 95,00
De 200 a 1.000 ha 8,33 2.017.853 26,15 414,17 6,19 1.900.262 24,67 409,19
Acima de 1.000 ha 2,40 3.897.441 50,50 2.781,90 1,58 3.878.417 50,34 3.270,17
Total Geral 100,0 7.716.553 100,0 131,95 100,0 7.703.820 . 100,0 102,75

Fonte: FIBGE - Censo Agropecudrio 1985 e 1995/96



A degradacdo do ambiente, somada as politicas publicas adotadas na
regifio ao longo de sua trajetoria histérica, com agravamento da crise financeira
do pais desde meados da década de 1980, deu origem ao quadro apresentado na
Tabela 20 em que se apresenta a utilizagio das terras no municipio nos anos
1985 e 1996. Esta tabela revela que em 1985 a pecusria ocupava
aproximadamente 71% da érea total dos estabelecimentos enquanto que a
agricultura, na segunda posigio, ocupava 23%; a area de exploragéio florestal
era a terceira maior com 3%. Em 1996, tanto a agricultura como a pecuana ea
exploragdo florestal tiveram redugio de area, permanecendo a pecuaria na
primeira posigdo com cerca de 58% da area total. Um segmento que se
destacou, em termos de area utilizada, foi a exploragio mista que de 2,5% da
area total, explorada em 1985, passou para aproximadamente 22% em 1996,
ocupando assim a segunda posigio.

Isso demonstra que a agricultura familiar, que é predominante em
Salinas, tem na diversificacio um dinamismo que a faz persistente em termos de
cumprir sua principal fungdo, a de produzir alimentos para o sustento proprio
dos produtores e de suas familias, permitindo ainda a comercializacio do
excedente a fim de atender outras demandas dos envolvidos no processo
produtivo. Um exemplo dessa diversificagio tem-se no segmento horticultura,
que em termos percentuais foi o mais expressivo naquele periodo, ou seja,
expandiu em 1.285,42%, passando de apenas 48 hectares cultivados em 1985
para 665 hectares em 1996. A cultura do tomate é a mais expressiva, cuja
producdo é comercializada principalmente em Vitéria da Conquista, na Bahia, e
Montes Claros, Minas Gerais.
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TABELA 20 - Utilizagdo das terras no municipio de Salinas-MG, segundo a
classe de atividade econdmica nos anos 1985 e 1995/96.

1985 1995/96 Variag#o
Classe de atividade :
econdmica Area Area (h4) Area Area (ha) Area
%) (%)
Agricultura 23,13 58.984 18,16 41.068 -30,37
Pecuiria 70,69 180217 57,77 130.626 - 27,52
Agropecuéria 2,45 6.241 21,57 48.771 681,46
Horticultura 0,02 48 0,30 665 1.28542
- Silvicultura e 3,30 8.415 1,57 3.554 - 57,77
exploragdo florestal
Outros 0,41 1.046 0,63 1.431 36,81
Total 100,00 254.951 100,00 226.117 -11,31

Fonte: FIBGE — Censo Agropecuario de 1985 ¢ 1995/96.

A paisagem rural de Salinas quanto a utilizag3o das terras, entre 1985 ¢
1996, pode ser também observada através da Tabela 21. As terras ocupadas
com lavoura tiveram uma redug3o de area da ordem de 27,30%, sendo bastante
expressiva quando comparada com o estado, cuja retragio de area nesse grupo
de atividade foi de 17,01% e no Norte de Minas que apresentou uma ligeira
expansdo da ordem de 0,50%. As lavouras temporarias — de mantimento — em
Salinas, tiveram a maior redugio de area cultivada, seguido das lavouras
permanentes, cujos percentuais foram, respectivamente, de 31,05% e 22,86%.

Quanto as areas de pastagens, no total houve uma retragdo de area em
13,85%, destacando-se os pastos plantados, que tiveram redugdio de area em
44,10%, o que refletiu expressivamente na utilizagiio de pastos naturais cuja
area expandiu em 48,94%. Isso bastou para que a rea de pastagem plantada,
que em 1985 ocupava a primeira posicdo com 67,49% da area total de
pistagens, passasse para o segundo plano em 1996, ocupando apenas 43,80%
desta area. Isto de certa forma demonstra o que ja foi apresentado neste estudo
sobre a reducdo da atividade pecuaria no municipio. Além disso, quando

% Incluindo-se as 4reas partilhadas com os municipios emancipados em 1995.
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comparado ao Norte de Minas - em que a area de pasto plantado expandiu-se
em 12,03%, passando a ocupar a primeira posigio com 52,83% da area total de
pastagens em 1996, ao contrério da de pasto natural que retrain-se em 13,52% -,
verifica-se que no municipio essa atividade reduziu-se consideravelmente e nio
experimentou 0 mesmo incremento tecnolégico e melhoria nos processos de
gestio apontados para a regiio norte mineira.

Também, de modo diferente ao ocorrido no Norte de Mmas naquele
penodo a area de matas e florestas do municipio destacou-se pelo expr&ssxvo
aumento, em termos percentuais, na utilizagdo de matas plantadas, que em 1985
ocupavam 1.392 hectares - 5,69% da éarea total de matas -, passou a ocupar
2.185 hectares, 8,44% da area de matas, em 1996. Isso certamente se deve ao
fato de terem sido instaladas duas unidades de carvoejamento no municipio, no
periodo analisado, acrescido de areas plantadas com objetivos de atender a
demanda por lenha das duas indiistrias cerdmicas da cidade.
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TABELA 21 - Utilizag3o das terras em Salinas — MG em 1985 ¢ 1996.

1985 1995/96
Utilizagfio das terras Area (ha) Area (%) Area (ha) Area(%)  Variagfio percentual

TAVOURAS

Permanentes 2.060 10,60 1.589 11,24 22,86
Temporérias 14.175 7292 9.774 69.16 -31.05
Temporéirias em descanso 3.204 16.48 2.770 19.60 13,55
Total 19.439 100,00 14.133 100,00 2730
PASTAGENS

Naturais 58.236 32,51 86.737 56,20 48,94
Plantadas 120.901 67.49 67.589 43,80 44.10
Total 179.137 100,00 154.326 100,00 -13.85
MATAS E FLORESTAS

Naturais 23.079 94,31 23714 91,56 275
Plantadas 1.392 5,60 2.185 8,44 56,97
Total 24471 100,00 25.899 100,00 5,34
Produtivas nfio utilizadas 13.849 585 20.854 9,69 50,58
TOTAL GERAL 236.896 100,00 215212 100,00 2915

Fonte: FIBGE, Censo Agropecudrio de 1985 e 1995/96.



Esta situag3o de retragdo do setor agropecuario em que, no geral, de
acordo com a tabela acima, houve uma reducdo de area da ordem de 9,15%, ao
contrdrio do que ocorreu no Norte de Minas, explica a diversificagio de
atividades adotada por alguns fazendeiros. Uns estio diminuindo o rebanho de
gado de corte e iniciando uma criagfio voltada para a produgio de leite. O leite
comeca a ter movimento no municipio. Recentemente, a Nestlé encerrou as
aﬁﬁdades que mantinha junto a um posto de recepgdo de leite; o principal
motivo alegado € que o posto estava sendo deficitario; foi, entio, vendido para
um-grupo de produtores rurais organizados numa cooperativa. Ha um clima de
otimismo por parte de alguns dos envolvidos no negécio e de incerteza por parte
de outros. Segundo estimativa de um técnico do escritério local da EMATER,
Salinas conta com aproximadamente 3.500 vacas leiteiras, cuja produtividade
encontra-se em expansido. Outros produtores tém procurado altemativas de
renda no comércio. Venderam parte do rebanho e abriram um negécio na
cidade. Alguns encontraram na agroindistria artesanal mais uma alternativa de
renda. A Tabela 22 mostra a produgdo dos principais produtos da indistria rural
de Salinas em 1985 e 1996, e sua relagio com a produgio da regido e do estado,
segundo a FIBGE. Dentre esses produtos, o de maior destaque em termos de
quantidade produzida é a cachaca, que teve expamsdo na produgio no
municipio, na regido e no estado respectivamente em 214,71%, 346,44% e
206,83%. Em Salinas passou de 204.000 litros em 1985 para 642.000 em 1996.

‘ Este fato enquadra-se na tendéncia, em curso no Brasil, apontada por
autores como Silva (1997) e Flores (1998). Para estes autores, o cenario agricola
brasileiro comporta uma dindmica diferente em que atividades ndo agricolas no
meio rural vém se destacando na expansdo da ocupagdo de mdo-de-obra,
incrementando a renda dos trabalbadores e produtores. Um grande elenco de
atividades nio agricolas vém se disponibilizando como uma alternativa de renda
para a populacdo desempregada do setor agropecuario. No setor agroalimentar,



conforme ja discutido neste trabalho, os produtos artesanais vém se destacando.
O valor destes produtos, como no caso da cachaca, se da mais pelo modo como
sdo produzidos, onde sdo aplicados, além do jeito préprio, herdado pelas
geragdes, o toque especial que os distinguem e os fazem desejados num nicho
que prioriza qualidade, antes do prego. Isto implica em aumento na produgio,
na rentabilidade e nas possibilidades de atendimento da demanda por bens de
consumo e servios por parte dos envolvidos no processo produtivo,

possibilitando dessa forma o desenvolvimento local.
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TABELA 22 - Quantidade produzida dos produtos da induistria rural para Salinas, Norte de Minas e Minas Gerais em

1985 e 1995/96.
Aguardente (mil litros) Queijo/Requeijdo (t) Rapadura (t) Farinha de mandioca (t) Fub4 de milho (t)
Norte Minas Norte  Minas Norte Minas Norte Minas Norte  Minas
Ano Salinas de Gerais  Salinas de Gerais Salinas de  Gerais Salinas de  Gerais Salinas de Gerais
Minas Minas Minas Minas Minas
1985 204 1992 14.557 133 2103 35394 171 5.132 27416 917 21492 49.800 52 414  101.857
1996 642  8.893 44.665 426 5662 72604 137 3765 17.004 328 13.078 26.882 - 108 39213
A% 21471 34644 206,83 22030 16923 105,13 -19,88 -26,64 -37,98 -6423 -39,15 -46,02 - <7391  -61,50

Fonte: FIBGE - Censo Agropecuério de 1985 e 1995/96; e Fernandes Filho et all. (1999).



Estas transformagGes se refletem no nivel de ocupagdo e de emprego do
setor agropecudrio, dando um novo formato aos setores rural ¢ urbano de
Salinas. A Tabela 23 revela uma variagdo negativa de 15,13% no nimero de
pessoas ocupadas residentes nos estabelecimentos entre 1985 e 1995 e um
aumento expressivo no numero de estabelecimentos sem pessoal contratado, da
ordem de 112,34%. Ou seja, cresceu o nimero de estabelecimentos familiares.

TABELA 23 - Pessoal ocupado residente nos estabelecimentos e nimero de
estabelecimentos sem pessoal contratado em Salinas — MG nos anos 1985 e
1995/96.

1985 1995 Variagdo
percentual
Pessoal ocupado residente 13.461 11.424 -15,13
nos estabelecimentos
Estabelecimentos sem 1.734 3.682 112,34
pessoal contratado

Fonte: FIBGE - Censo Agropecudrio de 1985 e 1995/96.

Desde que as condigdes ambientais do setor rural de Salinas, sob o peso
da degradagdo a que foi submetido durante boa parte de sua histdria, até pelos
idos de 1960, alteraram a potencialidade agropecuaria local Salinas intensificou
seu processo migratorio. Em busca de oportunidades de renda, grande parte da
populagio migrou para as areas onde havia atrativo de mio-de-obra pela
industrializagdo que crescia. Este fato contribuiu para que a populagdo total do
municipio permanecesse quase inalterada em termos numéricos, entre 1985 e
1995, conforme a Tabela 24. Neste periodo, enquanto a populagdo total do
Norte de Minas, do estado e do pais cresceu, respectivamente, em 17,39%,
15,74% e 18,06%, a de Salinas cresceu apenas 0,01%. Com a populagdo quase
nio crescendo nesse periodo, o municipio teve a maior redugdo,
percentualmente, no mimero de pessoal ocupado na agricultura, em comparagio

com a regido, com o estado e com o pais.

87



88

TABELA 24 - Pesdoal ocupado na agricultura em Salinas, Norte de Min

as, Minas Gerais e Brasil nos anos de 1985 e

1995/96.
Salinas Norte de Minas WGMS ~Brasil
Populagéio Pessoal Populagfio Pessoal Populaggo Pessoal Populagéio Pessoal
Ano total ocupado na total ocupado na total ocupado na total ocupado na
agricultura agricultura agricultura agricultura
1985 49.760 18.334 1.223.792 431.888 14.405.799 2.660.130 131978400  23.394.881
1995 50.139* 12.905 1.436.706 306.455 16.673.088 2.000.046 155.822.400  17.930.890
Variag#o +0,01 -29,61 +17,39 -29,04 +15,74 24,81 +18,06 -23,35
percentual

Fonte: FIBGE, 1996; Censo Agropecuario 1985 ¢ 1995/96; Femandes Filho et all. (1999).
*Inclui a populagéo cedida para os municipios emancipados em 1995, num total de 15.578 habitantes



Categorizando-se o pessoal ocupado no setor agropecuario de Salinas
entre 1985 e 95, tem-se, conforme a Tabela 25, que em todas as categorias
definidas pela FIBGE através do Censo Agropecudrio, houve retragio no
pessoal ocupado. No total, a retragdo foi de 29,61%, sendo que o nimero de
empregados temporarios é o que sofreu a maior redugio percentual, que foi de
93,43%. Entretanto, percebe-se que na maioria dos estabelecimentos em que
predomina a agricultura familiar - entendendo-se aqui sua representacdo pela
cétegoria de Responsavel e Membros Ndo Remunerados da Famil.ia,' RMNRF,
segundo a FIBGE define - mesmo tendo havido redugio de pessoal ocupado
nesta categoria (apenas 0,63%), esta reducéo foi inexpressiva frente as demais
categorias.

TABELA 25 - Pessoal ocupado no setor agropecuario de Salinas, distribuido
por categoria e sexo nos anos de 1985 e 1996.

SALINAS
Categorias 1985 1996 Variag#o
Total Homem Mulher Total Homem  Mulher Percentual

RMNRF* 11443  6.500 4943 11371 6314 5.057 -0,63

Empregado 790 598 192 735 537 198 6,96
permanente

Empregado  3.166  2.857 309 208 202 6 -93,43
temporario

Parceiro 1.038 706 332 241 184 57 -76,78
(empregado)

Outra 1.897 1.028 869 350 191 159 -81,55
condicHo

TOTAL 18.334  11.689 6.645 12905 7428 5477 -29,61

Fonte: FIBGE - Censo Agropecuério de 1985 e 1995/96.
* Responsével e Membros Nido Remunerados da Familia.

Comparando-se os dados sobre ocupagdo de pessoal em Salinas com os
da regido, constantes na Tabela 26, pode-se afirmar que o municipio
experimentou nesse pericdo maior desemprego rural que a regiio. Em Salinas, o
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trabalho rural feminino, ao contririo do masculino, expandiu-se nas categorias

de RMNRF e de empregados permanentes, o que demonstra a importéncia
crescente do envolvimento da mulher também em atividades agricolas.

TABELA 26 - Pessoal ocupado no setor agropecuario do Norte de Minas
Gerais, distribuido por categoria e sexo nos anos de 1985 e 1996. )

] NORTE DE MINAS .

Categorias 1985 1995/96 Variagiio
Total Homem  Mulher Total Homem Mulher Percentual

RMNRF* 233269 - - 241,923 - - 3,71

Empregado  26.928  21.381 5.547 21482 17442 4.040 -20,22
permanente

Empregado  67.036 59497  7.539 32.168  29.343 2.825 -52,01
temporério
Parceiro

5305 4207 1098 219 1.905 291 -58,61
(empregado)
Outra 11514 6848 4666  6.553 3611 2942 43,09
condi¢éo
TOTAL 344052 - - 304.322 - - -11,55

Fonte: FIBGE — Censo Agropecudrio de 1985 ¢ 1995/96.

No caso de Salinas, agrega-se a isto o fato de o processo migratorio
envolver predominantemente o homem, permanecendo as mulheres, que além
das fungdes do lar, tém o comando das unidades de produgio. E como Ja visto
anteriormente, na populagdo de Salinas o sexo feminino ¢ ligeiramente superior
ao masculino, o que contribui para a realidade apresentada acima.

344 Educacio e cultura

No desenvolvimento de Salinas, considerando-se sua abrangéncia
microregional que a fazem cidade pélo, educacional e culturalmente, alguns
pontos merecem ser destacados. Em 1887, a cidade contava com uma grande

casa de ensino e arte, o Liceu. Entre 1927 e 28, foi inaugurado o Ginasio
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Municipal, cuja construgdo foi precedida de um fato politico, conforme relato do
ja citado historiador local, Sr. Jodo Costa: )

“(...) 0 sonho do professor Juventino Nunes era construir uma
escola. Através dele em 1927-28, Salinas tinha um gindsio
municipal. Na sua construgdo aconteceram algumas injungdes
politicas. Uma delas foi quando o chefdo politico de Montes
Claros, Simedo Ribeiro Pires, chamou o coronel Idalino Ribéiro,
um dos mandatdrios da politica salinense, e disse: “Idalino, vocé
abra o olho com esse negdcio de construir gindsio la em Salinas.
Eu cai na bobagem de construir uma escola normal aqui em
Montes Claros e esses meninos acabaram comigo. Eles sairam

tudo com a cabega virada. Me derrubaram. Vocé abra o olho”.

Ainda no que se refere 4 educagdo, existe o Instituto de Educagio Nossa
Senhora Aparecida. Este colégio, idealizado e construido pelas irmas Clarissas,®
cuja inauguragdo ocorreu em 1959, desempenhou um papel na educagio de
jovens de toda a regiio norte mineira, principalmente dos municipios
circunvizinhos. Atualmente esti integrado a rede estadual de ensino. Salinas
conta com uma Escola Agrotécnica Federal, cuja importancia para o municipio e
seu entorno é mensurérel através do desempenho profissional de seus egressos
que, em grande parte, vém atuando como extensionistas junto aos escritorios
locais e regionais da EMATER, ou ento i frente de empreendimentos préprios.

) Com relagdo a cultura, de acordo com Jodo Costa, Salinas ja viveu um
esplendor. Segundo ele,

% Um ramo da Ordem dos Frades Franciscanos.
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“Salinas no inicio do século tinha mais destaque que agora. Em
1916, foi inaugurado o teatro municipal de Salinas, com mostras
e apresentagdes importantes. Um determinado coronel resolveu
desmancha-lo porque s6 havia 200 lugares, para, segundo ele,
construir um maior. Por problemas politicos néo foi construido
até hoje. No local do teatro foi construido a casa do primeiro
deputado de Salinas, o Dr. Jodo Porfirio. O teatro Joi entdo
destruido™. ‘

Ocorrem manifestagdes culturais sob a coordenagdio do centro cultural
da cidade que, eventualmente, organiza exposigdes retratando a cultura e a arte
local, além de desenvolver agdes no sentido de preservar o folclore do
municipio, expresso na “Dan¢a da Fita” na “Folia de Reis” e no “Boi de

Janeiro™.
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4 CACHACAE SUA HISTORIA

4.1 Histérico

Sendo a cachaga uma bebida que envolve a destilagdo no processo de
fabricagdo, é necessario que se apresente neste estudo um breve histérico do
processo de destilagdo®, pelo qual varias bebidas alcdolicas® sfo produzidas
pelo mundo afora.

Inicialmente, tem-se o registro de que o povo egipcio, na antigiiidade,
inalava vapor de liquidos aromatizados e fermentados, absorvido diretamente do
bico de uma chaleira, num ambiente fechado, com o intuito de curar algumas
moléstias. Em seguida, os gregos registram o processo de obtengio da dcqua
ardens, a agua que pega> fogo — dgua ardente - cujo processo aparece nos
registros do “Tratado da Ciéncia” escrito por Plinio, o velho, que viveu entre os
anos 23 e 79 DC. Ele conta que apanha o vapor da resina de cedro, do bico de
uma chaleira, com um pedago de 1. Torcendo o tecido, obtém-se o A! kuhu. A
dgua ardente vai para as mios dos alquimistas, que atribuem a ela propriedades

* Destilagdo é uma operagiio que consiste em separar e selecionar os produtos, contidos
numa mistura, de acordo com as temperaturas de ebulicio ou de mudanga de fase do
componente separado (Sales, 1998).

* De acordo com a legislagio vigente, as bebidas alcéolicas fermento-destiladas sio
classificadas em: 1 — Destilados alcdolicos simples com grau alcdolico de 55° a 80°GL
(Gay Lussac); compreendendo produtos feitos a partir de cama-de-agiicar, melago,
cereais, vinho, bagaco de uva, frutas, tubérculos e outras partes vegetais nio se destinam
a consumo direto; 2 — Bebidas destiladas com 38° a 54°GL, que compreendem
aguardente de cana (ou caninha, cachaca, pinga ou outro sindnimo de uso popular), rum,
uisque, conhaque, grape ou bagaceira, aguardente de frutas, tequila e tiquira; e 3 -
Destilo-retificadas com 38° a 54°, que compreendem vodca, genebra, steinnhager, e
aquavit. O destilado alcdolico com graduagdo alcoolica acima de 80°GL é denominado
alcool etilico potdvel (Yokoya, 1995). Internacionalmente j4 ndo se usa mais o °GL,
como medida da graduacdo alcGolica das bebidas. Em seu lugar usa-se %vol.
(porcentagem em volume) que quer dizer a mesma coisa, ou seja, refere-se a
porcentagem de 4lcool contida em determinado volume (Dias, 1997).
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mistico-medicinais e se transforma em 4gua da vida, que ¢ receitada como elixir
da longevidade. A aguardente vai entio para a Europa e para o Oriente Médio,
pela for¢a da expansdo do Império Romano. So os drabes que descobrem os
equipamentos para a destilagdo, semelhantes aos que conhecemos hoje. Eles nio
usam a palavra A/ kuhu e sim Al raga, originando o nome da mais popular
aguardente da Peninsula Sul da Asia: Arak. Uma aguardente misturada com
hcor&s de anis e degustada com agua. A tecnologia de produgdo &epalha-se pelo
velho e novo mundo. Na ltilia, o destilado de uva fica conhecido como grappa.
Em terras germanicas se destila, a partir da cereja, o kirsch. Na Escécia, fica
popular o whisky, destilado da cevada sacarificada. No Extremo Oriente, a
aguardente serve para esquentar o frio das populagdes. Na Rissia, a vodka, de
centeio. Na China e Japdo, o saké, de arroz. Portugal também absorve a
tecnologia dos arabes e destila a partir do bagago de uva, a bagaceira (Almeida,
1999).

Assim sendo, convém, neste ponto, definir aguardente que, de acordo
com Lima (1999), é uma bebida alcéolica com concentragdo de alcool de 38% a
54%, expressa em volume. Para a legisla¢do brasileira, aguardente de cana, cana,
caninha, ou cachaga, € o produto obtido pela fermentagdo do caldo de cana-de-
aglicar e sua posterior destilagdo, comum e popularmente identificado por pinga
e por inumeras denominagdes (Lima,1999), sendo mais de 150 registradas nos
dicionarios de lingua portuguesa. Embora o dicionario de vocabulos brasileiros,
datado de 1889, faca a diferenciagio entre cachaca e aguardente, sendo cachaga
o destilado do mel ou borras do melago e aguardente de cana o destilado do
caldo da cana, o certo é que os nomes de Aguardente e Cachaga confundiram-se
numa sinonimia e ninguém mais se preocupou quanto i origem da bebida. A
bem da verdade, melhor seria se ndo tivesse havido aquela disting3o, pois na
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prética inexiste.” Se cachaga ficou sendo designagdio popular, ndo figurou nos
textos impressos ao correr dos dois primeiros séculos de sua existéncia.
Mantinha-se a denominagdo portuguesa de “aguardente” (Cascudo, 1968:17).
Apds o descobrimento do Brasil, os portugueses introduziram a cultura
da cana-de-agiicar, que foi responsavel pelo segundo ciclo econdmico do pais, o
do agucar. De acordo com Lima, este ciclo comegou pela Capitania de Sdo
Vicente, a primeira a receber plantas de cana-de-agiicar e a industrializa-la na
fébricaqéo de agicar. Segundo ele, ainda existem as ruinas do éngénho “Sdo
Jorge dos Erasmos”, preservadas em Santos, SP, pela Universidade de Sido
Paulo. Construido em 1533, a mando de Martim Afonso de Souza, ficou
conhecido como “Engenho de S3o Jorge”, do Trato, ou do Senhor Governador.
Movido a agua, nele se produzia agucar e derivados. Tal engenho funcionou até
o século XVIII. Em 1540 ele foi adquirido pelo nobre Erasmo Schetz, holandés
de origem e passou a denominar-se “So Jorge dos Erasmos” (Lima, 1999).
Embora ndo haja uma informagdo precisa sobre se foi este o primeiro
engenho a produzir agicar, o certo é que este autor afirma que desde as
primeiras décadas a partir do descobrimento fabricava-se aguardente no Brasil.
Conhecimento sobre o processo de destilagdo eles possuiam, pois tinham a
experiéncia na produgio da bagaceira, 1a em Portugal, conforme exposto acima.
Quanto a destilagdo do caldo da cana, tudo comegou pela asticia e

curiosidade de alguns senhores de engenho ao observarem a preferéncia dos

32 £ provavel que a distingfo tenha surgido em fungo da origem da bebida que Antonil,
citado por Cascudo (1968), assim registra: “a cachaca era entdo essas escumas caidas
num tanque raso, regalo dos animais de tracdo, porcos ¢ outros animais, ¢ que 0s negros
pegavam para beber”. Dai em diante passou-se a destilar mel ou borras de melago
chamando-se de cachaga e somente a partir do momento em que passaram a destilar o
fermentado direto do caldo de cana, denominando aguardente ao destilado é que
comegaram a fazer a distingio. Desse modo cabe enfatizar que sfo poucos os casos de
cachaca produzida que ndo seja da destilagdo direta do caldo de cana, o que permite
desconsiderar tal distingdo neste estudo.
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escravos em beber a garapa azeda da cana. Na verdade, o azedamento era a
fermentagdo que, depois de ocorrida, resultava numa mistura contendo alcool.
Os escravos, ao beberem esta bebida, tinham o comportamento alterado.
Ficavam mais alegres, menos saudosos da terra natal e mais dispostos para o
trabalho, fato que agradava aos senhores de engenho, uma vez que a
produtividade do engenho era aumentada, num clima de descontrag3o.

Junto com o engenho e a arte de produzir agicar, wpalhou-se Brasil
afora, principalmente para o Nordeste agucareiro, o jeito simples de se produzir
a bebida genuinamente nacional. N&o havia, evidentemente, pelos séculos XVI e
XVII, bebida com o nome de cachaga, com base alcéolica (Cascudo, 1968).

De acordo com este autor, o primeiro estrangeiro a registrar essa bebida
em texto foi o principe de Wied-Neuwied, em sua viagem pelo interior do Brasil
em 1816. Nela escreveu,

“Encontra-se no Rio Taipe um engenho de agiicar e vdrias
engenhocas, onde se fabrica aguardente. A qualidade mais
comum no Brasil é a chamada ‘aguardente-de-cana’, a que é um
pouco mais destilada se chama ‘aguardente-de-mel’, e a melhor
de todas, vindo da Bahia, ‘Cachaza’.

Ainda conforme Camara Cascudo, o segundo estrangeiro teria sido o
também viajante pelo interior do Brasil, Von Martius, em 1818. Este viajante
deixou, em sua obra “Viagem pelo Brasil”, a seguinte referéncia a essa bebida:
“(...) Quanto a cachassa séo exportadas de 10.000 a 11.000 pipas, cada uma
regulando umas 500 garrafas” (Cascudo, 1968:38).

Outros viajantes, aventureiros pelo interior do Brasil, na segunda
metade do século XIX, também fizeram alguma referéncia a cachaga,
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abordando aspectos de seu processo produtivo e também do largo consumo pela
populagdo, sobretudo os escravos. ;

Descoberto o sentido econdmico desta bebida pelos colonizadores,
embora fosse ela relegada a um plano inferior nas suas preferéncias, pois
consumiam as lusitanas bagaceira e vinho do Porto, logo a produgdo passou a
valorizar-se. Ndo em preco, mas sim em quantidade, pois o seu valor,
comparado ao de outras bebidas, era muitas vezes menor e com isso um mercado
foi surgindo em concorréncia direta com as bebidas do Reino. De meados do
Século XVI até metade do Século XVII, as "casas de cozer méis", como esta
registrado, se multiplicaram nos engenhos. A cachaga entdo tomou-se moeda
corrente para compra de escravos na Africa, o que levou alguns engenhos a
dividir a atengdo entre o agicar e a cachaga (Cascudo, 1968).

Diante da redugdo do comércio dos vinhos de Portugal, que sofreram as
conseqiiéncias da predilegdo popular, a Coroa portuguesa resolveu proibir a
fabricagdo de cachaga no Brasil em 1649 (Cascudo, 1968). Entretanto, segundo
o autor, de nada adiantou. A bebida, mesmo proibida, estava em todas as partes.
A produggo local, oculta e teimosa, continuou atendendo aos pedidos habituais,

“com a visivel solidariedade administrativa” conforme expde:

“O governador do Rio de Janeiro, D. Luis de Almeida Portugal,
ndo cumpre, praticamente, as determinagdes do Rei ja portugués,
D. Jodo IV, o Restaurador. Responde aos argumentos
econdmicos e teologicos do Conselho: ‘Se os escravos furtam
para beber aguardente, furtardo também para beber vinho'
(Cascudo, 1968:27).

Diante disso, e sob forte pressdo da Colénia, em 1661 o Rei suprimiu a
proibi¢do que, segundo Camara Cascudo, foi inoperante, ineficaz, desastrosa.



Visava o predominio das aguardentes do Reino, mas acabou por impelir a
clandestinidade e o contrabando da cachaga. Realidade que a seguiii, por muito
tempo, ora motivada por proibigio na sua fabricagdo, ora por elevadas taxagdes,
como a que se deu nas tltimas décadas do séc. XVII: naquela época
intensificou-se o comércio de escravos, e com isso aumentaram as vendas de
aguardente, sobretudo para exportagdo, para ser utilizada como moeda na
compra dos africanos. As “Minas Gerais”, através do ouro, ameacavam a
sc;berania financeira do agticar. Estes fatos motivaram o aumento de lmpostos e
taxas por parte da Coroa, para quem produzia e comercializava cachaca
(Cascudo, 1968). Isto, de certa forma, ja denuncia a grande importancia que essa
bebida estava assumindo na economia do pais.

Outro ponto que destaca tal importincia se di quando o rei de Portugal,
em 1690, proibe o envio de cachaga para Angola. Isto desencadeou o
contrabando, e a produgdo, ao invés de diminuir, aumentava, com importantes
conseqiiéncias sociais e econdmicas, conforme pode-se depreender nas
colocagdes de Cimara Cascudo: “(...) Onde méi um engenho, destila um
alambique. Alguns engenhos dispensam o agiicar. Aguardente sustenta casa e
SJamilia”.

Sintetizando o exposto, foram vérias proibigSes impostas pela Metrépole
a produgdo, comercializagio e, algumas vezes, até ao consumo da cacha¢a na
Col6nia. Como n3o obtinha resultados, a Coroa optou pela taxacdo do destilado
nacional. Tanto foi assim que segundo Cimara Cascudo, em 1756, a cachaga foi
um dos géneros que mais contribuiram com impostos voltados para a
reconstrucdo de Lisboa, que foi quase totalmente destruida por um grande
terremoto em 1755. Além desses impostos, o autor afirma que existiam outros,
cobrados na comercializagio da cachaga, conhecidos como subsidios - como o
literario, que era destinado a manter as faculdades da Corte. Mas apesar de tudo
isso, 0 seu consumo s6 aumentava, o que corrobora a afiracgdo do autor de que
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é “dificil ndo compreender a expanséo de coisas produzidas pelo povo nas dreas
da propria predilegdo”.

Genuinamente nacional, a cachaca tem na sua histéria a mesma
identidade da historia brasileira. Como simbolo dos ideais de liberdade, a
cachaga se fez presente junto aos Inconfidentes e da populagdo que apoiava a
“Conjuragdo Mineira”. A aguardente da terra se transformou no simbolo de
resisténcia a dominagdio portuguesa, representada nas seguintes colocagdes de
CSmam Cascudo: o

“Creio ainda que a cachaga conquistou ascensdo aos niveis,
antes indevassdveis, nos surtos da eloguéncia nacionalizante,
Pprecursora e consegiiente ao periodo da Independéncia, quando
era patriotismo ndo beber produto das vinhas portuguesas. Na
revolugdo pernambucana de 1817, o padre Jodo Ribeiro, mentor
1o legitimo que se suicidou na derrota, recusou o calix de vinho
Jrancés que lhe oferecia Tollenare, e pediu, para o brinde,
aguardente. Como todos sabem, o boycott terminou nas festas da
coroagdo do Imperador D. Pedro I, 1° de dezembro de 1822
(Cascudo, 1968:37).

Atravessando séculos, essa bebida chegou ao limiar do século XXI com
substancial melhoria nas técnicas de produgio. O seu cariter artesanal no
processo de fabricagdo, adotado nas unidades de produgio de porte pequeno,
garante qualidade e assegura sua importéncia sob o ponto de vista econdmico e
social do pais. E, de modo muito particular, do estado de Minas Gerais que,
através de seus orgdos publicos vem desenvolvendo, em parceria com diversas
entidades e empresas, um esfor¢o no sentido de tomar essa bebida mais
conhecida, representada pela denominagio da origem, “Cachaca de Minas” -
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Brasil. Como acontece com outras bebidas destiladas de outros paises, como a
vodka na Rissia, o whisky na Escécia, a tequila no México, o ‘conhaque na
Franga.

Nesse aspecto, tem-se verificado um certo dinamismo em tomo das
marcas de cachaga produzida artesanalmente, que contam com uma preferéncia
no mercado, embora em termos quantitativos a cachaga industrial seja mais
consunuda Neste caso, essa relagio é ditada pelo menor prego desta com
rela;ao aquela. Esse dinamismo envolve uma preocupagio, por parte dos
empresarios deste setor, tanto com a qualidade como com a quantidade de
cachaca produzida em seus alambiques, visando atender a demanda que vem se
verificando para este produto.

Os produtores mineiros que empregam o processo artesanal na produgdo
de cachaca tém procurado adequar seus sistemas prodlxﬁvos ao padrdo exigido
pelos consumidores, centrado principalmente na qualidade. Assim sendo,
estratégias de marketing vém sendo implementadas com vistas a tomar essa
bebida mais difundida entre os consumidores em todo o pais.

Essas estratégias contam com um fator importante: as potencialidades
regionais para o fabrico desta bebida. Potencialidades estas que tém sido
fundamentais para manutengio do emprego e expansiio da produgio em varias
localidades do estado, em especial no Norte de Minas, onde as condigdes
climaticas e a secular tradi¢io no processo produtivo tém sido preponderantes no
conceito da cachaga produzida.

MinasGemiscomacomumamdi@iohistéﬁcaparaoaglomanato,
termo aplicado a atividade produtiva em que se utilizam técnicas artesanais na
producdo de bens de origem rural, onde a qualidade seja imperativo e resultante
da virtude do local e das condigdes tradicionais de produgdo, transmitidas de
geragdo a geracdo. Inclui-se neste conceito boa parte da culinaria mineira, os
seus queijos, pdo-de-queijo, doces e a cachaga, além de outras especiarias, levam
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sempre a marca do estado; “cachaga de minas”, "lingiiica mineira”, “queijo de

» €«

minas”, “requeijdo de minas”, efc.

Quanto a cachaga, percebe-se uma consideravel redugfio na sua
discriminagdo. Dada a sua origem na senzala e por questdes de preconceito,
sempre foi considerada uma bebida inferior. Tanto no periodo colonial como no
imperial e também no inicio da Repiblica, ela exerceu uma concorréncia com as
1mportadas sobretudo a bagaceira e o vinho. Um fato que tambem ressalta esse
aspecto de discriminagdo é que instala-se no século passado, com a economia
cafeeira, a abolicdo da escravatura e o inicio da Repiiblica, um grande e largo
preconceito a tudo que fosse relativo ao Brasil. A moda era importada da
Europa. A sociedade ditava que o que era bom era estrangeiro e, principalmente,
europeu. Mas apesar disso, a “marvada pinga” continuava sendo muito apreciada
por todas as classes sociais, principalmente pelas classes populares, tanto em
banquetes palacianos como nas festas religiosas.

Atualmente percebe-se que a cachaga produzida artesanalmente vem se
destacando como bebida de classes mais abastadas, o que é indicativo de que os
preconceitos quanto a ela estio se reduzindo. Varias marcas de alta qualidade,
com escala reduzida de produgdo, figuram no comércio nacional e
internacional® e estéio presentes em bons restaurantes e adegas residenciais, pelo
Brasil e pelo mundo, principalmente as de Salinas, que se encontram entre as
melhores do pais. Entretanto, a clandestinidade na sua produgio ainda é muito
elevada. Estima-se que em todo o pais, cerca de 90% da cachaca produzida
artesanalmente seja clandestina, isto €, ndo possui registro no Ministério da
Agricultura. Percebe-se que boa parte dos produtores clandestinos comporta-se

% Esse tipo de bebida ainda ¢ nmito pouco exportada, dai ser raro encontré-la em alguns
paises. A razio maior para a sua exportagio ser ainda baixa deve-se ao volume de
producdo que, para diversas marcas, nio atinge a quantidade suficiente para atender a
regularidade de remessas para os paises importadores.
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como sendo seguidores de uma cultura dos antepassados que, diante da
“perseguicdo” tributarista do Estado, atuavam na clandestinidade.

O consumo de cachaga é crescente. Segundo os dados do Instituto de
Desenvolvimento Industrial de Minas Gerais — INDI, através de Ribeiro (1997),
o0 estado de Minas Gerais possuia, em 1982, cerca de 1.500 alambiques de
producdo artesanal, e em 1996 esse niimero girava em tomo dos 8.000. A
produgdo do estado, que foi cerca de 45 milhdes de litros naquele ano, segundo o
a;nor citado, passou para algo em tomo de 140 milhdes de litros em 1999. O
consumo estadual, que era de aproximadamente 90 milhdes de litros por ano em
1982, estima-se que em 1999 tenha atingido aproximadamente 200 milhdes de
litros/ano. Assim sendo, conclui-se que o estado importa cerca de 60 milhes de
litros de cachaca por ano para atender o consumo intemno de pinga. Este fato
aponta para a necessidade de ampliagio da produgdo de cachaga artesanal no
estado, sem contudo comprometer a qualidade do produto.

4.2  Aspectos do processo produtivo

E necessario, neste estudo, o detalhamento do processo produtivo da
cachaca, a fim de facilitar a compreensdo daqueles aspectos relacionados ao
processo artesanal.

A matéria-prima da cachaga é a cana-de-agiicar, Gramineae da classe
das Monocotiledoneas e género Saccharum, cuja espécie é Saccharum spp.

Introduzida no Brasil na capitania de S3o Vicente, em 1532, por Martim
Afonso de Souza, a cana avangou rumo ao Nordeste brasileiro onde, nos séculos
XVI e XVII, a produgdo de agicar tornou-se a maior expressio econdmica e
social do pais. Atualmente, sua expressio econdmica reside, além da producdo
de agiicar, na produgdo de lcool, aguardente e forragem.
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Segundo Camara Cascudo na sua obra ja citada, a Cana Criola, vinda da
ilha da Madeira, foi a que deu sustento a indistria agucareira no Brasil, no ciclo
econdmico do agiicar. A partir de 1810, a Cana-Caiana a substituiu, dadas as
suas caracteristicas de resistir mais  falta de chuvas e adaptar-se aos terrenos
secos. Entretanto, conforme o autor, tanto a “Caiana” como as outras variedades
introduzidas posteriormente, tais como: “Prefa”, “Roxa”, “Bambu”, ou
“Salangor” “Cavangire”, “Imperial”, etc. fommquasetotalmente substituidas,
a partir de 1930, pelas variedades javanesas e outras canas hibridas que além de
mais produtivas, eram resistentes ou tolerantes ao “mosaico” (Cascudo, 1968).

Atualmente a cana java parece ser cultivada apenas no Norte de Minas,
especialmente no municipio de Salinas. A pesquisa cientifica j& desenvolveu
muitas variedades de cana superiores a esta em produtividade e outras
caracteristicas positivas, como, por exemplo, aquelas relacionadas ao ciclo de
maturagdo. Ja se dispGe de variedades de ciclo precoce, médio e tardio, o que,
aliado a outros fatores, tem dinamizado consideravelmente o setor produtivo
sucro-alcoleiro, incluindo o da cachaga artesanal.

Seguindo as diversas operagdes requeridas no manejo da cultura desde o
plantio até a colheita, tem-se a moagem da cana para a extragio do caldo. As
moendas utilizadas nesta operagio tiveram substancial aperfeicoamento desde a
antigiidade, quando os chineses desenvolveram-nas, até os dias atuais.
Inicialmente eram de madeira ou de pedra, de dois cilindros verticais, com
baixissima eficiéncia extrativa, entre 10 e 15% (Lima, 1999). As atuais tém mais
cilindros, predominam as de trés cilindros, e funcionam na horizontal, embora
ainda exista alguns poucos alambiques que possuem o modelo antigo.
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O caldo extraido e devidamente coado, denominado mosto, deve ser
preparado para a fermentacio™, etapa que requer cuidados especiais com a
higiene, seja do ambiente, equipamentos, domas de fermentacdo, até a limpeza
pessoal dos manipuladores. O resultado do processo fermentativo é uma mistura
liquida denominada vinho. Neste, além de 4gua e do etanol - o alcool principal
das aguardentes - existem também alguns produtos secundarios que contribuem
para o sabor e aroma final da cachaga, sendo os principais: glicerol, acido
acético, dcido succinico, acetoina, 2,3-butanodiol e acetaldeido (Schwan e
Castro, 1998). Para Lima (1999), no vinho a ser destilado, a 4gua representa 80
a 90% e o alcool etilico 6 a 10%. Os outros constituintes liquidos, tais como os
alcoois amilico, iso-amilico, propilico, iso-propilico, butilico e iso-butilico,
aldeidos, furfural, glicerina e ésteres, constituem de 1 a 3% e tém grande efeito
na qualidade organoléptica dos destilados. As matérias sélidas, em tomo de 1%,
s3o compostas, segundo o autor, pelos sais minerais e agiicares infermentados
dissolvidos e pelas células de leveduras, de bactérias, terra e outras impurezas
mecanicas em suspensio no vinho.

Tendo completado o processo fermentativo, segue-se a destilagio do
vinho, cujos componentes classificam-se em volateis e niio volateis.*

Os primeiros alambiques eram feitos de barro. Em seguida foi
empregado o cobre, que permanece até os dias atuais como material utilizado na
confeccdo da maioria dos alambiques que empregam o processo artesanal de
fabricagdo de cachaga. Existem também alambiques feitos de ago inoxidvel.

* Fermentagdo alcodlica é um fendmeno através do qual os agiicares, como os contidos
no caldo de cana, sio transformados em 4lcool e gis carbdnico, por agdo de leveduras
(Lima, 1999:89).

% Segundo Lima (1999), pela destilagfio a parte mais volatil de um sélido ou de um
liquido ¢ transformada em vapor e, em seguida, condensada, resfriada e separada sob
forma liquida, das outras substincias as quais estava misturada. Por esta operagiio, ainda
segundo esse autor, o 4lcool etilico contido no vinho & separado da maior parte dos
materiais que 0 acompanham e recolhido, em maior ou menor concentragdo, dependendo
da maneira como € conduzida a destilagio quanto 4 temperatura.
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Na etapa da destilagio residem alguns fatores que sio de extrema
importancia, tanto na produtividade do alambique como na qualidade da pinga.
Trata-se, portanto, de uma operagdo que requer experiéncia e sobretudo
responsabilidade do alambiqueiro que, como todo bom profissional, tem o
merecido valor.

O processo de destilagio atual é o mesmo conhecido desde a
antigiiidade. Entretanto, com a evolugdo da ciéncia em todas as areas da vida
humana e, em particular, na quimica e biolégica, no que diz réspeito aos
alimentos e bebidas em geral, muitos procedimentos que no passado ndo eram
executados, hoje o s3o. O principal motivo é o conhecimento que hoje se tem
dos maleficios causados a saide humana quando s3o consumidos alimentos ou
bebidas produzidos sem a adogdo de tais procedimentos. E, no caso da cachaga,
ja se sabe que alguns componentes quimicos, se estiverem presentes numa
quantidade superior & especificada na legislag3o, provocardo danos & saide dos
consumidores, podendo até ocorrer a morte. E o caso do metanol que, de acordo
com Miranda, Dantas e Del Corral (1992), é empregado como desnaturante de
alcool etilico ndo potavel e é o mais toéxico de todos os dlcoois; metabolizado no
organismo, transforma-se em acido formico e aldéico formico. Este ultimo lesa
as células retinianas provocando cegueira e, em doses elevadas, pode levar a
morte®. As intoxicagdes agudas ocorrem quase sempre em individuos que
ingerem aperitivos e licores falsificados contendo proporgio elevada de metanol.

Do mesmo modo, quando determinados componentes estiverem
presentes em quantidades inferiores a determinados limites, ou mesmo se
estiverem ausentes, algumas caracteristicas organolépticas, que expressam

3 Alguns casos tém acontecido e sido divulgados, como o noticiado pelo jornal “Hoje
em Dia” de 18/12/94 que envolveu a morte de 36 pessoas, na cidade do México, por
terem consumido aguardente adulterada com metanol (México, 1994). Mais
recentemente aqui no Brasil, conforme Gonzdlez (1997), 11 pessoas, na cidade de
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qualidade, deixardo de existir Dai ser fundamental esse conhecimento,
Jjuntamente com a técnica e a arte, para que seja produzida uma boa pinga.
Dentre os cuidados preconizados quando da destilagio do vinho, na fabricac¢do
de uma boa cachaga, um deles consiste em se fazer a separagdo do destilado em
trés partes durante este processo:>’

a) Fragdo denominada “Cabega”, é a primeira fragdo destilada, com

maior teor alcdolico, mais concentrada em aldeidgs, ésteres e
contém a maior parte do metanol. Corresponde a cerca de 10% do
destilado total;
b) A segunda fragio denomina-se “Coragdo”, tem menor graduagdo
alcdolica que a anterior, tem melhor cheiro e melhor gosto, é a
aguardente propriamente dita. Corresponde a mais ou menos 80%;
e,

¢) “Cauda” ou “Agua fraca”, ¢ a terceira fragio. Ela tem o menor teor
alcoolico € o pior odor e sabor. Corresponde a mais ou menos 10%
do destilado total. Nela estd presente a maior parte dos
componentes menos volateis.

Um outro cuidado requerido na destilagdo é quanto ao aquecimento do
alambique. Segundo Lima (1999), esse aquecimento deve ser feito lentamente,
até o vinho entrar em ebuligio, para evitar que o alambique “vomite”, isto é, que
juntamente com o dlcool nio sejam também arrastados pela evaporagio outros
componentes do vinko que tenham ponto de ebuli¢io mais elevado que o alcool.
Além disso, quanto mais lenta for a destilagio, maior serd o rendimento e
melhor o produto obtido, ou seja, a cachaga terd melhor aroma e um “gosto mais
fino”.

Serrinha no estado da Bahia, podem ter morrido por terem consumido cachacga contendo
excesso de metanol.
%" Mais detalhes podem ser vistos em Sales (1998) e Lima (1999).
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Considera-se terminada a destilagio quando o destilado recolhido no
recipiente apropriado acusar uma graduagio alcdolica proxima a 50% em
volume. Neste caso, a cachaga produzida deve ser levada para um depésito e
armazenada para posterior comercializagio. Este armazenamento pode ser feito
em diversos tipos de recipientes. No entanto, os de madeira sfo os mais
utilizados. A madeira é o material mais antigo e tradicional; além de armazenar,
ela transmite ao destilado qualidades especiais, principalmente quando o
aﬁnazenamento nestes recipientes de madeira for prolongado, o que, neste caso,
causa o envelhecimento da cachaga; dentro de limites razoaveis, quanto mais
longo for o periodo de seu armazenamento, melhores qualidades aromaticas e
degustativas ela tera (Lima, 1999).
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S A CACHACA DE SALINAS

5.1 Histérico

Quando numa regiio ou pais ocorrem determinadas condigdes
ambientais, referentes a solo, clima, altitude, radiagio solar e luminosidade, que
sobressaem quanto aos efeitos positivos, e a elas se juntem o talento € a técnica
dos fabn’cani&s de produtos agroalimentares, estes acabam incorporando
caracteristicas peculiares de qualidade que, normalmente, sio suficientes para
distingui-los dos demais similares produzidos em outras regides ou paises. Desse
modo, algumas marcas desses produtos se consolidam tio fortemente no
mercado ao ponto de se transformarem em referéncia geral. No caso das bebidas
alcdolicas, sdo exemplos o uisque escocés, o conhaque francés, a grapa italiana,
a vodca russa, a tequila mexicana, etc. Em algumas situagdes, o nome da regiao
denomina o préprio produto que 1i tem origem. E o caso do conhaque, que deve
seu nome a cidade francesa de Cognac. Caso semelhante tem-se com a
champanhe, um vinho espumante produzido na regifo francesa de Champagne.

No Brasil, no que se refere is aguardentes de cana, produzidas
artesanalmente, algumas marcas foram ou sdo referéncias de uma determinada
regifio. E o caso da cidade de Paraty, localizada no litoral do Rio de Janeiro, Ela,
conforme C&mara Cascudo, ja chegou a abrigar cerca de 250 engenhos no final
do século XVIII, e por mais de um século foi sinénimo de cachaca de boa
qualidade. Salinas, localizada no Norte de Minas Gerais, é atualmente uma
referéncia nacional em termos de cachaga de qualidade. Este municipio tem o
sinénimo de cachaga boa traduzido numa marca consolidada, a “Havana”, que,
no universo de marcas de cachaga artesanal, pode ser considerada como

referéncia no mercado para esse produto. Trata-se de uma cachaca de elevado
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padrdo de qualidade, pouco disponivel no mercado devido a pequena escala de
produgio, e prego bastante elevado. )

Assim sendo, a denominagio de origem de um produto aparece como
elemento capaz de diferenciar um produto agroindustrial num determinado
mercado.

No entanto, ha de se considerar que a produgio de cachaga em Minas
Gerais tem experimentado um dinamismo regional diferenciado no que tange a
céntinuidade das marcas na sua expressio de qualidade. Ou seja, ‘ter.n ocorrido
de uma regido produtora ter perdido ou comprometido a caracteristica que a
identificava como regido produtora de aguardente de qualidade. Esta identidade
expressava uma lideranga na producdo da regifio ou municipio. Ja houve época
que em que a lideranca da produgdo esteve na cidade de Ponte Nova, que a
perdeu para a cidade de Curvelo, que tempos depois foi substituida por Januaria
(Campelo, 1998). Este municipio teve tanto destaque com a cachaga 13
produzida, que seu nome passou a ser incluido nos dicionarios como sinénimo
de cachaca. Entretanto, resta apenas o alerta para que outras regides, que sejam
referéncia de qualidade para os seus produtos, nio repitam os procedimentos
adotados naqueles locais. Isto ndo significa afirmar que nestes locais ndo sejam
produzidas boas pingas. O fato é que tais marcas atuais ja nio tém a mesma
forca das de outrora. Campelo expde as razdes que levaram a redugio da
importancia de tais municipios no cenario que envolve a produgdo de cachaga de
qualidade. Segundo ele,

“Esses polos de produgdo sucumbiram por causa da gaméncia
dos produtores, principalmente os maiores. Abusando do poder
das marcas, passaram a operar como engarrafadores de
cachagas compradas aqui e ali, sem o minimo padrdo de

qualidade. O artificio ndo foi capaz de enganar por muito tempo
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0 mercado, mesmo porque a qualidade dos produtos s6 piorava.
Em nenhum desses momentos buscou-se compreender a
importéncia da identidade e da qualidade da bebida como
Jatores decisivos para a valorizagdo da cachaga mineira.
Atualmente a referéncia é Salinas” (Campelo, 1998).

O setor produtivo de cachaga de Salinas reine cerca de 150 produtores,
se;ndo, na sua grande maioria, com produgio anual reduzida, smdé ef:pr&ssivos
os casos de producio nio mercantil. Este estudo identificou que todos os
produtores tém em comum o processo artesanal de fabricagdo, do plantio da
cana a destilagdo do caldo®®.

A cachaga comegou a ser produzida em Salinas com a vinda dos
primeiros fazendeiros para a regifio. Ela seguiu os rastros da pecuaria, cujos
primeiros rebanhos bovinos vieram da Bahia quando do povoamento da regido
em que se localiza o atual municipio. Alguns destes fazendeiros possuiam
escravos que, além da lida com gado, também tinham experiéncia na produgio
de cachaga. E o caso de Balduino Afonso, que entre 1880 e 1890, chegou com

% A cachaca produzida industrialmente, além da escala de produgdo, que é muitas vezes
maior que a da producdo artesanal, inclui no seu processo de fabricagZo equipamentos e
preedimentos préprios para este tipo de produgfio. A cana utilizada advém de grandes
plamaqﬁmquemduemnoseummejo,a@ba@oquimica,umdedefensivosquiMwa
herbicidas, fitormonios e queima da palha na colkeita. Estas operagdes em grande parte
sdo realizadas mecanicamente. Além disso, a fermentagio do mosto niio emprega
fermento natural como no processo artesanal e ainda utiliza produtos quimicos de
origem mineral para induzir ou acelerar o processo fermentativo. Outra diferenca
importante entre a cachaga industrial ¢ a artesanal é que nesta a cana deve ser moida no
prazo maximo de 24 horas depois de cortada, ao contrério daquela, que neste ponto nio
obedece tanto rigor. Dentre as normas que compdem a proposta de regulamento do
Programa de Qualidade para a cachaca de Minas, Campelo (1998) cita a que estabelece
como cachaca artesanal aquela cuja producdo seja limitada a 3.000 litros/dia por
alambique com capacidade méxima de 2.000 litros de vinho. Além disso a cachaga deve
ser obtida da destilagio do mosto fermentado da caha-de-agiicar, ou reconstituido a partir
da rapadura ou do melado, seguindo os principios tradicionais de producdio vindos dos
escravos.
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sua familia e um grupo de outros fazendeiros, vindo de Condeiiba e de Caculé,
estado da Bahia, conforme afirmou Vicente Afonso®, neto de Balduino, em
entrevista. Segundo ele, seu avd instalou-se numa fazenda onde hoje é o distrito
da Matrona. Possuidor de algumas cabecas de gado e escravos, passou a
desbravar a regido, com a sensa¢do de ter encontrado o lugar de seus sonhos,
pois “o clima era bom e as terras muito boas” (Vicente Afonso, entrevistado em
Salinas - fevereiro/99).

. Seguindo a tradi¢do, Balduino e os demais baianos rwervévém sempre
uma area do terreno para o plantio de cana, que tinha varias utilidades.
Conforme Vicente Afonso:

“A cana plantada aqui veio da Bahia. Meu avé e os outros
Jazendeiros que vieram com ele da Bahia pra ca, fazia uso dela
pra tudo, servia para o gado, para os meninos chuparem, para se
moer para tirar o caldo para beber, e, principalmente, para a

Jabricagdo de rapadura, de melado e de cachaga™.

Certamente, o avé de Vicente Afonso nio foi o unico que fabricava
cachaga naquela época. Entretanto, durante a pesquisa, interagindo com os
moradores mais antigos, entrevistando-os e consultando documentos histdricos
do local, nenhuma outra referéncia foi encontrada, o que permite afirmar que
Balduino Afonso possivelmente foi um dos iniciadores da produgio de cachaga
no municipio.

Os fatos acontecidos desde o inicio do povoamento local, como os que
envolvem a familia de Vicente Afonso, sdo confirmadores do que, em tese, tem-

¥ Vicente Afonso, nascido em Salinas em 1906, acompanhou uma parte da trajetoria
econdmica de seu avd e evidentemente, de sen pai Josino Afonso, que nasceu na Bahia e
migrou junto com 0s pais.
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se afirmado quanto aos aspectos econdmicos de Salinas serem assentados
principalmente na pecudria, tendo a produc¢do de cachaca como uma atividade
muito importante na complementag3o da renda local. Reveste-se de importéncia
também o fato de ser esta uma atividade que envolve a ocupagiio de bastante
mdo-de-obra, o que se traduz, de certa forma, em outra oportunidade de renda
dos trabalhadores envolvidos neste setor, comsiderando-se o periodo pés-
escravista do pais, dado o cariter sazonal de produgdo. 40 .

Segundo Vicente Afonso, o seu pai, Josino Afonso, juntameﬁte com 0s
demais irmdos, ajudava nas atividades da fazenda e na fabricagio de cachaca,
cuja produgdo era pequena e s6 dava para o consumo da familia e dos agregados.
Com a morte de Balduino Afonso, Josino Afonso passou a também fabricar
vinho, cuja produgdo era distribuida no comércio local e nos municipios
vizinhos. Vicente Afonso afirma que, muitas vezes, foi fazer entrega de vinho
em Aguas Vermelhas e outros municipios, 2 mando de seu pai. No entanto, com
a morte de Josino Afonso, acabou também a produgio de vinho da familia e de
Salinas, ja que ele foi o tinico a produzir tal bebida; ao contrario, é a cachaga que
tem um dos bisnetos de Josino Afonso e neto de Vicente Afonso como produtor
da bebida em outro municipio, vizinho de Salinas, Coronel Murta.

Seguindo a tradicdo quanto ao processo de fabricagio, alguns produtores
conseguiram se destacar pela qualidade da cachaga que produziam, muito
embora esta atividade fosse complementar & atividade pecuaria. Mas desde o
inicio do século XX, havia algum comércio de cachaga em Salinas e regisio.
Naquela época, alguns produtores obtinham uma renda extra com a venda da
cachaca produzida, vendendo diretamente para o consumo ou entio para os

“ A produgdio de cachaga de Salinas envolve o periodo que vai de julho a0 inicio das
chuvas, que normalmente ocorre no inicio de movembro. Neste periodo, dadas as
peculiaridades do clima drido da regido, as atividades na agricultura local sdo muito
reduzidas, exceto nos caso em que se utiliza irrigagdo.
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comerciantes, na sua grande maioria tropeiros que faziam a distribui¢io de
produtos e mercadorias pelas cidades e povoados. Os tropeiros traziam os
produtos manufaturados e voltavam levando produtos da terra, entre eles a
cachaca. Havia tropeiros que sé trabalhavam com a cachaga, isto é, compravam
e revendiam a bebida. Qutros migrantes que chegaram em Salinas no final do
século XIX e inicio do século XX também produziram cachaga-e geralmente
sem uma marca que a identificasse. .

As boas perspectivas para a cachaga de Salinas tiveram inicio a partir
das-décadas de 1940 e 1950. Foi naquela época que algumas marcas de cachaga
comegaram a ser produzidas em Salinas, tais como a Piragybana, de Ney Corréa,
e a Havana, fabricada por Anisio Santiago. Estas marcas foram precursoras de
outras que, anos depois, vieram a ser produzidas. Dentre essas marcas,
destacam-se as seguintes: Indaiazinha, Selecta, Lua Cheia, Asa Branca e
Canarinha. Evidentemente, outras marcas, mais recentes, também tém padrio de
qualidade, guardando estreita relagdo com o fato de Salinas ser referéncia
nacional de cachaca de qualidade *

A cachaga produzida em Salinas segue todas as etapas do modo
artesanal de produgdo. O que pode ser entendido como “resisténcia 2 mudanga”
nada mais é que uma pega importante na sua légica de produ¢do. A maioria dos
produtores credita a isto, juntamente com o capricho que cada um sabe a
dosagem, a reputagdo e o reconhecimento do padrio de qualidade da cachaca
por eles produzida.

Analisando-se a Tabela 27 percebe-se que o setor agro-industrial de
aguardente do municipio de Salinas, exibe expansio na produgdo entre 1985 e
1999. Neste periodo, o numero de marcas registradas ampliou-se,

“! Esta notoriedade da cachaga de Salinas apoia-se também no fato de que vérias dessas
marcas foram vencedoras em diversos concursos nacionais de qualidade em que
participaram. Uma dessas marcas, a mais famosa, é considerada “hors concurs™ pelos
diversos organizadores de concurso de qualidade de cachaga do pais.
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consideravelmente, sobretudo nos anos 1990: em 1992, existiam nove marcas
registradas no municipio, enquanto em 1999 esse niimero passou para 27%. Isto,
certamente, é parte das estratégias utilizadas pelos produtores para enfrentarem a
competi¢do do mercado, pois ha casos de produtores que possuem mais de uma
marca. Um fato importante a destacar é que a expansdo na produg3o, conforme
demonstrado na tabela citada, coincide com o langamento do Programa Mineiro
de Incentivo & Producdo de Aguardente (PROCACHACA) pelo govemo do
estado em 1992. .

TABELA 27 - Produgéo de aguardente de cana-de-agiicar em Salinas-MG entre
1985 e 1999,

Ano 1985 1995 1999
Produggo (litros) 216.000 642.000 1.000.000*
Numero de produtores 73 82 150**

Fonte: FIBGE - Censo Agropecudrio, 1985, 1995/96.

*Estimativa feita pelo Presidente da Associagio dos Produtores de Cachaga de
Qualidade de Salinas — ASPAQ, em entrevista em novembro/99. ** Deste total estimado
de produtores apenas cerca de 50 tém produgio mercantil

Do ponto de vista qualitativo, tem havido uma maior preocupagdo por
parte dos produtores em melhorar a qualidade da cachaga, adequando-a a
legislac;ﬁo brasileira no que diz respeito, principalmente, 3 acidez, ao teor de
cobre e ao teor alcéolico. Tem havido uma intensificagiio na procura Por cursos
de qualificagdo profissional voltados para o setor cachaceiro e para o
agropecuario em geral. Estes cursos vém sendo ministrados, na grande maioria,
pe—la Escola Agricola de Salinas em parceria com outras instituigdes.

"2Marwsregisuadasdemchawproduzidaem8alinas: Amizade; Asa Branca; Beija
Flor; Boazinha; Brinco de Ouro; Brinco de Prata; Canarinha; Contendas; Diabinha; Erva
Doce; Furadinha; Havana; Indaiazinha; Jacurutubana; Lua Cheia; Lua Nova; Meia Lua;
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S.2  Sistemas de producdo da cachaca de Salinas

A caracterizagdo dos sistemas de produgio de cachaga do municipio de
Salinas, permitird uma visualizagio deste segmento da economia local.

Neste estudo, define-se produtor de cachaca como aquele que produz
em alambique préprio, arrendado ou cedido, utilizando mio-de-obra familiar
e/ou contratada, sendo ou nio proprietario de terra, possuindo ou nio marca
registrada, e que comercializa a cachaga engarrafada ou a granel;, com um
minimo de produgdo mercantil.

Nesse sentido, o setor produtivo de cachaga do municipio tem a
tipificagio dos produtores assentada numa diferenciagio orientada pelas
perspectivas da produgdo, levando-se em conta, basicamente, o carater
econdémico e social da atividade. Assim sendo, considerou-se o tamanho e a
orientag¢do da produgdo, o tipo de mio-de-obra utilizada, os aspectos ligados a
qualidade, registro da atividade e a comercializagdo da produgio.

Com base nesses critérios, os produtores foram tipificados conforme a
Tabela 28:

Paladar; Peladinha; Piragybana; Pirraca; Preciosa; Salicana; Salinas; Salineira; Seleta;
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TABELA 28 - Tipificagdo dos produtores de cachaga de Salinas.

Caracteristicas

Produg3o intermitente de acordo com a disponibilidade de cana; ¢
producdo ¢ inferior a 4.000 litros por ano; utilizam mao-de-obr:
familiar; comercializam a cachaga a granel no mercado local, err
botecos; n3o possuem registro e as perspectivas sio de
complementago de renda.

Produzem regularmente; contratam m3o-de-obra mas também
utilizam o trabatho familiar; a produg3o varia entre 4.000 e 15.00(
litros/ano; comercializam a cachaga a granel junto a engarrafadore:
¢ pequenos comerciantes locais ¢ regional (botecos); tém algums
preocupagio com a qualidade; n¥o possuem registro e sua:
perspectivas de crescimento s3o muito timidas.

Produzem regularmente; a mo-de-obra é contratada; a produgc
varia entre 4.000 e 30.000 litros/ano; possuem uma marca e zelan
por ela; comercializam a cachaga engarrafada, no comércio local ¢
regional; demonstram uma certa preocupagdo com a qualidade; sac
registrados; contem com uma perspectiva de crescimento e ndc
fazem promog3o do produto.

Categoria Tipo
Produtores intermitentes A
B,

Produtores profissionais
B,
G

Produtores empresariais
C

Produc3o em nivel empresarial, variando entre 30.000 e 100.00(
litros/ano; com perspectivas de expansio da produgic
incorporando preocupag3o com a qualidade e defesa da marca:
comercializam a cachaga engarrafada, no mercado local, regional ¢
em outros estados; s3o registrados; contratam miio-de-obra e fazenr
alguma promog3o do produto stravés de feiras, festivais e outros
eventos culturais, de forma esporddica.

Produgio acima de 100.000 litros/ano, em nivel empresarial
estrutura agressiva, com perspectivas de expansio da produgdc
acompanhada de muita preocupag3o com a qualidade e defesa ds
marca; comercializam a cachaga engarrafada, no mercado local
regional e em outros estados; sdo registrados; contratam mio-de
obra; buscam tecnologias e freqientemente fazem promogdo dc
produto através de feiras, festivais e outros eventos culturais.

Essa tipificagdo contempla a seguinte classificagio dos produtores:*
a) mini-produtor — aquele cuja produgdo anual seja menor que 4.000
litros de cachaga. O perfil desse tipo de produtor é o do tipo “A”,

caracterizado acima,

S6 Luar.

‘3Essaﬁpiﬁw¢ioapmemamacemdiﬁcm&deemenqtmomodlnmthmvam
Pela sua producio anuval, ele seria enquadrado no tipo B,; no entanto, seu
profissionalismo diante desta marca o faz enquadrar-se no tipo C,.
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b) pequeno produtor — aquele cuja produgio anual de cachaga situa-se
entre 4.000 e 15.000 litros, podendo ser tanto do tipo B, como do
tipo B, descritos acima;

¢) médio produtor - quem produz entre 15.000 e 30.000 litros por ano.
Sdo todos do tipo B;; ¢,

d) grande produtor — aquele cuja produgdo anual de cachaga ultrapassa
30.000 litros, podendo ser tanto do tipo C, como C;. .

Permeando estas categorias e tipos de produtores de cachac}a, ha uma
légica propria a eles, a produgfio artesanal, que requer compreensio prévia,
antes de se emitir juizo comparativo em termos de eficiéncia produtiva,
produtividade e outros aspectos técnicos que envolvem cada umidade de
producdo e que permitiram enquadra-lo nesse ou naquele sistema de produggo.
Ademais, o setor produtivo de cachaga, ora estudado, tem como caracteristica o
envolvimento do produtor em atividades rurais, seja na agricultura com algumas
lavouras, inclusive a cana-de-agiicar, matéria-prima da cachaga, seja na
pecuaria, ou em ambas, sendo raro o caso de produtor de cachaca que nio tenha
um envolvimento direto com estas atividades.*

Isso posto, as logicas e dindmicas que prevalecem ou que deveriam
prevalecer, segundo o postulado da racionalidade das decisées do produtor, e
que conduzem a implementagdo de sistemas de produgdo especificos, nio
podem, geralmente, ser caracterizadas sem fazer referéncia a um sistema mais
amplo que engloba outras atividades, além da produgio agropecuaria do
agricultor e da sua familia.

“ Como sera visto mais adiante, h4 apenas um caso de produtor que ndo pratica
agricultura, nem mesmo a cultura da cana, e nem lida com a pecudria. A posse de uma
pequena drea de terra, neste caso, cumpre apenas uma das exigéncias do Ministério da
Agricultura para fins de registro da atividade. Sua produgio de cachaca envolve cana
produzida por alguns agricultores que a fornecem mediante contrato de parceria.
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Dos aproximadamente 150 produtores de cachaca de Salinas, cerca de
dois tergos ndo tém produgdo mercantil. Os demais se distribuem, conforme a
Tabela 29, quanto ao tipo e o respectivo nimero de produtores, bem como a
producdo de cachaga, média e total, por unidade de produgdo. Esta tabela revela
que 69,27% da produgdo de cachaca do municipio advém dos grandes
produtores e 17,26%, 10,02% e 3,45%, respectivamente, advém-dos médios,
pequenos e mini produtores. Este detalhamento é importante porque pode
direcionar politicas publicas e/ou privadas para o setor bem como facilitar a
adogdo de estratégias que possibilitem a dinamizacgo do setor, quer no seu todo
ou nos seus sistemas de producdo, tomados um a um.

TABELA 29 - Produgdo média e total de cachaga por tipo de produtor, em
Salinas no ano de 1999.

Tipo de Nimero de Ptpduw’io anual Produgdo anual total
produtor produtores média (;lzgo giodutor Quantidade (mil litros)*  (%)*
Mini 18 2.000 36 3,45
Pequeno 11 9.500 104 10,02
Médio 8 22.500 180 17,26
Grande 13 55.562 722,8 69,27
Total 50 - 1.042,8 100,00

* Estimativa feita pelo autor com base na pesquisa de campo.

Os maiores produtores de cachaga produzem acima de 30.000
litros/ano, sdo todos registrados e comercializam o produto envasado em
garrafa. 50% deles exploram éreas de terra que variam de 50 a 500 hectares. Os
outros 50% tém estabelecimentos com area acima de 500 hectares.

Considerados como médios produtores, encontram-se aqueles cuja
producdo est entre 15.000 e 30.000 litros/ano. Neste grupo existem produtores
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com e sem registro, sendo menor o nimero dos que nio possuem registro e
vendem a produg3o a granel. Os que s3o registrados realizam o envelhecimento
da pinga e vendem-na envasada em garrafas. A area dos estabelecimentos desse
grupo de produtores tem a seguinte distribui¢io: 20% dos estabelecimentos tém
area inferior a 100 ha; 40% entre 100 e 500 ha; 20% entre 500 e 1.000 ha; e
20% acima de 1.000 ha.

Os pequenos produtores tém a produgdo entre 4.000 e 15. 000 litros/ano
e seus estabelecimentos medem, 50% menos que 50 ha e os outros 50%, entre
100 e 500 ha. Entre os pequenos produtores existem aqueles que nio possuem
registro que s3o em maior niimero, dentre os quais, alguns envelhecem a pinga e
a comercializam na forma granel. Dentre os que sdo registrados estio aqueles
cujas marcas sio consolidadas e de maior valor comercial. Fazem o
envelhecimento da pinga e s6 comercializam-na envasada em garrafas.

Integrando o grupo dos mini-produtores estio aqueles cuja produgio
anual é menor que 4.000 litros. Os estabelecimentos desse grupo, com relagdo
a0 tamanho, assim se distribuem: 17% medindo menos que 50 ha; 67% com
area entre 50 e 100 ha; e, 16% com area entre 100 e 200 ha. Os mini-produtores
formam o grupo mais numeroso. Nesse grupo, é bastante reduzido o namero de
produtores com registro e que envelhecem e engarrafam a pinga. A imensa
maioria de produtores que compdem esse grupo nio possuem registro.

O setor produtivo de cachaca de Salinas assume caracteristicas rurais e
urbanas. A produggo propriamente dita (alambicagem) acontece no meio rural.
Ja o engarrafamento €, em grande parte, realizado na cidade e ocorre durante
todo o ano.
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53  Perfil sécio-econdmico dos produtores de cachaca de Salinas

O negdcio da cachaga em Salinas é tradicionalmente familiar. Como foi
visto anteriormente, algumas familias vém dando seqiiéncia a esta atividade.
Procurou-se, no trabalho de campo, detectar o perfil sécio-econémico dos
produtores através da aplicagio de um questionario (conforme o Anexo B) cujas
respostas, em parte, serdo apresentadas e analisadas nesse item.

O produtor de cachaga, mais até que a maioria da populagio rural
brasileira, ¢ uma pessoa idosa. No que se refere i idade, conforme os dados da
Tabela 30, levantados nesta pesquisa, 82,4% dos produtores entrevistados tém
idade acima de 50 anos, enquanto os 17,6% restantes tém menos de 50 anos.

TABELA 30 - Distribui¢do percentual da idade dos produtores de cachaca de
Salinas.

Abaixode S0anos Entre50e60anos Entre60e70anos Acima de 70 anos

17,6% 29,4% 41,2% 11,8%

Fonte: Pesquisa de campo, 1999.

A maioria dos produtores de cachaga tem pouco tempo de escolaridade
formal: cerca de 71% tém somente até 4 anos de escola, sendo que desse grupo
42% tiveram apenas um ano de escola, e 24% tém entre 5 e 8 anos de escola.
Portanto, 95% dos produtores de cacha¢a de Salinas possuem menos de 8 anos
de escola. Os demais 5% estudaram mais de 8 anos, sendo que foram
encontrados apenas dois produtores de nivel superior, embora apenas um com o
curso completo. Considerando-se que mais de 80% dos produtores tém idade
acima de 50 anos, ndo ¢é dificil entender que essa baixa escolaridade formal dos
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produtores de Salinas no é um caso isolado no aspecto educacional do pais, nas
décadas de 1940, 50 e 60, principalmente se for conjugado esse aspecto ao da
relagdo rural/urbano do pais naquele periodo, em que a populagio era
predominantemente rural. No caso de Salinas, apesar do seu destaque
microregional na drea educacional, ¢ importante explicar que a grande maioria
dos produtores de cachaga, durante a pesquisa de campo, foram indagados sobre
a escolaridade, e responderam que quando em idade escolar, por residirem na
zéna rural e por terem que ajudar os pais na lida do campo, 'ti{reram que
abandonar a escola, dai entdo esse resultado apresentado.

Acompanhando a realidade brasileira quanto 3 valorizagdo de proles
numerosas, presente até a década de 1960, Salinas tem nos produtores de
cachaca um exemplo daquele comportamento familiar. Cerca de 65% dos
produtores entrevistados tém até 5 filhos. Nesse grupo, a freqiiéncia maior é de
familias com 3 filhos. Os demais 35% dos produtores tém entre 6 e 10 filhos.

Com relagdo ao tempo na atividade de produgdo de cachaca, pela
Tabela 31 tem-se que cerca de 43% dos produtores estio na atividade ha mais
de 15 anos, enquanto 57% tém menos de 15 anos nessa atividade. Dos que estdo
ha mais tempo, cerca de 29% tém mais de 25 anos produzindo pinga. Esse
grupo contempla um seleto e reduzido nimero de produtores que exibem grande
experiéncia e arte em produzir cachaca, como, por exemplo, os produtores da
Havana, Indaiazinha, Canarinha, Lua Cheia, Seleta ¢ Asa Branca. Experiéncia
acumulada ao longo de, aproximadamente, meio século de envolvimento direto
com a producdo, cuja qualidade é reconhecida e, seguramente, tem sido
condutora do processo de divulgagdo de Salinas, Brasil afora, como sinénimo
de “terra de boa cachaga”.
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TABELA 31 - Percentual de produtores e o tempo na atividade de produgio de
cachaga pelos produtores de Salinas. .

Menos de 5 anos Entre 5 e 15 anos Entre 15e25an0os Acima de 25 anos

14,29% 42,85% 14,29% 28,57%

Fonte: Pesquisa de campo, 1999.

Quanto a relagdo c&m a terra, os estabelecimentos rurais dos produtores
de cachaca do municipio sio préprios® e, na maioria, adquiridos por compra
e/ou por heranga, sendo que neste ultimo caso a ocorréncia se deu em menor
numero.

Quanto ao tamanho dos estabelecimentos rurais dos produtores de
cachaga de Salinas, cerca de 47% tém menos de 100 ha, sendo 18% menores
que 50 ha, com area média de 17,5 ha, e 29% entre 50 e 100 ha com irea média
de 74,2 ha. Os estabelecimentos situados entre 100 e 500 ha correspondem,
aproximadamente, a 29% do total e ocupam uma area média de 223,6 ha. Os

compreendidos entre 500 e 1.000 ha e os acima de 1.000 ha comespondem,

“ Com excegéio de um produtor cujo alambique esti montado na propriedade do seu
alambiqueiro, com quem tem um contrato de produgio que envolve, além do
alambiqueiro, os fornecedores de cana. O contrato é da seguinte forma: o agricultor,
fornecedor de cana, faz a entrega da cana cortada a0 pé do engenho e recebe em troca
60% da produgdo de cachaca; o alambiqueiro fabrica a cachaga com o direito de receber
36% da producdo; o proprietirio do alambique, que é o dono da marca produzida, fica
com os 4% da produgdo. Tanto o dono da cana como o alambiqueiro tém o compromisso
de vender as partes da producio a que tém direito ao dono do alambique. Segundo este
produtor as vantagens desse sistema para ele sfo muitas. Uma delas é a auséncia de
preocupagio com direitos trabalhistas uma vez que ndo possui nenhum empregado.
Além disso, ele também nio se preocupa com a aquisi¢io de insumos para a lavoura, etc.
No que diz respeito 4 producdo, propriamente dita, sua responsabilidade é com a
manutencdo do alambique no que se refere 4 reposicio de peas e equipamentos. A cana
uﬁﬁndanmsesistemaépro&nichmrpequenosagicﬂtmquemmémesseﬁmde
contrato com o citado produtor em caréter de informalidade, na base da confianca miitua.
O produtor recebe a cachaga pronta para o engarrafamento.
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respectivamente, a 12% do total de estabelecimentos do setor de cachaga e
ocupam, respectivamente, uma area média de 655,0 e 2.350 ha, conforme a
Tabela 32.

Constata-se, portanto, uma tendéncia de concentragio de terra no
municipio do mesmo modo como ocorre na regido. Além disso, os dados dessa
tabela também destacam a importincia maior da pecudria frente 4 agricultura,
entre os produtores de cachaga, principalmente nos estratos maiores onde a
relag3o entre a area média ocupada com lavoura e a area média 'de. pastagem
decresce com o aumento do tamanho dos estabelecimentos, segundo os estratos
definidos neste trabalho.

TABELA 32 - Distribuicéo do uso da terra nos estabelecimentos dos produtores
de cachaca de Salinas (Area média em hectare).

Distribuigic Area média Utilizag3o da terra (Area média)
;abeleci;:;o es!:::lo- w;be’fle- Area de Areade Areade Areade Areade Areade
cimentos  cimentos lavoura Capineira Pastagem Cana Reserve Czpoeira
(%) (ha) (ha) (ha) (ha) (ha) (ha) (ha)

Menos que 50 ha 18 17,5 2,5 2,5 3,0 4,0 0,0 8,0

Entre 50 ¢ 100 ha 29 74,2 32 1,4 17,0 36 9,0 39,8

Entre 100 e 500 ha 29 223,6 74 24 42,8 56 436 122,4

De 5002 1.000ha 12 655,0 10,0 2,5 61,5 80 1225 4500

Acima de 1.000 ha 12 2.350,0 20,0 20,0 1500 37,5 4300 16925
Total 100 -

Fonte: Pesquisa de campo, 1999.

T Cerca de 88% dos produtores desenvolvem outras atividades
econdmicas além da produgio de cachaga, tais como: agricultura, pecuaria,
comércio e prestagdo de servigos. Desse percentual, apenas 6% ndo estdo
envolvidos com a pecudria, enquanto os demais 82% atuam tanto na pecuaria
como nas demais atividades citadas. Apenas 12% do total de produtores tém a
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produgio de cachaga como a principal atividade econémica. Ou seja, embora
sejam proprietarios de terras, plantam apenas cana para a produgio de cachaca e
alguma cultura como feijdo e milho para o consumo da familia. Sdo produtores
que ja tiveram criagio de gado, mas resolveram acabar para se dedicarem
exclusivamente a produgio de cachaga.

Na relativizagio das atividades econdmicas, desenvolvidas pelos
produtores de cachaga de Salinas, com a respectiva renda familiar, encontrou-se
q;le, para o conjunto dos produtores, a produ¢do de cachaca oonﬁibui, em
média, com cerca de 47,4% da renda total da familia. Entretanto, ha casos em
que o produtor s6 desenvolve esta atividade, o que significa afirmar que ela
representa a totalidade da sua renda. Por outro lado, existem casos de produtores
que desenvolvem outras atividades econdmicas, de maior peso na renda
familiar, ficando a produgdo de cachaga em tltimo lugar no seu computo.

Analisando-se a composigio, em termos percentuais, da renda dos
produtores, tem-se que no grupo composto pelos mini-produtores, a maior
participagdo no computo da renda advém da pecuaria, seguida pela producio de
cachaga. A lavoura, como atividade econdmica, tem a menor participag3o, neste
e nos demais grupos de produtores de cacha¢a. Trata-se de pequenas areas
cultivadas, principalmente com milho, feijio e mandioca, cuja produgio é
voltada, na maioria dos casos, para o consumo da familia, sendo o excedente
vendido no comércio local. Geralmente, estas lavouras sio conduzidas em
parceria junto a outros agricultores familiares ou trabathadores rurais da regigo.
Em geral, sdo os proprios trabalhadores envolvidos na produgdo de cachaga.* O
produtor de cachac¢a, como o dono da terra, entrega a area preparada, plantada e
adubada, cabendo ao meeiro a condugdio da lavoura e colheita. Ao final, faz-se a

“ Possibilidade decorrente do fato de, as atividades produtivas no setor de cachaca
ocorrerem em €época distinta da requerida para as atividades da agricultura.
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divisdo da produgdo nos percentuais combinados. Em geral ¢ meio a meio ou,
como se diz na regido, é “na meia”.

A produgdo de cachaga é a mais expressiva no computo da renda dos
pequenos, médios e grandes produtores. Ou seja, participa com 70,0%, 63,6% e
45% da renda total, respectivamente. A pecudria participa em segundo lugar na
renda dos pequenos e médios produtores, sendo respectivamente- de 12,5% e
24,0% da renda total. Para os grandes produtores, a segunda atividade, em
térmos percentuais, componente da renda é o comércio sendo 'de. 25,0% a
participagdo. Esse grupo retine comerciantes do setor madeireiro, de bares e
lanchonetes, além do comércio de pinga. A pecuiria, para eles, aparece em
terceiro lugar no computo da renda total, conforme a Tabela 33. Uma das
explicagdes para este fato é a retragdo da pecudria motivada pelos custos
elevados na recuperagdo de pastagens que em grande parte apresentam sinais de
degradagdo. Outra justificativa advém do fato de ser a pecudria uma atividade

de menor liquidez que o comércio e a cachaga.

TABELA 33 - Relativizagdo, em termos percentuais, da renda dos produtores
de cachaga de Salinas segundo as atividades agricolas e nio-agricolas.

Atividades agricolas e ndo-agricolas que participam da renda (em%)
Tipode Produgio Pecuiria Lavoura Comércio Servigos Aposenta- Outras®

Total

produtor de cachaga Doria
Mini 23,7 358 42 70 52 11,9 122 100,0
Pequeno 70,0 12,5 2,5 10,0 . 50 . 100,0
Médio 63,6 24,0 2,4 . - 2,0 8,0 100,0
Grande 450 23,0 1,5 25,0 338 0,5 12 100,0

Fonte: Pesquisa de campo, 1999.

*As outras atividades emvolvem trabalho assalariado, olaria (fabricagdo de tijolo
comum), e servicos de marcenaria (fabricagfio e conserto de méveis e de domas para
armazenamento de cachaca).

Quanto a utilizag3o de irriga¢dio, o estudo revelou que cerca de 71% dos
produtores de cachaga de Salinas a utilizam, seja na cultura da cana, para irrigar
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outras culturas ou areas de capineira. Portanto, 29% dos produtores nio utilizam
esta tecnologia, praticando cultivo em condigdes de sequeiro. Mesmo os que
utilizam irrigacdo ndo a empregam em toda area plantada com cana, hi uma
mescla entre cultivo irrigado e de sequeiro. Como principais fatores limitantes
tem-se os de ordem técnica e financeira. O impeditivo técnico deve-se 4 nio
disponibilidade de dgua para atender esses produtores. No aspecto financeiro, os
p;odutom alegam dificuldades e necessidade de apoio. Dadas as condigdes
ambientais, hd uma produtividade bem reduzida, conforme a Tabela 34, que
mostra a relagdo entre a quantidade produzida e a area plantada com as
principais culturas exploradas no municipio, nos anos 1985 e 1995/96 de acordo
com o Censo Agropecudrio.

TABELA 34 - Producgo, area plantada e produtividade de Cana-de-agiicar,
Feijdo, Mandioca e Milho cultivados em Salinas nos anos 1985 e 1995/96.

1985 1996
Quantidade Produtividade Area  Quantidade Produtividade
Produto plantada  colhida (t) (t/ha) plantada  colhida(t) (Yha)
(ha)

Cana-de-agtcar (5h;9) 6.773 12,57 790 15.611 19,76
Feijéo 5.637 1.221 0,22 2.754 796 0,29
Mandioca 1.025 3410 3,33 801 1.668 2,08
Milko 6.794 5.088 0,75 3.827 3.028 0,79

Fonte: FIBGE — Censo Agropecuzrio de 1985 € 1995/96,

Dos produtores que praticam irrigagdio, cerca de 75% empregam o
método de aspersdo. Os demais utilizam os métodos de infiltragio por sulco,
microaspersdo e gotejamento. Estes wiltimos sdo empregados na fruticultura que
alguns produtores de cachaga desenvolvem.

O setor produtivo de cachaga de Salinas tem importante destaque na
ocupagio de mio-de-obra. Esta importincia é maior ainda quando se leva em
conta que a atividade de alambicagem se di num periodo do ano em que os
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trabalhadores rurais encontram-se desocupados pelo fato de praticamente nio
existirem atividades nas lavouras, proprias ou de terceiros, dado o cariter de
cultivo em sequeiro predominante no municipio. Normalmente o periodo de
alambicagem vai de junho a novembro. Portanto, s3o seis meses durante o ano
em que os alambiques desempenham importante papel social na ocupagio de
pessoal.

A atividade de alambicagem” ocupa nmimero vanavel de pessoas,
dependendo dos tipos de produtores: os minis ocupam, em média, 4 pessoas os
pequenos e os médios produtores, ocupam cerca de 8 pessoas; e os grandes
ocupam, em média, 13 pessoas. No engarrafamento®, da mesma forma que na
alambicagem, a ocupagdo também ¢ varidvel conforme os tipos de produtores:
para minis e pequenos a ocupagdo média é de 4 pessoas e para médios e grandes
esse numero ¢ igual a 8, conforme a Tabela 35. Dessa forma, o total geral de
ocupagdo anual, estimado segundo esta tabela, é de aproximadamente 80, 132,
128 e 312 ocupagoes, respectivamente, para minis, pequenos, médios e grandes
produtores, o que da um total de 652 ocupagdes® diretas no setor, considerando-
se apenas os produtores mercantis.

“" Na alambicagem estdo incluidas as seguintes atividades: corte e transporte da cana
para o alambique; moagem; destilagdo; alimentagdo da fonte de calor com lenha ou
bagaco de cana e retirada do bagaco do local da moagem.

* Nesta atividade incluem-se as seguintes operagdes: transporte da cachaca recém-
destilada, do alambique para o depdsito — geralmente € neste local que ocorre o
engarrafamento propriamente dito; armazenamento da cachaga recém-destilada; lavagem
de garrafas; envasamento da cachaga; rotulagem; acondicionamento e empilhamento da
cachaca envasada.

“ Se for considerado um periodo de 12 meses tem-se este niimero multiplicado por dois
o que totaliza 1304 ocupacgdes estimadas por ano para o setor produtivo de cachaca.
Exclui-se deste célculo, e que, portanto, certamente fica subestimado, os produtores nio
mercantis de cachaga que sd0 em maior nimero.
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TABELA 35 - Nimero de ocupagdes diretas geradas na produgio de cachaca em
Salinas, 1999. ;

Tipo de Numero de Numero de ocupagio/ano*
produtor produtores  Alambicagem  Engarrafamento  Total Geral
Meédia Total Meédia Total

Mini 18+ s 12 4 8 80
Pequeno 11 § 8 4 44 132
Médio 8 8 64 8 64 - 128
Grande 13 16 208 8 104 312
Total 50 - a2 - 220 652

Fonte: dados da pesquisa.
*Periodo de alambicagem que dura aproximadamente seis meses. ** Desse total, apenas
dois produtores tém marca registrada ¢ fazem engarrafamento.

Pela produgdo estimada em 1999, constante da tabela 29, para os tipos
de produtores de cachaga e a ocupag¢io estimada acima, tem-se para mini,
pequeno, médio e grande produtor, respectivamente, para cada mil litros de
cachaca produzida, a seguinte estimativa de ocupagdo direta gerada: 2,22; 1,27;
0,71; e 0,43, conforme a Tabela 36.

TABELA 36 - Estimativa do mimero de ocupagio na alambicagem e
engarrafamento para cada mil litros de cachaga produzida em Salinas.

Tipo de produtor Nimero de ocupag&o/1.000 litros de cachaga
Mini 2,22
" Pequeno 1,27
Médio 0,71
Grande 0,43
Total 0,63

Fonte: Tabelas 29 e 35.
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Ao se analisar a tabela acima, percebe-se que o namero de ocupagio
decresce com a escala da producgo. Este fato aponta para a importincia relativa,
no que se refere 3 ocupagdo gerada, dos sistemas de produgio com escalas
menores, COmo Os que comportam os mini e os pequenos produtores, frente aos
que comportam os médios e grandes produtores. Estes, em termos absolutos,
geram mais ocupagdo do que aqueles. No geral, estima-se que o setor de cachaga
de Salinas gera 0,63 ocupagdo direta para cada mil litros produzidos desta
bebida. o

Para as atividades inerentes a lavoura da cana, quanto ao conjunto de
operagdes requeridas no seu manejo, Petti et all (1998) estimam uma demanda
de ocupagdo da ordem de 54,8 equivalentes-homens-ano por 100 hectares.
Assim sendo, considerando-se a area de, aproximadamente, 800 hectares
plantada com esta cultura no municipio, em 1996 - segundo o Censo
Agropecuario da FIBGE 1995/96 -, estima-se que a lavoura de cana tenha
ocupado em tomo de 440 trabathadores naquele ano.

Comparativamente ao setor de cachaca, a pecudria de Salinas, no que se
refere ao numero de ocupagdes, configura-se como de importincia menor, uma
vez que, historicamente, seu cardter extensivo tem sido marcado por pouca
utilizagdo de mao-de-obra. Entretanto, o incremento da atividade leiteira, no
municipio, tem dado uma nova moldura para o quadro da ocupagdo na pecuaria,
vista como um todo. Com base nos indices estimados, por Petti et all (1998),
para a demanda de forca de trabalho pa pecuaria bovina em atividades
envolvendo cria, recria, e engorda, frente a diferentes niveis tecnologicos, tem-se
a_seguinte estimativa de ocupagdio para a pecuaria bovina de Salinas:
considerando-se que o nivel tecnolgico adotado no municipio é, em geral,
baixo e a relagdo proposta pelos autores citados de 530 cabegas para cada
homem-ano, tem-se a estimativa de 83 ocupagdes para o rebanho total,
aproximado, de 44.000 cabegas, no ano de 1999. Contudo, destaca-se que desse
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rebanho, 3.500 cabecas, aproximadamente, sdo de vacas leiteiras cuja demanda
por méo-de-obra supera em muito 4 demanda verificada na pecudria de corte;
para este rebanho leiteiro, cujo nivel tecnolégico adotado é considerado baixo,
estima-se uma demanda de 3 ocupagdes para cada 40 cabegas o que totaliza,
aproximadamente, 263 ocupagSes na atividade leiteira. Desse modo, estima-se
que a pecuaria do municipio, no que se refere apenas ao manejo do gado, tenha
gerado cerca de 346 ocupagdes em 1999. Convém esclarecer, portanto, que além
disso, hd um conjunto de atividades subsididrias a0 manejo do rebanho, tais
como, constru¢do e manutengio de cercas, rogadas, plantio e reforma de pastos,
capineiras, entre outras, que envolvem um nimero expressivo de trabalhadores,
de carater temporario, ao contririo do cariter permanente da mio-de-obra
envolvida no manejo do gado, seja na atividade corte seja na de leite.

Portanto, com base na produgdo estimada de 1.042.800 litros de cachaga,
para o ano de 1999, e a relagdo de 0,63 ocupagdo direta para cada mil litros
produzidos, que totalizou, aproximadamente 657 ocupagBes diretas, pode-se
afirmar que o setor produtivo de cachaca do municipio de Salinas vem se
destacando, do ponto de vista social e econdmico, pela ocupagio de mio-de-
obra que cresce acompanhando a expansio da produgdo e pela renda gerada,
tanto para os trabalhadores como também para a economia do municipio. A
renda bruta gerada pela produgéo de cachaca é da ordem de R$ 2.500,00 para
cada mil litros produzidos, considerando-se o prego para a revenda igual a R$
2,50/litro — prego de novembro/99. Deste modo, a renda bruta gerada pela
producdo de cacha¢a para o municipio, em 1999, foi de aproximadamente R$
2.607.000,00.

Para efeito de comparagdo, no computo da renda bruta gerada pela
pecuaria, considerou-se, com base nos dados informados pelo escritério local do
IMA, a taxa de natalidade da ordem de 56% e uma relagdo de aproximadamente
68% de fémeas para 32% de machos. Para o rebanho de 43.858 cabegas em
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1999, considerando-se estes indices zootécnicos, estima-se para este rebanho um
total de 29.823 vacas. Com este niimero de vacas estima-se um total aproximado
de 15.700 bezerros, ja descontada a taxa de 6% de mortalidade, estimada pelo
IMA para o municipio. Ao prego de aproximadamente R$ 150,00 cada bezerro,
totalizaria R$ 2.355.000,00. A populagio de machos adultos do rebanho é
estimada em 14.035 cabegas; considerando-se a venda de um tergo deste total,
ou seja, de, aproximadamente, 5.000 cabegas, com o peso médio de 13 arrobas —
peso de comercializagio na balanga™ -, a0 prego de R$ 30,00 por arroba — pregco
de dezembro/99 no municipio -, a renda bruta advinda da comercializago destes
animais totalizaria R$ 1.950.000,00. De acordo com os técnicos da Emater de
Salinas estima-se que a produgdo de leite do municipio, tenha sido da ordem de
2,5 milhdes de litros em 1999. Esta produc#o, ao prego de R$ 0,30 que é o prego
pago pela cooperativa aos produtores, totalizou uma renda bruta de R$
750.000,00. De posse destes dados estima-se que a renda bruta total da pecuaria
bovina de Salinas, para o ano de 1999, tenha somado R$ 5.055.000,00.
Percebe-se, portanto, que a renda bruta total gerada pela pecuaria no
municipio € superior 3 renda bruta gerada pelo setor de cachaca. Este fato
reforga o carter da pecudria ser, uma atividade, historicamente, importante para
a economia do municipio, conforme j3 mencionado neste estudo. Entretanto,
deve-se atentar para o fato de estar havendo uma redugdo da pecusria de corte o
que traduz-se em fortes indicios de que a receita citada acima, encontrada para
este setor, ndo represente a normalidade para a atividade, em termos
econémicos. Contudo, é perceptivel que a produgdo de cachaga no municipio
vem se destacando crescentemente na economia local produzindo expressivos
ganhos econGmicos e sociais na geragéio de renda e de ocupacio. Pela Tabela 37
- tem-se a relagdo entre a renda e a ocupagio gerada pela cachaga e pela pecuaria

% Nesta modalidade de peso para comercializagio de gado, pesa-se 0 gado vivo e
desconta-se 50% para se ter o peso efetivo de carcaga.
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de Salinas: para uma renda bruta estimada em R$ 2.607.000,00 advindas da
produgio de cachaga a ocupagdo direta gerada foi estimada em 657 por ano,
considerando-se o periodo de seis meses de duragio da alambicagem; para a
pecudria a renda bruta foi estimada em R$ 5.055.000,00 para uma ocupagio
estimada de 346 pessoas. A anilise desta tabela permite visualizar a grande
importancia econdmica e social da cachaga no que se refere ao nimero de
ocupa@o gerada e a renda bruta advinda da sua produgio; a relagao renda-
bruta/ocupagio-direta neste setor foi em torno de R$ 3.968,00 por ocupagdo
gerada ao passo que na pecudria esta relagdo foi de aproximadamente RS
14.610,00 de renda bruta por ocupagdo direta gerada. Isso permite inferir que a
producdo de cachaga envolve uma maior participa¢io, em termos de nimeros de
pessoas, na riqueza que ela produz, ao passo que a pecuaria, embora supere em
quase o dobro a renda bruta do setor de cachaga, revela ser mais concentradora
da riqueza que produz.

TABELA 37 - Estimativa da receita bruta e ocupagio gerada nos setores
produtivos da cachaga e da pecuéria em Salinas no ano de 1999°'.

Setor Receita bruta Ocupagio direta Receita bruta (R$)/

produtivo (mil reais) gerada/ano ocupagio
- Cachaga 2.607 657 3.968,00/ocupagdo/ano
Pecuaria 5.055 346 14.609,83/ocupagdo/ano
Fonte: a pesquisa.

5! E importante ressaltar que os dados desta tabela sfo estimados; as peculiaridades da
produgdo local de cachaca bem como da pecudria bovina no que tange 4 mio-de-obra,
permitem inferir sobre a possivel subestimagdo da ocupagdo em ambas atividades e que,
certamente, ha duplicidade de ocupagio nas mesmas.
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Do ponto de vista da ocupagio de mio-de-obra, o setor produtivo de
cachaga tem expressiva importincia dentro do cenario regional, quée é marcado
por baixos salarios e um enorme contingente de trabalhadores desassistidos pela
previdéncia social, uma vez que a maioria trabalha sem registro em carteira de
trabalho.

Percebe-se que persiste uma relagdo de confianga entre patroes e
empregados rurais, que garante a coexisténcia da realidade apontada acima com
a’quase auséncia de conflitos trabalhistas no setor produtivo de &achac;a no
municipio. A base dessa relagdo assenta-se no que sobrou das relacGes
patemnalistas, que foram muito evidentes no municipio e na regido, onde
predomina o trabalho assalariado de cunho temporario na forma de diaristas,
embora nas unidades de produgdo dos mini-produtores, na sua grande maioria, 0
trabalho esteja assentado na familia. Nessas unidades, o trabalho forma um
todo, coeso, em que a participagio e a atuagio dos membros se ddo num clima
de intercomplementariedade entre as fungdes, cuja coordenagdo, quase sempre,
é do homem. Acrescenta-se a isso o fato de haver um certo desestimulo por
parte dos trabalhadores em buscarem a Justiga do Trabalho quando de algum
conflito que, neste caso, tem na Junta de Conciliagiio de Almenara o local mais
préximo para resolvé-lo, o que traz dificuldades para os assalariados envolvidos
em busca-la.”

A segmentagdo das tarefas nesse grupo de produtores segue um arranjo
no tempo e no espago, de modo que parece nio haver falta de trabalho nas
unidades de produgdo. Antes do periodo que da inicio ao processo de fabricagdo
da cachaga, o cotidiano dessas familias tem na agenda as atividades com a
lavoura de mantimento na escala da sobrevivéncia, além da pequena criagio de

%% Essas dificuldades sfo em grande parte de ordem financeira. Como geralmente essas
questdes envolvem virias audiéncias perante o Juiz, os trabalhadores envolvidos se véem
impossibilitados de se deslocarem até Almenara por n3o possuirem recursos financeiros
suficientes.
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bovinos, caprinos, aves e suinos. A lavoura de cana é parte findamental desse
sistema. Sua importincia econdmica e social é inegdvel: como alimento
energético, ela supre ndo s6 os membros da familia como também-os animais,
em especial o gado bovino, ficando o seu excedente voltado para a fabricagdo
de cachaga, componente importante no cdmputo da renda familiar, ¥

Produzir e prosperar na adversidade, eis o grande mérito da maioria dos
produtores de cachaga de Salinas. As adversidades vdo desde as de ordem
climitica até as de cunho econdmico e financeiro. Sio muitos os sinais que
démar_cam a légica propria do setor produtivo de cachaca do hmhicipio de
Salinas, bem como de toda a regido. Essa logica desconsidera a preocupagio
com produtividade e controle econdmico baseado em custo de produgdo. Os
produtores empregam os fatores de producio de que dispdem, seguindo a
experiéncia acumulada em que o conhecimento é transmitido de pai para filho e
que ndo se deixam influenciar pelos conhecimentos conquistados pela moderna

ciéncia agronémica.**

% Esta realidade, que é a da maioria dos mini-produtores de cachaca do mumicipio de
Salinas, se insere no que Ribeiro (1995) afirma quando de sua anilise sobre as formas de
producdo encontradas numa comunidade de sitiantes na zona da Mata mineira: “Cada
Jorga de trabalho fica aumentada neste sistema (...), primeiro, porque ela é usada de
Jorma combinada, depois, porque é usada de forma total, o tempo todo, ocupando todos
os poros da jornada, cada momento do dia, da estagdo e do ano. Elas sdo exigidas ao
mdximo, por isto rendem muito; produzem onde ninguém acredita ser possivel produzir, e
prosperam na adversidade”.

" Para Schultz (1965), a utilizagdo dos fatores ¢ organizada com base na experiéncia
acumulada, de modo a imprimir-lhes a maior produtividade possivel. Assim sendo, ao
contririo do que a critica parece crer, os fatores tidos como tradicionais s3o alocados e
trabalhados da maneira mais racional possivel. Isso no significa que se deva ignorar as
técnicas modemnas de produgio. Entretanto, a sabedoria do produtor tradicional requisita
cautela na adogo dessas técnicas pois, de acordo com Shultz (1965), no processo de
modemizago, o avanco dos conhecimentos técnicos na agricultura é o mais importante
impacto de mudanca no equilibrio das comunidades agricolas pobres. “4 exclusdo
[nessas comunidades] deve-se ao fato de sofrerem transformagdes bruscas, as quais ndo
tiveram tempo de se adaptarem™, afirma o autor.
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O controle da produggo, bem como dos fatores empregados, obedece ao
critério proprio de cada produtor, em que se tem alguns com maior formalidade
e outros menos formais. E, pois, patente o fato, comum a todos, sobre o total
conhecimento da atividade no que se refere a receitas e despesas. Tanto que,
quando indagados sobre qual a necessidade de apoio para incrementar ou
melhorar a producgo, entre apoio gerencial, financeiro, tecnolégico - agricola e
industrial — e nenhum apoio, as respostas obtidas dos produtores, em forma de
ﬁeqﬁéncia, expressa em porcentagem, foram as seguintes: a r&cposl:é de maior
freqiiéncia foi a que aponta a necessidade de apoio financeiro com 37%, seguida
das que revelam a necessidade de apoio em tecnologia agricola e industrial com
20% cada. Em quarta posi¢io, com 14,5%, veio a resposta indicativa de haver
necessidade de apoio gerencial. A resposta que indica nio haver necessidade de
nenhum tipo de apoio foi a de menor freqiiéncia percentual, 8,5%.

Com relagdo ao processo de gestdo, este estudo detectou um ponto que,
a primeira vista, parece comprometer a eficiéncia do sistema produtivo de
cachaca. Trata-se da equalizacfio, regulagem e manutengo de equipamentos e
maquinarios empregados na alambicagem, como, por exemplo, na moagem da
cana. Nesse processo emprega-se, em geral, apenas um temo de moenda, até
mesmo entre os grandes produtores locais, o que, pelo que se sabe, diminui a
eficiéncia na extragio do caldo. Alguns estudos demonstram que usando pelo
menos dois temos de moenda, bem regulados, a eficiéncia na extragdo do caldo
girara em tomo de 90%. Embora a observagio tenha sido feita apenas
visualmente e através do tato, no exame do bagago da cama logo apds a
moagem, acredita-se que, nos alambique visitados, a extragdo nio ultrapasse os
65%. Ha casos de extragiio em tomo dos 50% e que os produtores se justificam
dizendo que “¢ para ajudar na alimentag@o do gado”, referindo-se ao emprego

do bagago na alimentagio do gado. Tem-se aqui um exemplo de combinagiio de
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atividades, produgdo de cachaga e pecuiria, com objetivos de busca da
eficiéncia em ambas atividades ou da unidade de produgio como um-todo.”

Diante do exposto, a logica que permeia os processos produtivos,
sobretudo entre produtores familiares - denominagéo apropriada para o conjunto
dos produtores de cachaga do municipio de Salinas -, encontra apoio no que
autores, como Scattini (1987), defendem: o principio basico de que, se um
numero expressivo de produtores de uma regidio realiza determinada pratica, eles
tém uma boa razio para fazé-lo. o

Com relagdo a utilizagdo de crédito bancario, cerca de 24% dos
produtores entrevistados nunca utilizaram nenhuma espécie de crédito junto a
bancos. Dos 76% que ja fizeram empréstimo bancario, pelo menos uma vez,
cerca de 92% o fizeram junto ao Banco do Nordeste e apenas 8%, junto ao
Banco do Brasil.

Dentre os produtores de cachaga que fizeram algum empréstimo
financeiro junto a bancos, 82% do financiamento levantado foi destinado a
pecuaria bovina e a melhorias na propriedade, enquanto que 11% tiveram como
destino a produgdo de cachaga e rapadura, com predominio para a cachaca.
Verificou-se, entre os produtores pesquisados, um menor interesse em utilizar
créditos bancarios para a pecudria, ao passo que, para o setor de cachaga, ha
uma tendéncia de crescimento na utilizagio desse tipo de crédito, sobretudo a
partir de 1995. Isto estd, de certa forma, relacionado a estabilizacio da
economia e & valorizagdo do cdmbio. Houve, por parte de alguns produtores, a
utilizagdo de crédito bancario para a construgdo de pequenas barragens,
equipagem e aparelhamento de madeireira e grafica além do custeio de algumas
lavouras de tomate e coco.

O associativismo no municipio é pouco expressivo, embora estejam
acontecendo algumas iniciativas no sentido de reforgar o espirito coletivo em

5% segundo o analisado por Shultz, j4 citado.
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tomo da defesa de interesses comuns & categoria. Alguns produtores pertencem
aos quadros da Associagio Salinense dos Produtores de Aguardente de
Qualidade — ASPAQ, além de serem membros da Cooperativa dos Produtores
de Cachaca, da Cooperativa dos Produtores Rurais e do Sindicato dos
Produtores Rurais. Estas cooperativas sdo iniciativas recentes e reiinem uma
expectativa de aumento no envolvimento dos membros- em tomo,
principalmente, de questdes que envolvem a defesa da marca f‘Cachaga de
S'alinas”, contra, principalmente, os fraudadores. Existem também, no
municipio, em fase de consolidagfio, trés associagdes produtivas de cachaga,
sendo que apenas duas iniciaram a produgio em cariter experimental.

54 Comercializagio da cachaga de Salinas

Com relagdo a comercializagio, o estudo revelou que cerca de 52% da
cachaca produzida é comercializada em Salinas, 7% na regido do municipio,
28% em outras regides do estado, principalmente Belo Horizonte, ¢ 13% em
outros estados como S3o Paulo, Rio de Janeiro e Brasilia-DF.

Do total comercializado no municipio, cerca de 48,5% advém dos
produtores cuja produgdo ¢ inferior a 4.000 litros/ano e que nio s3o registrados;
16,5%, dos produtores situados entre 4.000 e 15.000 litros/ano, registrados;
22,5% advém dos produtores situados acima de 15.000 até 60.000 litros/ano,
também registrados. Os produtores cuja produgdo situa-se entre 60.000 e
100.000 litros/ano comercializam apenas 1% da produgio no municipio. A
maior parte da sua producdo ¢ destinada aos mercados de outras regides do
estado e também para outros estados. Para aqueles de produgdo acima de
100.000 litros/ano, o comércio com o municipio envolve apenas 0,5% da

producdo.
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Os principais compradores da cachaga sem registro s3o engarrafadores e
pequenos comerciantes (botecos). Os engarrafadores, quase sempre, também
sdo produtores, complementam sua produgdo com cachaga comprada. Este
procedimento ndo é comum a todos os produtores. Constitui-se, inclusive, por
parte dos que assim nio agem, um alvo de severas criticas, uma vez que, em
assim procedendo, corre-se o risco de redugdo da qualidade do produto, o que
comprometeria a reputagdo da marca, cuja maior forca vem da origem, no caso
o municipio de Salinas. Isso ndo significa dizer que todos os prc;dtﬁores que
ndo tém registro ndo sejam cuidadosos com a qualidade. Pelo lado contrario
pode-se dizer dos produtores registrados, ou seja, nfo é apenas o registro da
empresa que atesta ser a cachaga nela produzida de boa qualidade. Existem
produtores que ndo sdo registrados, mas incorporam a preocupagio com a
qualidade. Até porque os produtores/engarrafadores idéneos que compram
cachaga condicionam a compra a um padrio minimo de qualidade especificado,
principalmente em termos de acidez e teor de cobre, de acordo com a legislagdo
em vigor.

Os pequenos comerciantes ou donos de boteco sdo parte importante no
comércio local de cachaga. Eles vendem no varejo, na dose, para uma clientela
que ndo esta muito preocupada com qualidade. Dai decorre o fato de cerca de
mais de 90% da cachaga comercializada nesse tipo de comércio ser de barril ou
a granel e menos de 10% ser da engarrafada. A légica desse processo esta no
perfil do consumidor. Sio, na quase totalidade, pessoas de baixo poder
aquisitivo, ndo estando nada dispostos a pagar mais de R$ 0,25 por uma dose de
pinga. Alguns donos de boteco fazem a diferenciagio no preco, cobram R$ 0,50
pela dose da pinga de garrafa e R$ 0,25 pela dose de barril. Um litro de pinga
mede 18 doses e uma garrafa, 12. O prego de compra situa-se entre R$ 0,70 e
R$ 1,00 o litro da de barril e de R$ 2,00 a 3,00 a garrafa, da envasada. A
margem de lucro é muito maior na cachaga de barril, chegando a atingir mais de
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300%, enquanto na cachaca de garrafa, a margem gira em torno de 100%, o que
Ja é um excelente negécio nesse aspecto analisado. :

Esse tipo de negécio ¢ muito freqiiente nas pequenas cidades brasileiras.
Em Salinas, como nas demais cidades do Norte de Minas, esses botecos se
localizam principalmente na periferia urbana ou nas proximidades do local onde
ocorre a “feira”, ou até mesmo fazendo parte desta, uma vez que nesse ambiente
comercial tem-se de tudo um pouco. O Mercado Municipal de Salinas, ponto de
cémvergéncia de grande parte da populagio nas manhis de sébado., tem como
forte em sua paisagem uma mescla entre ambiente fechado e ambiente aberto
que do corpo a famosa feira, onde “tudo” é encontrado. Esta, é demarcada por
centenas de barracas que do formas a passagens estreitas, por onde circula um
tmico interesse, o de comprar algo de bom e a prego bem baixo. %

A pinga se faz presente nesse ambiente, seja na animacgo de conversas,
seja no consumo que, geralmente, ocorre durante e depois da feira,
principalmente por aqueles que vieram fazer negécio, vender alguma coisa do
seu mundo produtivo. Este engloba desde feijio, goma, farinha, milho, queijo,
requeijdo, frutas, raizes e folhas para remédio, até pequenos animais como
galinha, porco, cabrito, etc.

O comércio organizado na forma de supermercados e mercearias s6
trabalha com cachaga engarrafada e registrada. Nos 5 maiores supermercados,
conforme a Tabela 38, foram vendidas, em média, por supermercado, em 1998,
cerca de 190 caixas com 12 garrafas cada e, em 1999, essa venda totalizon
aproximadamente 220 caixas. Houve, portanto, uma expansio de cerca de 14%,

% A feira de Salinas ¢, portanto, esse ambiente prazeroso mas também motivador de
inmimeras reflex6es nas varias ciéncias da vida humana. Com uma organizagio propria e
peculiar do povo da regido, que remete o observador mais atento 4 lembranga do povo
de um pedago do Nordeste brasileiro, a Bahia, ela tem, em cada espago, com seu dono e
seu negécio, um pedago da cultura local. O modo de vestir, de falar e a culinéria, sdo
denuncias fortes da descendéncia baiana da grande maioria da populagdo local.
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considerada timida por alguns dos proprietarios destes supermercados. Suas
expectativas de vendas para o ano de 1999 eram bem superiores a esta taxa.

TABELA 38 - Quantidade de cachaga comprada pelos 5 maiores supermercados
de Salinas, nos anos de 1998 e 1999.

Quantidade comprada (caixas com 12 garrafas)

Supermercados 1998 1999
A 200 220.

B 250 300

C 170 200

D 150 180

E 180 200
TOTAL 950 1100
Média 190 220

Fonte: Pesquisa de campo, 1999.

As quatro cachagarias de Salinas, um segmento recente do comércio de
cachaga, apresentou, nos anos de 1998 e 99, o desempenho expresso na Tabela
39. Em 1998 a venda total foi de 3.400 caixas, com uma média de 850 caixas
por estabelecimento. Em 1999 houve um expressivo aumento nas vendas, cujo
total atingiu 4.470 caixas e uma média de 1.117,5 caixas por estabelecimento.

TABELA 39 - Quantidade de cachaga vendida pelas 4 cachagarias de Salinas
(em caixas com 12 garrafas), nos anos de 1998 e 1999.

Cachagarias Quantidade vendida (caixas com 12 garrafas)
1998 1999
F 900 1.400
- G 700 850
H 1.200 1.500
I 600 720
TOTAL 3.400 4470
Meédia 850 1.117,5

Fonte: Pesquisa de campo, 1999.
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Um outro segmento comercial que também participa na venda de
cachaca é o hoteleiro. Ndo raro acontece de um cliente comprar algumas
garrafas de pinga para levar de lembranga ou para presentear alguém. Alias, este
¢ um dos principais motivos da compra da cachaga de Salinas, muito utilizado
pela populagio local, quando em viagens ou quando recebe visitas.

5_.5 “Havana”: A marca simbolo da cachaga de Salinas

Pesquisar sobre a cachaca de Salinas nos iltimos cingiienta anos
forgosamente incluira a pesquisa da marca Havana. Discorrer sobre essa marca,
cuja trajetéria € assentada na simplicidade e no capricho quase obsessivo de seu
proprietario em manter, ao longo de varias décadas, um elevado padrio de
qualidade, invariavelmente requer que se tecam alguns comentarios sobre quem
a idealizou, cuidou, zelou e a construiu.”’

Este produtor, Anisio Santiago, nascen em Salinas em 1912.% Antes de
produzir cachaga, foi carpinteiro e tropeiro, tendo trabalhado por alguns anos
nesta atividade para um irmdo, que comprou um caminhdo (1947)* e o entregou
para ser seu motorista. Apds algum tempo trabalhando como motorista, resolveu
ser socio no caminhdo, comprando-lhe a metade, e em seguida, a outra metade
do caminhzo.

Como imico dono do caminhdo, Anisio Santiago continuou na lida de
comerciante de produtos da terra, como toucinho, cachaga e outros, levando-os

>’ Para tanto, as informagBes nesse estudo foram obtidas através de entrevistas de alguns
parentes como, filho e sobrinhos, além de funciondrios, ex-funcionsrios, amigos, e
pessoas do seu convivio particular, residentes em Salinas. Estas informages foram
somadas as obtidas através de leituras de reportagens em jornais, revistas e videos. O
senhor Anisio Santiago nfio concede entrevistas.

%8 De acordo com um de seus filhos, o Sr. Nilton Santiago que também é produtor de
cachaga e técnico da EMATER, em entrevista para este trabalho.

* Este caminhiio é mantido até hoje pelo Anisio Santiago, que reserva o maior cuidado e
capricho na sua manutenco e conservagio.
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de Salinas para os municipios vizinhos, principalmente para Montes Claros, até
que resolveu comprar uma fazenda pertencente a um parente. A esta fazenda,
posteriormente, incorporou outras ireas vizinhas, adquiridas por compra, que
atualmente totalizam 250 hectares.*

Aos 88 anos de idade, este produtor reiine iniimeras especulages sobre,
principalmente, a sua cachaga. Inimeras pesquisas sdo feitas sobre o porqué da
fama que esta marca possui. Estas investigag3es, sempre de cunho Jjomalistico,
quebram a tranqiiilidade deste produtor, mas tém sido muito 1mportanm na
divulgacio e na promogdo “ndo intencional” desta cachaga.

Nos primordios da sua produgdio, a “Havana” era comercializada a
granel, em barril, tanto em Salinas como nos municipios vizinhos, tais como
Porteirinha, Janaiiba, Riacho dos Machados e Montes Claros. Apds seu registro
que, segundo um entrevistado, aconteceu no final da década de 1950, passou a
ser comercializada em garrafas.”! Muitos caminhoneiros comerciantes que
atuavam na regido naquela época, compravam, além de frutas, café, toucinho e
outros produtos da terra, também cachaca, para revenderem em Montes Claros.

Diante do constante aumento da procura pela marca “Havana”, Anisio
Santiago procurou diferencii-la também através do prego, uma vez que nio
aumentou a produgio e nem faz questdo de aumenta-la. Esta atitude deve-se ao
fato de ele considerar-se uma pessoa sem “usura para dinheiro”, como afirma o
seu filho, com a concordincia de todos os demais entrevistados: “ele ndo é e
nunca foi usurdrio com dinheiro”. O fato é que diante de uma oferta reduzida do
produto e uma divulgagdo por meio da propaganda de “boca em boca”, a procura
por esta cachaca foi-se intensificando, apesar dos constantes aumentos no seu
prego, o que tem tornado uma raridade encontra-la exposta a4 venda, conforme
afirma um entrevistado:

60Segundoumpa:entedeAnisioSanﬁagodisseemenu'evistapara&steesmdo,onome
desta fazenda “Havana” ¢ que inspirou o registro da cachaga com o nome de “Havana”.
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“A cada aumento de prego, parece que fazia era aumentar mais
ainda a procura. E um absurdo uma garrafa de Havana ser
vendida por até RS 150,00, como se tem noticia de que isso
ocorre e ainda se correr o risco de levar uma falsificada, porque
desde que ela ganhou fama vem sendo falsificada e ninguém da
Jeito. Foram vadrios casos investigados e desmascarados. Ele
(Anisio Santiago) diz que garante a Havana até a porteira da
Jazenda dele. Da porteira em diante ele ndo tem como garahﬁr.
Num pais que se falsifica até remédio para cancer, o que se
esperar quanto a cachaga? ” (Nilton Santiago em entrevista para
esta pesquisa).

A cana utilizada na fabricagiio da Havana é basicamente a cana “Java”,
plantada em pequenos talhes, alguns remontando ao inicio da atividade na
fazenda, ou seja, possuem mais de 50 anos sem terem sido renovados. Neste
caso, o0 manejo tem sido feito sob rigorosos critérios de cuidados, desde a
condugio da lavoura, isenta de ervas daninhas, até o corte e o transporte da cana
cortada para o engenho.” Tudo é feito de acordo com as determinagées de
Anisio Santiago. Seus funcionarios ja absorveram o estilo de trabatho.

A cana cortada ¢ moida no mesmo dia e, como nas demais etapas, na
moagem ¢ observado o rigoroso cuidado com a higiene — procedimento comum
a outros produtores de cachaca de Salinas. Nesse sentido, assim resume Noé
Santiago, sobrinho de Anisio Santiago e também produtor de cachaga, em

“Naquelaépoca,ascancaseramdemadearaennham capacidade para 24 garrafas.

Ooortedacanaefenomamxalmente bem rente ao solo, e logo em seguida ¢
transportada em carro de boi para o engenho. Nesta operagdo é comum entre os
produtores de Salinas evitarem o trafego do carro de boi ou de trator dentro do canavial,
para evitar a compactagdo do solo.
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entrevista para este estudo:® “O segredo de se produzir uma boa cachaga
comega pelo produtor ndo ter avareza; em segundo lugar é o capricho com a
higiene; em terceiro vem a terra e a cana”.

Em sua trajetoria, a marca Havana usou como estratégia, como fator
promocional, a participagdo em concursos de qualidade. De todos que
participou, sempre conseguiu a primeira posi¢io. Neste ponto convém ressaltar
que um fator importante de promogdo da cachaga produzida em Minas Gerais é
a realizagdo de concursos de qualidade™ em que participam diversas marcas de
cachaca de todo o pais. As marcas de Minas Gerais t8m se destacado mais que
as de outros estados, com grande destaque para algumas de Salinas.

A fama crescente da “Havana” tem provocado um certo recolhimento
de seu produtor. Anisio Santiago tem sido muito assediado pela imprensa, de
um modo geral, e até por pessoas que se dizem interessadas em negociar a
compra da patente da marca “Havana”, ao que ele responde que nio precisa de
dinheiro e que ndo a vende, por mais alta que seja a quantia oferecida.

® Pelo que se conseguiu levantar de informagdes, grande parte da familia Santiago tem
um envolvimento com a producdo de cachaga. Dentre os familiares de Anisio Santiago
que iniciaram a produzir cachaca juntamente com ele, Noé Santiago foi um deles que,
em entrevista, afirmou que comegou a se envolver com cachaga trabalhando juntamente
com 0 seu pai e seus dezesseis irmdos para Anisio Santiago, hi mais de 50 anos. Disse
ele que nos primeiros 4 anos de producdo da Havana trabalharam como meeiros. Apds
este periodo e com a divis3o da produgdo continuaram trabalhando para Anisio Santiago
juntamente com os filhos deste. Faziam de tudo na fazenda, segundo disse Nilton
Santiago. Alguns dos sobrinhos de Anisio Santiago s3o também produtores de cachaca
como Noé Santiago, que € produtor da cachaga “Canarinha” que também se destaca pela
qualidade que possui. Existem outros sobrinhos que trabalham como alambiqueiros para
outros produtores de cachaca de Salinas e regifo.

® Esses concursos sdo realizados com base na anlise sensorial, que envolve uma equipe
de provadores especializados, monitorados por profissionais da 4rea de anilise sensorial
de alimentos e bebidas. Os provadores atribuem uma pontuagfo ds marcas provadas, que
sdo identificadas apenas por codigos, que ndo indicam nome e nem origem. Ao final da
prova € feito um ranking entre as marcas participantes, com base no total de pontos
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Apesar do recolhimento social de Anisio Santiago, sabe-se que se trata
de uma pessoa de habitos simples e que, por opgdo de vida, prefere viver na sua
fazenda, administrando os seus caprichos com a sua cachaca. Mas isso ndo
significa ser ele de facil acesso. Muito pelo contrario. Avesso a repérteres e a
Jjomalistas, ndo gosta de dar entrevistas e muito menos de se deixar fotografar.5*

Do ponto de vista tecnolégico, segundo Nilton Santiago, Anisio
Sgntiago tem incorporado inovagdes tecnolégicas na sua fabrica de cachaga.
Um exemplo disso é o seu engenho, que ja nio é mais o de médéira, cujas
moendas s3o dispostas na vertical, movido por tragio animal, com o qual ele
iniciou a atividade. Seu engenho atual é dos modernos ¢ é movido a
eletricidade. Inclusive, diga-se de passagem, que ao sinal de um problema que
comprometa o rendimento e a qualidade de sua cachaga, € pretexto para que ele
o substitua por outro novo.* O mesmo cuidado ele toma com o alambique que,
por ser de cobre, 3 medida que vai ficando velho, mais dificil vai sendo a
remogdo do azinhavre que vai se acumulando na sua parte intema, e que pode
comprometer a qualidade da cachaga quanto ao teor de cobre, que podera
exceder ao teor permitido pela legislag3o brasileira, que fixa o limite maximo de
5,0 mg por litro de cachaga.

Sua produgdo anual de cachaga fica em tomo de 8.000 litros. Seu
alambique é de capelo e tem a capacidade de 300 litros de vinho, porém sé
trabalha com 2/3 de sua capacidade, ou seja, 200 litros de vinho por alambicada,

% Tem ocorrido de alguns jornalistas referirem-se a ele com expressdes menos nobre
como por exemplo, “o velho ¢ intragivel”; “o velho ¢ ranzinza”. Talvez isso se deva ao
fato de ele ndo os terem recebido para alguma entrevista ou entfo ndo tenha respondido
determinadas perguntas, por acaso feitas em alguma entrevista. Na verdade, este
tratamento dado a Anisio Santiago ¢ desmerecido e desrespeitoso d sna pessoa.

% Seu engenho atual foi comprado recentemente na cidade de Vitéria da Conquista —
BA, tendo custado em torno de R$ 12.000,00. Assim afirmou Nilton Santiago.
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produzindo de 25 a 35 litros de cachaga. Por dia sio trés alambicadas o que
totaliza uma produgdo diaria de 80 a 100 litros.’ -

Um detalhe interessante e que se expressa num dos caprichos de Anisio
Santiago é o fato de ele fazer todos os pagamentos das despesas da fazenda com
cachaca.®® O prego estabelecido por ele é de R$ 35,00 por uma garrafa. Como
exemplo disso, tem-se o pagamento da mio-de-obra: os funcionarios, que
recebem seus vencimentos por semana, recebem 2 garrafas de cachaga por
sémana de trabalho. Ao prego da fazenda e considerando-se 4 semanas por més,
estes funcionarios estariam ganhando R$ 280,00 por més. Acontece que os
funcionarios vendem a cachaga, recebida em pagamento do salario, na cidade,
por R$ 50,00 ou 55,00 a garrafa.® Portanto, hi um incremento expressivo no
salario, que pode variar de R$ 400,00 a 440,00 por més. Em se tratando de
servico rural bragal, este configura-se, certamente, no maior salario pago no
municipio, na microregiio e em todo o Norte de Minas.

A fazenda Havana conta com 6 empregados, que ja trabalham para
Anisio Santiago ha mais de 20 anos. Entretanto, vale ressaltar que para trabalhar
com ele a pessoa tem que ser polivalente.

Essas caracteristicas tém contribuido na construgdo e manutengiio dessa
marca. Muitas das informagdes veiculadas nos meios de comunicaggio sobre ela
correspondem em parte a verdade. Entretanto, existem algumas de cunho

" O periodo de produgdo dura de 4 a 5 meses/ano (comega em julho-agosto ¢ vai até
chover, geralmente novembro). Afirmou Nilton Santiago na entrevista.

% Os prestadores de servigo ou comerciantes de insumos para a fazenda Havana ficam
muito contentes quando realizam algum negécio com Anisio Santiago. Isto deve-se ao
fato de o pagamento feito com cachaga lhes possibilitar 0 aumento das vantagens na
forma de maiores lucros.
wOsuabamadomdeAnisioSanﬁagogemlmentejétémosﬁeglmesoenospmaa
compra da cachaca. S3o comerciantes de cachaca tais como, donos de supermercados,
wchagﬁagdgmsbmaemmmistesmmpmdommvendem-maopmqodem
70,00 a 80,00 a garrafa. Portanto, considerando-se seu prego inicial de R$ 35,00 na
fazenda, localizada a 15 Km da cidade, tem-se uma valorizagio que pode exceder os
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puramente sensacionalista e desconexas com a realidade, mas que, de certa
forma, acabaram por divulgar, nio s6 a marca Havana, mas a cachaga de Salinas
e, por extensio, a cachaca do Norte de Minas, auferindo assim ganhos
importantissimos para o proprio estado.

Ha evidentemente, em tomo dessa questdo, uma légica prépria que
permeia a producdo da cachaca Havana: a logica do produtor familiar que ndo é
ol;n'gado a subordinar-se aos principios do mercado. Naquilo que essa légica
fere tais principios, deve ser respeitado, pois acima de tudo el;'-x envolve o
intransferivel, intrinseco do ser humano: o sentimento de realizagio pessoal
plena.

Assim sendo, este estudo constatou que este produtor experimentou
muitas atividades do meio rural, com destaque para as atividades de carpinteiro,
tropeiro, motorista de caminhio, comerciante ambulante e produtor de cachaga.
Como produtor de cachaga, Nilton afirma que seu pai tem a consciéncia do
tamanho da marca que construiu e o que ela representa em termos de valor
monetario e que, diante de indagagdes sobre o porqué de nio expandir sua
produgdo, responde que “ja ¢ um homem rico, financeiramente realizado, nada
lhe faltando, portanto, em termos materiais, e que sua preocupagdo é continuar

produzindo sua cachaga, mantendo sempre o mesmo padrdo de qualidade”.

100%. O melhor investimento, em termos de rendimento e liquidez, pois Havana ndo
encalha na prateleira.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A Iuz dos autores com que se dialoga neste estudo, somado is
observagbes de campo e a experiéncia adquirida na vida profissional e de
pesquisador que o curso de mestrado possibilitou, faz-se, neste witimo tépico do
trabalho, algumas consideragdes que, longe da pretensdo de serem finais sobre o
tema abordado, pretendem reforgar alguns pontos da discussio e apohtar outras
possibilidades de pesquisa no campo estudado, dado que o conhecimento é
dindmico e fazer ciéncia ¢ interpretar a realidade, cujo fator diferenciador mais
importante ¢ o tempo. Ou seja, o que foi contraditério no passado podera ser a
certeza do presente e o improvavel do futuro, considerando-se o mesmo
referencial espacial, em se tratando das relagSes humanas e, principalmente, do
homem com o meio ambiente.

Do exposto, pode-se concluir que apesar de desenvolvimentista, a
caracteristica concentracionista das politicas publicas adotadas no Norte de
Minas tem se traduzido numa preocupagdio junto aos pesquisadores quanto ao
futuro econdmico e social desta regifo. Primeiramente porque tem se verificado
um progressivo enfraquecimento dos érgdos e das politicas voltadas para o
desenvolvimento regional. Em segundo lugar, a “Terceira Revolugdo Industrial”
por que o mundo globalizado estd passando é por demais ameacadora
sustentabilidade econdmica e financeira de nagdes e areas subdesenvolvidas, em
que o Norte de Minas se inclui, uma vez que tal revolugdo privilegia ciéncia e
tecnologia, bem como formas inovadoras de organizagio e gestio da producdo
em detrimento de vantagens comparativas tradicionais como recursos naturais e
méo-de-obra barata — que s3o fatores que abundam nesta regiso.

Dessa forma, visualiza-se um futuro préximo bastante sombrio para o
Norte de Minas, sendo em maior grau para suas microregides que concentram o
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maior nimero de municipios com baixos indicadores de desenvolvimento, dado
as circunstancias econdmicas e sociais em que se encontram. Scbretudo nesse
panorama neoliberalizante que o pais acha-se atado, cujo refrdo é o do “Estado
minimo” que, descomprometidamente com o social, vem sendo utilizado como
subterfugio para as privatizagdes, como se fossem a “salvagdo da lavoura”. Em
meio a este estado de coisas tem-se indices crescentes de pobreza, miséria e
violéncia; a saude publica tem o saldo de longas filas de espera para um
tratamento, cirurgia ou até mesmo para uma simples consulta médica; a
educagdo, apesar dos indices de aumento no numero de matriculas, padece da
falta de verbas para atendimento da infra-estrutura basica, da indispensavel
reciclagem dos professores bem como de seus defasados salarios, etc.

Esse quadro aponta para a necessidade de agdes que produzam um
desenvolvimento mais equanime, sendo reduzidas as disparidades inter e intra-
regionais, bem como as desigualdades sociais. Urge entdio que sejam
desenvolvidas agdes integradas, entre os governos federal, estadual e municipal,
mais a sociedade civil organizada, no sentido de desenvolver uma capacita¢do
tecnologica da mio-de-obra regional, bem como incrementar os investimentos
em pesquisa e desenvolvimento; executar a construgdo e aparelhamento de
hospitais com aumento do numero de leitos; promover melhorias na educagdo,
em todos os niveis; implantar infra-estruturas urbana e rural de modo a permitir
melhores condigdes de vida e de produgdo nestes ambientes; além de se criar
mecanismos que facilitem a implantacio de microindustrias na regido como
forma de aumentar a ocupacgdo e o nivel de emprego tanto no campo como na
cidade. Esse conjunto de agGes, se implementadas, seguramente contribuirdo
para o desenvolvimento econdmico e social da regido Norte de Minas no seu
todo.

Contrapondo estas disparidades intra-regionais, avanga a passos largos a

tendéncia de desenvolvimento de atividades nio agricolas no meio rural no pais

149



como forma de incremento da renda das familias. Em meio ao conjunto de
atividades ndo agricolas em curso no meio rural brasileiro, 0 desenvolvimento
das pequenas agroindustrias rurais apresenta potencialidades, fatores limitantes e
desafios relevantes. Em relagdo as potencialidades, tem-se a oportunidade de
expandir a ocupagdo no campo, fortalecer as organizagdes de produtores rurais,
e agregar valor a produgio melhorando os produtos e incrementando sua
colocagdo em nichos de mercados especializados. Como limitante destacam-se:
a'mréncia de assisténcia técnica nesse setor, a baixa escolaridade e capacitagio
dos produtores e/ou empregados, as dificuldades para o acesso ao crédito, a falta
de higiene junto 3 heterogeneidade da matéria-prima, a fraca inser¢io no
mercado dos produtos pouco diversificados. Além destes fatores limitantes, a
agroindustria, de um modo geral, tem importantes desafios que s3o: a dispersdo
da oferta; capacitagio de produtores e ti'abalhador&s; conhecer melhor o
mercado; e melhorar o padrdo de qualidade dos produtos a fim de atender aos
consumidores que estdo mais exigentes e dispondo de uma maior diversificagio
de marcas. Entretanto, cabe ressaltar que existem casos isolados em que os
fatores limitantes apontados acima sio menos expressivos, como no caso de
alguns dos produtores de cachaga de Salinas.

A cachaca produzida em Salinas mantém-se fiel as tradigGes, desde o
cultivo da cana, destilagio e envelhecimento - processo de fabricagio
inteiramente artesanal. A natureza como coadjuvante neste processo reiine no
solo, no clima, na radiagdo solar, dentre outros fatores naturais, as condigSes
ideais para a produgdo desta bebida. Logicamente que estas condigdes, por si s6,
ndo bastariam para se produzir uma boa pinga em Salinas, dai porque o elemento
humano configura-se como de grande importincia, uma vez que dele demandam
o conhecimento, a técnica e o saber acumulado por geragdes a fio. Esses
atributos que permeiam o conjunto dos produtores de Salinas na arte de fazer
pinga tém na marca mais famosa - de reconhecimento uninime nacionalmente, a
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Havana - sua méxima expressdio. Essa preocupagio constante com a qualidade
da cachaga que produz e a caracteristica prépria desse produtor, quanto a sua
concepgdo sobre os maiores valores da vida, certamente sio preponderantes na
explicacdo da fama desta marca. Contudo, percebe-se que ha uma expectativa
crescente quanto ao futuro desta marca. Em meio a esta expectativa surgem
algumas especulagdes. Algumas delas diio como certo o fim da marca quando o
seu proprietario atual ndo puder mais fabrica-la, dada sua idade. O que podera
sér catastrofico para o setor de cachaga de Salinas pelo que ela 'repr&senta.
Outras especulagdes apontam para outra diregio, a da sua continuidade. Neste
caso, entendem algumas pessoas que ela devera continuar sim, mas, sob um
novo dinamismo - o que inclua um incremento na produgio, baseado no que
preconiza um gerenciamento empresarial, que promova expansio da produgio
mantendo a mesma qualidade a fim de atender & crescente demanda do mercado.

Diante deste quadro de incertezas, este estudo detectou uma certa
apreensdo, por parte da grande maioria dos produtores entrevistados, quanto ao
futuro da cachaca de Salinas. No entanto, acredita-se que haja uma mobilizag¢do
dos produtores no sentido de que este setor ndo perca a trilha do crescimento,
qualitativo e quantitativo, da produgdo, to importante para o desenvolvimento
local.

No processo de construggo de uma marca de um produto, principalmente
agroalimentar, o consumidor ¢ o elemento chave. Neste processo, as estratégias
adotadas na gestdo do empreendimento sdo, via de regra, direcionadas ao
consumidor, buscando atingir sua satisfagio maxima ao consumir determinado
produto. No entanto, o desenvolvimento da credibilidade em tomo de uma
marca ¢ um processo lento e dificil, mas pode ser realizado e ¢ vital para o seu
sucesso no mercado. Comparativamente, entende-se como sendo este processo
uma via de trinsito muito inclinada e de miio dupla. Ou seja, tem-se o sentido da
subida como sendo o da construgio da marca e o da descida, o de sua destruigio.
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Convém salientar o problema da falsificagio. Muitas marcas de cachaga
de Salinas ja tiveram ou ainda tém algum problema quanto a falsificadores. Este
fato tem despertado uma grande preocupagdo, comum a todos os produtores de
marcas registradas do municipio. Esta preocupagio tem se revestido de grande
importéncia para a economia local, uma vez que, partindo do pressuposto de que
as “marcas”, de uma maneira geral, funcionam como indicador de-procedéncia e
qualidade, quando elas sio adulteradas provoca-se a perda da c_:onﬁanga dos
Mdorw; queda nas vendas; sua produgio poderd ser reduzida ou até
paralisada e a boa reputagdo de antes passara a ser negativa.

Ao contrario do que se poderia imaginar, a concorréncia local entre os
produtores e suas diversas marcas é um ponto positivo no processo de melhoria
da qualidade da cachaga de Salinas. A exigéncia do mercado consumidor e da
legislagdo brasileira vem, cada vez mais, impondo padrdes elevados de
qualidade para o setor cachaceiro como um todo. Cachaga, hoje, deixou de ser
bebida s6 do bebum, aquele consumidor fregiientador contumaz de biroscas e
botecos e que normalmente sdo chamados de “pingugos” ou de “pé-inchado’.
Ela - a de qualidade - ¢ encontrada em bons restaurantes ou nas diversas
cachagarias existentes no pais, o que demonstra ter havido mudanca no perfil do
consumidor, o que tem forgado a busca de melhoria da qualidade por parte dos
produtores.

Entretanto, apesar de varios produtores de Salinas estarem tomando
conhecimento desta realidade quanto ao novo perfil do consumidor, e estarem
adequando sua produgdo a fim de atender os consumidores com suas exigéncias
quanto & qualidade, hd uma certa inquietagdo em tomo de varios destes
produtores quanto & cachaga clandestina™, abundantemente produzida na regigo.
Estes produtores tém a desconfianca da existéncia de alguém comprando
indiscriminadamente cachaga a granel, produzida em outros municipios, sem

152



observar nenhum critério de qualidade, engarrafando e comercializando-a como
sendo cachaga de Salinas. Este fato configura-se como uma enorime ameaga a
credibilidade, ainda existente no mercado, quanto ao padrio de qualidade da
cachaca de Salinas.

Neste ponto convém esclarecer que, conforme foi visto neste estudo,
existem alguns produtores de cachaga em Salinas que, as vezes, efetuam a
compra de cachaga clandestina, ou compram a cana de outros produtores, para
c;omplementarem a cota de produgdo de suas fabricas, estimada para a respectiva
safra. No entanto, com a fiscalizagio mais intensa, esses compradores tém
exigido mais qualidade da cachaga comprada, ou seja, s6 compram aquela que
passar na analise laboratorial sobre a qualidade. Nesta, sio analisados a acidez, o
teor alcoolico e o teor de cobre. Além disso, toda marca de cachaga registrada
conta com o aval, na inspegdo da producdo, de um quimico responsavel exigido
por lei. Isto de certa forma ja é uma condigio de exigéncia de qualidade para o
produto.

Diante dessa constatagdo e & luz do que ja ocorreu em outras regides
produtoras de cachaga, citadas neste trabalho, e que ja foram referéncias de
qualidade, considera-se procedente a preocupagdo daqueles produtores que nio
concordam com esta prética, ou seja, com a mistura da cachaga de produgdo
prépria com outras produzidas por terceiros. Isto porque, a autenticidade de uma
marca é também um dos imperativos para a sua consolidagio no mercado. Esta
questdo passa também pelos ganhos financeiros que poderdo ser obtidos em
maior escala por parte do produtor, quando se tem uma marca registrada.

Esta dissertacdo incorpora a visdo da importincia que tem a produgio
de cachaca para o contexto econdmico e social de Salinas. Ela traduz-se num
importante alerta para que os produtores de cachaca de Salinas tomem ciéncia
de que é necessério profissionalismo em prol do consumidor — elo importante na

" Esta cachaga é assim denominada por nfio ser registrada no Ministério da Agricultura,
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cadeia produtiva. Do consumidor depende o futuro de uma marca. A
repercussdo disso serd, sem duvida alguma, na prosperidade econémica do
produtor e de sua familia e, por extensdo, ganhard também o municipio que,
certamente, implementarda um maior dinamismo no seu desenvolvimento
economico e social.

Séo visiveis as mudangas que foram implementadas no setor durante o
periodo de 1990 a 1999, sobretudo na melhoria da quah'dade_ da cachacga.
Credka-se este fato a maior competigio do mercado de bebidas 'alcoéliws,
impactada por imimeras marcas novas de cachaga que vém disputando
acirradamente a preferéncia dos consumidores. Ha de se considerar que as
cachacas de marca registrada, produzidas artesanalmente em Minas Gerais,
compdem um nicho préprio que lhes assegura uma condigio de pouca ou
nenhuma concorréncia com as demais bebidas destiladas nacionais. Isso nio
significa que ndo haja concorréncia entre as marcas artesanais de cachaca. Ha,
sim, concorréncia entre elas, mas no caso de Salinas, entre a maioria dos
produtores de marca registrada, mesmo concorrentes entre si, verifica-se um
sentimento de unidade em defesa, principalmente, da referéncia de origem,
Salinas — sua fama de produzir a melhor cachaga do pais.

Estd intrinseco, também, nesse debate, o questionamento sobre até
quando vai durar este mito que hi em tomo da cachaga de Salinas quanto ao seu
elevado padrdo de qualidade. Embora ainda nio tenha sido desenvolvido no
municipio nenhum estudo cientifico sobre a interagdo entre o solo e o clima da
regido no desenvolvimento da cana-de-agiicar para a produgdo de cachaca,
algumas evidéncias empiricas apontam como sendo esta interagio uma das
razdes deste sucesso. Tem-se no Norte de Minas varios municipios em
condicdes semelhantes, como por exemplo o mumicipio de Januaria, que
antecedeu Salinas quanto 4 fama de produzir a melhor cachaga de Minas Gerais,
conforme referéncia feita neste trabatho.
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Depreende-se, portanto, dessa discussdo, que além das condigdes
climaticas e de solos favoraveis a produgdo de uma cachaga com atributos de
qualidade, a sustentagdo da fama depende sempre de um maior profissionalismo
dos produtores, tanto no plano individual como no coletivo. No coletivo, as
agdes devem ser implementadas em unissona linguagem, em termos de
responsabilidade e zelo no processo individual de fabricagio; de modo a
proteger a origem. ‘

' O que se constatou neste estudo, quanto a possibilidade de.cria;é‘o de
novas oportunidades de ocupagio para a populagio desocupada do setor
agropecuario - que experimenta crescente retragio na produgdo -, permite
conclusivamente afirmar que, o setor produtivo de cachaga de Salinas, cuja
producdo encontra-se em ascensio, ¢ uma grande oportunidade de
aproveitamento desta m3o-de-obra. Isto somado a rentabilidade deste setor,
expressam outra possibilidade de desenvolvimento que ainda tem na pecuaria o
segmento de maior peso na economia local.

Reconhece-se que o trabalho, em consonincia com seus objetivos, geral
e especifico, despertou multiplas possibilidades de pesquisas em varias areas do
conhecimento: na drea agrondmica pode-se, por exemplo, fazer um estudo
comparativo entre a cana Java, predominantemente utilizada no municipio, com
outras variedades existentes no mercado a fim de se determinar a adaptabilidade
destas ao local, produtividade e qualidade da pinga delas produzidas; no campo
das ciéncias sociais poderia se fazer algum estudo sobre a dindmica das relagdes
entre 0 homem e o meio ambiente no setor produtivo da cachaga; uma outra
pesquisa, que também este trabalho sugere, é sobre as a¢des demandadas da
intera¢do entre as diversas organizag3es puiblicas e/ou privadas que atuam direta
ou indiretamente na cadeia produtiva da cachaga; por ultimo, registra-se como
importante possibilidade de pesquisa um estudo sobre a trajetoria de sucesso de
produtores rurais, como o Sr. Anisio Santiago, que desenvolvem suas atividades
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administrativas sem o minimo de conhecimento académico mas que, diante dos
resultados positivos obtidos em seus empreendimentos, sio considerados como
verdadeiros mestres e, como tais, nio resta diivida que em muito poderdo
contribuir com o desenvolvimento local se deixarem seus legados de experiéncia
traduzidos e registrados em forma de pesquisa cientifica.
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ANEXO A - LEI N° 9.690, DE 15 DE JULHO DE 1998

DispGe sobre a inclusdo do Vale do Jequitinhonha
do Estado de Minas Gerais e de Municipios da regifio Norte
do Estado do Espirito Santo na area de atuagio da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste ~
SUDENE.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA

Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° - Para os efeitos da Lei n° 3.692, de 15 de dezembro de 1959, é o
Poder Executivo autorizado a incluir na area de atuagio da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE, aos Municipios de Almenara,
Aracuai, Bandeira, Berilo, Cachoeiro do Pajeii, Capelinha, Carai, Carbonita,
Chapada do Norte, Comercinho, Coronel Murta, Couto Magalhies de Minas,
Datas, Diamantina, Divisépolis, Felicio dos Samtos, Felisburgo, Francisco
Badar$, Itamarandiba, ltaobim, Itinga, Jacinto, Jequitinhonha, Joima, Jordinia,
Malacacheta, Mata Verde, Medina, Minas Novas, Montezuma, Novo Cruzeiro,
Padre Paraiso, Palmépolis, Pedra Azul, Rio do Prado, Rio Vermelho, Rubim,
Salto da Divisa, Santa Maria do Salto, Santo Anténio Jacinto, Senador
Modestino Gongalves, Sio Gongalo do Rio Preto, Serro, Turmalina, Virgem da
Lapa, da regido do Vale do Jequitinhonha, no Estado de Minas Gerais, ¢ os
Municipios de Baixo Guandi, Colatina, Linhares, Marilandia, Rio Bananal, Sdo
Domingos do Norte, Pancas, Sooretama, Alto Rio Novo, Aguia Branca, Sdo
Gabriel da Palha, Vila Valério, Jaguaré, Mantenépolis, Barra de Sdo Francisco,
Vila Pavdo, Agua Doce do Norte, Nova Venécia, Sdo Mateus, Concei¢io da
Barra, Boa Esperanga, Pinheiros, Ecoporanga, Ponto Belo, Montanha, Mucurici
e Pedro Canario, da regido Norte do Estado do espirito Santo.

Art. 2° - O Poder Executivo regulamentara esta Lei no prazo de sessenta
dias.

Art. 3° - Esta Lei entra em vigor na data de sua publicaggo.

Brasilia, 15 de julho de 1998, 177° da Independéncia e 110° da Republica.

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
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ANEXO B: QUESTIONARIO APLICADO AOS PRODUTORES DE

CACHACA DE SALINAS

1 -IDENTIFICACAO DO PRODUTOR DE CACHACA:
1.1 — Nome:

1.2 —Idade:

1.3 — Local de nascimento: Cidade: Estado:

1.4 - Escolaridade:

Quanto anos de escola? anos.

1.5 — Ha quanto tempo reside no municipio de Salinas? anos.

1.6 - Qual a sua profissio?

1.6.1 - Quais atividades exerce?

a) () Agricola. Ha quanto tempo? anos
b) () Pecuaria. Ha quanto tempo? anos
©) () Fora da agropecudria. Qual? __ Hi quanto tempo? anos.

1.7 - Quantos membros tem a familia (familia: pai, mie, filhos)

Nome Idade | Parentesco |Dependente |Ocupagio |Escolaridade | Residéncia—

(sim/nio) urbana/rural

171 - Quais membros da familia contribuem para a renda

familiar?
1.7.2 - Atividades (agricolas e nio-agricolas) mais importantes para a renda
- da familia (estimativa em %):
1.8 — Condigdo:

a) () Proprietario do Alambique
b) () Arrendatario do Alambique
¢) () Meeiro do Alambique
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d) () Alambique cedido
e) () Outros
1.9 —Ha quanto tempo produz Cachaca? Anos.
1.10 - O que o motivou entrar no negécio da Cachaga?
a) Dar continuidade 3 atividade que vem sendo desenvolvida pela familia
() Pais; ( ) Avés.
b) Alternativa de obtengdo de renda
. ¢) Outro motivo
1.11 - Quem da familia comegou a produzir cachaga?
Quando? Ano:

2. USO DA TERRA

a) ( ) Proprietario

b) () Meeiro
¢) () Arrendatario
d) () Terra cedida
e) () Outros
2.2 — Area total do estabelecimento: ha
2.3 — O que o senhor produz? (produto e area).
24 - Utliza imigagio?( ) Sim.  Area: ha.
Cultura(s): Método: ( )Nio
2.5 — Ha quanto tempo vem explorando este terreno? anos2.6 — Ele

foi:( ) Comprado( ) Herdado( ) Comprado ( ha) e Herdado
(_____ha)( ) Arrendado( ) Cedido( ) Assentamento

2.7 — Se a terra ¢ amrendada, quando iniciou o arrendamento? quando
termina?
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3. ASSOCIATIVISMO/COOPERATIVISMO

3.1 - Participa de alguma associagio de classe? (Ampaq, Aspaq, Assoc.
Comercial, Cooperativa, Etc.)( ) Sim. Qual? ()
Nao. Por que?
3.2 - Quais as vantagens ou desvantagens de participar ou nio de uma
associagdo destas?
33- Que produtos comercializa com a(s) cooperativa (s)?

3.4 Que insumos/produtos adquire através da (s) cooperativa 6)?___

3.5 — Dé sua opinido sobre a(s) cooperativa(s) da(s) qual(ais) faz parte.
3.6 - E filiado a algum Sindicato?

a) () Sim. Qual?____

b) ( ) Nédo. Por qué?
3.7 - Qual sua opinifio sobre a atuagio do Sindicato ao qual o senhor esta
filiado?

3.8 ~ Tem utilizado Crédito bancario para as atividades agropecusria?

a) () Sim. Qual banco? E qual Programa? E qual atividade? _

b) ( ) Ndo. Por qué?

4. FORCA DE TRABALHO OCUPADA E O TEMPO DE OCUPACAO:

Pessoa Parentesco |Sexo |Idade |Forma de|Quantos  dias
pagamento trabalha no més

4.]1 - Distribuicdo da mao-de-obra:
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Atividades do ano/mdo-de-obra ocupada: Familiar (F); Permanente (P);
Temporaria (T) |

Produto Jan [Fev [Mar |Mai |Jun [Jul |Ago [Set |Out|Nov [Dez |Total
Arroz
Feijdo
Milho
Gado
Cana
Alambique

4.2 — Origem da Mao-De-Obra Temporaria:
a) () Local/Regido
b) () Outros Municipios
¢) () Outros Estados
4.3 - Mao-de-obra de profissionais especializados contratados pela propriedade
num ano:
4.4 — Os empregados recebem algum tipo de incentivo ou participa¢do?
a) () Sim. Qual/Como?
b) () Nio.
4.5 — Os empregados receberam algum tipo de treinamento?
a) Sim. Qual? ___Em que periodicidade? Onde?
a) Nio.
4.6 — O senhor tem recebido assisténcia técnica na produgio de cachaga?

5. ASPECTOS GERENCIAIS E MERCADOLOGICOS

5.1 - Como o senhor planeja a produgéo do alambique?
1 - Quantidade Produzida:
2 - Contratagdo de M3o-de-obra:
3 - Despesas:
4 - Comercializacdo:
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5.2 — O senhor calcula seus custos de produgio? Quais as
dificuldades encontradas no cilculo do custo de produgio da
cachaga?
5.3 — Qual a sua opinido sobre as outras marcas de cachaga que concorrem com

asua?
5.4 — Como o senhor faz a divulgagio da sua cachaga?

6. INFORMACOES AGRONOMICAS SOBRE A CANA-DE-ACUCAR
PARA PRODUCAO DE CACHACA

6.1 — Area cultivada: ha
6.2 - Epoca de plantio: ha
6.3 — preparo do solo:

a) () tragdo animal

b) () tragdo mecanica

6.4 — O senhor faz corregdo do solo com calcareo?
6.5 — O senhor faz adubagio quimica? Qual adubo? ____E a
quantidade/ha? Em que época, no plantio, apés o corte ou
nenhuma?
6.6 — o senhor faz adubagdo organica? Qual adubo? Ea
quantidade/ha?  Em que época, no plantio, apés o corte ou nenhuma?
6.7 — Qual (ais) variedade(s) o senhor cultiva?
6.8 — Qual a produgo em toneladas por hectare?
6.9 — A cana utilizada é toda produzida na propriedade ou o senhor compra cana
de fora?
| a) Qual a quantidade comprada?
b) Por qué o senhor nfo expande a sua produgio de cana para evitar a

compra?
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7. PROCESSOS INDUSTRIAIS E COMERCIAIS DA CACHACA

7.1 - Caracterizagdo do produtor

7.1.1 — Sua cachaga possui registro em que 6rgios? Desde quando? (data por

orgao)
a) Quais as vantagens de Ter a cachaca registrada?

7.1.2 - Se ainda ndo possui registro, quais os motivos principais?

7.1.3 - O senhor ver alguma vantagem em ndo registrar sua cachaga? .
7.1.4 — Qual a capacidade de produgdo de seu alambique, em litros/dia?

7.1.5 — Qual foi a produgdo de 1998?

7.1.6 — Quanto o senhor espera produzir em 1999?

7.1.7 - Rapadura — quantidade produzida em 1998:
® para consumo proprio: %
e para comercializagdo: %

7.1.8 — Melago - quantidade produzida em 1998:

e  para consumo proprio: %

e para comercializaggo: %

7.19 - Tipo de produgio:

(') prépria

( ) em parceria %

( ) para terceiros %
7.1.10 — Qual o tipo de moenda utilizada? Como é o
seu acionamento? Qual a sua capacidade de
moagem em tonelada por hora?
7.1.11 - Quanto a destilagdo qual é o seu sistema de alambique? Eo

destilador, qual a sua capacidade em litros?
7.1.12 - Quanto ao sistema de armazenamento, como 0 senhor armazena a sua

cachaga?
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7.1.13 -~ destino da produgo:
a) consumo proprio %
b) comercializagio %
7.1.14 - Como o senhor comercializa a sua cachaga?
a) atacado %
b) varejo %
7.1.15 - Compradores
' a) comerciantes %
- b) engarrafador %
¢) bares/restaurantes %
d) supermercados %
e) hotéis %
f) outros: (citar)
7.1.16 -Local da comercializagfo:

a) no municipio %

b) na regido %
c) outras regides do estado %
d) outros estados %
e) exterior %

7.1.17 —Qual a época da venda?
a) na safra
b) na entressafra
¢) no ano todo

. d) outra
7.1.18 - o senhor pretende investir para incrementar/melhorar a sua producdo
de cachaga?
7.1.19 —Que tipo de apoio seria necessario?

a) () gerencial
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b) () financeiro
¢) () tecnologia agricola
d) () tecnologia industrial
7.1.20 - O senhor faz algum tipo de controle da qualidade da sua cachaca?
Por qué?

7.1.21 - Qual € a sua opinido sobre o mercado de cachaca?

7.122 - Quais os principais problemas enfrentados como produtor de
' cachaca? o

7.1.19 - Quais as conseqiéncias deste(s) problema(s) para o seu negécio da

cachaca?
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ANEXO C: RELACAO DOS ENTREVISTADOS

Adalcino Franga Junior — Quimico e Professor da EAF - Salinas
Ailton Souza Mendes - Comerciante

Almerindo Silveira — Produtor de cachaga

Antdnio Eustaqgio Rodrigues — Produtor de cachaga e comerciante
Anténio Ferreira Sarmento - Produtor de cachaga o
Antdnio Rafael Daconti — Fazendeiro e ex-professor da EAF - Salmas
Aristides Cardoso de Oliveira — Produtor de cachaga e comerciante
Aristides Tarcisio de Brito — Produtor de cachaga

Deusdete Matos Costa — Produtor de cachaga

Edson Eustaquio dos Santos - Comerciante

Fabio César Gongalves - Comerciante

Janio César Silva — Produtor de cachaga e comerciante

Jodo Costa — Historiador local

Jodo Fernandes Sobrinho — Produtor de cachaga

Jodo Gualberto Dias Corréa — Produtor de cacha¢a

Juventino José de Queiroz — Produtor de cachaga

Nilton Santiago — Extensionista da Emater e produtor de cachaga
Noé Santiago Soares — Produtor de cachaga

Oscar pereira de Oliveira — Produtor de cachaga

Sabino Pinto de Souza — Produtor de cachaga
Valdenor Santos Cruz — Produtor de cachaca
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Letra da misica “Moda da pinga” (Malvada Pinga)
Autor: Laureano; interpretaciio: Inezita Barroso

Cum a marvada pinga,
Bqueeumeau'apéxo

Eu entro na venda e ja d6 meu tiio
Pego no copo

E dali en num saio

Ali mesmo eu bebo

Ali mesmo eu caio

S6 pré carregi € que eu dou trabdio,
oi 14, 6 pinga boa!

Venho da cidade, j4 venho cantando
Trago um garrafdo, que venho chupando
Venho pros caminho, venho trupicando
Chifrando os barranco,

Venho cambéteando

E no lugar que eu caio, j4 fico roncando,
oi I4. O marvada pinga!

Marido me disse, ele me falé:
Largue de bebé pego por favd
Prosa de home mnca dei vald
Bebo cum sol quente

Pra esfrid o cald

E bebo de noite

Pra fazé suadd, 0i 14....

Cada vez que eu caio, caio deferente
Meago pra trais e caio € pré frente
Caio devagd, caio de repente

Vo de currupiu, vd deretamente
Mais sendo de pinga

Eu caio contente, oi 14!

Pego o garrafdo e j4 balanceio

Pré mode vé se ta mesmo cheio
Ndo bebo de veiz porqué acho feio
No primero gole chego até no meio

Nosegundotragoéqueend@svazélo
oi 14!

Eu bebo a pinga porque gosto dela
Eu bebo da branca

E bebo da amarela

Bebo no copo

Bebo na tigela

Bebo temperada

Com cravo e canela

Seja em quarqué tempo

Vai pinga na goela, oi I4.

Eu fui numa festa

L4 no rio Tieté

E 14 fui chegando no amanhecé
J4 me deram pinga pré mim bebé
J& me deram pinga pr4 mim bebé
Oi, tava sem fervé!

Eu bebi demais e fiquei mamada
Eu cai no chio e fiquei deitada

Al eu fui pra casa de brago dado
Ai, de brago dado com dois sordado
Ai muito obrigado,

hi, ha hi... Omarvadapmgal



