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RESUMO

A critica a visdo essencialista de que as mulheres sdo “natural e
essencialmente” diferentes dos homens e de que o sujeito empreendedor possui
na sua “esséncia” e “natureza” determinados atributos norteou o
desenvolvimento do presente estudo. Ainda que muitas pesquisas sobre
mulheres empresarias tenham sido realizadas, poucas avancaram no sentido de
desconstruir e desnaturalizar tais praticas discursivas universais. Com isso, a
presente tese estabeleceu como objetivo geral estudar como acOes
empreendedoras de mulheres que atuam nos setores de educacdo infantil e
agronegdcio na cidade de Vitdria da Conquista, Bahia, estdo entrelacadas com as
relagdes de género, levando-se em conta suas trajetorias de vida pessoal. Para
tanto, adotou-se uma orientacdo interpretativa de anélise apoiada na metodologia
de estudo de caso e na técnica de pesquisa de histéria de vida. Na avaliacdo dos
dados coletados, optou-se pela analise de conteudo. Tendo em vista que a
presente pesquisa € de natureza qualitativa, serviram de base empirica quatro
estudos de casos, dois do setor de educacdo infantil e dois do agronegdcio. Para
compreender as acfes empreendedoras e gerenciais das empresarias no seu
cotidiano laboral, entrevistaram-se as empresarias e demais atores sociais que
com elas se relacionam (no intuito de se conhecer a percepgéo desses agentes a
respeito das acGes das empresarias) e utilizaram-se como recursos
complementares a observacdo ndo participante e a pesquisa documental. A
andlise dos casos estudados revelou que as circunstancias, as experiéncias e as
historias de vida de cada uma das empresarias, ao construir uma concep¢ao
social das relacGes de género, interferem de forma atuante nas suas acdes e
decisfes. O presente trabalho defende, portanto, a tese de que tanto relagdes de
género quanto acdo empreendedora séo construcdes sociais e, como tal, sofrem a
interferéncia e também interferem na propria percepcdo da realidade. Esta
compreensdo permite pensar mulheres e homens como construgdes em
incessante processo de elaboracdo, como também em elaboragdo encontram-se a
historia, o complexo tecido social e a intricada rede de relacBes culturais. Tal
qual um pedaco de fazenda formado por uma infinidade de fios que se
entrelacam constituindo a trama e a urdidura do tecido, a acdo empreendedora
entrelaca-se, horizontal e verticalmente, com varios outros constructos sociais,
entre eles as relagBes de género, para formacéo do tecido social.

Palavras-chave: Acdo empreendedora. Construgdo social. Empreendedorismo.
Histéria de vida. RelacBes de género.



ABSTRACT

The development of this research was guided by the critic to the
essentialist vision that women are “naturally and essentially” different from
men, and that the entrepreneurs possesses peculiar attributes as part of their
“essence” or “nature”. Although many studies on women entrepreneurs have
been developed, few ones achieved to deconstruct and denaturalize those
universal discursive practices. Therefore the overall objective of this research
was to study how entrepreneurial actions of women in the sectors of early
childhood education and agribusiness are interlaced with gender relationships,
considering their life history. For this, it was adopted an interpretative-oriented
analysis based on both case study methodology and life history research
technique. It was used the content analysis in order to treat the collected data. As
the present study constitutes a qualitative research, it was used four case studies
as empirical basis. To understand the managerial and entrepreneurial actions of
women entrepreneurs in their daily work, it was interviewed the women
entrepreneurs and other social actors linked with them (it was aimed to know
perception of those people about the entrepreneurial and managerial actions of
the women entrepreneurs) and it was used as supplementary resource the non
participant observation and documental research. The analysis of the cases
revealed that the circumstances, experiences, and life histories of each one
women entrepreneurs interfered in their actions and decisions. This study
defends, therefore, the thesis that both gender relationships as entrepreneurial
action are social constructions and as such they suffer interference and also
interfere with the perception of the reality. This comprehension allows us to
think women and men as constructions in incessant elaboration process, as well
as in elaboration are the history, the complex social woof and the intricate net of
cultural relationships. Just as a cloth piece formed by an infinity of threads that
interlace to compose the woof and the warp of the cloth, the entrepreneurial
action is interlaced with several other social constructs, among them the gender
relationships.

Keywords: Entrepreneurial action. Social construction. Entrepreneurship. Life
history. Gender relationships.
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1 INTRODUCAO

A crescente participagdo feminina nas esferas produtivas, sobretudo, a
frente de empreendimentos proprios, tem despertado o interesse de muitos
pesquisadores no Brasil e no mundo.! Embora a quantidade de estudos tenha
aumentado, pouco ainda se sabe sobre mulheres empreendedoras ou sobre o
“empreendedorismo feminino”.? Boa parte da producéo cientifica sobre o tema
se agarrou a identificacdo e descricdo de caracteristicas ou atributos que seriam
inerentes as mulheres. Em alguns casos se tentava tacita ou explicitamente
delinear o perfil da mulher empreendedora. Em certo momento, abonaram
estudos que defendiam ou apenas se baseavam em premissas que atestariam
comportamentos gerenciais diferenciados de género em funcdo de uma
alardeada existéncia de uma “natureza” feminina, oposta, evidentemente, a uma
masculina. Apesar de esses trabalhos passarem ao largo das questdes mais
profundas discutidas pelos estudos de género, é inegdvel o seu pioneirismo na
coleta de dados e informacdes relevantes a respeito da mulher empreendedora.
Mais especificamente, foram eles que inseriram a discussdo da participagédo
feminina no debate sobre o empreendedorismo.

A deficiéncia, em determinado momento, de certo norteamento tedrico
que respaldasse a discussdo sobre a complexidade das relagGes de género talvez
tenha sido responsavel pelo alto indice de heterogeneidade dos discursos na
literatura especializada (é verdade que alguns textos, quando analisados sob o

olhar de hoje, mostram-se relativamente incoerentes). Mas essa variedade de

! No caso brasileiro, as mulheres representam cerca de 44,4% das pessoas ocupadas
(INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA - IBGE, 2008c) e
52% dos empreendedores (GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR - GEM,
2008).

2 O termo empreendedorismo feminino, no presente trabalho, refere-se a
empreendimentos desenvolvidos por mulheres e ndo a atividades e comportamentos
feminilizados que potencialmente podem ser realizados e/ou adotados por homens.
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posicionamentos contribuiu, a seu modo, para despertar o interesse da
investigacdo a respeito da mulher empreendedora sob perspectivas também
varias. Embora ndo se possa falar em homogeneidade na producdo académica
sobre 0 assunto, a visdo de que as mulheres sdo “essencialmente” distintas dos
homens parece ter predominado, principalmente, na década de 1980 (ALDRICH
et al., 1989; CARTER, 1989; NEIDER, 1987; SMITH; MCCAIN; WARREN,
1982; WILKENS, 1989), mas também na de 1990 (CROMIE; BIRLEY, 1992;
GOSSELIN; GRISE, 1990; WHITE; COX, 1991). No entanto, desde a década
de 1980 é possivel identificar, mesmo que de forma bastante timida, trabalhos
gue consideram que as diferencas entre homens e mulheres védo além de fatores
bioldgicos (CRAMER et al., 2001; DIAS et al., 2006, 2007; EDDLESTON;
POWELL, 2008; FAGENSON, 1993; FASCI; VALDEZ, 1998; NADIM, 2007;
SEXTON; BOWMAN-UPON, 1990; WATKINS; WATKINS, 1983; WELCH;
WELCH; HEWERDINE, 2008). Em outros termos, fatores sociais, histdricos e
culturais acanhadamente passam a ser considerados quando se investiga as
diferencas comportamentais entre homens e mulheres. Considerando, no
entanto, que os estudos sobre mulheres empreendedoras tém pouco mais de trés
décadas, um longo percurso deve ser transposto até que se possa falar num corpo
tedrico de fato amadurecido. Entretanto, dentro da heterogeneidade, certo
posicionamento acabou ganhando relevo: menos a defesa do que a crenga (um
tanto ingénua)® na existéncia de uma “esséncia” ou “natureza” feminina que

orientaria as acOes gerenciais e empreendedoras de mulheres.

® Neste aspecto, foi tdo influente esse pensamento a respeito da existéncia de uma
“patureza” feminina — que determinaria as agdes das mulheres, diferenciando-as
daquelas que, talvez no mesmo contexto, fossem adotados por homens —, que eu
mesma reconheco (e 0 uso do verbo na primeira pessoa aqui é intencional, embora
destoe da linguagem do restante deste trabalho) sua interferéncia em meu pensamento
e, consequentemente, nos textos que escrevi ha apenas alguns anos sobre o tema.
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N&o obstante a difusdo desse pensamento “essencialista” nas
publicacbes — académicas ou comerciais — sobre o tema, alguns estudos
avancaram no sentido de superar essa visdo, ao levantar o argumento de que
diferencas entre posturas ou comportamentos de homens e mulheres tinham um
lastro ndo na biologia dos sexos, mas nas relacGes de género construidas pelo
contexto sociocultural em que os individuos estavam inseridos. Essa nova
perspectiva de abordar o assunto acabou por langar uma nova luz na anéalise das
relacBes assimétricas entre homens e mulheres, e na interpretacdo da propria
génese da constituicdo social dos papéis desempenhados de acordo com o
género do individuo.

O caminho para a formulacdo de uma teoria mais vigorosa sobre as
relagbes de género ndo veio a tona abruptamente. Nesse aspecto, foram
fundamentais as especulac@es levantadas pelas vérias vertentes do movimento
feminista, ainda que, de certa forma, algumas fossem antag6nicas a outras (0
embate no campo das ideias faz avancar e torna o debate proficuo).

Em determinado momento, os estudos das relagdes de géneros se viram
“obrigados” a centrar o debate numa questdo que, aos olhos de hoje, parece
apenas instrumental, mas que foi, no entanto, fundamental: o estabelecimento da
diferenca entre sexo e género. O exame mais minucioso desta questdo por meio
de uma perspectiva menos bioldgica em favor de uma abordagem de cunho mais
socioldgica (e que serd devidamente explorada no referencial tedrico) permitiu
que se estabelecesse uma nova base para a compreensdo das diferencas
observadas entre homens e mulheres. Nesse ponto, o conceito de construcdo
social formulado por Berger e Luckmann (2010) foi o grande norteador das
analises desenvolvidas neste trabalho. E verdade que algumas ressalvas podem
até ser feitas a formulacdo dos sociélogos. Mas a maioria delas parece bastante
injusta, principalmente quando se aponta uma suposta énfase ou exagero na

interferéncia do meio social na maneira com que o individuo interpreta e se
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movimenta no mundo, como se 0S autores estivessem apenas dando uma
roupagem nova a tese do determinismo social tdo em voga no século XIX. Na
verdade, como dito anteriormente, Berger e Luckmann (2010) falam de uma
interferéncia do complexo ambiente sociocultural, ndo exatamente de um
determinismo incontornavel e avassalador, como pressupunham certas correntes
do positivismo.* Ao contrério dos naturalistas e do cientificismo do século XIX,
0 género, a partir do conceito de construcdo social de Berger e Luckamnn
(2010), passa a ser “desnaturalizado”, o que permite pensar mulheres e homens
como construcdes incessantemente em processo de elaboracdo, como em
elaboracdo encontram-se a histdria, o0 complexo tecido social, e a intricada rede
de relagbes culturais (NARVAZ; KOLLER, 2006; SARDENBERG, 2004;
SCOTT, 1990).

As discussdes travadas a respeito de relagbes de género comegam apenas
agora a exercer alguma influéncia (ainda que timida) sobre as pesquisas que tém
como objeto o empreendedorismo. Mas, embora ndo se possa falar em
uniformidade na produgéo académica que trata do chamado “empreendedorismo
feminino”, a revisdo de literatura realizada no presente trabalho revelou que boa
parte dos escritos sobre o tema ainda restringe-se apenas a identificar e nomear
supostos atributos das mulheres (a perseveranca, o estilo cooperativo, a
disposicdo de trabalhar em equipe...), identificando-os a sua “esséncia”
(ALDRICH et al., 1989; BOOHENE; SHERIDAN; KOTEY, 2008;
CANTZLER; LEIJON, 2007; CARTER, 1989; CROMIE; BIRLEY, 1992;
GOSSELIN; GRISE, 1990; KYRO, 2001; NEIDER, 1987; ORSER; RIDING;

* Talvez principalmente a do filésofo e historiador francés Hipdlito Taine (1828-1893).
Taine chegou a estabelecer um método (Método de Taine), que consistia em estudar a
historia e conhecer o ser humano a partir de trés perspectivas que se complementavam:
0 meio ambiente, a raca e 0 momento histérico. Ele também aplicou esses critérios
deterministas no estudo da psicologia, da arte e da literatura, considerando-os
igualmente como produtos do ambiente e da raca e do contexto histdrico
(ABBAGNANO, 2009).
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MADILL, 2002; RENTSCHLER, 2007; SMITH; MCCAIN; WARREN, 1982;
WHITE; COX, 1991; WILKENS, 1989). Conguanto ainda seja forte, a marca de
uma postura essencialista, assinalada por uma énfase exagerada nas possiveis
diferencas entre homens e mulheres, aos poucos a presenca de um arcabouco
teorico, epistemoldgico e ontoldgico que se apoia na tradicdo dos estudos de
género comeca a se insinuar nas pesquisas sobre mulheres empreendedoras. E
verdade que, como aponta as discussdes travadas no capitulo 3 desta pesquisa, as
vezes as relacdes de género ndo sdo consideradas ou entdo sdo arroladas apenas
para reforcar ideias pré-concebidas que insistem em diferencas tidas como
imanentes e inatas. Ainda se fala muito numa “alma” ou “esséncia” feminina em
oposicdo a uma “natureza” masculina, tudo isso em detrimento de uma
investigagdo mais acurada a respeito do papel do contexto sociocultural na
formatacéo e na preservacgéo dessas diferencas.

A construcdo social do género se da, em muitos casos por meio de
controles, ao mesmo tempo Obvios e sutis. Lianos (2003), ao discutir essa
questdo na sociedade pos-industrial, considera que o controle institucional altera
0 comportamento humano e as relagbes sociais. 1sso acontece porque, na
sociedade capitalista, a regulamentagdo social é, em grande parte, criada por
instituicdes, que colaboram na determinagdo de quais papéis sociais sdo mais
“pertinentes” a homens e a mulheres. Essas regras, ditadas pela lei e/ou pela
tradicdo, sustentam-se em valores que veiculam ideias, tidas pelo senso comum,
como verdades absolutas. Uma observacdo mais detida, entretanto, revelara que
geralmente as sociedades humanas ndo confiam ao acaso a distribuicdo desses
papéis. De fato, ha um consideravel esforgo social para tornar os papéis das
mulheres atrativos apenas a elas e bem pouco atrativos a eles, e vice-versa.

Um bom exemplo desse esfor¢o social é o da feminizacdo da profisséo
de professor (principalmente das etapas iniciais). Esse processo tem uma relacdo

muito estreita com certos valores vigentes na sociedade brasileira desde o século
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XIX, que encarava a atividade como adequada ao sexo feminino, por ser
identificada com profissdo de “cuidado” (FONTENELE-MOURAO, 2006;
SIQUEIRA, 2002). De acordo com Campos (2001), as primeiras escolas
normais, surgidas no século XIX, refletiam uma tendéncia geral da época que
propalava o magistério ndo como uma profissdo, mas sim como uma vocacao,
para a qual eram necessarias dedicacdo, qualidades morais e aptiddo. A partir
dai, emergiu a ideia de que o exercicio da atividade docente, especialmente no
que se referia as criangas, era fungdo prépria ou mais adequada as mulheres,
uma vez que elas teriam habilidades “natas” e necessarias ao métier. Além disso,
nessa época ja se verificava certo empenho em estimular o interesse das
mulheres em frequentar as escolas formadoras de professoras do antigo
primario, entre outros motivos, porque a ma remuneragdo paga aos mestres ndo
atraia os representantes do sexo masculino, a quem cabia sustentar as familias.
Assim, a assimilacdo do magistério para criancas como uma atividade
exclusivamente feminina foi sendo construida dentro de um contexto
sociocultural bem especifico. Forjou-se uma espécie de laco doméstico e
materno com a profissdo de educador e, por conseguinte, a gestdo de escolas,
notavelmente, da educagdo infantil, mas também do ensino fundamental®
(principalmente fundamental 1) acabou também se tornando uma atividade
predominantemente feminina.® Assim, uma das formas que as mulheres
encontraram de inser¢do no mercado de trabalho foi em empreendimentos

relacionados pelo senso comum e pela forca da tradigdo como extensivos ao lar:

® De acordo com o Plano de Desenvolvimento da Educacéo (leis n® 11.114/2005 e
11.274/2006), a organizacao da educacdo basica passa a ser a seguinte: ensino infantil
(destinado a criancas de até 5 anos de idade), ensino fundamental (que tem sua duragédo
ampliada para um total de 9 anos de ensino, sendo 5 anos no fundamental 1 e 4 anos no
fundamental 2) e ensino médio (duragdo de 3 anos) (BRASIL, 2007).

® No contexto do municipio de Vitéria da Conquista e regido, por exemplo, todas as
escolas de ensino pré-escolar da rede particular sdo dirigidas por mulheres, nao
obstante a existéncia de homens figurando como sécios (DIRETORIA REGIONAL
DE EDUCACAO DO ESTADO DA BAHIA - DIREC, 2008).
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uma vez que a mulher é responsavel pela educacdo dos filhos no espaco
domeéstico, entdo ela passa a ser considerada fortemente habilitada para também
educar os filhos dos outros.

Embora hoje ja se encontre mais diversidade de género na educacéo
infantil e no ensino fundamental 1, ndo se pode negar que, hum dado momento,
a restricdo aos homens teve um impacto relativamente positivo para as mulheres.
O magistério representou uma das poucas portas de entrada da mulher para o
espaco publico, ainda que orientada por principios da vida doméstica, e também
significou uma forma de ascendéncia no mundo do trabalho. A possibilidade de
sair de atividades laborais desgastantes prdprias das esferas produtivas ou dos
trabalhos domésticos e a passagem de um trabalho manual para um trabalho
caracterizado pelo exercicio intelectual significaram, na histéria da mulher
trabalhadora, uma forma de “libertacdo” das fabricas, das relagbes patriarcais e
uma pretensa elevacéo de status social (CAMPOS, 2001).

De qualquer maneira, esta claro que, por muito tempo (e ainda com
reflexos nos dias atuais), as atividades desenvolvidas por mulheres na esfera
publica estiveram quase invariavelmente relacionadas as atividades do lar. O
trabalho fora do ambiente privado s6 era socialmente conveniente se se tratasse
de uma atividade que representasse a extensdo dos labores domésticos. As
atividades mais tipicas do espaco publico, ao contrario, estiveram sempre
restritas ao individuo do sexo masculino. E, de certa forma, até hoje a deciséo de
trabalhar fora ou de ocupar um lugar na esfera publica, em muitos casos, ainda
parece ser influenciada pelo paradigma que associa a mulher ao ambiente
domeéstico.

O papel da mulher como mais apta para a administracéo do lar e criagdo
dos filhos constitui um fato cultural e socialmente definido, muito embora as
justificativas para a definicdo desse papel venham apoiadas em pressupostos de

ordem bioldgica. De acordo com Bourdieu (2007), a diferenca anatémica entre
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0S sexos acaba sendo vista como uma justificativa natural da diferenca
socialmente construida entre os géneros. Por meio dessa diferenga se “legitima
uma relagdo de dominagéo inscrevendo-a em uma natureza bioldgica que é, por
sua vez, ela propria uma construcao social naturalizada” (BOURDIEU, 2007, p.
33). O trabalho coletivo de “socializacdo do biol6gico” e de “biologizacdo do
social” produz efeitos reais nos corpos e nas mentes fazendo crer numa
construcdo social naturalizada, como o “fundamento in natura da arbitraria
divisdo que esta no principio ndo s6 da realidade como também da representacao
da realidade” (BOURDIEU, 2007, p. 9-10).

De certa forma, o modo de classificar o mundo, segundo Bourdieu
(2007), esta profundamente de acordo com uma visdo androcéntrica. Esta visao
estd inscrita nas coisas e nos corpos de diferentes maneiras e também é
encontrada desde as rotinas da divisdo do trabalho até os rituais coletivos ou
privados, como a exclusdo das mulheres de alguns espacos considerados
masculinos, por exemplo. Nesse contexto, 0 conceito de habitus, entendido
como aquelas disposi¢des socialmente construidas que orientam a acéo, ajuda a
entender a dominagdo masculina e se apresenta como uma categoria
fundamental para o estudo das relagdes de género.

O agronegécio’, ao contrario dos empreendimentos escolares de
educagdo infantil, por exemplo, mostra-se, como um espaco ocupado

predominantemente por homens. Alias, nota-se que ha tempos existe uma

" Gasques et al. (2004, p. 10) definem o agronegdcio como a soma das operacdes de
producdo e distribuicdo de suprimentos agricolas, processamentos e distribui¢do dos
produtos agricolas e itens produzidos a partir deles, ou seja, agronegécio é nada mais
que uma “cadeia produtiva que envolve desde a fabricacdo de insumos, passando pela
producdo nos estabelecimentos agropecudarios e pela sua transformacdo, até o seu
consumo”. Assim, de acordo com tal conceito, a agricultura passa a ser abordada de
maneira associada aos outros agentes responsaveis por todas as atividades que
garantem a producdo, transformacdo, distribuicdo e consumo de alimentos. Assim
sendo, a agricultura passa a fazer parte de uma extensa rede de agentes econdmicos e
pode ser tratada como uma empresa rural.
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divisdo de trabalho neste segmento muito similar ao que ocorre na sociedade
como um todo, onde a mulher cabe o cuidado com a casa e filhos (atividades
reprodutivas) e ao homem o provento do lar (atividades produtivas). Entretanto,
mudancas vém ocorrendo, principalmente nas Ultimas décadas, e ja é possivel
identificar mulheres, embora em nimero ainda reduzido, desempenhando tarefas
e gerindo empreendimentos tidos como exclusivos do universo masculino, como
€ 0 caso de certos setores do agronegdcio pernambucano (AMORIM; BARRQOS,
2006).

Essa, porém, ndo é a regra. Em muitos campos profissionais, as
mulheres ja alcancaram uma participacado significativa. Mas, no meio rural, pelo
menos na condicdo de empresaria, a mulher ainda tem pouca atuacéo,
encontrando-se com frequéncia a margem do processo de tomada de decisdes.
De acordo com o Censo Agropecudrio de 2006 (IBGE, 2009), as mulheres estao
a frente de aproximadamente 12% das propriedades rurais brasileiras. Além de
as mulheres possuirem uma baixa participacdo nesse segmento, na maioria das
vezes, as propriedades dirigidas por elas se restringem a produgdo para a
subsisténcia, segundo o IBGE (2009). Ademais, assim como uma minoria de
mulheres comanda propriedades rurais, também uma minoria participa da
direcdo dos sindicatos, sejam urbanos ou rurais, como pode ser verificado na
Tabela 1, extraido do Anuéario dos Trabalhadores (DEPARTAMENTO
INTERSINDICAL DE ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS -
DIEESE, 2007). Principalmente, quando o sindicato é patronal rural, a
participacdo das mulheres na diretoria, na maioria das vezes, ndo ultrapassa 25%

do quadro.
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Tabela 1 NUmero de sindicatos por classes de participacdo feminina na diretoria — Brasil, 2001

Classes percentuais de participacdo feminina na diretoria

Tipo de sindicato Nao tem Até 25% De26%a Deb51%a De76%a Sem declaracdo
50% 75% 100% (1)
Trabalhadores urbanos 2.336 2.454 1.529 662 450 12
Empregados urbanos 1.611 2.065 1.376 605 402 11
Profisionais liberais 86 233 94 36 34 ND
Trabalhadores autbnomos 354 142 56 20 13 ND
Trabalhadores avulsos 285 14 3 1 1 1
Trabalhadores rurais 627 1.569 1.482 197 33 3
TOTAL (trabalhadores) 2.963 4.023 3.011 859 483 15
Empregadores urbanos 1.452 1.079 220 49 15 5
Empregadores urbanos 1.428 1.048 213 49 15 5
Agentes autbnomos 24 31 7 ND ND ND
Empregadores rurais 1.252 477 49 4 1 4
Total (empregadores) 2.704 1.566 269 53 16 9
TOTAL GERAL (trabalhadores+empregadores) 5.667 5.579 3.280 912 499 24

Fonte: DIEESE (2007)
(1) N&o hé informacéo do sindicato
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Em se tratando da divisdo sexual do trabalho no meio rural, Boni (2006),
Cappellin e Castro (1997) e Stropasolas (2004) apontam gque, mesmo em pleno
século XXI, ainda persiste no campo uma explicita divisdo de trabalho baseada
no género. Nao obstante as mudancas que vém ocorrendo no mundo do trabalho,
sobretudo com a difusdo da agricultura empresarial, a empresa rural, na maioria
das vezes, é uma organizacao familiar onde tradicionalmente o papel da mulher
é 0 da parte subordinada, pelo menos nas relagdes com a esfera pablica.

Em pesquisa realizada por Cappellin e Castro (1997) em assentamentos
rurais no Rio de Janeiro e em Sdo Paulo, as autoras concluiram que, embora ja
se verifique certa tendéncia de se ampliar a atuagcdo feminina no processo de
tomada de decisdes em propriedades agricolas, principalmente naquelas em que
as trabalhadoras ja tiveram experiéncias de trabalho no meio urbano no passado,
de um modo geral, a participacdo feminina é intensa na esfera do fazer,
manifesta-se menos enfaticamente na esfera do pensar e de forma bastante
limitada se apresenta na esfera do decidir. De acordo com Cappellin e Castro
(1997), ainda se perpetua uma divisdo de género do trabalho, no ambiente rural,
baseada em relagdes familiares que concentram o poder nas méos dos homens.

N&o é de se admirar, portanto, que se venha a associar a lide e a gestéo
da empresa rural ao universo masculino, pois a divisdo de género, que assegura a
dominacdo masculina, estd fortemente presente nas praticas cotidianas, na
ocupacao e divisdo do espaco, na organizacdo do tempo, ou seja, no habitus de
cada individuo — e de tal forma que, como disse Bourdieu (2007), parece
“natural”.

Diante do exposto, um dos pressupostos deste trabalho é o de que os
conceitos de “masculino” e “feminino” sdo construcdes socioculturais. Por
conseguinte, a divisdo de trabalho por género pode variar a depender do grupo
social ou do contexto cultural. Mais incisivamente, as diferencas entre o

comportamento de homens e de mulheres ndo séo estabelecidas de forma
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“natural”, como se fossem inatas a cada um dos sexos: elas sdo construidas por
meio da socializacdo, persuasdo, controles sociais etc.

Ainda que muitos estudos sobre mulheres empreendedoras tenham sido
realizados, poucos avangaram no sentido de desconstruir e desnaturalizar as
praticas discursivas universais de que homens e mulheres sdo “natural e
essencialmente” diferentes. Haja vista a escassez de estudos que analisem o
género como referéncia a localidade e especificidade de cada discurso,
sobretudo descontruindo e reformulando “verdades universais”, a presente tese
propbe-se a discutir, a partir de uma perspectiva multi e interdisciplinar, duas
tematicas cujo didlogo ainda ndo se estabeleceu com profundidade:
Empreendedorismo e RelacBes de Género. Tais tematicas exigem uma
abordagem, como ja se disse, multi e interdisciplinar porque se referem a
questbes que atravessam diferentes campos de estudos e ndo cabem nem dentro
de uma matriz disciplinar Unica e nem mesmo num conjunto reduzido de
matrizes disciplinares. O desafio quanto ao caréater interdisciplinar deste estudo,
portanto, faz pressupor que tanto empreendedorismo quanto relacdes de género,
enquanto concepcdo e campo de estudos, integram mais de uma éarea do
conhecimento e exigem a contemplacdo do seu dimensionamento de modo néo
fragmentado, a partir de um olhar que agregue disciplinas varias (MORAES,
1998). Reflexos desta escolha interdisciplinar podem ser observados no
desenvolvimento desta pesquisa, uma vez que, sempre que oportuno, enfoques
diferenciados dialogam entre si ha medida em que conceitos desprendem-se de
suas matrizes disciplinares originais para viabilizar uma articulacéo dialdgica.

Numa perspectiva reducionista, a discussdo em torno de
empreendedorismo, de um modo geral, parece as vezes girar em torno da ideia
de que o individuo empreendedor apresenta certas caracteristicas que o tornam
um ser “especial”. Nao obstante as diferencas de interpretacdo a respeito do

empreendedor, pois cada pesquisador utiliza os principios de suas proprias areas
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de conhecimento para desenvolver o conceito, observa-se um estreitamento do
foco no sujeito.

Os economistas, por exemplo, associam o empreendedorismo ao
desenvolvimento econémico e o empreendedor ao agente propulsor da inovacao
e, por conseguinte, as forcas direcionadoras de desenvolvimento (FILION,
1999b; JULIEN, 2010). Ja os comportamentalistas voltam seu interesse para
aspectos subjetivos do sujeito empreendedor, do seu comportamento, buscando
identificar inclusive suas caracteristicas atitudinais. O foco no sujeito (dada tanto
pelos economistas quanto pelos comportamentalistas), de certa forma, implicou
num processo de naturalizacdo do empreendedorismo. Isto porque a énfase seja
na capacidade de inovagéo, seja no comportamento suscitou uma crenga de que
um individuo para ser empreendedor(a) deve possuir no seu &mago determinadas
caracteristicas.

Ao desviar o foco do sujeito para a acdo, resgatando o conceito de acdo
empreendedora, abre-se um novo e mais promissor caminho, na medida em que
se evitam certas crencas estereotipadas de que o agente empreendedor
necessariamente deve ter uma personalidade marcada por certos atributos.
Ademais, esta crenca essencialista alcanga ndo sé a discussdo a respeito do
empreendedorismo, mas ela cria e reforca o mito da existéncia de um tipo outro
de empreendedorismo: o “empreendedorismo feminino”. No primeiro caso,
estabelece-se como verdade o mito da singularidade do sujeito empreendedor;
no segundo, defende-se a tese de que as mulheres possuem habilidades
diferenciadas e inerentes a sua “natureza” feminina, que lhe dariam vantagens
sobre 0s homens em intmeras situacdes no ambiente dos negdcios.

Assim, faz-se necessario estabelecer uma ruptura com certas visdes
predominantes do empreendedorismo, abandonando-se o foco no sujeito para
concentrar a atencdo na no¢do de acdo empreendedora. Este movimento abre

espaco, entdo, para a instituicdo de um didlogo proficuo entre os estudos sobre



32

empreendedorismo e os estudos de género. Este dialogo, por sua vez, servira
como alicerce para outra ruptura no campo do empreendedorismo: a adogéo de
uma visdo de género em gue se descartam especula¢des de cunho essencialista.

Diante da proposi¢do de que o foco do empreendedorismo deve ser
desviado do agente empreendedor para a acdo empreendedora e na de que a
maior parte das diferencas entre homens e mulheres é construida socialmente, o
seguinte problema de pesquisa é levantado: Como acdo empreendedora e
relacBes de género se entrelacam na vida de mulheres que atuam nos setores de
educacdo infantil e agroneg6cio na cidade de Vitdria da Conquista?

Tendo-se em conta que o pressuposto central deste trabalho ancora-se na
pressuposicdo de que acdo empreendedora e relagdes de género se entrelacam na
vida de mulheres empresarias, estabeleceu-se o seguinte objetivo geral de
pesquisa: estudar como acbes empreendedoras de mulheres que atuam nos
setores de educacdo infantil e agronegdcio na cidade de Vitéria da Conquista,
Bahia, estdo entrelagadas com as relagdes de género, levando-se em conta suas
trajetdrias de vida pessoal. Para tanto, foram estabelecidos os seguintes objetivos
especificos: conhecer a trajetoria de vida pessoal e profissional de empresérias;
identificar as principais especificidades encontradas pelas empresarias no que
tange as relagdes de género; conhecer as a¢cdes empresariais que essas mulheres
praticam habitualmente; compreender os principais elementos orientadores das
acOes empreendedoras e gerenciais dessas mulheres; conhecer a percep¢do de
atores sociais proximos a respeito das acBes empreendedoras e gerenciais das
empresarias; compreender as acdes empreendedoras como construgdo social.

Diante do exposto acima, algumas questdes — que justificam esta
pesquisa — ficam, de certo modo, evidentes: a caréncia, principalmente em nivel
nacional, de trabalhos no campo dos Estudos Organizacionais sobre mulheres
empresarias que levem em conta as discussdes travadas pelos Estudos de

Género; a necessidade de estabelecer uma discussdo que aponte para a superagao
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da visdo essencialista sobre a acdo de empresarias apoiada em supostas
diferencas inatas nas aptiddes de mulheres e de homens; o estabelecimento de
um debate sobre o papel da cultura e da sociedade na divisdo do trabalho
segundo critérios de género; possibilidade/necessidade de se defender nos
Estudos Organizacionais a perspectiva de andlise dos conceitos de
empreendedor/empreendedorismo com base ndo no agente empreendedor, mas
na acdo empreendedora.

Tendo em vista que a presente pesquisa é de natureza qualitativa,
serviram de base empirica quatro estudos de casos, dois do setor de educacao
infantil e dois do agronegdcio. Para compreender as a¢les das empresarias no
seu cotidiano laboral, ® adotou-se o relato de histéria de vida como técnica de
pesquisa, uma vez que ela se apresentou como uma alternativa competente para
analisar algumas interferéncias do contexto sociocultural na dimensdo
individual. Além da observacéo ndo participante, foi investigada a percepcéao de
outros atores sociais a respeito da trajetdria das empresérias, sobretudo no
ambito profissional. Embora seja um tanto 6bvio, é sempre importante salientar
que os dados coletados em campo junto aos informantes refletem seus valores
culturais, sobretudo no que tange as representacdes dos papéis masculinos e
femininos internalizados pelos sujeitos sociais.

O capitulo dois se propds a fazer uma revisao da literatura, abrangendo a
produgdo académica nacional e internacional desde os primeiros registros sobre
mulheres empresarias, mulheres proprietarias de empresas, “empreendedorismo
feminino” etc. até os dias de hoje para sistematizar as principais tendéncias
dessas producoes.

Como os temas abordados (empreendedorismo e relacdes de género)

exigiram uma perspectiva interdisciplinar, estabeleceu-se uma plataforma tedrica

® Conjunto de agdes relacionadas ao trabalho que sio realizadas diariamente (HOUAISS,
2001).
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e conceitual a respeito de empreendedorismo e relagdes de género a partir das
discussbes desenvolvidas por diversos pesquisadores. A sintese das
contribuicdes desses autores compde o terceiro capitulo estruturado em dois
grandes blocos: “Empreendedorismo e seu campo conceitual” e “Relaces de
género — um debate em construgdo”. O primeiro, inicialmente, discute o conceito
de empreendedor de acordo com a abordagem da economia e da psicologia;
apresenta algumas limitacBes conceituais dessas abordagens, assim como
provoca algumas reflexfes sobre a expressdo “empreendedorismo feminino” e,
por fim, propGe o deslocamento de foco do sujeito que empreende para acao
empreendedora nas pesquisas sobre empreendedorismo. O segundo bloco, na
tentativa ndo s6 de definir os principais conceitos que fundamentam as analises e
as interpretacdes, mas também de delimitar a plataforma tedrica sobre a qual
esta investigacdo se sustenta, pretendeu, num primeiro instante, demonstrar
através de uma rapida sintese histérica a condi¢do de desigualdade vivenciada
pelas mulheres. Num segundo momento, procurou discutir a nogdo de
construcdo social, ao trazer para o debate a questdo da naturalizacdo de
fendmenos e de processos de socializagdo. A sintese deste capitulo tedrico, por
conseguinte, ao defender o desvio do foco do sujeito para a agdo empreendedora
abre a possibilidade para se considerar que individuos comuns, sejam homens ou
mulheres, podem, individual ou coletivamente, praticar acbes empreendedoras e
gerenciais. Essas agdes sofrem interferéncia de varios fatores de ordem
sociocultural, inclusive, é claro, das relagdes de género.

Os procedimentos metodolégicos sdo apresentados no quarto capitulo e
visam, sobretudo, esclarecer as razdes da opc¢do pela abordagem qualitativa e
pela orientacdo interpretativa que adota o estudo de caso como método de
investigacdo e a historia de vida como técnica de pesquisa. Ademais, o capitulo

quatro apresenta os critérios de escolha e sele¢do dos casos, explicitando 0s
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procedimentos e os instrumentos da coleta de dados e o tratamento que estes
receberam.

Para dar inicio a apresentacdo e analise dos dados coletados em campo,
expOs-se um breve panorama do empreendedorismo no Brasil e no mundo,
seguido do perfil socioecondmico do municipio de Vitéria da Conquista, Regido
Sudoeste da Bahia, onde a pesquisa empirica foi realizada. Além do mais,
apresentam-se alguns dados a respeito dos setores que foram investigados
(agronegdcio e educacdo infantil). O quinto capitulo, portanto, engloba uma
breve contextualizacdo do locus da pesquisa enquanto o sexto trata da descri¢do
e analise dos dados. Inicialmente, no capitulo 6, descreveu-se e analisou-se a
historia de vida das empresarias rurais, seguida de uma discussdo reflexiva a
respeito dos dois casos do setor. Em seguida, procedeu-se da mesma forma com
0s casos do setor de educacdo infantil. No capitulo 7, realizou-se o cruzamento
das anélises, do qual resultaram discussbes e reflexdes de cunho tedrico-

epistemolodgico. Por fim, o capitulo 8 apresentou as consideragdes finais.
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2 “EMPREENDEDORISMO FEMININO”: UMA REVISAO DE
LITERATURA

No mundo inteiro o empreendedorismo tem se revelado uma pratica
comum entre a populacdo. Esse crescente interesse ou necessidade das pessoas
em envolver-se com atividades empresariais tem despertado o interesse de
muitos pesquisadores que almejam compreender esse fenémeno, o que acaba por
aumentar sensivelmente a producdo cientifica sobre o tema. Pouco se sabe,
porém, sobre essa producdo. Alids, ja se tornou comum, de certa forma, a analise
da producdo académica da area de administracdo e de suas subareas. No entanto,
0s estudos que se propuseram a investigar o estado da arte do empreendedorismo
e, especificamente, do “empreendedorismo feminino” sdo pouco difundidos no
meio académico.

Em nivel internacional, Ahl (2006), Moore (1990) e Valencia e Lamolla
(2005 citados por CASSOL; SILVEIRA; HOELTGEBAUM, 2007)
interessaram-se, cada uma a seu modo, em analisar a producdo académica que
trata do “empreendedorismo feminino”. Moore (1990) foi uma das primeiras a
desenvolver uma pesquisa dessa natureza. A autora estudou as pesquisas que
foram publicadas até a década de 1990, sobre a mulher empreendedora. Em sua
investigacdo ela verificou que as publicagbes sobre o tema eram recentes e
estavam num estagio inicial de desenvolvimento de paradigmas. Além disso, as
pesquisas ndo sé apareciam de forma fragmentada, como também descreviam
somente pequenos segmentos da populacdo empreendedora feminina, ao invés
de aplicar e desenvolver teorias.

Bem mais tarde, Valencia e Lamolla (2005 citados por CASSOL;
SILVEIRA; HOELTGEBAUM, 2007), na Espanha, utilizaram o modelo criado
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por Willian Gartner® para estudar a producéo académica em “empreendedorismo
feminino” no periodo de 1990-2004. As pesquisadoras analisaram artigos
académicos, livros, anais de eventos e artigos dos principais periddicos da area
de empreendedorismo, como o Frontiers of Entrepreneurship, o Journal of
Business Venturing e o Entrepreneurship Theory & Practice, além da base de
dados e estudos do Global Entrepreneurship Monitor. No ano seguinte, Ahl
(2006) tornou publico o resultado da analise de discurso de 81 artigos sobre
“empreendedorismo feminino” publicados no periodo de 1982 a 2000 nos quatro
principais periédicos internacionais que tratam de empreendedorismo. Nessa
pesquisa, a estudiosa notou que os artigos revelavam, apesar de intengdes
contrarias, uma tendéncia de recriar a ideia de que as empresas de mulheres
desempenhavam um papel secundario e menos significativo do que as empresas
de homens. A constatacdo de que a pesquisa académica reproduzia a
subordinagdo feminina levou a pesquisadora a defender a tese de que o estudo
sobre mulheres empreendedoras necessitava de novos rumos.

No Brasil, Cassol, Silveira e Hoeltgebaum (2007) foram pioneiras nesse
levantamento, ao analisar os artigos publicados nos periodicos cientificos de
administracdo e de negécios, na base de dados do Institute for Scientific
Information (ISI), no periodo de 1997 a 2006. As pesquisadoras também
utilizaram o modelo de Gartner e, assim como Valencia e Lamolla (2005 citados
por CASSOL; SILVEIRA; HOELTGEBAUM, 2007), concluiram que a

° O modelo criado por Gartner (1985 citado por CASSOL; SILVEIRA;

HOELTGEBAUM, 2007) surgiu apds extensa revisdo bibliografica dos trabalhos
sobre empreendedorismo. O autor percebeu que todas as pesquisas e trabalhos
assemelhavam-se em alguns aspectos e apresentavam pontos comuns entre si. Assim,
propbs uma estrutura Util e pratica para analisar as pesquisas e trabalhos na area de
empreendedorismo, capaz de descrever a criacdo de novos negdcios levando em
consideracdo quatro dimensfes distintas: individuo, organizagdo, ambiente e
processo.
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producdo académica sobre “empreendedorismo feminino” centrava-se nas
dimens®es individual e ambiente.

Em suma, a partir principalmente da dltima década, muitos
pesquisadores voltaram seu interesse para o estudo das mulheres que trabalham
por conta prépria, das mulheres empreendedoras, do “empreendedorismo
feminino” etc. Assim como o estudo do empreendedorismo “propriamente dito”,
0s estudos sobre a mulher empreendedora sdo recentes, por isso ndo se pode
falar de um corpo teérico de fato amadurecido sobre o tema. Alias, Weeks e
Seiler (2001) consideram que, ndo obstante a literatura especializada enfatizar a
importancia desempenhada economicamente pelas mulheres, poucos ainda sdo
os dados estatisticos sobre o fendmeno do ‘“empreendedorismo feminino”,

principalmente, na América Latina.

2.1 Desenvolvimento dos estudos sobre “empreendedorismo feminino”

O estudo sobre mulheres empreendedoras remonta a década de 1970.
Até entdo apenas os homens eram objeto de pesquisa nos estudos sobre
empreendedorismo (AHL, 2006; CAMPBELL, 2001). Um dos primeiros
trabalhos sobre “empreendedorismo feminino” de que se tem noticia é o de
Schwartz (1976). No artigo, a autora abordou aspectos relacionados a
motivacdo, caracteristicas de personalidade e dificuldades enfrentadas por
mulheres empreendedoras. Schwartz (1976) concluiu, na ocasido, que 0s
motivos que levavam mulheres a montar seu proprio negécio eram semelhantes
aos dos homens. Além disso, ambos tinham “qualidades empreendedoras”
parecidas. Suas diferencas, portanto, eram minimas. No entanto, a pesquisadora
detectou que as mulheres enfrentavam mais barreiras que impediam o sucesso de
suas organizac@es, principalmente em funcdo das dificuldades de obtencdo de

crédito.
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No final daquela década, Decarlo e Lyons (1979) publicaram o resultado
de uma investigacdo realizada com 122 mulheres. Os pesquisadores
identificaram e descreveram o perfil do grupo de empreséarias e compararam esse
perfil com os de outros grupos de mulheres que ndo eram empresarias. De
natureza quantitativa, os dados forneceram muita informacdo nova sobre o
“perfil” das mulheres empresarias e contribuiram para pesquisas que foram
realizadas adiante. N&o obstante a constatacdo de que as mulheres
empreendedoras diferenciavam-se das mulheres em geral, 0s autores concluiram
gue existia a necessidade de muita pesquisa adicional para que se chegasse a
conclus6es uteis em relacdo ao estabelecimento de um “perfil” do empresariado
feminino.

Como se vé, a producdo da década de 1970 foi pequena. No entanto, os
anos 1980 despontaram como um periodo relativamente promissor no
desenvolvimento da pesquisa sobre “empreendedorismo feminino”, se
comparada & década anterior, principalmente em funcdo do crescimento da
participacdo feminina ao longo dos anos 1980 no mercado de trabalho néo s6
como empregada, mas como empregadora e dona de seu prdprio negécio.

A década de 1980 foi marcada, basicamente, pela producdo
internacional. De um modo geral, a producéo académica sobre o tema limitou-se
ao hemisfério norte. Alguns pesquisadores que comecaram a se interessar pelo
assunto naquele decénio, até hoje estudam e publicam sobre “empreendedorismo
feminino” (Robert Hisrich e Candida Brush sdo, por exemplo, estudiosos que
continuam investigando o fenbmeno, ora realizando estudos sozinhos, ora entre
eles ou com outros parceiros, inclusive de outras instituicfes e de outros paises).

No inicio da década de 1980, Hisrich e O Brien (1981) previram que,
ndo obstante a presenca ainda ndo tdo significativa das mulheres na atividade
empreendedora, a participacdo delas cresceria em quase todas as areas. Ao

pesquisar em profundidade 21 mulheres empresarias, Hisrich e O"Brien (1981)



40

detectaram que elas tinham dificu