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RESUMO

CARDOSO, Fernanda Simplicio. Vinculos sociais e subjetividade: um estudo
de duas cooperativas populares de Minas Gerais. 2009. 131p. Dissertacdo
(Mestrado em Administracdo) — Universidade Federal de Lavras, Lavras, MG".

As transformagBes na organizacdo do trabalho, mediadas pelo
capitalismo, conduziram o homem a pensar em novas formas de producéo, livres
da interferéncia macica do mercado capitalista. Foi no cenario brasileiro que se
buscou, com o presente estudo, explorar 0 movimento da economia solidaria e o
cooperativismo, cujas acdes ndo perdem de vista a importancia da condicédo
humana de sociabilidade expressa nas subjetividades. Nesse sentido, objetivou-
se analisar valores, crencas e significados que permeiam as acfes solidarias e 0s
vinculos sociais constituidos entre os associados de duas cooperativas populares
de Minas Gerais, pertencentes a Rede de ITCPs. Para o alcance desse objetivo,
utilizou-se como recurso metodolégico o estudo bibliografico bem como a
pesquisa de campo, cujas técnicas de coleta de informagdes foram as entrevistas
em profundidade e a histéria oral. Os conceitos operacionais da pesquisa no
ambito tedrico foram as matrizes trabalho e subjetividade. A partir delas, para
auxiliar na interpretacdo das informacBes coletadas nas entrevistas, foram
construidas oito categorias tedrico-analiticas nucleantes agrupadas em trés eixos:
Os significados do trabalho associado na subjetividade dos sujeitos; elementos
intersubjetivos do movimento solidario e elementos sociais, psiquicos e culturais
da subjetividade. Constatou-se a presenca de elementos de ordem individual,
social, politica e cultural na subjetividade dos associados, levando a inferéncias
sobre a assimilacdo dos principios da economia solidaria, bem como os tipos de
vinculos sociais estabelecidos nas cooperativas populares estudadas. Com o
presente estudo, espera-se que novas pesquisas sejam feitas no sentido de
compreender a subjetividade humana e suas manifestaces para, a partir dai,
encorajar a constru¢cdo de modos de producdo que privilegiem o espago da
convivéncia humana e sirvam de alternativas a organizacdo do trabalho no
molde capitalista.

! Orientador: Prof. Dr. José Roberto Pereira — UFLA.



ABSTRACT

CARDOSO, Fernanda Simplicio. Social ties and subjectivity: a study of two
popular cooperatives in Minas Gerais. 2009. 131p. Dissertation (Master Program
in Administration) — Federal University of Lavras, Lavras, MG

The changes in organization of work, mediated by capitalism, led the
men to think new ways of production, which are free of the interference of the
capitalist market. With this study realized in the Brazilian scene which we
sought to explore ways to the capitalist mode of production, such as the
supportive and cooperative movement, whose actions do not lose sight of the
importance of the human condition of sociability expressed in the subjectivity.
Accordingly, it was aimed to examine the values, beliefs and meanings that
permeate the solidarity actions and social bonds formed between members of
two cooperatives popular in Minas Gerais, belonging to the network ITCPs. To
reach this goal, it was used as a methodological resource the bibliographical as
well as the field research, whose information-gathering techniques were in-depth
interviews and oral history. In theoretical sense the operational concepts of the
research were the matrices work and subjectivity. From them, to assist in
interpreting the information collected in interviews it was built eight theoretical
nuclear analytical categories grouped into three: The meanings of the work
associated with the subjectivity of the subject; inter-subjective elements of
supportive movement and social, psychological and cultural elements of the
subjectivity. It was noticed the presence of elements of order individual, social,
political and cultural in the subjectivity of the members, leading to inferences
about the assimilation of the principles of economy as well as the types of social
ties established in the popular cooperative in study. In this study, it is expected
that further research be done to understand human subjectivity and to its
manifestations, and thus, to encourage the construction of production methods
that favor the area of human existence and serve as alternatives to the
organization of work in the capitalist order.

2 Advisor: Dr. José Roberto Pereira — UFLA.



1 INTRODUCAO

As transformagGes na organizacdo do trabalho, mediadas pelo
capitalismo, cujo marco mais expressivo foi a Revolugdo Industrial, iniciada em
meados do século XVIII, na Inglaterra e que se expandiu no cenario mundial no
século XIX, conduziram o homem a pensar em novas formas de producao, livres
da interferéncia maciga do mercado capitalista. As mudancas observadas nas
condicbes de empregabilidade impulsionadas pelo capitalismo foram
impactantes e suas consequéncias extrapolaram o &mbito econémico, afetando as
esferas social, politica e cultural da vida dos individuos.

O modo de producdo capitalista, por meio da automacdo e das novas
tecnologias, com fulcro no aumento da producdo e lucratividade, priorizou a
maquina em detrimento do homem. Essa troca de valor depositada no homem e
na maquina resultou em situacdes de descontrole social evidenciadas em
fendmenos, como o desemprego, a violéncia, a criminalidade, o analfabetismo e
outras formas de segregacao instituidas pelo poder do capital. Dessas situacdes
devastadoras provocadas pelo capitalismo formou-se um contingente de vidas
humanas as margens da sociedade, marcadas pela auséncia de condicfes de vida
digna e oportunidades de trabalho e realizacdo de suas capacidades.

O desenvolvimento da humanidade, pensado somente sob o prisma
econdmico e utilitarista, desconsidera as subjetividades constituidas no espaco
da convivéncia humana, ou seja, no mundo social do homem e néo leva em
conta as liberdades substantivas conquistadas em bases de igualdade, cidadania e
democracia. A consequéncia do desprezo a condi¢cdo humana de sociabilidade
conduz a processos progressivos e irreversiveis de degradagdo humana que se
traduzem nas desigualdades sociais e no sofrimento humano.

O Brasil, com suas estatisticas de desemprego, criminalidade,

analfabetismo e outras misérias sociais, ilustra a realidade dos paises da América



Latina afetados pela globalizacdo, cuja forga motriz é o capitalismo (Santos,
2002). E foi no cenério brasileiro que se buscou, com o presente estudo, analisar
formas alternativas ao modo de producdo capitalista, sem perder de vista a
condicdo humana de sociabilidade expressa nas subjetividades. Nesse sentido, o
movimento da economia solidaria e do cooperativismo constitui um modelo
alternativo de producdo e organizacao do trabalho.

No Brasil, o cooperativismo conquistou bases solidas em um periodo
recente da histéria, a partir da Constituicdo Federal/88, concomitante ao
estabelecimento da economia solidaria como modo de producéo e distribuicdo
alternativo ao capitalismo. Desde entdo, buscou-se instrumentalizar e fomentar
iniciativas empreendedoras de formacdo de cooperativas, com 0 objetivo de
gerar trabalho e renda, sendo a cooperacdo, a solidariedade, a participacdo, a
liberdade e a autonomia os valores necessarios de serem desenvolvidos junto aos
associados.

As Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares (ITCP)
surgiram nesse contexto para assessorar grupos de trabalhadores desempregados
ou em situacdo de trabalho precarizado a se organizarem de forma cooperativa,
atuando em favor das atividades autogestionarias e de sua inclusdo no mercado.
(Guimardes, 2000). Suas a¢des visam sensibilizar os associados para as préaticas
autogestionarias com base nos principios solidarios, despertando valores como
solidariedade, cooperacdo, compromisso social e autonomia. A pretensao é a de
que, passado o periodo de incubacdo, os associados deem prosseguimento a
politica de cidadania alcangada com o apoio das incubadoras.

Partindo do pressuposto de que a economia solidaria e o cooperativismo
viabilizam canais de sobrevivéncia pela via do trabalho conquistado no espago
da convivéncia humana, construiu-se o seguinte problema de pesquisa: que
valores e crengas orientam a conduta dos associados as cooperativas populares
incubadas pelas ITCP apds terem passado por um processo metodoldgico de



incubacdo que tem como principios orientadores a economia solidéria e os
fundamentos do cooperativismo rochdaleano?

Nesse sentido, o objeto de estudo desta pesquisa foi a compreensdo da
subjetividade existente nas acBes dos associados de cooperativas populares
tornou-se fundamental para favorecer a construcdo de metodologias apropriadas
as agbes desenvolvidas pelas ITCPs, bem como potencializar recursos
individuais e sociais a favor das praticas autogestionarias. A partir do objeto de
estudo desta pesquisa, buscou-se analisar valores, crencas e significados que
permeiam as atividades solidarias, cujo formato de producéo € voltado a geracdo
de trabalho e renda dirigida aqueles que ndo encontram oportunidades no
mercado capitalista vigente.

O presente estudo partiu de um projeto de pesquisa mais abrangente,
construido e desenvolvido pelo Departamento de Administracdo e Economia da
Universidade Federal de Lavras (UFLA), em Lavras, MG e financiado pela
Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (Fapemig). Tal
projeto teve inicio em 2007 e abrange as ITCPs das cinco regides do pais, tendo
como eixo de trabalho a rede, as incubadoras e as cooperativas incubadas.

Para a pesquisa foram selecionadas duas cooperativas populares, situadas
na cidade de So Jodo Del Rei, MG, uma de comércio e outra de producao,
ambas com histérico de incubagdo pela ITCP da Universidade Federal de S&o
Jodo Del Rei, pertencente a Rede Nacional de ITCPs.

A questdo norteadora da pesquisa foi a analise da subjetividade expressa
nos vinculos sociais estabelecidos entre os associados das cooperativas
incubadas em estudo, avaliando se, ap6s terem passado pelo periodo de
incubagdo, assumiram ou ndo os principios da economia solidaria como prética
de vida e forma de organizacdo coletiva. Com base no objetivo principal,
pretendeu-se categorizar o repertorio de valores e crencas dos associados de

cooperativas populares incubadas, bem como analisar a aplicabilidade dos



principios da economia solidaria no ambito das diferentes subjetividades que
compdem os grupos de associados.

O suporte metodoldgico adotado na pesquisa foi de natureza qualitativa,
fundamentado no método interpretativo das ciéncias sociais, o qual procura
analisar a percep¢do dos sujeitos a respeito do tema em estudo, utilizando-se
para isso as técnicas de entrevistas em profundidade e historia oral.

A pesquisa foi estruturada em oito capitulos. No capitulo 2, apresentam-
se as transformac0es histéricas do trabalho como acdo social desenvolvida pelo
homem ao longo de sua histdria, expressando valores e crencas da cultura. Faz-
se uma breve exposicdo da questdo do desemprego, bem como da politica de
geracdo de trabalho e renda desenvolvida no Brasil. No capitulo 3 trata-se do
surgimento das cooperativas populares e do movimento da economia solidaria,
abordando a estratégia metodoldgica empregada pelas ITCPs nos trabalhos de
socializacdo dos associados as cooperativas populares. No capitulo 4
apresentam-se alguns estudos psicanaliticos e antropolégicos sobre a
subjetividade, abordando aspectos individuais, sociais e culturais, conduzindo a
conceitos como identificacdo, reciprocidade e cultura brasileira. No capitulo 5
apresenta-se a perspectiva teérico-metodoldgica da pesquisa, assinalando seu
carater circular/interativo (trabalho de campo — analise — trabalho de campo —
andlise), além dos critérios utilizados na sele¢do das cooperativas, 0os métodos de
coleta de informacdes empregados e as estratégias de analise e interpretacdo dos
resultados. O capitulo 6 foi dedicado a analise e a interpretacdo das entrevistas a
partir das categorias tedricas construidas, com base na abordagem tedrica da
pesquisa. Por Gltimo, foram apresentadas as consideracdes finais e as referéncias

tedricas utilizadas nesta pesquisa.



2 TRABALHO E DESEMPREGO: SUBJETIVIDADES E
SIGNIFICADOS

O trabalho é um dos meios que o homem utiliza para atingir sua
condicédo de sociabilidade e realizacdo de suas capacidades humanas, inclusive a
capacidade de associar-se em projetos comuns a coletividade. Mesmo o trabalho
que se realiza individualmente pode propiciar a troca social a partir da producédo
dos bens e seu compartilhamento.

As cooperativas populares constituem uma forma de trabalho voltado
para a geracdo de renda e a troca social, importante na era moderna, pois, além
de garantir o sustento, resgata a possibilidade de convivéncia humana e
participacdo ativa em projetos coletivos, visto que esses sao atributos ameacados
pela forca do capitalismo.

Arendt (2001) definiu o trabalho numa perspectiva historica,
considerando-o como uma das condic¢des da vida activa que garante durabilidade
e imortalidade aos artefatos, embora ndo seja a atividade por exceléncia que
assegura aos seres humanos um espaco de pluralidade e acdo coletiva cujo fim
seja a reciprocidade. Para a autora, a funcéo tradicional do trabalho pode ser

reconhecida da seguinte maneira:

Contra a subjetividade dos homens ergue-se a objetividade
do mundo feito pelo homem, e ndo a sublime indiferenca de
uma natureza intacta, cuja devastadora forca elementar os
forcaria a percorrer inexoravelmente o circulo do seu
préprio movimento biolégico, em harmonia com o
movimento ciclico maior do reino da natureza. (Arendt,
2001, p.150).

No presente capitulo, busca-se discutir o principio da vida activa,
proposto por Arendt, analisando teoricamente as categorias do labor, trabalho e

acdo, com a finalidade de compreender o significado do trabalho na construgédo



da subjetividade humana, bem como abordar as origens do desemprego e a

politica de geracdo de trabalho e renda desenvolvida no Brasil.

2.1 O significado do trabalho e a constituicdo de corpos politicos

Os estudos sobre o trabalho apontam que algumas teorias irdo concebé-
lo como fonte de prazer e libertagdo, pois permite que o homem desenvolva suas
potencialidades e capacidades. Outras irdo compreendé-lo pela via da alienagéo,
como atividade de dominacdo de poucos sobre muitos, servindo puramente a
fins econémicos determinados pelas urgéncias e demandas do capitalismo.
(Antunes, 2000; Cattani, 1996; Dejours, 1987; Merlo, 1999; Tittoni, 2004).

Seja qual for o entendimento que se tenha sobre o trabalho, o fato é que
seus efeitos e manifestacbes modificam-se historicamente e compfem a
subjetividade dos individuos, de acordo com a cultura e as necessidades do
contexto econémico e social de uma determinada época. O trabalho, além de
atender a finalidade de subsisténcia, desempenha uma fungéo social importante,
pois propicia oportunidades para a convivéncia humana e a afirmagdo da
identidade que se faz na relagio com o outro. E fato que o trabalho que se realiza
estritamente por obrigagdo, movido apenas pelas necessidades vitais e 0 senso de
responsabilidade agucado, pouco contribui para a constru¢cdo de um espaco
politico de libertacdo e exercicio das capacidades humanas, apresentando, ao
contrario, efeitos negativos sobre a salde mental do trabalhador. Dessa forma,
h& que se pensar em alternativas para que as atividades humanas organizadas
com o status de trabalho signifiqguem algo além da necessidade de manter um
corpo bioldgico em funcionamento, pois, 0 que humaniza o homem reside no
espaco da palavra e da intersubjetividade.

Arendt (2001), em sua obra intitulada “A condi¢cdo humana”, fez uma
andlise das atividades humanas fundamentais da vida activa, que refletem a

subjetividade dos individuos e se transformam historicamente, & medida que a



civilizagdo progride e novas demandas e desafios vdo se impondo ao homem.
Dessa forma, a autora prop6e que a condicdo humana pode ser apreendida na
realizacdo das seguintes atividades fundamentais: o labor, o trabalho e a acéo.
Denomina-se vita activa o conjunto dessas trés atividades essencialmente
humanas. (Arendt, 2001, p.15).

De acordo com Arendt (2001), o labor estd relacionado com as
necessidades vitais e significa a propria vida. Nessa atividade o homem est4 a
s0s com seu corpo perante a necessidade de sobrevivéncia, o que denota tratar-se
de um modo de vida antipolitico, pois € como se 0 outro ndo existisse. Ja 0
trabalho ndo é uma atividade contida no eterno ciclo vital da espécie e sua
condicdo humana é a mundanidade, a fabricacdo de coisas que condicionam as
necessidades, tornando-se bens Uteis e imortais. A acdo, por sua vez, é a Unica
atividade que ocorre no espaco da pluralidade e ndo depende da mediacdo das
coisas ou da matéria. E o espaco politico por exceléncia e cria a condigdo para a
historia: “sé a acdo é prerrogativa exclusiva do homem; nem um animal nem um
deus é capaz de acdo, e sO a agdo depende inteiramente da constante presenca de
outros.” (Arendt, 2001, p.31).

Segundo a autora, o trabalho por si s6, compreendido como atividade para
fabricagdo de artefatos, ndo garante ao homem uma acdo politica digna e
emancipadora. O trabalho esta ligado ao mundo tangivel das coisas que produz,
mostrando-se como um modo de vida apolitico e, portanto, sem espago para a
circulacdo da palavra. (Arendt, 2001). Nesse sentido, ressalta que é preciso a
construcdo de um espaco plural para a manifestacdo da fala, a pactualizacdo de
acordos matuos e a reciprocidade.

Na perspectiva arendtiana, a pluraridade ¢ alcangada na relagdo do homem
com o outro no espago da polis®. Dai a constituicio de corpos politicos e do

® Compreendido como o espaco politico onde nasceu a esfera publica na tradigdo greco-
romana (Couto, 2004).



poder que surgiu quando e onde 0 povo passou a se unir e a se vincular por meio
de promessas, pactos e compromissos mutuos. Apenas o poder alicercado na
reciprocidade e na mutualidade constréi o poder real e legitimo. Toda acdo é
uma fonte potencial de poder que nasce na convivéncia entre 0s homens e 0s
mantém unidos durante e apds a execucdo de um ato. Tal poder aparece no

espaco da polis e possibilita ao sujeito existir para o outro.

A rigor, a polis ndo é a cidade-estado em sua localizagéo
fisica; é a organizacdo da comunidade que resulta do agir e
falar em conjunto, e o seu verdadeiro espago situa-se entre
as pessoas que vivem juntas com tal propdsito, ndo importa
onde estejam. (Arendt, 2001, p. 211).

A liberdade politica é possivel somente na esfera da pluralidade humana
em que um de nds estd sempre engajado em mudar o mundo, mantendo uma
aguda oposicdo com a atividade do pensamento que funciona no didlogo do
individuo com ele mesmo. A pluralidade humana tem a sua génese no fato de
que, em algum momento no tempo e por alguma razdo, um grupo de pessoas
resolveu pensar sobre si como um “nés”.

A acdo é a atividade politica por exceléncia e esta ligada ao nascimento —
ao inicio das coisas. Sua condicdo de pluralidade possui dois aspectos: a
igualdade e a diferenca, pois € na acdo e no discurso que os homens distinguem-
se entre si, e a0 mesmo tempo, compreendem uns aos outros por meio da

igualdade.

Se ndo fossem iguais, os homens seriam incapazes de
compreender-se entre si e aos seus ancestrais, ou de fazer
planos para o futuro e prever as necessidades das geragdes
vindouras. Se ndo fossem diferentes, se cada ser humano
ndo diferisse de todos que existiram, existem ou virdo a
existir, 0s homens ndo precisariam do discurso ou da acao
para se fazerem entender. (Arendt, 2001, p. 188).



A igualdade politica percorrida pela acdo é uma igualdade de desiguais
unidos sob certos aspectos e por questdes especificas. Possibilita a reafirmacéo
da identidade, que ndo fica perdida como nas atividades do labor, que tenta unir
muitos em um s0, refletindo uma atitude antipolitica. Arendt (2001) adverte que
a falta de registro histdrico sobre rebelides significativas de escravos contra seus
senhores denota a incapacidade dos mesmos para a diferenciacdo de suas
identidades, ou seja, para o discurso e a a¢do. O que torna 0 homem um sujeito
singular é a alteridade® que ele possui em comum com todo ser vivente, ao
mesmo tempo em que partilha a diferenca. “A pluralidade é a condicdo da acdo
humana pelo fato de sermos todos 0s mesmos, isto é humanos, sem que
ninguém seja exatamente igual a qualquer pessoa que tenha existido, exista ou
venha a existir.” (Arendt, 2001, p. 16).

O discurso e acdo sdo 0 que humaniza a existéncia terrena, ou melhor,
sem esses atributos, a vida esta morta, pois ndo existe a convivéncia, a condicédo
da pluralidade. A inser¢do no mundo humano se da por meio de atos e palavras,
estimulada pela convivéncia com os outros, mas nunca condicionada. A agdo
depende do discurso para revelar-se, pois € 0 que anuncia o agente do ato, bem
como o autor das palavras. A revelacdo do agente do ato permite que a acdo
transcenda a capacidade produtiva e esteja associada a um nome que lhe garanta
identidade e existéncia real. A qualidade reveladora do discurso aparece no

espaco da convivéncia, na relacdo de um com o outro.

Na acdo e no discurso, 0s homens mostram quem s&o,
revelam ativamente suas identidades pessoais e singulares, e
assim apresentam-se ao mundo humano, enquanto suas
identidades fisicas sdo reveladas, sem qualquer atividade
prépria, na conformacdo singular do corpo e no som
singular da voz. (Arendt, 2001, p. 192).

4 Alteridade é um aspecto importante da pluraridade, relativo ao que é comum aos homens, ao
mesmo tempo, que os distingue uns dos outros.



A acdo e o discurso sd sdo possiveis no engajamento dos individuos,
pois dependem, essencialmente, dos outros para existir. Toda acdo é passivel de
repercussdo e, mesmo ocorrendo entre dois individuos, seus efeitos s&o
ilimitados e imprevisiveis e independem da amplitude dos atos. Qualquer que
seja a acdo, ela estabelece relagbes e, portanto, sua tendéncia é transpor
fronteiras e seus resultados sdo sempre imprevisiveis, cabendo ao fazedor de
histéria narra-la.

O caréter de imprevisibilidade e instabilidade da acdo fez com que essa
atividade humana fosse banida do plano hierdrquico mais alto da vida activa e
rebaixada ao nivel do labor e do trabalho, deixando de ser o espaco politico por
exceléncia e, no decorrer da era moderna, substituida pela atividade do labor.

Arendt (2001) comega explicando essa mudanca de posicdo por meio de
Aristételes, que distinguiu trés modos de vida (bios), a saber: a vida dedicada
aos prazeres do corpo, a vida voltada aos assuntos da polis e a vida do filésofo
dedicada a contemplacdo das coisas. Qualquer um dos trés modos de vida podia
ser escolhido livremente pelos homens, independente de suas necessidades e das
relacBes estabelecidas a partir deles. Nesse sentido, nem o trabalho e nem o
labor eram essencialmente dignos para constituir um bios, visto ndo serem um
modo de vida livre e autbnomo, sem relagdo com as necessidades da vida e
utilidades das coisas. A acdo, por sua vez, era tida como o modo de vida politico
livre das privacdes e necessidades humanas, portanto, com um significado mais
abrangente que sua capacidade de manter os homens unidos e ordeiros.

Na esfera da acéo, o que o individuo produz ndo transcende ao que ele é.
A identidade de uma pessoa ndo esta alienada na coisa fabricada, mas sobrepde-
se ao produto como elemento indispensavel a dignidade humana. O mercado de
trocas pode ser considerado uma modalidade de acdo, caso valorize o

relacionamento humano acima da compensacdo econémica que a troca prové. O
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produto ndo deve ser maior que seu fazedor, tornando-o limitado conforme sua
producdo. Na acdo, ndo é o poder de troca que esta em questdo, mas o poder de
convivio entre as pessoas.

Contudo, o fim da antiga cidade-estado levou a expressdo vida activa a
perder seu significado politico, passando a ser compreendida no nivel das coisas,
ou seja, das necessidades e utilidades humanas. Houve uma mudanca hierarquica
de posicao na vida activa, pois a acdo se igualou ao trabalho e ao labor e deixou
de designar a vida politica, sendo relegada ao plano das necessidades da vida
terrena. A contemplacdo foi o Gnico modo de vida realmente livre e, portanto,
restrito aos filésofos e aos artistas.

Tradicionalmente, a vida activa serviu as necessidades e as caréncias da
vida contemplativa, sendo ligada a inquietude, ao desassossego e devendo sua
existéncia ao homem. A vida contemplativa, o Unico modo de existéncia que ndo
dependia das mdos dos homens, exigia a quietude e a auséncia de atividades

humanas para acontecer.

O primado da contemplagdo sobre a atividade baseia-se na
convicgdo de que nenhum trabalho de méos humanas pode
igualar em beleza e verdade o Kosmos fisico, que revolve
em torno de si mesmo, em imutdvel eternidade, sem
qualquer interferéncia ou assisténcia externa, seja humana
ou divina. (Arendt, 2001, p. 24).

O movimento de rebaixar a acdo ao nivel do trabalho e do labor teve
consequéncias para a sociedade, principalmente na era moderna, que assumiu
sem preconceitos essa mudanca de posicdo. A tentativa de substituir a acdo pelas
coisas Uteis, tangiveis e quantitativamente demonstraveis foi compreendida
como agBes contra a democracia, ou seja, contrarias a politica da polis. Esses
movimentos ddo destaque a monarquia e ao governo de um homem s6 como

forma de organizacdo dos negécios humanos.
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Na perspectiva moderna, a acdo é dividida em duas: o comegar e 0
realizar. O resultado disso é que a acdo passa a ser mera execucao de ordens e
perde sua funcdo nas relacdes humanas, ficando restrita a fabricacdo e ao
trabalho. Platdo foi um dos precursores dessa nova proposta de organizacdo
politica da polis que ascendeu na modernidade. (Arendt, 2001).

Segundo Arendt (2001), a era moderna foi 0 cenério aberto e propicio
para a substituicdo da acdo pela fabricacdo, embora a propria tradicdo, de
maneira mais discreta, ja desconfiasse da potencialidade da agdo para gerir os
negocios humanos, atribuindo-lhe caracteristicas de fragilidade e incerteza.
Assim, homens implicados com a constru¢do de um projeto politico de
regulacdo da sociedade tentaram localizar categorias mais sélidas e confiaveis de
organizacdo dos negdécios humanos, apostando na instrumentalizacdo da acgédo
como meio de atingir tal fim.

A consequéncia da instrumentalizacdo da acdo ndo foi exatamente
suprimi-la da vida dos mortais, mas transforma-la em processo, o que significa
atribuir-Ihe poderes para transformar os processos naturais e intervir na natureza
das coisas. Nesse sentido, a acdo como processo possibilita a realizacdo e a
exploragdo das capacidades humanas, a transformagéo e a imitacdo das coisas
naturais, porém, ndo garante a previsibilidade dos acontecimentos e nem o fim
do processo em si.

Com essa mudanca de posicdo provocada na vida activa e representada
na acdo, esta passou a ocupar um lugar privilegiado na hierarquia das atividades
humanas, sobrepondo-se a contemplacdo na era moderna, ou seja, a atividade
por exceléncia do pensamento e exercida pelos filésofos.

Na verdade, o que houve foi a submissdo do pensamento & atividade da
acdo, o que, consequentemente, fez com que a contemplacdo perdesse seu
sentido. O conhecimento e a verdade ndo mais dependiam da contemplacéo, mas

s0 eram atingidos por meio da acdo. Em outras palavras, a certeza do

12



conhecimento dependia de ele provir daquilo que era produzido pelo homem e

gue pudesse ser comprovado mediante acdo adicional.

Assim, a inversao que ocorreu na era moderna ndo consistiu
em promover a agdo a posi¢do outrora ocupada pela
contemplacdo como o mais alto estado de que os seres
humanos sdo capazes — como se dai por diante, a agdo fosse
a finalidade Gltima em beneficio da qual se devia exercer a
contemplacdo, tal como, até entdo, todas as atividades da
vida activa tinham sido julgadas e justificadas na medida em
gue tornavam possivel a vida contemplativa. (Arendt, 2001,
p. 305).

A crenca moderna de que o conhecimento verdadeiro provinha das coisas
produzidas pelo homem fez com que as atividades do homo faber fossem as
primeiras a ascenderem a posicdo antes ocupada pela contemplacdo. Sendo
assim, a acdo, em seu sentido politico, foi substituida pelas atividades do homo
faber e entendida como um processo. O interesse no processo de fabricagéo, na
experimentacdo e na capacidade de imitacdo dos processos naturais, mudou a
énfase das questbes de “o que” e “por que” as coisas existem para “como” sdo
fabricadas. O conceito de processo é mais adequado ao principio da acédo e foi
esse conceito que determinou a mudanca de posicdo entre a acdo contemplativa
e a atividade fabricante, ou melhor, que eliminou o homem contemplativo do
cenario moderno.

As principais caracteristicas da era moderna estdo relacionadas as
atividades desenvolvidas pelo homo faber. Mas, as mudangas ndo pararam por
ai. Logo houve outra inversdo hierarquica na ordem das atividades da vida
activa, sendo o labor promovido a mais alta posicdo. Eis a justificativa para essa

mudanca:
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[...] o homo faber, ao emergir da grande revolucdo da
modernidade, embora adquirisse engenhosidade jamais
sonhada na fabricagdo de instrumentos para medir o
infinitamente grande e o infinitamente pequeno, perdeu
aquelas medidas permanentes que precedem e sobrevivem
ao processo de fabricacdo e que constituem um absoluto
confidvel e auténtico em relagdo a atividade da fabricacao.
(Arendt, 2001, p. 320).

Como consequéncia, a preocupacdo com a utilidade final do objeto
produzido, comum ao homo faber, foi substituida pelo principio da “maior
felicidade do maior nimero.” (Benthan apud Arendt, 2001, p. 321). Nesse
sentido, o critério de avaliacdo da atividade com base no principio de utilidade
das coisas fabricadas foi substituido pelo interesse na quantidade de prazer e dor
experimentada no processo de produgdo e consumo. Assim, 0 principio da
prépria vida passou a nortear as atividades humanas, com a finalidade de
promover a vida individual e a sobrevivéncia humana.

Segundo Arendt (2001), foi Marx quem transpds a énfase do conceito de
vida individual para o de vida social e de homem socializado, ao fundamentar o
surgimento da sociedade. Para Marx, 0 homem era egoista e agia de acordo com
seus proprios interesses, conduzindo a sociedade de modo a beneficiar-se em
suas necessidades. “A humanidade socializada é aquele estado social no qual
impera somente um interesse, e 0 sujeito desse interesse sdo as classes ou a
espécie humana, mas ndo 0 homem nem os homens.” (Arendt, 2001, p. 334).

O retorno da vida individual no cerne das atividades humanas colocou-a
novamente na condi¢do de mortal, tornando 0 mundo menos estavel e confidvel.
A preocupacdo com a sobrevivéncia da espécie humana, bem como a tentativa
de torna-la potencialmente imortal, levou o homem a laborar, buscando garantir
a continuidade da vida de cada um e de sua familia. S6 importava ao homem
aquilo que fosse necessdrio e importante ao metabolismo da vida com a

natureza. A agdo, contida no processo de fabricacéo, foi considerada uma nova
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forma de labor com a finalidade de preservar a vida humana e distante do projeto

politico sustentado no discurso e na reciprocidade.

O Ultimo estagio de uma sociedade de operarios, que é a
sociedade de detentores de empregos, requer de seus
membros um funcionamento puramente automatico, como
se a vida individual realmente houvesse sido afogada no
processo vital da espécie, e a Unica divisdo ativa exigida do
individuo fosse deixar-se levar, por assim dizer, abandonar a
sua individualidade, as dores e as penas de viver ainda
sentidas individualmente, e aquiescer num tipo funcional de
conduta entorpecida e “tranquilizada”. (Arendt, 2001, p.
335).

De acordo com Arendt (2001), constatar a mudanca de posicao da vida
activa na era moderna ndo significa concluir que os homens dessa época nédo
possuam a capacidade de agir, mas reconhecer que cada vez mais esses
processos de agdo estdo restritos as maos dos cientistas, 0s quais ndo intervém
com a textura das relagBes humanas, ndo resguardam o carater revelador da acéo
e menos ainda sua capacidade de construir historias. Como resultado, a acédo
deixa de ser uma atividade praticada por muitos, ficando restrita a um pequeno
numero de privilegiados. O pensar, por sua vez, ainda é possivel na era moderna,
embora pouco praticavel, uma vez que exige liberdade politica para acontecer,
permanecendo reservado aos fildsofos e artistas.

A substituicdo da acdo pelo labor e o trabalho trouxe consequéncias a
organizacdo das sociedades humanas. Os homens foram impelidos a atividades
de “ndo pensar”, o discurso foi esvaziado e a palavra perdeu seu poder de acdo
nas relacdes, sendo substituida pelo contrato. A capacidade humana de criacdo
foi suplantada pela agilidade da automac&o, sendo o aumento da lucratividade os
meios e fins percorridos pelo trabalho. A convivéncia foi preterida a producao
de objetos condicionantes das necessidades humanas e, quanto mais 0 homem se

isolava em sua individualidade, mais potencial para produzir bens conquistava.
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O trabalho coletivo se limitava a execucdo de tarefas automaticas e pré-
determinadas, sem possibilidade para a acdo politica reconhecida no poder da
palavra e na convivéncia humana.

Nesse contexto de individualidades automatizadas pelas necessidades
impostas pelo capitalismo, modelo econdmico da era moderna dos paises do
ocidente, surgiram alternativas de resgate da vida activa representada na acgéo,
como a economia solidaria e o cooperativismo, ao propiciarem condi¢cdes de
emancipagao politica e social aos seus praticantes.

As atividades  desenvolvidas pelos  movimentos  solidérios,
especificamente as cooperativas populares, se analisadas sob a perspectiva
arendtiana, percorrem a acdo como atividade essencial a condicdo humana, uma
vez que seu objetivo vai além da fabricacdo de artefatos, visando a acéo politica
e participativa dos individuos. Priorizam o sustento e a convivéncia social, em
detrimento do acimulo de bens e a imortalidade das coisas®. Nas cooperativas,
os individuos sdo estimulados a reafirmarem suas identidades e convidados a
assumirem a autoria de suas escolhas e necessidades, aparecendo como cidad&os
com participagdo politica ativa nas questdes que lhes afetam.

No entanto, as cooperativas populares, mesmo integrando um projeto
social em expansdo, ndo sdo a forma de organizacdo social do trabalho que
prevalece na era moderna, cujos moldes sdo determinados pelo capitalismo,
traduzido nas atividades do homo faber. O aumento desenfreado da producéo, a
busca de previsibilidade dos acontecimentos e a tentativa de garantir
imortalidade as coisas sdo alguns dos objetivos percorridos pelo homem
moderno, ficando a convivéncia humana relegada ao segundo plano.

Por outro lado, os movimentos solidarios resgatam o significado da acéo
como condi¢do humana para a vida politica na polis. Sdo a¢es que garantem a

® No capitulo 1 da obra de Hanna Arendt “A condicio Humana”, 10 ed. — Rio de Janeiro: Forense
Universitaria, 2001, a autora discute o conceito de imortalidade, relacionando-a aos bens produzidos pelo
homem e que ndo perecem, garantindo existéncia imortal aqueles que os produziram.
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circulagdo da palavra, bem como o exercicio da cidadania, pois abrem espago
para o dialogo e a autonomia, percebida na reafirmacdo das identidades. As
acOes solidarias buscam a igualdade na diferenca, ndo tendo a pretensdo de
aniquilar a subjetividade do individuo por meio de a¢des que negam a diferenca
humana.

Os escritos de Arendt (2001) provocam reflexdes sobre o significado do
trabalho na era moderna e sua manifestacdo nas subjetividades do homem
civilizado. A partir do momento em que a atividade humana do trabalho tem
consequéncias na subjetividade dos individuos, o desemprego passa a ter um
sentido ainda maior do que a simples auséncia de atividade destinada a
subsisténcia, devendo ser analisado com 0 mesmo rigor com que Se pensa a
importancia do trabalho como acdo, na constituicdo de corpos politicos e

participativos na vida da polis.

2.2 O desemprego e a politica de geracdo de trabalho e renda no Brasil
contemporaneo

A inversédo de posicdo das atividades da vida activa, conduzindo o labor
e o trabalho ao &pice da condi¢do humana, se analisada & luz da economia
mundial, pode ser compreendida como uma mudanca ocorrida em fungédo da
globalizagdo e do modo de producdo dos paises capitalistas. Como se ndo
bastasse, tal mudanca no arranjo das organizacfes humanas do trabalho trouxe o
fendmeno do desemprego e a consequente desigualdade social que assola,
principalmente, os paises da América Latina, incluindo o Brasil. “Um dos efeitos
centrais do incremento acentuado da desigualdade em todas as escalas é a
tendéncia a efetiva exclusdo de grandes setores da populacdo mundial do
processo de acumulacéo global de capital.” (Santos, 2002, p. 332).

O boom do capitalismo foi a Revolugdo Industrial, pois aumentou a

riqueza de segmentos especificos da populacdo e a oferta de bens e servigos. A
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producdo se intensificou e o consumo foi cada vez mais incentivado para dar
conta do excedente da producdo. A modernizacdo e o desenvolvimento tiveram
como pano de fundo a economia de mercado, caracterizada pela prevaléncia da
sociedade centrada no mercado. (Pizza Janior, 1991).

A economia de escala na producdo estimulou o crescimento de mercados
massivos e dispersos em grandes areas geogréaficas, divulgando as vendas dos
produtos e criando a necessidade de as pessoas sempre consumirem mais do que,
de fato, necessitam. Uma das caracteristicas marcantes do capitalismo é a
urgéncia de acumulacéo de capital, e a ideia central do proprietario dos meios de
produgdo é gastar menos e produzir mais, aumentando sua fonte de lucro e,
consequentemente, seu poder e dominio sobre o mercado e as pessoas. Para
minimizar os custos, a estratégia é investir menos em salérios, ndo priorizando
condicbes dignas e propicias de trabalho. Em consequéncia, conclui-se que a
I6gica do mercado capitalista gera pobreza, desigualdade social e desemprego.

Pochmann (2004), ao tratar da exclusdo social, procura ndo estabelecer
relacdo direta entre globalizacdo e aumento das desigualdades sociais,
entretanto, adverte ser quase impossivel abordar a questdo da excluséo social por
outro viés que ndo seja o da globalizagdo. Afirma que as formas de exclusdo da
modernidade vdo além da questdo da pobreza absoluta, da fome e do
analfabetismo, repercutindo no mercado de trabalho, nas diversas modalidades
de violéncia urbana e na tecnologia, representada pelo padrdo digital de
interacdo. Em outras palavras, ndo se justifica apenas pela insuficiéncia de
renda, mas também pela desigualdade de oportunidades que compromete o
exercicio da cidadania e os investimentos individuais e coletivos como tentativas
de superacdo das dificuldades apresentadas pela globalizacdo. “A globalizagédo
separa grupos sociais que vivem nos mesmos espagos nacionais, criando assim
novas clivagens de classe. As cidades globais conformam o palco dessa
desigualdade assustadora.” (Pochmann, 2004, p. 54).
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Giddens (1999) assinala que analisar a globalizacdo somente sob o
prisma da economia é desconsiderar suas implicagdes no espaco e no tempo da
vida das pessoas, pois se trata de um fendmeno que envolve uma complexa
variedade de processos influenciados por forgas politicas e econdmicas diversas,
que interferem na cultura, nos valores e na organizagéo social, de modo geral.

O desemprego, compreendido como um elemento estrutural do
capitalismo, revela-se no antagonismo entre compradores e vendedores da forca
de trabalho: “aos compradores — as empresas capitalistas- interessa que haja
concorréncia entre os vendedores para que o custo caia; aos trabalhadores
obviamente interessa o contrario.” (Singer & Souza, 2000, p.12).

Esse antagonismo constatado nas relagdes entre empregado-patréo
possibilitou que os trabalhadores se organizassem em sindicatos, fortalecendo-se
como classe para reivindicar seus direitos sociais, 0 que tornou o custo do
trabalho mais alto e dispendioso para o empregador, ameacando o poder
econdmico dos detentores do capital. O conflito de interesses evidenciado nas
relacGes de trabalho fez com que as demandas do capitalismo superassem as
forcas produtivas e eliminasse do cenario da economia a médo-de-obra onerosa as
empresas capitalistas, gerando o contingente de excluidos que forma a classe dos
desempregados.

Tittoni (2004) assinala que o contexto da globalizacdo contribui para as
transformagdes na esfera do trabalho, provocando aumento na
desregulamentacdo das relacBes de trabalho, bem como desencadeando sua
precarizacdo. Adverte que a classe de trabalhadores em condigdo de desemprego
cresce assustadoramente em escala mundial, “formando uma legido de seres
humanos marcados pelo éxodo, pela errancia e pela vulnerabilidade.” (Tittoni,
2004, p.7).
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No Brasil, a situacdo do desemprego costuma ser mascarada pelo
mercado informal, que cresce intensamente e situa-se a margem de qualquer
regulacdo ou controle por parte do poder publico. (Ackermann, 2007).
Movimentos sociais comandados pelas camadas de excluidos da populacéo
economicamente ativa também surgem como protesto a forma de organizacéo do

trabalho e da economia.

Os excluidos resistem diariamente através de agdes
individuais e coletivas muito diversas, que vao desde
estratégias de sobrevivéncia a projetos nacionais e globais
de oposic¢do, passando por um grande nimero de iniciativas
locais. (Santos, 2002, p.333).

Em cada pais, a analise do desemprego deve ser realizada com uma
metodologia apropriada as condicGes locais, uma vez que cada um possui seus
tracos sociais, politicos e econémicos préprios. No Brasil, a Pesquisa de
Emprego e Desemprego (PED), criada na regido metropolitana de S&o Paulo em
1984, mas atuante em outras regides do pais por meio de convénio com estados
e instituicbes (Seade e Dieese), elaborou uma metodologia para o levantamento
mensal da situacdo do mercado de trabalho brasileiro, com base nas seguintes
caracteristicas constatadas:

e apenas cerca de metade dos trabalhadores é contratada segundo as
regras vigentes, tendo acesso as garantias oferecidas pela legislacédo
do trabalho; no entanto, a grande maioria esta submetida a alta
rotatividade, baixos salarios e jornadas de trabalho extensas;

e 0 assalariamento sem carteira de trabalho assinada e o trabalho
autdbnomo constituem parte expressiva do conjunto de ocupados,
cuja precariedade de insercdo decorre da falta de acesso ao contrato
de trabalho padrdo, da descontinuidade da relagdo de trabalho e da

instabilidade de rendimentos;
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0s mecanismos de protecdo aos desempregados sdo muito limitados,
em termos de duragdo e valor do beneficio recebido; ademais, a
proporcao de trabalhadores que pode requerer o seguro desemprego
é relativamente pequena;

0s parametros que orientam os contratos de trabalho foram definidos
em funcdo do trabalhador individual, inexistindo regras que,
referidas ao contrato coletivo, permitissem aos sindicatos negociar

contratacdo e demissdo de méo-de-obra. (DIEESE, 2008).

Com base nas caracteristicas do mercado de trabalho brasileiro, o

indicador de desemprego “auséncia de trabalho combinada a procura e

disponibilidade para trabalhar” é insuficiente para tratar estatisticamente a

questdo, sendo entdo elaborados o0s seguintes critérios para analise do

desemprego:

a)

b)

0 primeiro critério (auséncia de trabalho) foi revisto, admitindo que,
inexistindo mecanismos amplos de apoio aos desempregados, parte
das pessoas nesta situacdo, para obter algum rendimento, realizaria
atividades irregulares e descontinuas, sem perspectiva de duracéo,
enquanto procuram trabalho;

a revisao do segundo critério (procura de trabalho) justifica-se pela
possibilidade de alguns desempregados ndo realizarem, nos trinta
dias anteriores a entrevista, procura efetiva por acreditarem ndo

haver oportunidades de trabalho para eles.

Os resultados alcangados nas pesquisas sobre o desemprego no Brasil

(PED, IBGE, Dieese, Seade, Senai), que comumente atestam as dificuldades de

empregabilidade com fulcro no sistema capitalista vigente, servem de referéncia
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para as politicas de governo para a geracdo de trabalho atualmente
desenvolvidas no pais.

O governo federal, por meio do Ministério do Trabalho e Emprego
(2009), tem criado programas e fundos de fomento e ajuda ao trabalhador
desempregado ou desqualificado, bem como ao trabalhador de baixa-renda, ao
microprodutor ou microempresario, de modo a garantir a empregabilidade com o
aumento e a manutencdo de postos de trabalho, tanto na iniciativa privada
quanto na publica.

O Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT) e o Sistema Publico de
Emprego, Trabalho e Renda financiam varias iniciativas e programas de geracgao
de trabalho e renda, tais como: Programa de Geracdo de Emprego, Trabalho e
Renda (Proger), Educacéo Profissional, Intermediacdo de Mao-de-Obra (IMO),
seguro-desemprego, etc.

Outras ac¢des do governo, como o Sistema Nacional de Empregos (Sine),
0 Programa Nacional de Microcrédito orientado (PNMCO), a Secretaria
Nacional de Economia Solidaria (Senaes) e as incubadoras tecnoldgicas de
cooperativas populares (ITCPs) também integram as politicas publicas voltadas
a geracdo de trabalho, emprego e renda.

O Proger, especificamente, € um conjunto de linhas especiais de crédito,
criado pelo governo federal e destinado as pessoas que hoje estéo trabalhando de
maneira informal, em pequenos negécios familiares, Entre elas, citam-se, por
exemplo, as que fazem servicos de marcenaria, fabricam roupas, comidas, doces
caseiros, artesanato etc.; os profissionais recém-formados, 0s mini e pequenos
produtores rurais, 0s pescadores artesanais (com fins comerciais), 0s
seringueiros que se dediquem a exploracédo extrativista da seringueira na regiao
amazOnica, dentre outros; as pequenas e as microempresas, as cooperativas e
associagOes de producdo, formadas por micro ou pequenos empreendedores,

urbanos e rurais e os professores da rede publica e privada de ensino, para
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aquisicdo de equipamento de informatica; as pessoas fisicas, para a aquisicdo de
material para construcdo ou de unidade habitacional.

Essas politicas de combate ao desemprego tém sua génese na certeza de
que o trabalho, além de prover os meios para a sobrevivéncia, € um I6cus social
importante na constituicdo de identidades e para a convivéncia humana. Por
meio da atividade do trabalho, o individuo reafirma sua condicdo de
sociabilidade e sua capacidade de agdo politica no espaco da pluralidade.

As acdes politicas de geracdo de trabalho e renda tentam capacitar o
individuo para o pensar e o agir, ndo deixando que o produto final da acdo valha
mais que o processo e seu “fazedor”, mas que seja um instrumento de mediacao
entre 0s homens que garanta a autenticidade das a¢des e a participacdo ativa na
sociedade.

Diante desse constructo tedrico, podem-se destacar duas categorias
analiticas nucleantes para o entendimento sociolégico e administrativo que este

trabalho propGe, quais sejam:

o trabalho: ¢ a atividade produtiva correspondente ao artificialismo da
existéncia humana, realizada pelo homo faber. Produz um mundo
artificial de coisas, nitidamente diferente de qualquer ambiente
natural. Dentro de suas fronteiras habita cada vida individual e sua
condicdo humana é a mundanidade;

e acdo politica: atividade que ocorre no espaco da pluralidade e nédo
depende da mediacédo das coisas ou da matéria. Cria a condicdo para
a histéria e possibilita a reafirmacdo da identidade por meio da
palavra, que propicia condicbes para a participacdo e a
reciprocidade estabelecida nos acordos coletivos feitos no espaco da

polis.
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3 AS CONCEPCOES DO TRABALHO NO AMBITO DA ECONOMIA
SOLIDARIA E DO COOPERATIVISMO

As préticas autogestionarias e 0s novos movimentos sociais formam a
base da economia solidéaria, que se refere a uma nova forma de producao criada
pelos trabalhadores na luta contra o capitalismo. Segundo Franga Filho (2002), a
economia solidaria nasceu de questdes relacionadas a exclusdo social e a
faléncia do Estado-Providéncia, colocando-se como uma possibilidade de
regulacdo da sociedade, de sua economia e das relacdes de trabalho.

Existe uma diversidade de empreendimentos que operam sobre os
principios da economia solidaria, o que dificulta qualquer generalizacdo. No
setor estdo incluidos desde as grandes cooperativas industriais e de servicos com
abundancia de recursos, quanto as cooperativas dotadas de capital modesto, as
quais enfrentam grandes dificuldades de permanecer no mercado. E, também, as
pequenas associagdes de trabalhadores marginalizados ou de pessoas
estigmatizadas que desenvolvem alguma atividade produtiva. Além destas, tém-
se as cooperativas de trabalho em que o Unico capital que os trabalhadores
possuem é sua forga de trabalho e os clubes de trocas, formados por pequenos
produtores de mercadorias e, ainda, as cooperativas de consumidores. (Singer,
2002).

O cooperativismo é uma pratica autogestionaria de geracéo de trabalho e
renda, baseada em principios solidarios, cujas relacfes de trabalho sdo baseadas
nos lacos de solidariedade e cooperacdo. Assim, varias pessoas cooperando entre
si unem a capacidade de produgdo com o principio de socializacdo dos meios de

producéo.
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A autogestdo € um modo de organizagdo do trabalho, onde
ndo ha separacgdo entre concepcdo e execucdo do trabalho e
0s meios de produgdo sdo coletivos, sendo caracterizado
como um processo de educagdo em constante construcdo na
organizagdo. (Cangado, 2007, p.67).

O presente capitulo visa discutir os fundamentos ideoldgicos da
economia solidaria, bem como os principios do cooperativismo e o valor
atribuido ao trabalho no dmbito das cooperativas populares. Pretende, ainda,
apresentar a Rede de ITCPs no Brasil e sua estratégia metodolégica de geragédo

de trabalho e renda.

3.1 Os fundamentos ideoldgicos da economia solidaria

A economia solidaria pode ser compreendida como uma prética
organizativa que associa iniciativa a solidariedade, objetivando uma elaboracédo
coletiva de atividades econémicas, levando em conta os fins sociais. Nasceu de
questBes relacionadas a exclusdo social e a faléncia do Estado-providéncia,
colocando-se como uma possibilidade de regulacdo da sociedade, de sua
economia e das relacbes de trabalho. Trata-se de uma experiéncia que retine
pessoas com interesses voltados para a geracdo de emprego, renda e alternativas
para sobreviver no mercado capitalista, sem perder de vista a importancia dos
lagos sociais e a convivéncia comunitaria como sustentaculos em favor de uma
sociedade coesa. (Franca Filho, 2002).

Singer (2002) define a economia solidaria como uma forma alternativa
de producdo, cujos principios basicos sdo a propriedade coletiva e a liberdade
individual, possibilitando a redistribuicéo solidaria da renda. Para esse autor, nao
se trata de um investimento paliativo contra o desemprego e a exclusdo, mas de
uma pratica organizativa que visa a geracao de trabalho e renda, sem perder de
vista valores como solidariedade, autonomia, liberdade e participacdo. Nesse

tipo de empreendimento autogestionario, o apoio do Estado ndo é dispensavel,
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visto que a destinacdo de recursos a populagdes em estado de miserabilidade é
necessaria para a consecucdo e a manutencdo de iniciativas locais de cunho
solidario.

Sdo iniciativas solidarias a medida que sdo divididos os custos do
investimento e sdo repartidas as sobras. A solidariedade pode ser expressa na
comercializacdo dos produtos dos empreendimentos e na criagdo da moeda
local, baseada em horas de trabalho, facilitando as transagdes e compondo 0s
tragos marcantes do mercado solidario. S&o autogestionarias porque sdo 0sS
préprios trabalhadores que administram o empreendimento com base nos
principios de participa¢do, democracia e equidade.

Embora a presenca do Estado seja necessaria, o principal recurso de um
empreendimento solidario é o capital social, pois se trata de uma “economia de
valor”, na qual principios como solidariedade, igualdade e democracia definem
as acdes coletivas voltadas para a geracao de trabalho e renda.

Franga Filho (2002) ressalta que a “economia solidaria” difere das
praticas abstratas do Estado e ditas solidarias e da solidariedade herdada dos
costumes de uma sociedade tradicional. Ndo identifica esse tipo de economia
com os principios comunitarios ou praticas assistencialistas tradicionais, mas
considera a economia solidaria uma forma associativa que busca responder aos
problemas socio-econdmicos locais por meio de iniciativas empreendedoras
solidarias. Na Europa, as praticas solidarias sdo chamadas de “iniciativas
locais”, “servicos de proximidade” ou “servicos solidarios”.

Pode-se compreender a economia solidaria como “[...] o conjunto de
atividades econdmicas de producdo, distribuicdo, consumo, poupanca e crédito,
organizadas sob a forma de autogestdo. (SENAES, 2008). De acordo com a
Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES), o mercado solidario

apresenta as seguintes caracteristicas:
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cooperacao: existéncia de interesses e objetivos comuns, a unido dos
esforgos e capacidades, a propriedade coletiva de bens, a partilha
dos resultados e a responsabilidade solidaria. Envolve diversos tipos
de organizacdo coletiva: empresas autogestionarias ou recuperadas
(assumidas por trabalhadores); associacfes comunitarias de
producdo; redes de producdo, comercializacdo e consumo; grupos
informais produtivos de segmentos especificos (mulheres, jovens,
etc.); clubes de trocas, etc. Na maioria dos casos, essas organizacbes
coletivas agregam um conjunto grande de atividades individuais e
familiares;

autogestdo: os/as participantes das organizagbes exercitam as
praticas participativas de autogestdo dos processos de trabalho, das
definigbes estratégicas e cotidianas dos empreendimentos, da
direcdo e da coordenacdo das acBes nos seus diversos graus e
interesses, etc. Os apoios externos, de assisténcia técnica e
gerencial, de capacitacdo e assessoria ndo devem substituir nem
impedir o protagonismo dos verdadeiros sujeitos da acao;

dimensdo econdmica: é uma das bases de motivacdo da agregacao
de esforcos e recursos pessoais e de outras organizacGes para
producdo, beneficiamento, crédito, comercializacdo e consumo.
Envolve o conjunto de elementos de viabilidade econbmica,
permeados por critérios de eficicia e efetividade, ao lado dos
aspectos culturais, ambientais e sociais;

solidariedade: o carater de solidariedade nos empreendimentos é
expresso em diferentes dimensbes - na justa distribuicdo dos
resultados alcangados; nas oportunidades que levam ao
desenvolvimento de capacidades e da melhoria das condicbes de

vida dos participantes; no compromisso com um meio ambiente
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saudavel; nas relagfes que se estabelecem com a comunidade local;
na participacdo ativa nos processos de desenvolvimento sustentavel
de base territorial, regional e nacional; nas relagdes com o0s outros
movimentos sociais e populares de carater emancipatério; na
preocupacdo com o bem-estar dos trabalhadores e consumidores e

no respeito aos direitos dos trabalhadores e trabalhadoras.

A economia solidaria une a capacidade de producdo e o consumo da
producdo simples de mercadoria com o principio de socializacdo dos meios de
producdo do capitalismo. N&o tem como objetivo primordial o aumento do
consumo de bens, mas a conquista de uma vida melhor, com base na valorizagéo
e no fortalecimento dos vinculos sociais. E um trabalho viavel quando os
sistemas sdo operados por grande numero de pessoas cooperando entre Si
(Singer, 2002).

Enquanto prética organizativa de regulacdo da sociedade, a Economia

Solidéria caracteriza-se por dois aspectos:

o hibridacdo de recursos, ou seja, as fontes de tais recursos podem ser
de natureza ndo-mercantil, mercantil ou ndo-monetaria;
e construcdo conjunta de oferta e demanda, sendo criado projetos que

atendam as particularidades de determinada comunidade.

Nessa perspectiva, a economia solidaria possibilita uma acéo articulada
com as formas econbmicas dominantes, podendo subordinar as praticas
mercantis a novos rearranjos organizacionais e coletivos.

De acordo com Franca Filho (2002), o objetivo de regulacdo da

sociedade por meio da economia solidaria rompe com duas visoes:
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e correntes que interpretam as iniciativas locais como uma espécie de
neodomesticidade, significando o retorno as formas de sociabilidade
comunitaristas fomentadas abstratamente pelo Estado ou pelo
modelo de sociedade tradicional. Ndo reconhecem a dimenséo
politica dessa nova forma de organizacédo do trabalho, da geracédo de
renda e manutenc¢do dos vinculos sociais (visdo esquerdista);

e correntes que atribuem a economia solidaria um carater
funcionalista, em que suas atividades buscam complementar as

acOes e as falhas do mercado e do Estado (Visao direitista).

Singer & Souza (2000) consideram a economia solidaria um projeto em

construcéo e a caracterizam da seguinte maneira:

e homens e mulheres vitimados pelo capital organizam-se como
produtos associados, tendo em vista ndo s6 ganhar a vida, mas
reintegrar-se a divisdo social do trabalho em condi¢des de competir
com as empresas capitalistas;

e pequenos produtores de mercadorias, do campo e da cidade, se
associam para comprar e vender em conjunto, visando economias de
escala, e passam, eventualmente, a criar empresas de producao
socializadas, de propriedades deles;

o assalariados se associam para adquirir em conjunto bens e servigos
de consumo, visando ganhos de escala e melhor qualidade de vida;

e pequenos produtores e assalariados se associam para reunir suas
poupancas em fundos rotativos que lhes permitem obter
empréstimos a juros baixos e eventualmente financiar

empreendimentos solidérios;
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e 0s mesmos criam também associagdes mutuas de seguros

cooperativos de habitagdo, etc. (Singer, 2002, p.14).

A construcdo de competéncia® em um empreendimento solidario segue
uma logica totalmente diferente da empresa capitalista. Quando uma nova
empresa capitalista é formada, normalmente, sua gestdo é entregue a quem ja
tem experiéncia em outras organizacdes similares ou ndo. Essas pessoas
contratadas para formar essa nova empresa vao construindo as competéncias
especificas dessa organizacdo, com base nas suas experiéncias profissionais
anteriores e atuais. O empreendimento solidario surge da unido de pessoas
engajadas em movimentos sociais, que tém pouca experiéncia administrativa,
em geral, ex-empregados de empresas capitalistas, companheiros de jornadas
sindicais, estudantis, comunitérias, etc. Além disso, os objetivos sdo diferentes,
ndo se busca somente a geracdo de renda e lucro para os associados, mas o
fortalecimento da luta contra o capitalismo por meio de a¢des solidarias (Singer
& Souza, 2000).

Nesse sentido, 0s conceitos de autogestdo e solidariedade assumem
importancia central na politica de geracdo de trabalho e renda desenvolvida pela

economia solidaria.

Autogerir-se implica, também constantes processos de
analise das situacdes de trabalho e dos coletivos de
trabalhadores, de modo a potencializar os movimentos do
grupo no sentido de sua autonomia de relagfes de poder que
fixam aos modos tradicionais de trabalhar. Estes modos
tradicionais estdo ligados a separagdo entre concepgao,
execucdo e gestdo, por exemplo. Do mesmo modo, estdo
ligados as diferentes formas de propriedade geradas no
contexto de trabalho que, muitas vezes, extrapolam a
propriedade dos equipamentos e meios de produgdo: séo a
propriedade de informacdo, de saberes, de recursos técnicos

® Competéncia no sentido de instrumentalizagéo e capacitagdo para o trabalho autogestionario.
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que podem vir a funcionar como importantes fontes de
exercicio de poder e de exploracdo. (Tittoni, 2004, p.9).

Para Singer & Souza (2000), o termo “economia plural”, proposto por
Polanyi, pode ser utilizado para caracterizar a economia solidaria, cujo
comportamento econdémico é baseado em uma economia ndo-monetéria fundada
na reciprocidade. O modelo de economia plural tem sustentacdo na teoria da
dadiva, proposta por Marcel Mauss.

Arruda & Quintela (2000) chamam de economia a partir do coracao 0s
empreendimentos de cunho solidario, cujas caracteristicas sdo a
“cooperatividade” e a eficiéncia sistémica. Tais autores afirmam que a economia
“solidaria tem como centro o coracdo, cuja energia € o amor”. Arruda &
Quintela (2000, p. 317) afirmam que a economia a partir do coracgao ja existe em
diversas partes do mundo e envolve cada vez mais pessoas e comunidades.

Nos dizeres de Tittoni (2004), a construcéo de novos modos de produgédo
a partir do ideario da economia solidaria ndo deve ser entendida como o
desenvolvimento de modelos romancistas de atenuacdo da pobreza e da miséria,
mas como a invencdo de novas formas de conquista e reconhecimento da
dignidade, por meio da realizacdo das potencialidades e capacidades humanas
expressas no trabalho e na vida, de modo geral.

No Brasil, a economia solidaria comecou a ressurgir de forma intensa na
década de 1980 e tomou impulso a partir da segunda metade da década de 1990.
Ela surgiu como alternativa para 0s movimentos sociais que lutavam contra a
crise do desemprego em massa e da exclusdo social (Singer & Souza, 2000). As
iniciativas associativas comunitarias, a constituicdlo e a articulacdo de
cooperativas populares, redes de producdo e comercializagdo, feiras de
cooperativismo e economia solidaria foram alguns dos movimentos sociais que
impulsionaram o ressurgimento da economia solidaria no contexto brasileiro
(SENAES, 2008).
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Dessa forma, os empreendimentos pertencentes a economia solidaria
contam com o0 apoio de varios movimentos sociais e entidades representativas,
levando a criacdo de novas organizacdes fundamentadas nos principios da
economia solidaria. A articulacdo com varios foéruns locais e regionais, bem
como a fundacdo do Férum Brasileiro de Economia Solidaria, favoreceu o
fortalecimento desse movimento pertencente a l6gica do desenvolvimento
sustentavel e da autogestdo.

Em 2003, com a criagdo da Secretaria Nacional de Economia Solidaria,
no ambito do Ministério do Trabalho e Emprego, politicas integradas visando ao
desenvolvimento social e econdémico, por meio da geragdo de trabalho e renda
com inclusdo social, foram implementadas em ambito federal, incentivando as
praticas autogestionarias e solidarias.

Para Singer & Souza (2000), a organizacdo de empreendimentos
solidarios sdo revolugdes locais que mudam os relacionamentos entre todas as
partes envolvidas, tanto no &mbito individual quanto no social. Para esses
autores, “[...] o carater revoluciondrio da economia solidaria abre-lhe a
perspectiva de superar a condi¢do de mero paliativo contra o desemprego e a
exclusdo.” (Singer & Souza, 2000, p.28). Assim, pessoas excluidas do mercado
de trabalho passam a acreditar na possibilidade de resisténcia a forca
esmagadora do capitalismo, apostando huma nova légica de modo de producéo
em que os valores solidarios norteiam as a¢@es dos individuos.

Alcéantara (2003) ressalta a importancia de se criar uma rede de
economia solidaria que ofereca apoio e incentivo aos empreendimentos
solidarios autogestionarios, disponibilizando-lhes uma estrutura organizacional
que possibilite a criagdo de um mercado local autossustentavel, gerador de

renda, trabalho e desenvolvimento.
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3.2 O movimento cooperativista e o valor atribuido ao trabalho no ambito
das cooperativas populares

Embora as primeiras experiéncias de cooperativismo coincidam com o
inicio da vida humana na Terra, na luta dos povos pela sobrevivéncia, por meio
da cooperacdo frente as dificuldades impostas pelas forcas da natureza, foi em
1844, na cidade de Rochdale, em Manchester, que surgiu o primeiro
empreendimento cooperativo na historia. Essa cooperativa de consumo,
denominada “Pioneiros Equitativos de Rochdale”, fundada por 28 tecelBes
inspirados nas ideias de Robert Owen, surgiu como reacdo ao empobrecimento e
a necessidade de subsisténcia basica desse grupo de trabalhadores. A partir dai, o
nimero de cooperativas se multiplicou rapidamente, atingindo o nimero de
1.500 cooperativas no final do século XIX. (Santos, 2002).

No Brasil, de acordo com dados apresentados no estudo de Patrocinio
(2004), as primeiras cooperativas surgiram no final do século XIX, nos estados
de S&o Paulo e Pernambuco, seguidos do Rio Grande do Sul e de Minas Gerais,
este Ultimo com as cooperativas agropecuarias.

Embora a existéncia do cooperativismo no Brasil tenha ocorrido no
inicio do século XX, somente em 1971 foi criada a primeira legislagdo
regulamentando a existéncia das cooperativas. Segundo Patrocinio (2004), a Lei
n. 5.764, de 16/12/1971, pouco alterou o funcionamento das cooperativas,
demonstrando ser uma lei genérica e inoperante como mecanismo de controle do
cooperativismo. Somente com a Constituicdo Federal de 1988, artigo 5°, inciso
XVII a XXI e artigo 174, pbde-se verificar um progresso e eficiéncia na
legislacdo correspondente as cooperativas. Atualmente, além da Constituicao
Federal e da Lei n. 5.764, 0 novo Codigo Civil, em seus artigos 1093 a 1096,
também legisla sobre o trabalho cooperativo. A Lei n. 5.764, em seus artigos 3°

e 4°, regula as sociedades cooperativas como se observa a seguir:
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Art. 3° Celebram contrato de sociedade cooperativa, as
pessoas que reciprocamente se obrigam a contribuir com
bens ou servigos para o exercicio de uma atividade
econdmica, de proveito comum, sem objetivo de lucro.

Art. 4° As cooperativas sdo sociedades de pessoa, com
forma e natureza juridicas proprias, de natureza civil, ndo
sujeitas & faléncia, constituidas para prestar servicos,
distinguindo-se das demais sociedades pelas seguintes
caracteristicas: adesdo voluntéria, com nimero limitado de
associados salvo impossibilidade técnica de prestagdo de
servicos; variabilidade do capital social representado por
quotas-partes; limitagdo do nimero de quotas-partes para
cada associado, facultado, porém, o estabelecimento de
critérios de proporcionalidade, se assim for mais adequado
para o cumprimento dos objetivos sociais; inacessibilidade
das quotas-partes do capital a terceiros, estranhos a
sociedade; singularidade de voto, podendo as cooperativas
centrais, federacfes e confederagBGes de cooperativas, com
excecdo das que exercam atividade de crédito, optar pelo
critério da proporcionalidade; quorum para o funcionamento
e deliberacdo da Assembleia Geral baseado no nimero de
associados e ndo no capital; retorno das sobras liquidas do
exercicio, proporcionalmente as operagOes realizadas pelo
associado, salvo deliberacdo em contrério da Assembleia
Geral; indivisibilidade dos fundos de Reserva e de
Assisténcia Técnica Educacional Social; neutralidade
politica e indiscriminacao religiosa, racial e social; prestacao
de assisténcia aos associados e, quando previsto nos
estatutos, aos empregados da cooperativa; area de admissao
de associados limitada as possibilidades de reunido,
controle, operagdes e prestacdo de servicos. (Brasil, 1971).

A forma de organizacdo e de producdo das cooperativas corresponde a

I6gica do mercado solidario. Singer (2002) aponta algumas caracteristicas do

trabalho solidario, estabelecendo contraponto com a empresa capitalista. Na

empresa solidaria, os associados ndo recebem salario convencional, mas fazem

retiradas. O valor e a forma de retirada sdo decididos em assembleia, pelos

associados. As sobras, geralmente, sdo colocadas em um fundo de educacdo;

outra parte é posta em fundos de investimento (divisiveis ou indivisiveis) e 0 que

resta € dividido entre os associados. O interesse dos associados € manter 0s
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principios solidarios. A administragdo da empresa solidaria é autogestionaria, ou
seja, as decisdes sdo democraticamente tomadas com a anuéncia de todos os
associados por meio de assembleias ou reunido de delegados eleitos por eles
para representar cada secdo ou departamento da empresa. (Singer, 2002).

Pereira (2007) propde um quadro comparativo das diferencas entre a

cooperativa e empresa capitalista, conforme se observa no Quadro 1.

QUADRO 1 Diferengas entre cooperativa e empresa capitalista.

Empresa capitalista ou

Critério Cooperativa : .
sociedade mercantil
Natureza Sociedade civil com fins | Sociedade que tem por
econdmicos e sociais objetivo o lucro por meio
do exercicio de atos
comerciais
Amparo legal Cadigo Civil Cadigo Civil
Legislacdo especifica — Lei n.
5764/71
Objetivos Viabilizar e  desenvolver | O objetivo principal é o

atividades de consumo,
producéo, prestacdo de
Servigos, crédito e
comercializacdo, para resolver
problemas sociais e
econdmicos e atender as
necessidades de seus
associados

lucro

NUmero de pessoas
para constitui¢ao

Minimo de 20 pessoas

Minimo de 1 pessoa

Patrimonio / Capital

O capital social é formado
pelas guotas-partes dos
associados (ndo podem ser
repassadas a pessoas estranhas
a cooperativa)

Pode receber doagbes ou
empréstimos para a formacéo
do patriménio

O capital é formado pelas
acbes dos socios, que
podem ser negociadas no
mercado de capitais.

Continua...
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QUADRO 1 Continuacéo.

Critério

Cooperativa

Empresa capitalista ou
sociedade mercantil

Forma de gestéo

Decistes tomadas em
assembleia geral, na qual cada
associado tem direito a um
Voto;

quérum baseado no nimero de
associados;

Sociedade de pessoas

Decisbes tomadas em
assembleias, nas quais
cada agdo representa um
voto;

quérum baseado no capital,
Sociedade de capital

Remuneracdo dos
dirigentes

Os dirigentes podem  ser
remunerados por meio de
retiradas mensais “pro-labore”,
definidas pela assembleia

Os dirigentes sdo o0s
maiores guotistas e
efetuam retiradas mensais
a titulo de remuneragdo
pelo seu trabalho
administrativo

Sobras/lucros

As possiveis sobras, de acordo
com a assembleia geral, podem
ser divididas entre  o0s
associados, proporcionalmente
ao seu volume de transacOes
ou aplicadas na propria
entidade (deve-se destinar,
obrigatoriamente, no minimo
10% para o fundo de reserva e
5% para 0 FATES)

O lucro ¢ dividido
proporcionalmente ao
nimero de acdes de cada
socio

Regime de trabalho

O paragrafo Unico do artigo
442, da Lei n° 8.949 de 9/12/94
da CLT, estabeleceu que
qualquer que seja 0 ramo de
atividade da sociedade
cooperativa, nao existe vinculo
empregaticio entre ela e seus
associados, nem entre estes e
0s tomadores de servigcos da
cooperativa.

Podera existir  vinculo
empregaticio entre ela e
seus associados.

Continua...
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QUADRO 1 Continuacéo.

Empresa capitalista ou

Criterio Cooperativa sociedade mercantil

LimitacGes/ vantagens | Ndo paga IR sobre atos | Ndo estd sujeita ao
cooperativos, mas sim sobre | recebimento de doagGes ou
operagBes com terceiros. Paga | auxilios;

as taxas e 0s impostos | Possui maior facilidade de
decorrentes das operagOes | captagdo de recursos, pois
comerciais. suas agdes podem ser
O controle é democratico. negociadas no mercado;
Nas assembleias gerais, o | O controle é financeiro.
“quorum” é baseado no | Nas assembleias gerais, o
ndmero de associados | “quorum” é baseado no

presentes. capital.
Pode receber doagdes além dos
beneficios da politica

governamental de apoio ao
cooperativismo.

Fonte: Pereira, 2007, pg. 21

Alencar (1986) assinala que existem diferentes formas de conceber uma
cooperativa, distinguindo trés perspectivas basicas de concepcdo: rochdaleana
ou social reformista, trabalhista ou de transformacéo social e técnico-econémica.
A forma de organizacdo e funcionamento de cada cooperativa dependera da
concepcdo adotada, além das caracteristicas e das especificidades de cada grupo.
Os rochdaleanos definiram uma série de principios cooperativos universais que
até hoje inspiram os movimentos cooperativistas. Sao eles: a) que, nas decisfes a
serem tomadas, cada membro teria direito a um voto, independentemente de
quanto investiu na cooperativa; b) o nimero de membros da cooperativa seria
aberto, sendo, em principio, aceito quem desejasse aderir; ¢) sobre capital
emprestado, a cooperativa pagaria uma taxa de juros fixa; d) as sobras seriam
divididas entre os membros em proporcdo as compras de cada um na
cooperativa; €) as vendas feitas pela cooperativa seriam sempre feitas a vista; f)

os produtos vendidos pela cooperativa seriam sempre puros; g) a cooperativa se
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empenharia na educacdo cooperativa e h) a cooperativa manter-se-ia sempre
neutra em questdes religiosas e politicas. (Singer, 2002).

De acordo com Melo (2007), os principios rochdaleanos passaram por
sucessivos processos de reformulacdo, sendo a Ultima alteracdo feita em
23/09/1995, pela Alianca Cooperativa Internacional, 6rgdo de representacdo
mundial do movimento cooperativista. Dessa forma, os principios foram
definidos assim: adesdo livre e voluntaria dos associados, gestdo democrética,
participacdo econdmica dos associados, autonomia e independéncia, educacéo,
treinamento e informacdo, cooperacdo entre cooperativas e preocupacdo com a
comunidade.

Patrocinio (2004), em sua pesquisa sobre cooperativas, interroga: “mas o
que é uma cooperativa popular?” Uma cooperativa popular “[...] € um
empreendimento de grupo de trabalhadores, com no minimo 20 integrantes, que
se unem para desenvolver atividades econdmicas de forma democratica, cuja
gestdo € exercida por eles. (Patrocinio, 2004, p.25). A autora ressalta que, no
inicio do movimento cooperativista, ndo havia uma forma de acdo homogénea,
mas diferengas regionais influenciaram o modo de organizagéo e a finalidade
das cooperativas.

Assim, na regido norte do Brasil, a exploracdo de borracha prevaleceu no
trabalho desenvolvido pelas cooperativas extrativistas. Na regido nordeste, por
sua vez, praticas latifundiarias e o setor agroexportador tiveram destaque. Na
regido centro-oeste, 0 movimento se expandiu por volta de 1980, tanto na area
rural quanto urbana. Mas, as grandes iniciativas do movimento cooperativista
ocorreram no sul e no sudeste do Brasil. No sul, duas vertentes dominaram as
praticas cooperativas: uma originada nos principios da acgdo coletiva e outra de
origem estatal. Trés momentos marcaram a vertente estatal: o primeiro,
correspondente as trés primeiras décadas do século XX; o segundo, entre 1940 e
1970 e o terceiro, a partir de 1980. Por fim, a regido sudeste, cujo inicio do
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movimento cooperativista remonta ao final do século XIX, embora somente em
1920 tenha ganhado forca e expressdo socioecondmica. Essa regido foi

considerada o berco do movimento cooperativista (Patrocinio, 2004).

O Cooperativismo Popular como um instrumento eficaz na
organizagdo social e produtiva de comunidades
empobrecidas, fundamenta alternativas viaveis de
sobrevivéncia e emancipagdo econdmica e social dos
trabalhadores sem renda ou de baixa remuneragdo, por
desvincular-se de intermediarios e apropriar-se de maior
parcela de valor gerado pelo seu préprio trabalho. Assim,
genericamente, o desenvolvimento econémico e social pode
também ser entendido como forma de promover melhores
condiges de vida para a populagdo. (Maia, 2008).

A gestdo democrética, a prevaléncia dos interesses e do poder dos
associados, a posse coletiva dos meios de producdo e a reparticdo na receita
liquida por critérios definidos em assembleia geral sdo alguns dos principios
organizativos que definem o trabalho cooperativo na atualidade (Patrocinio,
2004).

Para Alcantara (2003), o modelo de economia solidaria sera viavel
guando sua estrutura organizacional, seus membros e suas atividades
representarem o ponto nevralgico do projeto. Isso porque, para a autora, a crenga
de que s6 existe uma forma de agdo conjunta, sob pressdo e obrigatoriedade,
impede que exista qualquer tipo de cooperacéo.

De acordo com Melo (2007), a estrutura organizacional de uma
cooperativa depende das especificidades de seu estatuto social, do volume de
suas acdes e da quantidade de seus associados. A criacdo de érgaos deliberativos
e executores, como a assembleia geral, conselho de administracdo ou diretoria e
conselho fiscal também demonstra ser necessério.

A importancia de conciliar necessidades econémicas com fins sociais,

priorizando os Ultimos, exige que se compreendam os vinculos sociais e
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institucionais construidos em torno do ideario da economia Solidéria. Tal
conhecimento possibilita acbes mais assertivas e ajustadas as necessidades e
peculiaridades dessa nova forma de producdo, que se coloca como alternativa a

organizacao capitalista.

3.3 A rede de ITCPS no Brasil e sua estratégia metodol6gica de geracdo de
trabalho e renda

Com a reforma do Estado e as transformagfes provocadas pela produgdo
capitalista, gerando a escassez dos empregos e, consequentemente, um
contingente considerdvel de trabalhadores desempregados, outras formas de
producdo passaram a ser utilizadas para superar as dificuldades impostas pelo
capitalismo.

No ambito da economia solidaria e das cooperativas populares, varias
iniciativas foram tomadas, nos Gltimos anos, pelo governo federal, no sentido de
manté-las em condicdes de sustentabilidade, por meio do aparato juridico, da
criagdo de 6rgdos como a Associagdo Nacional de Trabalhadores e Empresas de
Autogestdo (ANTEAG) e Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES)
e da criagdo do Programa Nacional de Incubadoras Tecnoldgicas de
Cooperativas Populares (PRONINC).

As incubadoras tecnoldgicas de cooperativas populares podem ser
compreendidas como agéncias de fomento a economia solidaria, criadas no
ambito das universidades para assessorar e apoiar iniciativas cooperativistas,
contribuindo para a disponibilizacdo de recursos humanos e a oferta de

conhecimentos interdisciplinares na esfera da autogestao.

O objetivo desta iniciativa tem sido utilizar os recursos
humanos e conhecimento da universidade na formacéo,
qualificacdo e assessoria de trabalhadores para a construcao
de atividades autogestiondrias, visando sua inclusdo no
mercado de trabalho. (Guimarées, 2000, p.111).
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As incubadoras tecnoldgicas de cooperativas populares surgiram em
meados da década de 1990, por iniciativa do Programa de P6s-Graduacdo em
Engenharia da Universidade Federal do Rio de Janeiro (Guimardes, 2000).
Buscando avaliar as causas da violéncia na favela de Manguinhos, no Rio de
Janeiro, uma equipe de professores da UFRJ para |4 se dirigiu e identificou um
grande nimero de pais de familia desempregados. Por meio da ajuda de outras
instituicdes de ensino, essa equipe de pesquisadores criou a Cooperativa de
Manguinhos, uma empresa solidaria de prestacdo de servicos destinada a
produzir loucas sanitarias. Essa experiéncia motivou a inauguracdo da primeira
incubadora tecnolégica de cooperativas populares, apoiada por diversas
entidades ligadas a Acdo da Cidadania e Combate a Fome, movimento liderado
pelo soci6logo Betinho e, posteriormente, pela ANTEAG. (Singer & Souza,
2000). Para Pereira (2007), as ITCPs foram criadas

[...] com o objetivo de estabelecer maior proximidade com
as comunidades de baixa renda, principalmente aquelas
situadas em zonas de risco, como é o caso das favelas,
proporcionando a estes trabalhadores as ferramentas e o
conhecimento técnico fundamentais para a formacdo de
associagOes e cooperativas populares de trabalho. (Pereira,
2007, p.4).

Os empreendimentos solidarios, tais como as experiéncias ligadas as
incubadoras tecnoldgicas no contexto das universidades, “tém em comum o
objetivo de formularem, na pratica e na teoria, formas de resisténcia ao
capitalismo, produzindo outros modos de trabalhar e de conceber o trabalho e
sua potencialidade na vida social”. (Tittoni, 2004, p. 8). Sendo assim, trata-se de
um programa de geracgdo de trabalho e renda baseado na cooperacdo e voltado
para os trabalhadores que estdo fora do mercado de trabalho ou na economia

informal, devido a falta de oportunidades e/ou de qualificacdo profissional
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adequada. E uma acdo extensionista da universidade que visa & minimizac&o das

desigualdades sociais, bem como a fomentacdo de politicas de cidadania.

As incubadoras possibilitaram, de forma muito intensa, um
modo de se relacionar o ensino, a pesquisa e a extensao e, ao
mesmo tempo, ajudaram na construcdo de uma nova relacéo
da universidade com a sociedade, sobretudo com as
camadas mais carentes. (Abreu, 2007, p. 122).

Esse programa de ITCPs idealizado na Universidade do Rio de Janeiro
alcancou amplitude e se desdobrou nos demais estados do pais, formando a Rede
de ITCPs. Atualmente, a Rede estd constituida de 40 ITCPs, com,
aproximadamente, 10 instituicbes parceiras e cerca de 300 empreendimentos

incubados, entre eles as cooperativas populares. (Pereira, 2007).

Esta rede tem seus principais objetivos o intercambio de
experiéncias entre técnicos e cooperativados; a producdo de
conhecimento e metodologia; independéncia; e fomento de
uma Rede Nacional de Cooperativas Populares. (Guimardes,
2000, p.115).

A constituicdo da rede é uma nova forma de a universidade envolver-se
com as questdes da sociedade por meio do ensino, pesquisa e extensdo. So
desenvolvidas acdes institucionais que valorizam as iniciativas humanas nos
setores marginalizados, de modo a levar a comunidade para dentro da
universidade. Baseia-se na troca de saberes sobre a condi¢do humana e as saidas
possiveis para a sustentabilidade e, consequentemente, para uma vida digna e
participativa na polis.

O PRONINC, criado em 1997, é um programa de apoio aos projetos e
iniciativas tomadas no ambito das universidades, em prol da geracéo de trabalho

e renda aos trabalhadores excluidos do mercado capitalista. Esta ligado a
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Secretaria Nacional de Economia Solidaria e vinculado ao Ministério do

Trabalho e Emprego.

De acordo com Guimardes (2000), entre os principios da Rede de

Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares, destacam-se:

reafirmar os principios da Alianca Cooperativista Internacional;
conceber a universidade como uma instituicdo a ser respeitada como
I6cus de producéo e socializacdo de conhecimento, com autonomia
critica e produtiva;

desenvolver e disseminar conhecimento sobre cooperativismo e
autogestdo, contribuindo para o desenvolvimento da economia
solidaria;

estimular a intercooperagdo, promovendo a producdo e a
socializacdo dos conhecimentos entre incubadoras e destas com o
meio universitario, outras redes afins e a sociedade;

estimular a criacdo de incubadoras tecnoldgicas de cooperativas
populares, promovendo, disseminando e orientando a aplicacdo de
seus principios e sua insercdo na rede;

organizar-se autonomamente e se relacionar com outras redes, que
conjuguem principios e objetivos convergentes;

trabalhar na constituicdo, na consolidacdo e na integracdo das
cooperativas populares, fortalecendo, subsidiando e respeitando a

autonomia dos foruns e redes a que estdo empregadas.

Uma estratégia metodolégica comum a Rede de ITCPs é o

desenvolvimento de acdes interdisciplinares, envolvendo diversas areas do

conhecimento, bem como os corpos docente, discente e técnico da universidade.

As intervencBes ocorrem no sentido de oferecer apoio técnico, econémico e

social a formacdo, implementacdo e manutengdo de iniciativas solidarias como

43



as cooperativas populares. Ndo existe um plano de intervencao pré-determinado,
uma vez que se deve respeitar as particularidades de cada grupo, mas existem
etapas do processo que sdo geralmente seguidas pelas ITCPs.

De acordo com Gaivizzo & Reis (2007), o processo de incubagdo é
constituido por duas etapas. A primeira refere-se a selecdo das iniciativas
econdmicas que serdo priorizadas. Para tanto, realiza-se a pesquisa diagnostica
para se conhecer a Vviabilidade econdmica concomitante ao tipo de

empreendimento desejado.

A proposta é que sejam selecionados os grupos com
razoavel coesdo interna, ndo importando muito sua situagdo
econdmica, pois a construcdo da sua identidade é um
processo longo e muito dificil para uma proposta de agdo
que trabalha com tempos predeterminados e recursos
humanos e financeiros limitados. (Abreu, 2007, p. 252).

A segunda etapa, por sua vez, caracteriza a incubacao propriamente dita
e divide-se em trés momentos. O primeiro é destinado a elaboracdo do plano de
incubacdo e leva em torno de seis meses para ser concluido. O segundo
momento tem duragdo aproximada de 18 a 24 meses e destina-se a realizaco
das assessorias técnicas para a transformacgdo do grupo comunitario em um
empreendimento autogestionario. Dessa forma, sdo realizados procedimentos
para instrumentalizar o empreendimento com recursos técnicos e humanos
capazes de atuar profissionalmente no mercado solidario. Nessa etapa, sdo
desenvolvidos cursos e oficinas sobre autogestdo. A Gltima etapa do processo de
incubacdo refere-se aos procedimentos adotados para a desincubacédo e leva em
torno de 24 a 36 meses para ser finalizada.

A fase destinada a assessoria técnica formada para trabalhar os conceitos
da economia solidaria e do cooperativismo pode ser encarada como a etapa de
socializacdo do grupo com os valores, sentidos e crengas presentes nesse novo

modo de producdo que prioriza o ser humano. Assim, 0s ensinamentos de Freire
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(1996) podem auxiliar os procedimentos metodoldgicos criados pelas ITCPs
para assessorar as acdes e 0s vinculos sociais constituidos no ambito das
cooperativas populares. Conceitos como participacdo, autonomia, democracia e
educacdo sdo operacionalizados nas préaticas solidarias de modo a se tornarem a
base de sustentacdo das acles e valores desenvolvidos pelas cooperativas
populares. “O respeito & autonomia e a dignidade de cada um é um imperativo
ético e ndo um favor que podemos ou ndo conceder uns aos outros.” (Paulo
Freire, 1996, p.59).

Dessa forma, autonomia e dignidade humana néo séo valores dados ou
impostos, mas uma condicdo construida na perspectiva de valorizagdo do ser
humano em sua totalidade, no respeito as particularidades, na liberdade de
expressdo e nas decisbes democréaticas que viabilizam o principio da equidade.
Depreende-se, entdo, que as estratégias metodoldgicas empreendidas pelas
ITCPs ndo comungam das praticas neoliberais, mas sdo espacos destinados a
invencgdo de novas formas de vida e producdo, cuja finalidade ndo é o acimulo
de riqueza e a obtencdo de lucro, mas a oportunidade de construcdo de cidadania
que se da na relagdo com o outro, por meio do dialogo, da cooperagdo e da
autonomia.

A Rede de ITCPs forma um espaco para a construcdo de saber técnico e
ético que articula as iniciativas solidarias com as politicas publicas voltadas a
geracdo de trabalho e renda, adotando uma metodologia de acdo que tenha como
fundamento o fortalecimento dos vinculos grupais e a socializacdo com base nos
principios solidarios. A socializacdo pode ser entendida como a introducdo do
individuo no mundo objetivo da sociedade, provocando mutua identificacdo
entre os individuos que, além de ligados intersubjetivamente, sdo capazes de
definir as situacdes partilhadas reciprocamente. (Berger & Luckmann, 1995).

Tomando como foco de analise o trabalho desenvolvido por Berger e

Luckmann (1995), sobre os mecanismos de construcdo social da realidade, tem-
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se que a metodologia desenvolvida pelas ITCPS trabalha com a socializacdo

secundaria dos individuos.

A socializacdo primaria é a primeira socializagdo que o
individuo experimenta na infancia, e em virtude da qual
torna-se membro da sociedade. A socializagdo secundaria é
qualquer processo subseqtiente que introduz um individuo ja
socializado em novos setores do mundo objetivo de sua
sociedade. (Berger & Luckmann, 1995, p. 175).

A socializac8o secundéria tem suas raizes na divisdo do trabalho e
envolve a interiorizacdo de fungdes institucionais. A legitimac&o dessas fungdes
se da no espaco institucional por meio de procedimentos conceituais e do

universo simbolico que integra diferentes conhecimentos.

A socializagdo secundéria exige a aquisicdo de vocabularios
especificos de fungdes, o que significa em primeiro lugar a
interiorizacdo de campos semanticos que estruturam
interpretaces e condutas de rotina em uma é&rea
institucional. (Berger & Luckmann, 1995, p.185).

Como na socializacdo priméaria, a secundaria também possui
componentes cognoscitivos e afetivos envolvidos, porém, o aspecto afetivo
aparece mais atenuado e, consequentemente, a identificagdo mostra-se mais
fragil. Entretanto, com o passar do tempo, a socializagcdo secundaria pode
revestir-se de alto grau de afetividade, transformando a realidade subjetiva do
individuo. Para tanto, é necessaria a criacdo de técnicas e procedimentos
especiais que intensifiguem a carga afetiva do processo de socializacdo
secundaria, fazendo com que o individuo se entregue completamente a nova
realidade: “o grau e o carater preciso destas técnicas pedagogicas variardo com
as motivacdes que o individuo tem para a aquisicdo do novo conhecimento.”
(Berger & Luckmann, 1995, p. 191).
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No ambito das ITCPs, a realizacdo de oficinas, cursos, workshops e
palestras que auxiliam os individuos na incorporacéo dos principios da economia
solidaria sdo alguns dos recursos metodoldgicos empregados no trabalho de
socializacdo desenvolvido com as cooperativas populares. O uso de técnicas de
producédo de identificacdo, como as dindmicas de grupo, 0s grupos operativos e
as atividades interativas, permite intensificar a carga afetiva necessaria ao
processo de socializagéo.

Quando solicitado ao individuo a interiorizagdo de uma realidade
totalmente diferente de seu mundo habitual, exige-se do agente socializador um
esforco maior, conforme dispensado na socializagdo primaria, fazendo com que
todos os elementos do processo sejam carregados de “significacdo”.

Como os principios da economia solidaria ndo coincidem com os valores
percorridos pelo mercado capitalista, cujo aumento da produtividade com vistas
a lucratividade é um dos objetivos mais importantes, compreende-se que o
trabalho desenvolvido pelas ITCPs requer maior precisdo e esforgo por parte dos
agentes socializadores, pois contraria a forma de producdo predominante em
nossa sociedade. Para a internalizacdo da nova realidade objetiva, com a
finalidade de transformacdo do mundo subjetivo, faz-se necessério que haja
identificaco entre os individuos e os agentes socializadores. 1sso é possivel com
a intensificacdo da carga afetiva que atravessa as relacdes estabelecidas em torno
de um objetivo em comum.

As relacGes estabelecidas entre os integrantes do grupo também devem
abrir espaco a identificacdo e a um grau de emocdo capaz de facilitar a
internalizacdo do conteddo aplicado no processo de socializacéo secundaria.

Observa-se, nos grupos de associados desincubados que fizeram parte
desta pesquisa, que a unido inicial dos integrantes deu-se voluntariamente,
movida por elementos de identificacdo e lacos afetivos expressos na afinidade e

nos pontos em comum na histéria individual contada nas entrevistas. Ou seja,
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fatores que facilitam o processo de socializagdo foram captados nos grupos
pesquisados, o que ndo é suficiente para concluir que a socializacdo tenha
ocorrido de forma plena e desejada, pois outras variaveis também contam.

Os valores solidariedade, cooperagdo, autonomia e participacdo fazem
parte dos principios da economia solidaria e, portanto, necessarios de serem
socializados no processo de incubagdo promovido pelas ITCPs. Dessa forma,
com base nas defini¢des de cada um desses valores, foram elaboradas categorias
tedricas para andlise dos relatos colhidos nas entrevistas semiestruturadas
realizadas com dois grupos de associados que participaram desta pesquisa, com
a finalidade de avaliar a ocorréncia ou ndo de assimilagdo e apropriacdo desses

conceitos apos o periodo de incubacdo. Essas categorias sdo as seguintes:

e solidariedade: justa distribuicdo dos resultados alcancados; nas
oportunidades que levam ao desenvolvimento de capacidades e da
melhoria das condi¢des de vida dos participantes; no compromisso
com um meio ambiente saudavel; nas relagcGes que se estabelecem
com a comunidade local; na participacdo ativa nos processos de
desenvolvimento sustentavel de base territorial, regional e nacional;
nas relagbes com o0s outros movimentos sociais e populares de
carater emancipatério; na preocupagdo com o bem-estar dos
trabalhadores e consumidores e no respeito aos direitos dos
trabalhadores e trabalhadoras;

e cooperacdo: existéncia de interesses e objetivos comuns, a unido dos
esforcos e capacidades, a propriedade coletiva de bens, a partilha
dos resultados e a responsabilidade solidaria;

e participacdo: os/as participantes das organizacdes exercitam as
praticas participativas de autogestdo dos processos de trabalho, das

definicBes estratégicas e cotidianas dos empreendimentos, da
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direcdo e coordenacdo das acBes nos seus diversos graus e
interesses, etc. Os apoios externos, de assisténcia técnica e
gerencial, de capacitacdo e assessoria, ndo devem substituir nem
impedir o protagonismo dos verdadeiros sujeitos da a¢éo;

e aprendizado: condicdo construida na relacdo dos cooperados com as
ITCPs durante o processo de incubacdo, com a finalidade de
promover a socializacdo dos principios da economia solidaria e do

cooperativismo.
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4 VINCULOS SOCIAIS NO AMBITO DAS COOPERATIVAS
POPULARES

A analise das caracteristicas dos vinculos sociais presentes nas relaces
de trabalho constituidas no &mbito das cooperativas populares integra um dos
objetivos do presente estudo, uma vez que possibilita o entendimento de
aspectos correspondentes a subjetividade dos associados, apés o periodo de
incubagdo propiciado pelas ITCPs, no sentido de se apropriarem dos valores da
economia solidaria.

Levando-se em conta que as incubadoras tecnoldgicas tém o propdsito
de socializar os membros de uma cooperativa aos principios da economia
solidaria, neste capitulo torna-se crucial para a elucidacdo dos elementos
correspondentes a subjetividade dos associados.

Sabe-se, conforme descrito no capitulo anterior, que o processo de
incubacéo feito pelas ITCPs desenvolve a socializagdo secundaria, uma vez que
a primaria ocorre na infancia, desde que o individuo nasce e €é inserido na cadeia
de significacdes atribuida pelos pais e/ou educadores. Ou seja, o individuo ja
possui uma realidade objetiva internalizada que guia seus comportamentos e
acdes e constitui seu mundo subjetivo.

Assim, espera-se que 0s vinculos sociais constituidos nas relagBes de
trabalho desenvolvidas no Ambito das cooperativas populares, apds o periodo de
incubacdo, reflitam os contetdos transmitidos pelas ITCPs no periodo destinado
a incubacdo. Para tanto, alguns elementos culturais, sociais e individuais
necessitam ser levados em consideracdo no processo de incubacdo, aqui

denominado de socializa¢do secundaria.
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4.1 A constituicdo e a manutencdo dos vinculos sociais nas organizacdes
humanas

A compreensdo do homem como um ser social remonta ao passado e a
historia de toda a civilizacdo. Fil6ésofos, cientistas e estudiosos do
comportamento sdo unanimes ao afirmarem que a natureza humana é, por
exceléncia, social. O processo de humanizacdo ndo se da de forma isolada, mas
acontece no espaco plural, na relagdo estabelecida entre seres falantes, inseridos
numa rede de significagdes composta por sinais, ritos, signos e rituais e
partilhada entre os seres pertencentes a uma comunidade, a um grupo ou
reunidos em torno de qualquer motivo que os faga formar alianca e atuar sobre
uma causa comum. A sociabilidade é inerente a condi¢cdo humana e acompanha

o inicio da civilizacdo. (Arendt, 2001).

O ser humano é gregario por natureza e somente existe, ou
subsiste, em funcéo de seus inter-relacionamentos grupais.
Sempre, desde o nascimento, o individuo participa de
diferentes grupos, uma constante dialética entre a busca de
sua identidade individual e a necessidade de uma identidade
grupal e social. (Zimerman, 1997, p. 26).

Zimerman (1997) ressalta que o social e o individual ndo existem
separadamente, mas estdo ligados numa relacdo de complementaridade que
possibilita afirmar que todo individuo é um grupo, embora cada qual conserve
suas identidades proprias. Ou seja, o fato de o grupo constituir uma entidade
com uma identidade grupal prépria ndo exime seus integrantes de manterem
suas identidades individuais. Compreende-se 0 grupo ndo como um somatorio
de individuos, mas uma entidade com caracteristicas especificas e
identificatdrias préprias ao arranjo coletivo.

Em 1913, Freud ao escrever o mito de Totem e Tabu, estudou a origem

da civilizacdo e analisou seus elementos constituintes, buscando compreender
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como 0s povos primitivos ocidentais se organizaram coletivamente, de modo a
responderem as necessidades de autopreservacdo e manutencdo da vida social.
Para tanto, trabalhou com uma tribo absolutamente arcaica, classificada pelos
antrop6logos como 0s povos mais atrasados e miseraveis do ocidente - 0s

aborigenes da Australia.

Entre os australianos, o lugar das instituicbes religiosas e
sociais que eles ndo tém é ocupado pelo sistema de
totemismo. As tribos australianas subdividem-se em grupos
menores, ou clds, cada um dos quais é denominado segundo
0 seu totem. (Freud, 1996d, p. 22).

O totem era o simbolo sagrado — amado e temido, de cada cla. Era
tratado como objeto sacralizado, imbuido de poder e simbolismo. Podia ser
representado por um animal, um vegetal ou um fenémeno natural, que tivesse
relacdo peculiar com determinado cla. Aquele que, porventura contrariasse as
suas determinacdes, era punido de acordo com um cédigo moral que previa tais
penalidades.

O autor analisou a constituigdo do vinculo social nessas comunidades
arcaicas numa perspectiva psicoldgica, guiada pela logica da restrigdo sexual
estabelecida pelo tabu ao incesto, que ndo permitia que pessoas de um mesmo
cla mantivessem relacdes sexuais. O totem era o simbolo de proibicdo ao incesto
que possibilitou a esses povos se organizarem coletivamente, sustentados em
normas, leis e cddigos de conduta. Transgredir o tabu, contrariando as
exigéncias impostas pelo totem, era considerado um crime passivel de severas
punices.

A lei do incesto, apresentada no mito de Totem e Tabu para ilustrar o
desenvolvimento das neuroses, foi relacionada por Freud ao funcionamento das

instituicdes culturais, regidas por codigos morais, mitos e ritos de passagem que
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constituem a subjetividade dos individuos e contribuem para a organizagdo da
coletividade.

A origem do vinculo social, estudado em Totem e Tabu, foi de natureza
sexual, mas atendeu a fins civilizat6rios, pois permitiu aos povos selvagens a
sublimacdo dos instintos sexuais, transformando-os em necessidades sociais
partilhadas entre os povos na evolugéo da civilizagao.

No ambito psicanalitico, que estuda o individuo com base no
desenvolvimento de sua sexualidade, ndo concebendo a hipdtese de acédo
humana desvinculada do conteldo sexual, as ideias de Freud apresentadas em
Totem e Tabu podem ser empregadas na compreensdo da formagéo dos grupos
sociais na atualidade. Obvio ressaltar que o mito é uma linguagem simbdlica
para retratar acontecimentos da realidade. No caso da analise empreendida neste
estudo sobre os tipos de vinculos sociais estabelecidos entre os associados apds
0 processo de socializacdo feito pelas ITCPs, cabe identificar os simbolos, os
ritos e os elementos identificatdrios responsaveis pela formacéo e a manutencao
desses grupos e que constituem a subjetividade dos individuos associados.

Sabe-se que o fundamento primordial da economia solidaria é o
desenvolvimento de uma atividade laboral que, para além da manutencéo
econdmica da vida, propicie aos individuos a oportunidade de troca social por
meio da convivéncia sustentada em lagos de solidariedade e reciprocidade.
Numa linguagem psicanalitica, significa reconhecer que as relagcbes humanas
solidarias ndo se sustentam somente em bases econémicas e utilitaristas, mas séo
marcadas por investimentos libidinais que, psiquicamente, asseguram aos
envolvidos sentimentos de seguranca, protecdo e senso de pertencimento.

Na antropologia, outros autores estudaram a organizacéo das sociedades
arcaicas e descobriram elementos culturais que compunham a subjetividade dos
individuos e asseguravam a manuten¢do dos grupos. Mauss (1974) foi um dos

antropologos que buscaram compreender os fundamentos da vida coletiva com
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base na organizacéao das sociedades arcaicas, desenvolvendo a Teoria da Dadiva.
Esta teoria explica o sistema de trocas efetuado pelas sociedades arcaicas,
evidenciado no comportamento de dar, receber e retribuir qualquer coisa ou
mercadoria, fazendo movimentar a “alma” das pessoas, independente do valor
monetario atribuido ao objeto doado. Nesse caso, 0 “presente” ofertado devia
ser, automaticamente, retribuido.

Mauss (1974) constatou que essas relagdes de troca, embora voluntarias,
assumiam o carater contratual, sendo, portanto, obrigatérias e incidindo em
guerra privada ou publica, caso ndo acontecessem. Eram denominadas “Sistema
de Prestagdes Totais” as instituicfes que praticavam esse tipo de troca. Segundo
0 mesmo autor, denomina-se Potlatch a forma de prestacfes totais das tribos
americanas. Potlatch quer dizer “alimentar”, “consumir” e pode ser chamado
também de “prestacdes totais de tipo agonistico”. Nao se trata da simples troca
de bens economicamente Uteis, mas de tudo que pertence a vida humana.

Prosseguindo, Mauss (1974), ao estudar o direito e a religido maori,
revela que o espirito da coisa dada, nas relagGes de troca entre eles, significa que
0 presente recebido e trocado cria uma obrigacdo porque a coisa recebida ndo é
inerte. Ou seja, mesmo o presente sendo dado, ele ainda permanece fazendo
parte do doador. E ndo persegue s6 o primeiro doador, mas a todo individuo ao
qual o taonga (presente) foi transmitido. A circulacdo da riqueza e dos donativos
é obrigatoria: “no direito maori, o vinculo de direito, vinculo pelas coisas, é um
vinculo de almas, pois a prdpria coisa tem uma alma, é alma”. (Mauss, 1974, p.
56). No sistema de organizacdo social dos maori, a recusa de dar ou receber
equivale a declarar guerra, significa recusa da alianga e comunhéo.

Tal modelo de funcionamento, constatado por Mauss, garantia a unido
solidaria dos membros de uma comunidade, evitando o acimulo de bens e o

predominio da l6gica utilitarista nas relagGes sociais.

54



O autor descreveu, ainda, as regras de generosidade empregadas nessas
comunidades, focalizando o aspecto moral da relacdo estabelecida, em que
misturam-se sentimentos e pessoas. Ele analisou os preceitos da dadiva nas
sociedades ditas “arcaicas” e 0s comparou com 0s aspectos correspondentes na
sociedade ocidental, constatando que, em situacdes especiais, 0s povos do
ocidente estabelecem as trocas como forma de presentear uns aos outros, embora
a reciprocidade observada na retribuicdo nem sempre seja manifestada.

As conclus@es apresentadas por Mauss (1974) sdo as de que o sistema de
dar, receber e retribuir tem a finalidade de garantir a manutencdo dos vinculos
sociais por meio da reciprocidade. E assumir essa condicdo é reconhecer a
generosidade nas relagdes sociais e a necessidade que se tem um do outro. Tal
sistema ndo responde a uma logica utilitarista, ao contrario, implica no
reconhecimento de elementos culturais que se sobrepdem as necessidades
puramente econdmicas.

O sistema de dadiva torna as relagbes mais solidarias e igualitarias, pois
permite a contribuicdo de todos, na medida do que cada um pode dar; ndo
estabelece hierarquia de valor para as doacGes, apenas define que se retribug;
impede o acumulo de riqueza, fazendo-a movimentar-se na méo de todos; nao
separa 0 “objeto” de troca do sujeito, por considerar como sendo a
presentificacdo de seu espirito e ndo distingue valor para cada objeto e nem
hierarquia para o donatario. Todos podem ganhar, todos devem retribuir.

Os vinculos sociais estabelecidos nas sociedades modernas, quando
sustentados na racionalidade instrumental ou no utilitarismo, encerram o
principio da dadiva entre dar e receber. Eles agem com base no valor atribuido a
moeda de troca e permitem o acimulo de riqueza e a hierarquia das relagdes.
Nesse caso, a guerra se da pela explosdo das diferengas sociais expostas por
meio dos mecanismos de exclusdo daqueles que ndo tém um bem de valor

econdmico a trocar.
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Os novos arranjos organizacionais instituidos para dar conta desse
contingente de excluidos, cuja logica é a solidariedade e reciprocidade, pode
encontrar no sistema de dadiva uma resposta vidvel a sua execucdo. Nesse
sentido, as cooperativas populares mostram-se como um locus privilegiado para
a constituicdo de vinculos sociais baseados no sistema de dadiva.

Numa andlise mais recente sobre a formacdo e a manutencdo dos
vinculos sociais nas organizagdes, Enriquez (1997) considera trés momentos
diferentes na histdria das organizagdes empresariais que influenciam o modo de
atuacdo das pessoas e, consequentemente, 0s vinculos sociais constituidos em
cada um desses momentos. Assim, esse autor interpreta o primeiro momento
como sendo das organizacGes guiadas pela Idgica da racionalidade, voltadas para

a producdo de bens e cedendo pouco espaco para a imprevisibilidade.

A organizacgdo é, nessa Otica, compardvel a uma maquina
cujas diversas engrenagens (técnicas e humanas) séo
perfeitamente substituiveis e que deve funcionar, gracas a
uma estrutura de previsdo e de manutengdo, com o0 minimo
de custos técnicos e sociais. (Enriquez, 1997, p. 9).

Em seguida, com a influéncia da psicossociologia, o politico e o afetivo
passaram a ter relevdncia na organizacdo, que manifestou interesse em
compreender os tipos de conflitos humanos, as questdes de decisdo,
participacdo, poder e controle das atividades.

Mais adiante, caracterizando o terceiro momento, surge a abordagem
que trata a organizacdo como um sistema social, cultural, simbdlico e
imaginério. A organizagdo passa a ser tratada como [..] um lugar onde se
entrecruzam fantasmas, desejos individuais e coletivos, 0os mais subterraneos
COmMo 0s mais operantes, e projetos voluntaristas (Enriquez, 1997, p. 9).

Numa perspectiva psicanalitica freudiana e considerando a organizacédo

como um sistema de valores e normas, cujos ritos de passagem e iniciacdo
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marcam seu sistema simbodlico, guiados pelo imaginério organizacional,
Enriquez (1997) analisa os sete niveis ou instancias que, ele acredita, regem a
organizacdo: a instdncia mitica, a soécio-historica, a institucional, a
organizacional, a grupal, a individual e a pulsional. Para este autor, todo
fendmeno social sera sempre composto dessas sete instancias, embora algumas
possam parecer mais evidentes que outras. As estruturas de funcionamento da
organizacdo é o resultado de combinagGes variadas dessas instancias
responsaveis pela formagdo do vinculo social organizado. Todas sdo importantes
para que um vinculo social estabilizado seja formado e compreendido.

A instancia mitica trata do papel dos mitos na formagdo e na
manutencdo dos grupos. Os mitos sdo responsaveis pela comunicacdo afetiva e
pelo sistema conceitual dos membros pertencentes a um determinado grupo e
estdo relacionados a origem das coisas, legitimando o comeco da existéncia por
meio de um texto sem autor e sem data, mas com forca inauguradora de um fato,
colocando-se no nivel da meta-historia. O nivel mitico aloja aspectos positivos e

negativos, que podem ser analisados da seguinte forma:

Existir no mito significa entdo aceitar viver no mundo da
comunidade, partilhar os fantasmas, confrontar-se com 0s
representantes das pulsdes. O mito permite entdo a cada um
se aceitar como individuo pulsional e individuo social. Sem
0 mito, nenhuma civilizagdo, nenhum individuo poderia
sobreviver. Mas, a0 mesmo tempo, viver no mito é se
refugiar no calor da comunidade, da ilusdo comunicada, da
idealizacdo mistificadora, da alienagdo consentida. A
mudanca, a inovacgdo, a ruptura sdo impensaveis, salvo se
novos mitos substituirem os antigos: mitos contra mitos.
Assim, se resumiria a histdria da humanidade (Enriquez,
1997, p.50).

A instancia social-histérica fundamenta-se no elemento ideoldgico da
organizacao e caracteriza 0s grupos que, além de colhidos no processo historico

de evolugdo e desenvolvimento, estdo reunidos em torno do desejo de
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construirem seu proprio desenvolvimento, ndo delegando a uma instancia mitica
a tarefa de garantir seus ideais. Dessa forma, o ideal deve funcionar como uma
religido cientifica, produzindo um sonho coletivo que mantenha os individuos
reunidos em torno de um discurso ideoldgico que ndo deixe espaco para a falta,
dando a ilusdo de um estado néo-conflitual da psique. “A ideologia tem,
portanto, a vocacdo de completar o mito quando este se mostra enfraquecido ou
se exponha a critica ou ao escérnio.” (Enriquez, 1997, p. 70).

Na instancia institucional surgem os elementos de poder, tais como as
normas, regras, leis, etc., que se inscrevem de forma implicita ou explicita no
sistema cultural, simbdlico e imaginario das pessoas. A instituicdo tem a funcéo
de controlar os conflitos, de modo a garantir o equilibrio e o consentimento
social. Para tanto, utiliza de um poder totalitario que dita as ordens e tenta
exercer o controle sobre as subjetividades. E criada por ideologias e, por outro

lado, cria outras ideologias.

A instituicdo é, portanto, a cristalizacdo de um movimento
instituinte (social, histérico), que ndo quer se reconhecer
pelo que ela é; o produto de uma histéria. Ela sé se concebe
como produto da natureza das coisas. E por isso que no
nivel institucional se expressard da maneira mais direta o
problema da lei e da proibi¢do, do amor e da agressividade,
‘do desejo e da perversdo. (Enriquez, 1997, p.80).

A insténcia organizacional caracteriza as organizagdes produzidas pelas
instituices. Ou seja, é o lugar em que os elementos instituintes ganham status
de tecnologia, divisdo do trabalho, técnicas e estratégias de manutencdo da
maquina humana em perfeito estado de funcionamento. Os fendmenos
organizacionais aparecem de forma proliferante e tendem a fazer desaparecer as

outras instancias de analise das organizaces.
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Assim sendo, as organizagfes sdo o lugar privilegiado da
‘compulsdo a repeticdo’ (uma das formas da pulsdo de
morte, verossimilmente a mais operante que se exprime pela
conformidade e a ritualizacdo) e da manifestacdo de
condutas perversas de tipo sadomasoquista, que sdo as
Unicas a serem adequadas a um mundo criado para
funcionar segundo um modelo determinado e ndo segundo
um processo vivo. (Enriquez, 1997, p. 87).

A instancia grupal possui carater ambiguo, uma vez que nem todo aglomerado
de pessoas constitui, essencialmente, um grupo. A andlise empreendida por
Enriquez (1997) leva em conta o grupo que se forma em torno de um projeto em
comum, sendo os participantes analistas e atores de sua acdo. N&o se trata do
grupo primario constituido pela familia, embora se reconheca que os elementos
afetivos e identificatorios comuns ao grupo primario também aparecam nos
grupos secundarios.

Para Enriquez (1997), o grupo se forma em torno de uma tarefa ou uma
acdo a ser executada. A idealizacdo, a ilusdo e a crenca permitem a construgédo
de um projeto comum. “Para que um grupo se cristalize e se atribua os meios de
acdo, é necessario que se refira a um grande plano que o assegure de seu poder.”
(Enriquez, 1997, p. 93). Ndo importa a natureza da causa, o fundamental é que
ela exista para ser defendida. Alguns grupos podem ceder a tentagdo da paranoia
e se denominarem “os melhores” ou se recolherem nos ideais comunitarios. Na

I6gica dos grupos, importa saber que:
[...] 0 que estd em questdo é a possibilidade de um mundo ao
mesmo tempo coeso e caloroso, igualitario, que funcione
conscientemente, que nao se deseje falacioso e que se

transforme dentro de seu ritmo proéprio. (Enriquez,1997, p.
104).

Dentro das organizacfes, nem sempre ha o interesse de que 0s grupos
conquistem sua autonomia, uma vez que isso pode desencadear

questionamentos, transgressdo de normas e formacao de projetos divergentes dos
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interesses organizacionais. Assim, 0S grupos constituem ora um lugar seguro,
ora um perigo iminente.

A instancia individual é a andlise do individuo humano no movimento
histérico como pessoa participante, autor de condutas significativas e em
constante interagdo com 0s grupos e organizagdes. Significa considerar o
individuo sob a perspectiva da heteronomia e da autonomia, concluindo que o
individuo humano ¢é heterénomo parcialmente e que a autonomia é um projeto
em aberto, um processo sem fim e uma conquista diaria. Trata-se de considerar o
individuo senhor de seus atos e potencialmente equipado para realizar
transformagdes dentro do contexto em que vive. E o resgate da particularidade e
da capacidade de mudanca que cada um traz no registro de sua singularidade. E
a prevencdo de uma visdo fatalista sobre os fenbmenos sociais, retirando do
individuo humano a autonomia de poder decidir, realizar escolhas e dar novo
rumo a sua existéncia. I1sso em contraponto com o pensamento atual das

organizaces:

As organizagdes também, mesmo aquelas que adotaram uma
estrutura estratégica e portanto exigem de seus membros
entusiasmo e a iniciativa, tém tendéncia a integrar 0s
individuos heterbnomos e a desconfiar dos sujeitos
autdbnomos. O primado atual do individuo é o primado do
individuo conformado, massificado, ou ainda do homem que
adota uma identidade coletiva forte, que é dominado pelo
narcisismo individual e pelo narcisismo grupal ou
organizacional. Ele ndo é aquele do individuo, vivendo um
processo de individuagdo (esta situando-se ao lado da
constituicdo da pessoa e se opondo pois a individualizag&o).
(Enriquez,1997, p. 122).

A instancia pulsional, que perpassa as demais instancias, é caracterizada
pela pulsdo de vida e pulsdo de morte, conceitos freudianos para designar a
carga energética que impulsiona as ac6es, levando a consecucdo de um objetivo

determinado. As pulsfes ndo sdo apreensiveis e claramente identificadas, mas
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conseguimos localizar seus efeitos e representantes psiquicos. Freud distingue

pulséo de vida e pulsdo de morte:

A pulsdo de vida (Eros) é definida por Freud como o que
permite o estabelecimento de ‘unidades sempre maiores’,
como um principio de ligacdo, como aquilo que favoreca o
amor ou a amizade entre os seres na realizacdo de um
projeto comum suscetivel de os arrancar de uma relagéo de
egoismo a dois ou a diversos. (Enriquez,1997, p. 124).

A pulsdo de morte foi definida por Freud como uma compulsdo a
repeticdo, a tentativa de retorno ao estagio inorganico da vida. De acordo com
Enriquez (1997), é mais adequado estudar as organizacGes pela instancia da
pulsdo de morte, embora elas queiram demonstrar que é a pulsdo de vida que
rege suas acOes. Mecanismos de recalque, negacgdo e exclusdo estdo presentes
nas organizagbes, que negam sua mortalidade e falibilidade e,
consequentemente, a realidade. Esse é o0 aspecto negativo da pulsdo de morte.
Por outro lado, ela traz alguns componentes positivos, no momento em que
obriga a organizacdo a aceitar a temporalidade e a estimular respostas inventivas
no individuo, fazendo com que cada um deixe sua marca no mundo. O
reconhecimento da possibilidade da morte e de perda desperta novos caminhos e
motivos para a inovacao e renovagao. Assim, “[...] a morte favorece entdo a
desestruturacdo-restruturacdo, a auto-organizacdo, a abertura do sistema. Ela
favorece o nascimento de novas representaces e de um outro universo
simbdlico.” (Enriquez, 1997, p. 131). Para que a pulsdo de morte atinja seu
aspecto positivo, € necessario que as organizagfes tomem consciéncia de seus
efeitos.

O conhecimento das instdncias que regem as organizagbes ajuda a
compreender a natureza dos vinculos sociais que mais se destacam no
empreendimento solidario, possibilitando o entendimento dos elementos que

compBem a subjetividade dos associados. Conforme assinalado por Enriquez
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(1997), toda organizacdo, seja ela mercantil ou solidaria, comporta
caracteristicas inerentes a cada uma das sete instancias. Dessa forma, os
comportamentos dos individuos que operam nas organizacdes refletem a
influéncia dos diversos aspectos relacionados a cada uma das instancias
analisadas. O que definira o predominio de uma ou outra instancia sdo os
objetivos da organizagdo, seu sistema de valor e sua l6gica de funcionamento.
No funcionamento das cooperativas populares, bem como nos
empreendimentos solidarios, de modo geral, as instancias pulsional, individual,
sdcio-histdrica e grupal destacam-se sobre as demais. Percebe-se que os tipos de
vinculos sociais estabelecidos na formagao e na manutencao dos grupos recebem
influéncia do aparato cultural ao qual estdo inseridos e podem ser avaliados por
diversos prismas, seja psicolégico, antropoldgico, organizacional, etc. Importa
assinalar que, independente do campo de andlise apreendido, as caracteristicas
encontradas no modo de vinculacdo das pessoas S0 expressas em suas
subjetividades e sdo tratadas como elementos de identificacdo que ajudam a

manter o grupo unido e coeso.

4.2 Mecanismos de identificacdo nas relag¢fes grupais

A identificacdo é um mecanismo psicoldgico que cria condi¢Bes para 0
agrupamento de individuos em torno de um objetivo comum. H& variaveis
internas e externas ao individuo que facilitam o desencadeamento da
identificacdo, entre elas os fatores econbmicos, sociais, culturais e
motivacionais. A afetividade é um fator que facilita a identificacdo, uma vez que
se situa no campo das emogdes. A socializacdo, processo inerente a vida social,
depende dos mecanismos de identificacdo para facilitar a consecucdo de seu
objetivo.

Segundo Enriquez (1983), a identificacdo é um mecanismo importante

ndo somente para compreender a vida dos grupos, como também o
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funcionamento do psiquismo, uma vez que €sse mecanismo expressa a
existéncia de um laco emocional com outra pessoa. Com base na leitura de
Freud, esse autor afirma ainda que “[...] as formacdes coletivas s6 sédo
compreendidas se associadas ao mecanismo de identificacdo e, em particular, a
certas formas de identificacdo primitivas.” (Enriquez, 1983, p. 66).

Freud, em 1930, ao referir-se ao homem civilizado e ao papel da
identificacdo na vida grupal, afirma que o proposito maior da humanidade é a
conquista da felicidade — motivo que o leva a desenvolver atividades que
possibilitem a realizacdo desse desejo. Tornar-se membro de uma comunidade e,
apoiado por técnica orientada pela ciéncia, enfrentar a natureza e sujeita-la a sua
vontade pode ser um caminho viavel para atingir a felicidade. Em outras
palavras, substituir a vontade do individuo pela vontade da comunidade é um
passo importante para a civilizacdo e se faz por meio da justica, de uma lei que
garanta esse imperativo moral: a vida humana em comum s se torna possivel
guando se retine uma maioria mais forte do que qualquer individuo isolado e que
permanece unida contra todos os individuos isolados. (Freud, 1996b, p. 101).

Nesse sentido, 0 homem descobriu no trabalho uma possibilidade de
unido entre as pessoas, formando grupos com o objetivo final de atingir a
felicidade. Descobriu no outro um valor de companheiro com anseios bem
parecidos. A realizagdo do trabalho tornou-se, entdo, um dos pilares de
sustentacdo da civilizacdo e da vida comunal. Outro pilar identificado por Freud
foi o amor, que levou 0 homem a introjetar a lei imposta pelo tabu do incesto,
explicada em Totem e Tabu. Em sintese, Amor e Trabalho foram analisados, por
Freud, como os pilares da civilizagdo erguidos sob bases emocionais e, portanto,
passiveis de identificagdo entre os membros. (Freud, 1996b; 1996d).

O trabalho, como acdo coletiva que atende, por exceléncia, a um fim
social, depende de algumas condicGes para que se realize. Em 1921, Freud,

assim escreveu:
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Antes que os membros de uma multiddo ocasional de
pessoas possam constituir algo semelhante a um grupo no
sentido psicolégico, uma condicdo tem de ser satisfeita:
esses individuos devem ter algo em comum uns com o0s
outros, um interesse comum num objeto, uma inclinacdo
emocional semelhante numa situacdo ou noutra e
(consequentemente, gostaria eu de interpolar) certo grau de
influéncia reciproca. (Freud, 1996¢, p.95).

Os lagos emocionais constituem a esséncia da mente grupal, possibilitando o
engajamento dos individuos em atividades coletivas, levando-os a abandonarem
o distintivo individual e a aceitarem a influéncia dos outros membros e no “[...]
desenvolvimento da humanidade como um todo, do mesmo modo que nos
individuos, s6 o amor atua como fator civilizador, no sentido de ocasionar a
modificacdo do egoismo em altruismo.” (Freud, 1996¢, p. 114).

A focalizacdo de pensamentos e sentimentos numa direcdo comum, a
predominancia do lado afetivo da mente e da vida psiquica inconsciente e a
tendéncia a execucdo imediata das intencdes tdo logo ocorram, correspondem a
algumas das caracteristicas subjetivas dos grupos humanos e podem ser
entendidos a partir da identificacdo. (Freud, 1996c¢).

Para Freud (1996c¢), o sujeito € um composto de praticas identificatorias
e a identificagdo um mecanismo que auxilia os individuos a se manterem
agrupados e empenhados em atividades destinadas a um fim comum, sendo os
lagos emocionais 0s principais responsaveis por esse processo.

Enriquez (1991) faz uma anéalise da origem do vinculo social e os riscos
correntes com o desenvolvimento da civilizagdo moderna. Seguindo a
perspectiva freudiana, afirma que nenhuma organizacdo trabalhista poderia
durar, se ndo houvesse outra coisa além do trabalho para manter o grupo unido.
Dessa forma, assinala que o amor atua como o fator civilizador e a identificacao

como processo esclarecedor da formacdo e da manutencdo dos grupos: “a
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identificacdo acontece entre seres semelhantes, numa situacdo de igualdade.
(Enriquez, 1991, p. 72).

Para explicar melhor o mecanismo de identificacdo, Enriquez (1991) faz
uma releitura de Freud, apropriando-se dos conceitos de ego e ideal do ego.
Assim, descreve que aquilo que o homem projeta como ideal é o substituto de
Seu ego narcisista abandonado no curso da infancia e transformado em objeto
investido de libido, sendo possivel estabelecer com ele lagos de reciprocidade. O
ideal do ego, por sua vez, ¢ a idealizacdo do objeto, sendo este subtraido de toda
critica e colocado no lugar do ideal, tornando-se cada vez mais sublime e irreal.
A identificacdo, derivada do amor pelo chefe idealizado, leva as condutas
simples, previsiveis e padronizadas por parte dos individuos. O chefe assume o
lugar de ideal do ego e, na sua falta, “ele pode ser representado de maneira
legitima pela mensagem que um dia pronunciou e que € a garantia da existéncia
do grupo tal como ele desejou cria-lo”. (Enriquez, 1991, p.73).

Dessa forma, o chefe ou lider € substituido por elementos ideolégicos, a
partir da invencdo de um objeto transcendente que guie a vida dos grupos e

favoreca o mecanismo de identificagdo.

Toda ideologia €, entdo, criadora de um novo espago
imaginario que vai suscitar alguns projetos e desencorajar
outros, que vai instituir valores, normas de comportamento,
orientagdes que fazem retornar ao limbo as leis antigas, de
uma época impura e definitivamente passada. A ideologia
permite a “tabula rasa”, o recome¢o do mundo e um futuro
mais radioso que elimina do campo da consciéncia dos
participantes do grupo qualquer lembranga dos momentos
felizes e fecundos que eles viveram sob a égide de uma
outra ideologia, e promete o impossivel para todos,
imediatamente ou num prazo extremamente curto.
(Enriquez, 1991, p.74-75).

Sobre o papel do lider na constituicdo e na manutencdo dos grupos,

Arendt (2001) analisa historicamente o conceito de vida activa, com vistas a
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entender a ordem politica das coisas. Assim, encontra distingdo entre a condicédo
humana da acdo e da fabricagdo’, assinalando que a substituicéo da primeira pela
segunda pode ser compreendida como tentativas de evitar a politica, uma vez
que pode garantir a estabilidade e a seguranca do grupo. Dessa forma, concebe
seu entendimento sobre o papel do lider ou chefe, denominado pela autora como
0 governante.

O que caracteriza todas essas modalidades de evasdo é 0
conceito de governo, isto é, a nogdo de que os homens s
podem viver juntos, de maneira legitima e politica, quando
alguns tém o direito de comandar e os demais séo forcados a
obedecer. (Arendt, 2001, p. 234).

Nesse sentido, a agéo, inicialmente empregada por Arendt (2001) para
designar o espaco do discurso e da pluralidade, tem sua origem em Platdo,
compreendida por ele de dois modos diferentes: a acdo do “comecar” e a acdo do
“realizar” - demonstrando o afastamento da defini¢do tradicional, bem como
demarcando a fuga para o sistema de governo. Assim, era atribuicdo do
governante iniciar e dos governados executar as tarefas delegadas, sendo que
aquele que delega ndo age, enquanto quem executa ndo necessita de
envolvimento com o empreendimento, nem com seus proprios objetivos e
motivacOes, basta realizar a tarefa delegada. Essa € a justificativa dada pela
filosofia politica para a existéncia do governo na organizacdo dos grupos

humanos.

As estratégias de controle e dominag¢do que envolvem a
producdo de subjetividade sdo muito intimas de cisdo entre
pensar e agir, ndo s6 pelo seu carater cognitivo, que implica
guase uma mecaniza¢do dos modos de agir humanos, mas
pelos valores éticos e morais a eles associados. Neste
sentido, percebe-se que as estratégias de cisdo entre pensar e
agir somente fazem sentido se impregnadas da ideia de que

" Ler Arendt, Hannah. A condicdo Humana. Trad. Roberto Raposo. 10ed. — Rio de Janeiro: Forense
Universitaria, 2001.
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somente alguns privilegiados sdo capazes de pensar,
enquanto outros somente sdo capazes de executar. (Tittoni,
2004, p. 4).

Nas cooperativas populares ndo ha a presenca de um lider ou chefe para
comandar as atividades, pois todos trabalham no regime de cooperacéo,
sustentados nos principios de igualdade e equidade. Porém, ocorre a
identificacdo por meio dos elementos ideoldgicos que fundamentam a economia
solidaria e o cooperativismo e guiam o comportamento e a conduta dos
associados. Os valores de solidariedade, cooperagdo, participagdo e
reciprocidade compdem a ideologia das cooperativas populares e aparecem no
discurso dos associados como elementos identificatorios que favorecem o
estreitamento de lagos sociais e, consequentemente, a manutencdo dos grupos.
Ha uma crenca mUtua na cooperacdo e nos desafios de superar as adversidades
impostas pelo sistema capitalista.

Além dos principios da economia solidaria e do cooperativismo
socializados no periodo de incubacéo, tornando-se elementos identificatorios ao
grupo, constatam-se, na historia de vida dos associados, colhida nas entrevistas,
semelhangas no percurso de vida, caracterizadas nos anseios, necessidades,
expectativas, enfim, na expressdo de suas subjetividades. A faixa etdria, a
condicdo sdcio-econdmica, o nivel de escolaridade, o género e o historico
profissional sdo algumas das varidveis que facilitam a identificagdo e a
proximidade dos individuos no dmbito de determinado grupo. Sabe-se que a
cultura, por meio de seu sistema de valores, crencas e simbolos, pode ser tratada
como um forte elemento de identificacdo, pois favorece a comunicacdo e o
entendimento entre as pessoas. Dessa forma, o conhecimento das caracteristicas
culturais de uma determinada sociedade ajuda a compreender o comportamento
dos individuos e suas subjetividades expressas na relagdo com o outro por meio

da unido grupal. Singer & Souza (2000) observaram, em suas pesquisas, que ha
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muita solidariedade entre os mais pobres, mas esta solidariedade se limita
aqueles com quem a pessoa pobre se identifica. Como a cultura é um fator de
aproximacdo entre as pessoas, busca-se compreender os fatores culturais que
influenciam o funcionamento dos individuos no ambito das cooperativas

populares.

4.3 Subjetividade e cultura no Brasil
Em 1927, Freud, ao escrever o “Futuro de uma ilusdo”, néo distinguiu

cultura de civilizagdo e assim definiu-a:

Por um lado, inclui todo o conhecimento e capacidade que o
homem adquiriu com o fim de controlar as forcas da
natureza e extrair a riqueza desta para a satisfacdo das
necessidades humanas; por outro, inclui todos os
regulamentos necessarios para ajustar as relagBes dos
homens uns com os outros e, especialmente, a distribui¢do
da riqueza disponivel. (Freud, 19964, p. 16).

Esses regulamentos de ajustamento das relacdes dos homens uns com 0s
outros sdo formados por simbolos, crencas e ritos de passagem compartilhados e
que compdem a subjetividade dos mesmos, distinguindo uma cultura da outra.

A subjetividade esta relacionada com as particularidades, com o mundo
interno do sujeito e com as caracteristicas que lhe atribuem identidade; constitui-
se a partir da relacdo que construimos com o outro, sendo, portanto, de natureza
social; representa 0 modo particular de interpretar 0 mundo e se apresenta nas
acoes, atitudes e comportamentos.

A medida que a civilizacdo progride, novos modos de subjetivar a vida
vao surgindo e se destacando entre as pessoas pertencentes a uma mesma
cultura. Podem-se identificar, na histéria das sociedades ocidentais, dois
periodos marcantes que influenciaram o modo de pensar e se comportar das

pessoas. Trata-se da sociedade tradicional, caracterizada por principios holisticos
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e da sociedade pertencente ao periodo iluminista e caracterizada pelo
individualismo, ou seja, holismo e individualismo como marcas que definem
momentos distintos da evolucdo do homem na sociedade. (Figueiredo, 1995).

Nas sociedades holisticas, predomina uma visdo de mundo totalizante e
relacional. Nela, os individuos assumem identidades posicionais que variam de
acordo com a posicdo ocupada no quadro hierarquizado e estratificado da
sociedade. Ou seja, a identidade pessoal se constréi a partir dos espagos sociais,
sendo demarcada pela diferenca. Nas sociedades individualistas, os individuos
sdo apresentados como seres associais, unidades empiricas, independentes e
autbnomos. A universalidade do homem, representada nos principios de
individualidade, igualdade e liberdade constitui o ideario do individualismo .
Figueiredo, 1995).

O povo brasileiro, herdeiro da cultura ocidental, tem a marca dessas
duas trajetérias histdricas que apresentam caracteristicas distintas, mas, ao
mesmo tempo, complementares. A ideia de proximidade entre holismo e
individualismo implica considera-las como tragos identificatorios da cultura
brasileira, presentes nas subjetividades (valores, crencas, atitudes) e no modo de
enlacamento social instituido.

Tomando por base essas duas concepcdes de sociedade, Matta (1979)
propde que, no Brasil, essas duas caracteristicas comp8em as subjetividades do
povo brasileiro. Modos de vida holistico e individualista sdo adotados
sincronicamente, um se colocando como complemento do outro, cada qual sendo
utilizado de acordo com as necessidades impostas por determinada situacdo. O
autor considera essa atitude um traco cultural marcante da sociedade brasileira,
traduzida na forma encontrada pelo brasileiro de se inscrever no projeto da
modernidade.

Matta (1979) ilustra seu entendimento sobre a subjetividade brasileira ao

falar do carnaval no Rio de Janeiro — festa popular que expressa nitidamente
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essa complementaridade paradoxal entre holismo e individualismo. No contexto
do carnaval, as posicdes sociais sdo relativizadas; € uma festa que se oferece aos
dois lados e possibilita maltiplos arranjos hierarquicos. Nao se trata de negar a
hierarquia, mas permite-se uma subversdo temporaria da ordem e do poder, uma
recombinacdo passageira. Nesse sentido, o carnaval expressa 0s intersticios da
subjetividade brasileira expressa nas atividades culturais. A expressdo “Vocé
sabe com quem esta falando?”, utilizada pelo autor para caracterizar a cultura
brasileira do “jeitinho”, da “patronagem” misturada a niveis diversificados de
impessoalidade, auxilia na compreensdo dos valores culturais que influenciam os

modos de subjetivacdo.

A formula “Vocé sabe com quem esta falando” &, assim,
uma fungdo da dimensdo hierarquizadora e da patronagem
que permeia nossas relagbes diferenciais e permite, em
consequéncia, o estabelecimento de elos personalizados em
atividades basicamente impessoais. (Matta, 1979, p. 151).

Figueiredo (1995) dispde das categorias pessoa, mero individuo e sujeito
para tratar a subjetividade e os modos de subjetivacdo no Brasil. Para o autor, a
categoria “pessoa” responde as demandas da sociedade holista, uma vez que esta
subjugada ao lugar que a pessoa ocupa na sociedade; pertence a um modo de
subjetivacdo cultural totalizante, hierdrquico, pessoal e clientelista. O mero
individuo corresponde ao ideario moderno de liberdade, individualidade e
impessoalidade. O sujeito, por sua vez, representa a elevacdo do mero individuo
a uma condicdo de regularidade, uniformidade e superacdo das diferencas
qualitativas que definem as pessoas e toda a multiplicidade de individuos.
(Figueiredo, 1995).

De acordo com Figueiredo (1995), o assujeitamento designa o modo de
subjetivacio no mundo moderno. Conduz a ideia de autonomia,

autotransparéncia, autossubsisténcia e autossustentagdo. Porém, para se atingir
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esse status de sujeito, faz-se necessaria sua inscrigdo no universo relacional, o
que implica num ritual de passagem. Dessa forma, para a transicdo de mero
individuo a condicéo de sujeito, Figueiredo (1995) vislumbra dois caminhos: por
meio da ideologia do humanismo moderno ou da vertente tecnocratica. A
primeira alinha-se ao discurso da responsabilidade, autonomia e desalienacédo; a
segunda, ao discurso do controle fisico e social: “tecnologia comportamental”.
Na cultura brasileira, a escolha de um ou outro caminho mostra-se como uma
questdo circunstancial, portanto, indefinida, por acontecer.

Na histéria das cooperativas populares estudadas, evidenciou-se a
ocorréncia de comportamentos correspondentes aos modos de subjetivagdo
propostos por Matta (1979) e Figueiredo (1995), ou seja, ora individuos agindo
como “pessoas”, ora como “meros individuos”. Porém, em todo momento, estdo
tentando se inscrever como sujeitos desalienados, responsaveis e autdbnomos, ou
seja, um esforco de assujeitamento capaz de propiciar-lhes uma vida
participativa na comunidade.

Embora Arendt (2001), citada no capitulo 1, tenha se mostrado
pessimista em relacdo a condicdo humana na era moderna, ndo vislumbrando
espaco para a acdo e a contemplacéo, ficando a vida ativa restrita ao labor,
observa-se, nos movimentos de economia solidaria, inclusive nas cooperativas
populares estudadas, um esforgo, por parte dos individuos, para ndo cederem
diante do aniquilamento da subjetividade imposto pelas urgéncias da
modernidade, entre elas, o capitalismo. A tentativa é de resgate da liberdade
humana perdida nos discursos capitalistas da época e a aposta que se faz é na
cooperacdo entre os individuos. Cooperar é possivel em projetos democraticos,
cuja reciprocidade, autonomia e participacdo estejam na base das a¢des politicas
cidadas.

Freire (1998), numa perspectiva humanista, afirma que a autonomia é

um atributo importante & condi¢do de sujeito, assinalando que autonomia
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implica compromisso solidario e consciéncia reflexiva sobre si e o outro.
Significa renunciar a ética do mercado e anunciar a solidariedade como uma das
formas de luta capazes de promover e instaurar a ética universal do ser humano.
(Freire, 1996). “Se a vocacdo ontologica do homem é a de ser sujeito e ndo
objeto, s6 poderd desenvolvé-la na medida em que, refletindo sobre suas
condicbes espagos-temporais, introduz-se nelas, de maneira critica.” (Freire,
1998, p. 61).

Sendo assim, nota-se que, entre os valores do povo brasileiro, a
autonomia e a solidariedade sdo assumidas como principios democréaticos
necessarios a formacgdo de uma sociedade coesa e de um povo emancipado. Os
vinculos sociais estabelecidos nas cooperativas populares refletem tais valores
expressos na subjetividade dos associados e notados no discurso dos mesmaos,
possibilitando uma acéo solidaria e participativa.

Com base na fundamentacdo tedrica sobre subjetividade trabalhada neste
capitulo, foram elaboradas algumas categorias teodricas para analise das
entrevistas realizadas com o0s associados participantes da presente pesquisa. A
seguir, definem-se as categorias analiticas nucleantes reciprocidade,

identificacdo, pessoalidade.

e Reciprocidade: sistema de dar, receber e retribuir, com a finalidade
de manter os vinculos sociais. Assumir essa condi¢do é assumir a
generosidade nas relagdes sociais e a necessidade que se tem um do
outro. Tal sistema ndo responde a uma logica utilitarista, ao
contrario, implica no reconhecimento de elementos culturais que se
sobrepdem as necessidades puramente econémicas.

o Identificacdo: é um mecanismo de ordem psicoldgica estudado que

leva os individuos a se manterem agrupados e empenhados em
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atividades destinadas a um fim comum. Os lagos emocionais s&o 0s
principais responsaveis pela identificacdo.

Pessoalidade: pertence a um modo de subjetivacdo cultural
totalizante, hierarquico, pessoal e clientelista, que determina a

qualidade de determinados vinculos sociais.
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5 METODOLOGIA DA PESQUISA

A metodologia utilizada nesta pesquisa teve a finalidade de demarcar
fidedignamente o objeto de estudo, a saber: a subjetividade dos associados de
duas cooperativas populares de Minas Gerais pertencentes a Rede de ITCPs.
Tratou-se de uma pesquisa qualitativa de cunho descritivo, envolvendo o
levantamento bibliografico e a coleta de informagdes por meio de entrevistas
semiestruturadas baseadas em roteiro, seguida da triangulagdo das informacoes.

O presente capitulo foi subdividido em quatro se¢des, tendo em vista o
objetivo de explanar a estratégia metodoldgica adotada. Na primeira secdo,
tratou-se dos pressupostos metodologicos da pesquisa; na segunda, da
apresentacdo dos critérios de selecdo da amostra e caracterizacdo dos
integrantes; na terceira, da descricdo do processo de coleta de informacdes e na

quinta e Gltima secéo, da estratégia de analise e interpretacdo das informacdes.

5.1 Pressupostos metodoldgicos

A pesquisa qualitativa € uma forma de investigagdo em que o
pesquisador tenta aproximar-se da realidade das pessoas, buscando compreender
o fendmeno social no contexto em que ele ocorre. Visa obter uma compreensdo
ampla e profunda do comportamento e experiéncia humanos; do processo de
construcdo de significados e a descricdo dos mesmos. Na perspectiva qualitativa,
0 pesquisador realiza a observacdo empirica como meio de conhecer o
comportamento humano como expressdo concreta da condicdo humana.
(Bogdan & Bikklen, 1994).

O fundamento da investigacdo qualitativa aponta uma ligacdo dindmica
entre individuo e sociedade, uma interdependéncia viva entre o sujeito e 0 objeto
de estudo, um elo indissociavel entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do

sujeito. Ao incorporar esta visdo do fendbmeno humano, a pesquisa qualitativa
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amplia as condi¢Bes de interpretacdo e compreensdo do cotidiano e oferece
meios para apreender a complexidade humana. (Minayo, 2004).

A abordagem interpretativa estd associada aos estudos qualitativos e
parte do pressuposto de que a acdo social é aquela na qual as pessoas constroem
significados sobre as mesmas. Busca compreender o que esta por tras da acéo,
ou seja, 0 mundo subjetivo construido na experiéncia singular de cada sujeito. A
interpretacdo ndo tem a finalidade de demonstrar objetivamente a realidade, mas
sim construir campos de compreensdo dos fendmenos sociais a partir da

subjetividade expressa nos valores, crencgas e linguagem.

A abordagem interpretativa do significado da acdo social
ocorre através da observacao direta detalhada das pessoas no
ambiente natural, a fim de chegar a compreensdo e
interpretacdo de como as pessoas criam e mantém o seu
mundo social. (Goddi et al., 2006, p. 94).

Boeira & Vieira (2006) assinalam que o entendimento das acdes
humanas pressupde a investigacdo da dimensdo subjetiva ou autorreflexiva. As
relacbes humanas nao podem ser comprendidas apenas pela observagdo que se
faz da dimenséao objetiva. O mundo interno das pessoas, a dimensédo do sentido e
o significado atribuido as a¢fes devem constituir elementos de interpretagdo na
pesquisa qualitativa.

Nesse tipo de abordagem, tenta-se compreender o modo como as
pessoas constroem e transformam a realidade. Parte-se do pressuposto de que a
realidade ndo é estatica, mas esta em constante transformacéo, sendo a viséo de
mundo dindmica e propria a cada pessoa e seu arcabouco simbélico.

De acordo com Godoi et al. (2006), na pesquisa qualitativa é importante
que o pesquisador esteja familiarizado com o contexto que serd analisado, pois

SO assim poderd compreender a cadeia simbdlica de aces e acontecimentos
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envolvendo os sujeitos da pesquisa. Para além do fato demonstravel, o
pesquisador da linha qualitativa interessa-se pelo processo gue gerou o fato.

Em sintese, a pesquisa qualitativa tem as seguintes caracteristicas: i)
foco na interpretacdo em vez da quantificacdo: geralmente, o pesquisador
qualitativo esta interessado na interpretacdo que os proprios participantes fazem
da situacdo estudada; ii) énfase na subjetividade ao invés da objetividade: aceita-
se que a busca de objetividade é um tanto quanto inadequada, ja que o foco de
interesse é justamente a perspectiva dos participantes; iii) flexibilidade no
processo de conduzir a pesquisa: 0 pesquisador trabalha com situacfes
complexas que ndo permitem a definigdo exata e a priori dos caminhos que a
pesquisa ird seguir; iv) orientacdo para 0 processo e ndo para o resultado: a
énfase esta no entendimento e ndo num objetivo pré-determinado, como na
pesquisa quantitativa; v) preocupacdo com o contexto, no sentido de que o
comportamento das pessoas e a situacdo ligam-se intimamente na formacéo da
experiéncia e vi) reconhecimento do impacto do processo de pesquisa sobre o
resultado da pesquisa: admite-se que o pesquisador exerce influéncia sobre a
situacdo de pesquisa e é por ela também influenciado (Moreira, 2000).

Com base nos principais elementos que definem a pesquisa qualitativa,
constata-se que o0 estudo da subjetividade tem sustentacdo na perspectiva
qualitativa de investigacdo, ou seja, na interpretagdo processada a partir da
relacdo dialdgica entre pesquisador/universo pesquisado. Sendo a delimitacdo do
objeto de estudo — a subjetividade e a analise dos tipos de vinculos sociais
estabelecidos entre os associados de duas cooperativas populares, apds passarem
pelo processo de incubagdo, é de fundamental importancia o conhecimento da
realidade construida por todos os entrevistados envolvidos nesse novo modo de

producéo, que redefine sentidos e significados para o trabalho.
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5.2 Critérios para selecdo e caracterizacdo dos integrantes da pesquisa

O universo da pesquisa foi composto por duas cooperativas populares,
sendo uma de costureiras (producdo), situada na cidade de Sdo Jodo Del Rei,
MG e outra de artesdos (comércio), localizada na cidade de Barroso, MG.
Ambas passaram pelo processo de incubacéo, que durou em torno de 30 meses,
realizado pela ITCP da Universidade Federal de Sdo Jodo Del Rei, pertencente a
regido sudeste e que compGe a Rede Universitaria de ITCPs.

A cooperativa de costureiras estd had cinco anos e meio no mercado e
tem o historico de trés anos de incubacdo. A cooperativa de artesdos é mais

antiga, com oito anos e meio de existéncia e registro de dois anos de incubagéo.

5.2.1 Critérios de selecao das cooperativas populares

A escolha das cooperativas seguiu os critérios de selecdo adotados pelo
projeto de pesquisa “Gestdo Social da Rede Universitaria de Incubadoras
Tecnolbgicas de Cooperativas Populares na Geracdo de Trabalho e Renda”,
desenvolvido pelo Departamento de Administracdo e Economia da Universidade
Federal de Lavras, em Lavras, MG e financiado pela Fapemig. Pereira (2007)

exp0e os critérios adotados pelo referido projeto:

e critérios de selecdo das ITCPs para analise: foram selecionadas as
ITCPs que apresentaram, simultaneamente, trés critérios: localizada
em regido de maior concentracdo do nimero de ITCPs, pioneirismo
e maior nimero de cooperativas incubadas;

e critérios de selecdo das cooperativas incubadas: foram
priorizadas para a pesquisa qualitativa aquelas cooperativas que
tinham maior tempo de funcionamento, porque possuem
potenciais informagBes qualitativas; que tenham sido incubadas

pelas ITCPs selecionadas para analise. O tamanho da cooperativa
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deve ser levado em conta, por isso as cooperativas serdo
estratificadas em trés grupos quanto ao numero de associados
(grande, médio e pequeno), que possam corresponder aos tipos de
grupos “latentes”, “intermediarios” e “privilegiados”, classificados
pela “logica da acdo coletiva” de Olson (1999). Também se levou
em conta, na escolha das cooperativas, a localizagdo geogréfica,
pois ela constitui um fator indicativo de contexto cultural especifico,
sendo escolhida pelo menos uma localizada em cada uma das

regides referenciadas. (Pereira, 2007, p. 35-36).

5.2.2 Caracterizacdo dos integrantes da pesquisa

Foram entrevistados treze associados no periodo compreendido entre 0s
meses de junho e julho do ano de 2008, sendo oito integrantes da cooperativa A®
e cinco integrantes da cooperativa B °. A participacdo foi voluntéria, tendo o
membro presidente de cada cooperativa sido contatado e convidado a colaborar
com a pesquisa, reunindo os associados em local, dia e horario previamente
agendados, para o inicio da coleta de informagBes por meio das entrevistas.
Foram feitas trés visitas as cidades correspondentes a cada cooperativa. Pelos
dados da Tabela 1, confere-se o perfil sécio-demografico dos participantes da
pesquisa, composto pelas seguintes varidveis: género, idade, escolaridade, estado
civil, numero de filhos e renda familiar. Na Tabela 2, constam as atividades

profissionais desempenhadas pelos entrevistados.

8 Cooperativa de costureiras (trabalho), localizada na cidade de S&o Jo&o Del Rei.
® Cooperativa de artesdos (comércio), localizada na cidade de Barroso.
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TABELA 1 Perfil socio-demografico dos participantes da pesquisa.

Entrevistados Género ldade  Escolaridade Estado N° de Renda
1 2 3 civil filhos  familiar (R$)
4 5

El F 48 EMC C 2 2000,00
E2 F 57 EMC C 2 1200,00
E3 F 42 EFI C 2 600,00
E4 F 51 EMC C 3 1000,00
E5 F 27 EMC S 0 400,00
E6 F 50 EFI D 2 800,00
E7 F 43 EFI S 0 1200,00
E8 F 42 EFC C 3 600,00
E9 M 56 EFC C 3 820,00

E10 F 53 EFI C 3 3000,00

El1 F 63 EFI C 1 1250,00

E12 F 66 EMI C 1 600,00

E13 F 58 EMI D 1 1000,00

Nota 6: E: entrevistados. Nota 7: M: masculino; F: feminino. Nota 8: EFI: ensino
fundamental incompleto; EFC: ensino fundamental completo; EMI: ensino
médio incompleto; EMC: ensino médio completo. Nota 9: C: casado(a); S:
solteiro(a); D: divorciado(a). Nota 10: Valor em reais.

A escolha da amostra de entrevistados foi ndo probabilistica por
conveniéncia, significando que “os individuos sdo escolhidos simplesmente por
serem mais acessiveis ou, entdo, por serem mais faceis de serem avaliados.”
(Alencar, 2004, p. 63). Segundo informagGes prestadas pelos presidentes de cada
cooperativa, no periodo em que foram realizadas as entrevistas, a cooperativa A
possuia 15 associados e a cooperativa B, 32 associados registrados, mas somente
22 atuantes. Os entrevistados informaram que o ndmero de associados €

variavel, uma vez que a rotatividade é constante.
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TABELA 2 Atividades profissionais desempenhadas pelos entrevistados

Entrevistados Profissao
El Professora
E2 Costureira, artesa
E3 Costureira, manicure
E4 Professora
E5 Costureira
E6 Costureira, lavadeira, faxineira
E7 Arrumadeira
E8 Costureira
E9 Pedreiro e servidor publico
E10 Artesa
E11 Artesa
E12 Artesa
E13 Artesa

Nota 11: E: entrevistados.

As entrevistas semiestruturadas foram feitas individualmente e de modo
a esgotar as questfes elencadas no roteiro. Nao foi definido anteriormente o
nimero de entrevistas com cada participante. O critério estabelecido para a
concluséo das entrevistas foi a saturacdo das informacdes, ou seja, a verificagdo
de repeticdo continua do conteldo, de modo a ndo acrescentar informacdes

novas e relevantes.

5.2.3 Coleta de informacdes

A pesquisa foi dividida em duas etapas ocorridas em periodos
concomitantes. Uma destinada a revisdo bibliografica sobre o tema pesquisado e
a segunda, dirigida a coleta de informagGes por meio de entrevistas
semiestruturadas'® baseadas em roteiro. A elaboragdo do roteiro de entrevistas
contou com auxilio do professor orientador da pesquisa e baseou-se na revisdo
de literatura sobre o assunto estudado.

Rosa & Arnoldi (2006) apontam as seguintes caracteristicas das

entrevistas semiestruturadas:

100 roteiro de entrevistas consta na secéo destinada aos anexos.
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[...]as questbes, nesse caso, deverdo ser formuladas de forma
a permitir que o sujeito discorra e verbalize seus
pensamentos, tendéncias e reflexdes sobre os temas
apresentados. O questionamento é mais profundo e,
também, mais subjetivo, levando ambos a um
relacionamento reciproco, muitas vezes, de confiabilidade.
Freqlientemente, elas dizem respeito a uma avaliagcdo de
crengas, sentimentos, valores, atitudes, razfes e motivos
acompanhados de fatos e comportamentos. Exigem que se
componha um roteiro de tépicos selecionados. As questdes
seguem uma formulacdo flexivel, e a sequéncia e as
mindcias ficam por conta do discurso dos sujeitos e da
dindmica que ocorre naturalmente. (Rosa & Arnoldi, 2006,
p. 30-31).

Sobre o roteiro, sua finalidade é explorar melhor a entrevista, uma vez
gue os topicos inicialmente abordados podem ser desdobrados em outras
questdes relevantes para o universo pesquisado. “O roteiro constitui uma relagéo
de tdpicos a serem cobertos durante a entrevista”. (Alencar, 2004, p. 84). Nele,
as questdes ndo sdo formuladas de forma rigida, portanto, o desenvolvimento da
entrevista ndo pode ser previamente definido. Sendo assim, o entrevistador é
livre para conduzir a conversa de modo a ndo perder oportunidades de conhecer
outros aspectos do entrevistado que, embora ndo previstos no roteiro, sdo
relevantes para a investigagdo. A utilizagdo do roteiro exige do pesquisador
conhecimento sobre a matéria pesquisada, pois, caso contrario, podera perder as
chances de explorar adequadamente o conteido das informacdes. Sugere-se que
as pesquisas sejam gravadas ou assistidas por mais de um pesquisador, de modo
a enriquecer as analises e discussdes feitas posteriormente.

Alencar (2004) considera complexa a tarefa de andlise das entrevistas
baseadas em roteiro, sugerindo a seguinte sequéncia para organizacdo das
informacdes: i) organizacdo das informagdes em relatos, transcri¢des; ii) leitura
minuciosa e exaustiva dos relatos colhidos; iii) comparacdo das informacGes

obtidas, identificando pontos de congruéncia ou ndo; iv) a partir das
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comparagGes, estabelecer dimensdes, conceitos e codigos e v) construir
categorias com base na tarefa anterior.

No presente estudo foram utilizados dois métodos de coleta de
informacdes, a saber: entrevistas de profundidade e histdria oral. Denomina-se
triangulacdo o uso de mais de um método de coleta de informacdes para um
mesmo estudo. “O emprego da triangulacdo é a tentativa do pesquisador de
aumentar a confianca dos resultados do seu estudo, tendo em vista a
complexidade dos fenbmenos que constituem o objeto de estudo das ciéncias
sociais.” (Alencar, 2004, p. 98).

Os métodos escolhidos sdo utilizados com frequéncia em estudos de
abordagens interpretativas e se comunicam com facilidade, uma vez que sdo
tipos de entrevistas com caracteristicas semelhantes. A entrevista de
profundidade é um processo comunicativo de extracdo de informac&o por parte
de um entrevistador, em que se identifica a biografia da pessoa entrevistada
(Rosa & Arnoldi, 2006).

A historia oral é o relato do entrevistado sobre um acontecimento do
qual ele tenha participado, ou se inteirado por meio de outras pessoas,

antepassados ou veiculos de comunicagdo da época (Alencar, 2004).

A historia oral é a historia do tempo presente, pois implica a
percepcao do passado como algo que tem continuidade hoje,
e cujo processo histdrico ndo esta acabado. O sentido do
passado no presente imediato das pessoas é a razdo de ser da
historia oral. (Ichikawa & Santos, 2006, p. 182).

As perguntas interrogativas e avaliativas auxiliam o pesquisador na
elaboracdo do roteiro de entrevista a ser utilizado na histéria oral dos sujeitos
entrevistados. Nesse caso, 0 entrevistado € livre para emitir suas opinides,
manifestar suas ideias, atitudes e comportamentos. O entrevistador fica face a

face com o entrevistado e a conversa parte de certos questionamentos basicos,
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apoiados em teorias ou objetivos do estudo e que oferecem amplo espaco de
interrogativas, resultante do didlogo com os informantes. Algumas questdes
orientadoras da entrevista sdo elaboradas a priori e complementadas a medida
que vao aparecendo mais informacdes, sejam primarias ou secundarias, em um
processo continuo de retroalimentacdo. Assim, os diferentes atores sociais,
individuais e coletivos, envolvidos no d&mbito da pesquisa, sdo submetidos a
varias entrevistas, com o objetivo de obter 0 maximo de informacdes e avaliar as
variacOes das respostas em diferentes momentos (Alencar, 2004; Rosa &
Arnoldi, 2006).

No presente estudo, as entrevistas foram realizadas pelo pesquisador,
utilizando um gravador e auxilio de um monitor. Foram trés encontros ocorridos
no periodo compreendido entre junho e julho de 2008, totalizando,
aproximadamente, 24 horas de entrevistas. Os encontros ocorreram nas proprias
cooperativas e alguns procedimentos éticos foram adotados com o0s
participantes.

Antes do inicio das entrevistas propriamente ditas, foi feito um contato
informal com o membro presidente de cada cooperativa, para apresentacdo do
pesquisador e da pesquisa, expondo os objetivos, a relevancia social, os critérios
utilizados para a selecdo das referidas cooperativas e a seguranga quando ao
sigilo das identidades. A ideia era reunir-se com todos os associados no primeiro
encontro, mas nao foi possivel em razéo da pouca disponibilidade dos mesmos e
dificuldade de acordarem um horario comum para a reunido de apresentacdo.
Diante da realidade constatada, a primeira etapa da pesquisa (apresentacdo) foi
transmitida aos associados pelos presidentes, em reunides rotineiras do grupo.

Nas entrevistas individuais realizadas nas fases posteriores da pesquisa,
0 primeiro procedimento com os entrevistados foi o estabelecimento do rapport,
0 que propiciou um ambiente seguro e uma relagdo empatica ensejadora de

maior engajamento e interesse por parte dos mesmos. O horério e o dia das
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entrevistas foram agendados de acordo com a disponibilidade do grupo, cujos
membros foram revezando-se em horarios distintos e compativeis com as
necessidades de cada um. O procedimento para 0 registro das entrevistas
(gravacdo) foi esclarecido e nenhuma objecdo constatada por parte dos
participantes, que foram devidamente assegurados do sigilo das identidades,

bem como do direito de serem informados sobre os resultados finais da pesquisa.

5.2.4 Estratégia de analise e interpretacéo das informacdes

A andlise das informacbes foi feita ap6s cada etapa do trabalho de
campo, consistindo na checagem de todo material coletado, o que permitiu a
orientacdo e a realizacdo da préxima etapa da pesquisa, inclusive a feitura de
alguns ajustes no roteiro de entrevista. Esse procedimento de analise parcial das
informacdes (trabalho de campo-analise-trabalho de campo-anéalise e assim por
diante) indica o carater interativo da pesquisa qualitativa (Alencar, 2004).

Segundo Alencar (1999), a sequéncia de andlises parciais facilita a
interagdo da pesquisa qualitativa. Essa andlise pode ser considerada parcial, em
que a mesma pode auxiliar na identificacdo de novas situagbes a serem
observadas, de temas a serem cobertos nas novas entrevistas, dos novos
individuos a serem entrevistados ou, até mesmo, das fontes secundarias a serem
consultadas novamente, dentre outras.

De acordo com Bardin (1991), parte dos dados brutos, como os dados
secundarios obtidos durante a coleta de informacdes, devera ser primeiramente
organizada para, posteriormente, ser analisada. Ao serem apresentados em
tabelas, quadros, graficos, figuras ou modelos, os mesmos poderdo ser
resumidos, colocando-se em destaque as informagdes fornecidas para analise.

Seguindo os passos indicados por Alencar (2004) para analise das
entrevistas, a primeira providéncia adotada apds a coleta de informagdes foi a

transcricdo dos relatos, com ajuda de um computador para a digitalizacdo dos
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mesmos. Foi elaborado um “Diario de Campo” (Cardoso, 2008), contendo a
transcricdo literal das entrevistas, conservando os erros gramaticais, os vicios de
linguagem, as onomatopeias, etc., perfazendo um total de 95 laudas transcritas e
organizadas em formato de apostila. As identidades foram omitidas, sendo
atribuidos codigos as cooperativas e aos entrevistados, com a finalidade de néo
ferir os principios éticos da pesquisa.

N&o existe consenso entre 0s estudiosos sobre a transcricdo literal das
entrevistas, ou seja, se deve ou ndo transcrever com total exatiddo qualquer
verbalizacdo do entrevistado, mesmo que, a priori, o conteldo emitido nédo
constitua nenhuma relevancia para a investigagdo, como, por exemplo: erros de
linguagem, sons, ruidos, risadas, etc. Existem grupos de profissionais que optam
pela transcricdo integral dos fendmenos linguisticos. Outros discordam da
necessidade de transcricdo absoluta dos relatos, argumentando que a edicdo das
entrevistas garante mais clareza a informacéo repassada ao publico leitor. Para
Ichikawa & Santos (2006), a transcricdo pode ser organizada em trés etapas
sucessivas: a transcricdo literal, a textualizacdo e a transcricdo. A primeira etapa
é a transcri¢do exata e absoluta de todas as manifestacdes do entrevistado. Na
segunda etapa, suprimem-se todas as perguntas do entrevistador e estrutura-se
um texto somente com as narrativas do entrevistado. A terceira etapa é a
reedicdo da entrevista, com a construgdo de um texto mais elaborado e
compreensivel, livre de erros de linguagem e frases deslocados do contexto de
investigacao.

Neste estudo, optou-se pela transcrigdo literal dos relatos, no intuito de
transforma-lo em mais uma fonte de informacdes sobre o perfil sécio-cultural
dos entrevistados. Considerando que a subjetividade é o objeto de estudo desta
pesquisa, e o social e cultural informam sobre o sujeito, a conservacdo absoluta
das falas serviu de auxilio para entender melhor o contexto de vida dos

entrevistados.
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Concluidas as transcri¢Oes, passou-se para a etapa posterior, destinada a
comparacédo das informacdes obtidas, identificando pontos parecidos nos relatos
dos entrevistados e articulados com o objetivo e a abordagem conceitual da

pesquisa.

O método de comparar e contrastar é usado praticamente em
todas as tarefas intelectuais durante a analise para formar as
categorias, estabelecer suas fronteiras, atribuir segmentos de
dados as categorias, sumariar o contetdo de cada categoria e
encontrar evidéncias negativas. (Godoi, 2006, p. 137).

Estabelecidas as devidas comparacOes a partir dos relatos emitidos pelos
atores sociais da pesquisa, foram construidas dimensfes para as quais foram
estipulados conceitos e cddigos, com a finalidade de atingir a Ultima etapa. Esta
¢ a etapa de interpretacdo da narrativa dos entrevistados, com base nas
categorias analiticas nucleantes construidas a partir da teoria, para analise da
subjetividade expressa nos tipos de vinculos sociais constituidos nas
cooperativas populares, apds o periodo de incubacdo pela ITCP da Universidade
Federal de S&o Jodo Del Rei.

A sistematizacdo e a categorizacdo das informacdes na pesquisa
qualitativa podem ser realizadas de diversas maneiras, dependendo
prioritariamente do conhecimento e da criatividade do pesquisador para explorar
todos os caminhos e descaminhos que levam a investigacéo vélida e fidedigna
do objeto de pesquisa. No presente estudo, optou-se pela analise das entrevistas
com base nas categorias analiticas construidas a partir do referencial teérico
utilizado, o que exigiu do pesquisador capacidade indutiva e intuitiva agucada,
bem como uma dose extra de coragem para navegar nos intersticios da
subjetividade humana.

Os conceitos operacionais da pesquisa, no ambito tedrico, foram as

matrizes trabalho e subjetividade. Dessas matrizes foram construidas oito
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categorias analiticas para a interpretagdo das entrevistas. As categorias teoricas
foram agrupadas em unidades de analise. A abordagem teérica foi dividida em
trés capitulos, sendo construida uma unidade de analise para cada capitulo.

No primeiro capitulo tratou-se do significado histérico do trabalho na
perspectiva arendtiana, com base no conceito de vida activa. Foi abordada, em
linhas gerais, a questdo atual do desemprego e a politica de geracdo de trabalho e
renda desenvolvida no Brasil. O conjunto de categorias construidas neste
capitulo constituiu uma unidade de andlise denominada: os significados do

trabalho associado na subjetividade dos sujeitos (Quadro 2).

QUADRO 2 Os significados do trabalho associado na subjetividade dos sujeitos

E a atividade produtiva correspondente ao artificialismo da existéncia
humana, realizada pelo homo faber. Produz um mundo artificial de
coisas, nitidamente diferente de qualquer ambiente natural. Dentro de
Trabalho suas fronteiras habita cada vida individual e sua condi¢cdo humana é a
mundanidade. Compreendido como atividade para a fabricagdo de
artefatos, ndo garante ao homem uma acdo politica verdadeira e
emancipadora.

E a atividade que ocorre no espaco da pluralidade e ndo depende da
mediacdo das coisas ou da matéria. Cria a condicdo para a histéria e
Acdo politica | possibilita a reafirmacdo da identidade por meio da palavra, que
propicia condig¢Bes para a participagéo e a reciprocidade estabelecida
nos acordos coletivos feitos no espago da polis.

No capitulo 2 foram abordadas as transformacGes nos modos de
producdo constatadas nas praticas autogestionarias desenvolvidas pelo
movimento solidario e cooperativismo, bem como as estratégias metodoldgicas
adotadas pelas ITCPs no processo de incubagdo das cooperativas populares. Do
exame tedrico feito sobre os fundamentos da economia solidaria e do
cooperativismo, foram elaboradas quatro categorias tedricas que, agrupadas em
uma unidade de analise, denominou-se: elementos intersubjetivos do movimento
solidario (Quadro 3).
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QUADRO 3 Elementos intersubjetivos do movimento solidario

Solidariedade

Justa distribui¢do dos resultados alcangados; oportunidades que levam
ao desenvolvimento de capacidades e da melhoria das condi¢Bes de
vida dos participantes; compromisso com um meio ambiente saudavel
e com as relagdes estabelecidas com a comunidade local; participagédo
ativa nos processos de desenvolvimento sustentavel de base territorial,
regional e nacional e nas relagdes com 0s outros movimentos sociais e
populares de carater emancipatorio; preocupacdo com o bem-estar dos
trabalhadores e consumidores e respeito aos direitos dos trabalhadores
e trabalhadoras.

Cooperagéo

Existéncia de interesses e objetivos comuns, a unido dos esforgos e
capacidades, a propriedade coletiva de bens, a partilha dos resultados e
a responsabilidade solidaria.

Participagéo

Os/as participantes das organizagcbes exercitam as praticas
participativas de autogestdo dos processos de trabalho, das defini¢cGes
estratégicas e cotidianas dos empreendimentos, da direcdo e
coordenacdo das acgBes nos seus diversos graus e interesses, etc. Os
apoios externos, de assisténcia técnica e gerencial, de capacitagdo e
assessoria, ndo devem substituir nem impedir o protagonismo dos
verdadeiros sujeitos da acéo.

Aprendizado

Condicdo construida na relagdo dos cooperados com as ITCPs durante
0 processo de incubagdo, com a finalidade de socializacdo dos
principios da economia solidaria e do cooperativismo.

No estudo teérico realizado no capitulo 3, abordaram-se a origem € a

formacéo dos grupos humanos e os elementos constitutivos dos vinculos sociais,

ressaltando os modos de subjetivacdo identificados na cultura brasileira. Por

meio de conceitos psicanaliticos e antropoldgicos de subjetividade, foram

reunidas duas categorias analiticas denominadas, em seu conjunto: elementos

psiquicos, sociais e culturais da subjetividade (Quadro 4).

Com sustentagdo nas categorias tedricas analiticas construidas pelo

pesquisador e distribuidas em trés unidades de analise interligadas pelo objeto de

estudo da pesquisa, foram feitas as interpretacGes qualitativas das entrevistas

realizadas com os associados das cooperativas populares selecionadas.
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QUADRO 4 Elementos sociais, psiquicos e culturais da subjetividade.

Mecanismo de ordem subjetiva que leva os individuos a se manterem
Identificacdo | agrupados e empenhados em atividades destinadas a um fim comum.
Os lagos emocionais sdo 0s principais responsaveis pela identificacdo.

Pertence a um modo de subjetivacdo cultural totalizante, hierarquico,
Pessoalidade | pessoal e clientelista, que determina a qualidade de determinados
vinculos sociais marcados pela politica do “jeitinho brasileiro”
discutida por Matta (1980).
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6 A SUBJETIVIDADE DOS SUJEITOS ASSOCIADOS A
COOPERATIVAS POPULARES

Neste capitulo analisou-se e intepretou-se o repertdrio de respostas dos
participantes da pesquisa as questdes abordadas na entrevista semiestruturada.
As respostas foram comparadas as categorias tedricas analiticas construidas com
base na literatura pesquisada. Foram utilizados fragmentos literais de fala dos
entrevistados, relacionando-os as descobertas tedricas sobre o trabalho solidario
e a possivel assimilagdo dos principios da economia solidaria e do
cooperativismo socializados no periodo de incubagéo pela ITCP.

O objetivo principal da pesquisa foi a analise da subjetividade expressa
nos vinculos sociais estabelecidos entre os associados das cooperativas
incubadas em estudo, avaliando se, ap0s as cooperativas terem passado pelo
periodo de incubacdo, os associados assumiram 0s principios da economia
solidaria como prética de vida e forma de organizacdo coletiva. Dessa forma, as
categorias tedricas e o repertorio de respostas foram interpretados no intuito de
responder quais os valores e as crencas que orientam a conduta dos associados
de cooperativas populares incubadas pelas ITCPs, ap6s terem passado pelo
processo metodolégico de incubacdo, que tem como principios orientadores a
economia solidaria e os fundamentos do cooperativismo rochdaleano.

Conforme mencionado no capitulo anterior, as categorias tedricas
analiticas foram agrupadas em unidades de andlise correspondentes a cada um
dos trés capitulos da abordagem tedrica:

a) Os significados do trabalho associado na subjetividade dos

associados
I) Trabalho
I1) Acdo politica

b) Elementos intersubjetivos do movimento solidario
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I) Solidariedade
I1) Cooperacdo
I11) Participacdo
IV) Aprendizado

c) Elementos psiquicos, sociais e culturais da subjetividade
1) Identificacdo

I) Pessoalidade

As interpretacOes referem-se ao contetido colhido nas treze entrevistas
realizadas, ndo se separando as analises por cooperativas, uma vez que os dois
grupos pesquisados tém caracteristicas de funcionamento semelhantes e ambos
foram incubados pela mesma ITCP, ou seja, foram submetidos a mesma
estratégia metodoldgica de incubacdo. As analises foram separadas de acordo
com as unidades tematicas construidas, sendo este capitulo subdivido em trés
secoes.

6.1 Os significados do trabalho associado na subjetividade dos sujeitos

Nessa secdo, com base na definicdo de trabalho e agdo politica,
discutidos por Arendt (2001) e abordada no capitulo 1, buscou-se compreender o
sentido e o significado atribuido ao trabalho pelos entrevistados, ou seja, se a
atividade do trabalho é concebida na perspectiva do homo faber e animal
laborans ou pela via da acgéo politica alcancada no espaco da pluralidade — na
convivéncia humana com o resgate da palavra.

Os fragmentos das falas dos entrevistados que apontam a subjetividade
expressa nos modos eles como avaliam tais categorias encontram-se nos
Quadros 5 e 6.
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QUADRO 5 Anélise categorial de trabalho

Categorias analiticas

Fragmentos ilustrativos

Trabalho

(01) “E, eu gostaria de ter um comodo para mexer exatamente
com costura, com conserto de roupas e ai esse cdmodo seria
meu, né? (...), ndo faria parte da cooperativa ... porque eu
gosto de mexer com essas coisas e eu acho que isso ai (...)
também da um bom lucro, né?...” (E1).

(02) “[...] na cooperativa, as vezes, a gente trabalha mais do
que ganha (...)” (E1).

(03) “[...] o formal d& mais garantia, né? (...)” (E2).

(04) [...] aqui é muito individualismo (...)” (E2).

(05) “Uai, salario fixo é uma coisa, né?, porque, mesmo
sendo diferente de saldrio minimo, né?, a gente ndo tem
salario minimo aqui. Entdo, isso ja é uma coisa, vocé contar
com uma coisa certa, né? (...) que aqui ndo tem.” (E2).

(06) “O trabalho formal da garantia trabalhista, né?, porque a
gente, no informal, a gente ndo (...) ndo tem nada, garantia
nenhuma, vocé ndo pensa (...) vocé sé tem aquilo que vocé
trabalhou mesmo. vocé ndo tem, vocé ndo pode pensar em
férias, em 13° em nada, direito trabalhista nenhum, né? No
caso aqui nosso aqui, eu acho que ndo é muito bom o
informal.” (E2).

(07) "[...] eu acho que elas estdo vendo que eu ndo estou
conseguindo ter um retorno financeiro que eu poderia estar
tendo, né? Ai, eu fico, &, acho que um pouco elas tém razéo
porque a gente esté precisando atingir esse objetivo.” (E4).
(08) [...] eu tenho que arrumar um servigo assim para ganhar
dinheiro (...) com carteira assinada (...)” (E5).

(09) ”[...] prefiro o trabalho formal (..) com carteira
assinada.” (E6).

(10) "Gostaria de trabalhar com carteira assinada porque é
mais seguro.” (E7).

(11) ’[...] acham que a cooperativa, vocé chega ja ganhando e
aqueles que acham que ja vdo ganhar quebram a cara e vao
embora. Quando ndo quebram a cara ficam, mas ficam
reclamando, “néo esta dando nada”. (E8).

(12) “A aposentadoria € uma seguranga, né?, que a gente
trabalhou tanto tempo, né? Entdo, agora (...), se tivesse
faltando uns dez anos, por exemplo, uns dez anos para mim
aposentar e a renda minha de artesanato desse 0 mesmo
salario meu, ai sim eu largaria para poder ficar s6 por conta
de artesanato. Mas, como isso ndo acontece, ai (...)” (E9).

Continua...
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QUADRO 5 Continuacao.

Categorias analiticas

Fragmentos ilustrativos

Trabalho

(13) "E, agora eu vou trabalhar, né? Eu fui contratada, passei
no concurso e vou trabalhar com esporte e lazer no “Prd
Jovem e Adolescente”. E um projeto municipal (...)” (E10).
(14) "Pois é, a maioria trabalha, né? Tem emprego além do
artesanato e o artesanato ainda é um complemento, ele ndo é
(...) A gente ainda ndo conseguiu se autossustentar com o
artesanato ndo.” (E10).

(15) ”[...]Ja gente vai ter, dentro da cooperativa, 0 mercado
capitalista, né?, o que ndo é o sonho de nenhuma cooperativa,
né?, de ninguém que trabalha com cooperativa.” (E10).

(16) “[...] eu pretendo trabalhar com carteira assinada, (...)
mas, quando chega na idade, ai barra para mim porque,
geralmente, eles dao preferéncia para menino.” (E13).

QUADRO 6 Analise categorial de acdo politica

Categorias analiticas

Fragmentos ilustrativos

Acdo Politica

(A7) “[...] o que motivou minha entrada no mercado de
trabalho foi a vontade de aprender, de crescer, de (...)
desenvolver alguma coisa.” (E1).

(18) ”Na cooperativa vocé trabalha com outras pessoas, vocé
desenvolve vérias coisas (...)” (E1).

(19) “[...Jo que motivou minha entrada na cooperativa foi
saber como é lidar com outras pessoas (...)” (E1).

(20) “[...] é importante a gente estar trabalhando junto com
outras pessoas (...)” (EL).

(21) “(...) sdo vérias pessoas ¢ (...) trabalhando em prol de um
mesmo ideal. Entdo, ali tem que haver a democracia porque
tem que haver a unido de todos para que funcione as coisas,
principalmente sendo uma cooperativa, porque a cooperativa,
ela depende de (...) de todos, cada um em sua fungdo.” (E1).
(22) “Me sinto valorizada, quando a gente termina o servico,
as roupas que a gente tem que entregar, a pessoa chega e olha
e agrada, “ah, que bom, ficou 6tima, do jeito que eu queria”,
eu fico (...) eu me sinto realizada com isso.” (E1).

(23) “O que me levou a participar da cooperativa foi,
primeiro, aquele paradeiro de casa, né? A gente ficar naquele
dia a dia assim s0... tinha uma necessidade (...) e eu fazia
artesanato também e ai eu falava assim: “mas eu ndo estou
tendo campo la fora”, entdo comegou por ai, eu querer sair de
casa para fazer alguma coisa fora.” (E2).

Continua...
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QUADRO 6 Continuacao.

Categorias analiticas

Fragmentos ilustrativos

Acdo Politica

(24) “[...] em casa, entdo, ficam s6 falando: “que bobagem,
trabalha em casa que é a mesma coisa”. Porque, antes, eu
falava assim: “eu ndo trabalho em casa porque ndo tem como
eu mostrar meu trabalho Ia fora”, e agora eu tenho onde
mostrar (...)” (E2).

(25) “[...] eu ndo fico sem vir aqui porque aqui eu ndo estou
ganhando, mas estou aprendendo muito, né? Vai servir para
mim depois (...)” (E3).

(26) “Eu acho que, dentro da cooperativa, eu posso também
estar me aperfeigoando, estar fazendo um trabalho social, é,
procurando fazer um curso superior nessa area (...)” (E4).

(27) “[...] igual, muitas vezes, teve pessoas aqui dentro da
cooperativa que até pediu: “eu posso ficar aqui no grupo?
Porque eu estou precisando assim de estar fazendo um tipo de
trabalho junto com um grupo, eu ndo quero ficar trabalhando
sozinha |4 dentro de casa (...)” (E4).

(28) “[...] vocé vai l4, vocé ndo ganha nada, o que vocé vai
fazer 14?” Eu falo assim: “6 mée, porque melhor que eu nao
fico em casa a toa sem fazer nada, eu vou para la, faco
algumas coisas, ndo fico aqui (...) faco coisas de artesanato
(..)" (E5).

(29) “[...] uma filha minha falou comigo assim: “ndo sei o
que a senhora esta fazendo na cooperativa, a senhora tira mais
em casa do que na cooperativa”. Falei: “ah, mas l4 a gente
tem as amizades, né?” (E6).

( 30) “Na cooperativa, a gente aprende mais. Acho que a
gente tem mais, vai tendo mais oportunidade de aprender
coisas novas, a gente vai aperfeigcoando cada vez mais.” (E6).
(31) “Quando eu cheguei na cooperativa, eu (...) ninguém
acreditava que eu sabia costurar. As pessoas sempre me
deixaram de lado, entendeu? N&o sei por que e, depois que eu
comecei a mostrar 0 meu trabalho, hoje, se eu falto, todo
mundo sente minha falta.Mas, no comego néo era assim. Eu
tive que mostrar através de (...), ndo mostrei, mostrei para
mim mesma entdo que eu sou capaz. Todo mundo viu, hoje,
que eu sou capaz (...)” (E8).

(32) “[...] por exemplo, poderia fazer os mesmos trabalhos,
mas a gente venderia. Mas a gente consegue vender mais
através justamente da cooperativa, das outras exposicoes que
a gente vai, Belo Horizonte, entendeu? A gente faz contato
com muita gente, com lojista. Aqui na loja mesmo a gente
pde as coisas |4 de fora, ai o turista passa, vé, para, olha. Se
ndo tivesse aqui, ndo tinha onde expor, entendeu?” (E9).

Continua...
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QUADRO 6 Continuacao.

Categorias analiticas Fragmentos ilustrativos

(33) “Vim para a cooperativa para poder aprender e continuei
ficando.” (E11).

(34) “[...] eu tive uma depressdo muito grande, entdo, meus
filhos me ajudavam falando comigo: “méae, procura curso
para a senhora fazer, procura qualquer coisa para a senhora
fazer. A senhora sabe bordar, a senhora sabe fazer muita
Acdo Politica coisa, entdo, a senhora procura isso para sair dessa depressao,
porque remédio ndo resolve ndo”. Entdo, eu comecei a fazer
0s cursos, comecei fazer curso de macramé, todos cursos,
entendeu?” (E12).

(35) “[...] porque uma pessoa sozinha ndo vai em lugar
nenhum, né? Se vocé junta um grupo, né?, entdo, a vantagem
da cooperativa é isso (...)” (E13).

6.1.1 Interpretacdo

Dos treze entrevistados, apenas trés ndo emitiram respostas cujo
significado possa ser atribuido a categoria Trabalho na concepcédo arendtiana. Os
demais, em algum momento da entrevista, fizeram referéncia as atividades do
trabalho, numa perspectiva ligada ao homo faber e animal laborans, ou seja, a
significacdo do trabalho se deu no @mbito das necessidades de sobrevivéncia e
da previsibilidade das coisas. Os valores utilitaristas verificados no modo de
producdo capitalista foram identificados na narrativa de dez entrevistados como
meio de seguranca e garantia de sobrevivéncia.

No decorrer da entrevista, todos o0s associados mencionaram
desenvolver alguma atividade laboral fora da cooperativa ou sobreviver com
alguma fonte de renda provinda da organizac¢do do mercado capitalista. Como o
publico entrevistado foi predominantemente feminino, a maior parte relatou que
vive com a ajuda financeira do marido ou de recursos previdenciérios de
aposentadoria ou de afastamento. Segundo relataram, a sobra esporéadica obtida
com o trabalho da cooperativa é considerado fora da renda doméstica ou como
complemento orcamentario da familia. Os entrevistados das duas cooperativas

afirmaram que ja arcaram com as despesas do empreendimento, tirando dinheiro
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do orcamento doméstico como solugdo para manté-la aberta e funcionando. A
propdsito, o recurso financeiro aplicado na cooperativa foi de origem capitalista.

As respostas interpretadas na categoria trabalho evidenciaram
caracteristicas de individualidade, formalidade e crenca de que o trabalho nos
moldes da producdo capitalista assegura os direitos e as garantias trabalhistas.
Porém, contraditoriamente, queixaram-se de estar fora do mercado, ou seja,
completamente “desassegurados” do ideal moderno de liberdade que o
individualismo apregoa.

Considerando a faixa etaria dos entrevistados, que variou entre 42 a 66
anos, com excec¢do de uma entrevistada, sexo feminino, 27 anos, e o nivel de
escolaridade dos mesmos, ressalta-se que apenas quatro concluiram o ensino
médio, ou seja, a maioria apresentou baixo nivel de escolaridade. Em outras
palavras, a probabilidade de essas pessoas estarem desempregadas, caso nao
estivessem envolvidas com o mercado solidario, deve ser levada em conta nesse
estudo, uma vez que o mercado capitalista € altamente seletivo.

Outro aspecto observado refere-se a comparacdo efetuada entre as
respostas classificadas na categoria trabalho e as interpretacBes feitas na
categoria pessoalidade. Constatou-se que os entrevistados conservam valores
tanto caracteristicos de um modo de vida individualista quanto de personalismo,
expressando em suas subjetividades tracos comuns, confirmando a hipétese de
que a cultura exerce influéncia sobre os modos de subjetivacdo do sujeito. Os
resultados evidenciaram que os entrevistados apresentam caracteristicas proprias
do individualismo e do personalismo, denotando que eles atribuem algum valor
a esses dois tipos de modos de subjetivagéo, vinculando-se as organizacgdes e as
pessoas ora de uma maneira, ora de outra, fazendo a escolha de acordo com a
conveniéncia e as suas necessidades.

Em relacdo & agdo politica, somente dois entrevistados ndo deram

respostas. Os demais tiveram uma atitude positiva em relagdo as oportunidades
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de crescimento, a valorizagdo humana e ao aprendizado desenvolvido nas
cooperativas.

Com base nos conceitos de acdo politica e pluralidade humana
discutidos no capitulo 1, foi possivel inferir que o trabalho nas cooperativas, de
acordo com as respostas da maioria dos entrevistados, carrega 0s sentidos da
acdo como atividade politica por exceléncia, exercida no espago da convivéncia
humana, com o resgate da palavra e a potencializacdo dos mecanismos de
reciprocidade entre os homens.

Observou-se, pelas entrevistas, que, enquanto a ideia de trabalho esta
associada ao sentido da subsisténcia, o trabalho cooperado carrega outro
significado, bem préximo ao que Arendt denominou acdo na perspectiva da vida
activa, como um principio da condi¢do humana.

Nas falas examinadas nesta categoria aparecem as palavras “ideal” e
“democracia”, bem como expressdes que demarcam 0 espaco publico e o
privado e as oportunidades de reconhecimento e projecdo que a cooperativa
oferece, tudo isso encarado pelos entrevistados como um aspecto favoravel do
trabalho solidério.

6.2 Elementos intersubjetivos do movimento solidario

Nesta secdo constam as categorias analiticas correspondentes aos
fundamentos da economia solidaria e do cooperativismo, além de uma categoria
destinada a avaliar se houve aprendizado por parte dos associados no periodo
destinado a incubacdo. A partir dos fragmentos ilustrativos analisados, foi
possivel inferir se 0s entrevistados apropriaram-se dos valores e préticas de vida

substanciadas no trabalho solidéario.
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QUADRO 7 Anélise categorial de solidariedade

Categorias analiticas

Fragmentos ilustrativos

Solidariedade

(36) “[...] muito valido trabalhar com varias pessoas porque
ali vocé sempre ganha, porque vocé ganha experiéncia de
uma que chega com uma experiéncia nova, a outra, né?, com
outras experiéncias. Entdo, vocé vai juntando aquilo tudo e,
no final, vocé esta sempre aprendendo (...)” (E1).

(37) “[...] porque a cooperativa, ela depende de (...) todos,
cada um em sua funcéo (...)” (E1).

(38) “[...] tipo assim vamos montar um projeto, um trabalho,
isso, aquilo. A gente tenta passar para a turma o que a gente
aprendeu nesse curso, né?, desde o inicio, fazer a montagem
assim, a parte para passar para eles, como que é (...)” (E3).
(39) “[...] a gente sabe € trabalhar nas maquinas, mas tem
aqueles que possuem mais habilidade, né?, uma tenta
respeitar o direito da outra, espaco da outra, 0 que a outra esta
fazendo, ndo obriga ela a fazer nada (...)” (E3)

(40) “E um grupo, um grupo assim que, a gente acaba
confiando, assim, que uma esta dando um apoio para outra e
aquela vontade, assim, de sair daquela dificuldade. E assim a
gente vé& que a outra esta muito € incentivada, igual, assim, a
gente tem pessoas dentro do grupo que “vao ‘bora gente, ndo
vamos desanimar, isso vai dar certo”. Ai, sempre tem uma
para estar levantando o astral da outra.” (E4).

(41) “[...] dentro da cooperativa, a gente ndo vé assim s6 o
lado financeiro. A gente vé o lado do grupo, as necessidades
(..)" (ED).

(42) “Compartilnam. As pessoas que sabem aqui, se a gente
pedir opinido, elas estdo sempre pronta para nos ajudar.”
(ES6).

(43) “[...] se,, no meu dia eu vender meu produto, eu vendo o
meu, vendo de qualquer um. As vezes vendo dos outros e néo
vendo o meu. Eu acho que tem que ser isso mesmo.” (E11).

QUADRO 8 Analise Categorial de Cooperacdo

Categorias analiticas

Fragmentos ilustrativos

(44) “[...] sdo vérias pessoas € (...) trabalhando em prol de um
mesmo ideal. Entdo, ali tem que haver a democracia, porque

Cooperacédo tem que haver a unido de todos para que funcione as coisas,
principalmente sendo uma cooperativa. Porque a cooperativa,
ela depende de... de todos, cada um em sua funcdo.” (E1)
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QUADRO 8 Continuacdo

Categorias analiticas

Fragmentos ilustrativos

Cooperacéo

(45) “[...] tipo assim, vamos montar um projeto, um trabalho,
isso, aquilo. A gente tenta passar para a turma o que a gente
aprendeu nesse curso.” (E3).

(46) “Quando tem um trabalho grande assim, a gente
consegue trabalhar em equipe harmoniosamente.” (E3).

(47) “[...] a gente tem que trabalhar muito com o outro, muito
préximo (...)” (E4).

(48) “A caracteristica da cooperativa é ter mais unido, mais
forca e coragem, para a gente ser reunidos direitinho e assim
conseguir trabalhar. Sendo, ndo da ndo.” ( E5).

(49) “[...] as pessoas que sabem aqui, se a gente pedir
opinido, elas estdo sempre pronta para nos ajudar.” (E6).

(50) “[...] agora, é o projeto da gente estar fazendo roupa.
Como estava no més de frio, nds pensamos em estar fazendo
moletons. Juntou todo mundo e vimos que... arrumamos até
dinheiro emprestado e tem pessoas que ajudam a gente a estar
emprestando até... Sempre aparece uma luz e estamos
fazendo, que estd bom, esta tendo encomendas, esta faltando,
assim, as pessoas abragarem mais a causa.” (E8).

(51) “E, a gente fixou agora, a agente acabou de fazer uma,
uma outra alteragdo no estatuto e a gente fixou 4% do salario
minimo para cada associado agora. O que era de R$19,95
acabou de cair para R$16,60 para estar facilitando a entrada
das pessoas, né?, que alegam que essa taxa pesa.” (E10).

(52) [...] as pessoas que forem da cooperativa, elas vao ter
que ter um envolvimento maior a partir de agora. A gente vai
estar cobrando mais isso delas porque, antes, a gente deixava
assim solto, né? Mas, agora, a partir do dia 30, a gente vai
estar entrando nessa &rea ai de estar selecionando o0s
associados, de estar convocando eles. J& foram convocados
para essa reunido e esta vendo o interesse deles.” (E10).

(53) ”[...] quem tem que cuidar da cooperativa sdo 0s
associados, né? Eles sdo os donos da cooperativa. Eu ndo
vejo com bons olhos a entrada do Instituto na cooperativa,
mas é a Unica solugdo que a gente tem nesse momento (...)”
(E10).

(54) ”[...] o que é unido aqui hoje é aquelas pessoas de
espirito cooperativista mesmo.” (E10).

(55) “[...] é que a gente trabalha unido, né? A gente nem vé.
As vezes, comeca uma peca aqui agora, daqui uma hora esta
pronto, porque a gente vai conversando e vai fazendo. A
gente vai fazendo e, quando V&, j4 esta pronto.” (E11).
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QUADRO 8 Continuacdo

Categorias analiticas

Fragmentos ilustrativos

Cooperagédo

(56) “[...] vem uma quantidade grande de trabalho, ai divide
um tanto de trabalho para cada um. Por exemplo, igual a MA
trabalha com trabalho de bananeira. Eu ndo gosto muito de
trabalhar com bananeira (...), mas, se tem algum pedido
grande, as pecas que derem para mim fazer, eu faco. Deixo as
pecas mais dificeis para ela e as mais faceis eu fago (...)”
(E12).

(57) “A gente ndao tem coragem de sair daqui. Eu fico
olhando, assim, quando a cooperativa teve na pior fase,
quando eu entrei, porque muitas pessoas sairam, mas eu
entrei, falei: “ndo, vamos batalhar juntos, né?” E estamos ai
até ver.” (E12).

QUADRO 9 Analise categorial de participacédo

Categorias analiticas

Fragmentos ilustrativos

Participacdo

(58) “[...] porque aqui no6s aqui é (...) tira porcentagem para
uma coisa, outra (...). De repente, sentindo necessidade,
entéo, ndo tem nada de fixo mesmo ndo.” (E2).

(59) “[...] eu gosto de participar de tudo. E carnaval, é festa, é
tudo eu gosto de participar. Entd,0 assim, cursos, encontros,
tudo eu nunca gosto de perder porque assim eu acho que a
gente tem que estar sempre aprendendo.” (E4).

(60) “Sé ganha quem trabalha, né? (...) E vocé ndo esta
participando igual ele, fazendo igual ele, ndo tem como, né?”
(E8).

(61) “[...] eu mesmo ja mantive, ja tive (...) muito més ja tive
que tirar do meu bolso mesmo. A madeira (...), trabalho da
madeira vendia pouco, vendia dois, trés, quatro. Tinha més
que ndo vendia nada. Al, tinha que tirar do meu bolso o valor
da taxa. Mas, como eu queria ter a cooperativa, entdo, eu
pagava assim mesmo.” (E9).

(62) “[...] é para ajudar a manter a cooperativa de pé porque
sendo, ai, vocé V&, se eu negar 0s dez por cento, eu vou estar
ajudando a acabar com a cooperativa.” (E9).

(63) “[...] 0 que a gente planeja, né? A nossa meta é ter uma
oficina aqui onde o pessoal vai produzir todo mundo junto. A
gente esté batalhando para isso acontecer.” (E10).

(64) “[...] isso é como uma terapia (...) eu gosto muito daqui,
de trabalhar aqui, de participar, né? Eu gosto de participar de,
de movimento, né?” (E13).
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QUADRO 10 Analise Categorial de Aprendizado

Categorias analiticas

Fragmentos ilustrativos

Aprendizado

(65) “[...] n6s tivemos cursos 6timos, sabe? A Universidade
providenciou um curso de dois dias, o dia inteiro para a gente.
Otimo, com exemplo. Deixou assim livre para conversa e
tudo, mas parece que fica, assim, sé aquilo ali, sé aqueles
minutos, ‘n6’ (...) mexe com a cabeca, né? (...)"Ai, entdo,
agora, vai ser assim”. Al, depois vai se perdendo , vai caindo
na mesmice de novo.” (E2).

(66) Ah, quando a gente faz algum curso assim parece que
vai melhorar. Ai, da uma, sabe (...), dd uma chamada, assim,
parece que acende um foguinho e melhora um pouquinho,
depois volta. E sempre assim. Agora vamos fazer assim,
vamos ver se vai manter mais tempo porque também (...) tem
gente aqui que também estad participando aqui, que também
ndo... ndo teve a possibilidade de fazer curso ainda. Entrou
depois do curso, né? Entdo, tem isso também.” (E2).

(67) “[...] da incubadora eu tenho anotagOes sobre como
montar um negoécio e tudo. E uma coisa, assim, que eu levo
para mim esse aprendizado. Foi 6timo para mim”. (E3)

(68) “[...] mas, ai tem aqueles problemas porque tem muito
entra e sai. Entdo, assim, a gente acaba vendo que, é (...)
algumas que participaram até desses cursos ja ndo estdo aqui
mais. Entdo, a gente tem aquela dificuldade de estar
colocando na cabeca dessas que estdo entrando porque ai,
agora, a gente ndo esté tendo esses cursos mais e esses cursos
deveriam ser assim, é (...) Teve agora, daqui uns tempos ter
outro, para estar renovando. Igual, assim, quem ainda néo foi
nesse curso poder estar participando, entendeu?” (E4).

(69) “[...] a gente sente que aquelas que ja participaram da
incubacgdo tiveram um esclarecimento. Entdo, assim, por mais
que elas tentam, ndo (...), por mais que elas tentam, assim,
ndo caminhar naquela direcéo, elas, acho que alguma coisa
volta: “ndo, a gente aprendeu isso”. Igual nés tivemos muito
curso de cooperativismo, de (...) e, nessa parte ai, a gente
sente que muitas que participaram ja ndo estdo aqui mais.
Entdo, as que entraram ndo tiveram essa visdo, entdo, assim,
as vezes, nem sabe muito bem esses principios. Entdo, aonde
que as vezes costuma dar algum choque.” (E4).

(70) “O que eu gostaria de acrescentar € que a gente seria
bom estar sempre assim em rodizio desses encontros, para
esses esclarecimentos, pelo fato da cooperativa, ndo sei se é
s6 aqui na nossa. Eu até gostaria de estar conhecendo outras
cooperativas para estar vendo se € isso mesmo que acontece.”
(E4).

Continua...
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QUADRO 10 Continuacéo.

Categorias analiticas

Fragmentos ilustrativos

Aprendizado

(71) “N&o, nunca ouvi falar de cooperativismo.” (E5).

(72) “[...] ndo sabia nada de cooperativismo. Foi através das
reunides que no6s fizemos um ano e tinha uma pessoa que
esclarecia para a gente, ficava uma hora, duas horas e meia
toda semana conversando.” (E8).

(73) “A incubagdo valeu, é, para quem acredita, eu acho que
valeu, né? E do grupo que entrou quando comegou, era 35
pessoas, hoje, do primeiro grupo, sé tem 4. Umas que estdo ai
sdo todas que entraram depois.” ( E8).

(74) “[..] a incubagdo ndo ajudou porque se é uma
incubadora, alguma coisa tinha que fazer para ajudar nés a
levantar, ndo depender da fabrica e, quer dizer, se ndo fosse a
fabrica, a loja tinha fechado (...)” (E9).

(75) "[...] palestras e reunides. Isso ai é bom, ndo vou dizer
que é ruim ndo, mas 0 mais importante ndo é sé reunido. Nao
adianta ter reunido, mas ndo ter ajuda (...) Acho que uma
incubadora tinha que ajudar a correr atrds para tentar trazer
também, através da palestra, alguém para associar na
cooperativa, que a cooperativa, assim, ja sabia que ela é da
regido. Entdo, com essas reunifes que a gente fazia l4, nunca
fez uma fora de 14, era tipo mais tentando envolver aquelas
pessoas para se associar cooperativa porque é a Unica
cooperativa que tem nessa redondeza. Isso seria muito
importante.” (E9).

(76) "A Unica coisa que eles fizeram, assim, é, quando tem
alguma festa, as vezes, |4 eles vém c4, compram
lembrancinha.” (E9).

(77) “Pois &, Fernanda, € (...) positivo. Sempre &, né?, porque
a gente aprende e a gente aprendeu muito nos seminarios que
a gente participou, né? As vindas também dos alunos das
incubadoras para c4, a gente também criou lagos muito forte
com eles, né? Até hoje um deles ainda frequenta minha casa.
Foi uma coisa muito gostosa e, na época, também que a gente
participava, né?, da incubadora e tudo a gente recebeu selos
de (...) da economia solidaria, né? Mas, assim, na pior fase,
quando eles anunciaram para gente que a cooperativa ia ser
desincubada, ela estava na pior fase e, assim, 0 que eu acho,
assim, que, quando uma empresa Ou uma associacdo €
incubada, quando vai desincubar, tem que fazer uma
pesquisa, se eles fizeram um projeto, né?” (E10).

Continua...
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QUADRO 10 Continuacéo.

Categorias analiticas

Fragmentos ilustrativos

Aprendizado

(78) “[...] o que eu critico, assim, &, até para o lado de estar
melhorando, né?, as incubadoras, é que, na pior fase da
cooperativa, né? (...), a gente foi desincubados e nos ficamos
ai, né?, sem orientagdo. Assim, com o que a gente ja tinha
aprendido no seminario, a gente conseguiu. Mas é a gente vai
acabar ficando no mercado capitalista. A gente esta ai, né?,
vai entrar no mercado capitalista, coisa que ndo é de
cooperativa, para ndo deixar fechar. Porque se a gente
continuar assim, sem (...), s6 buscando a economia solidaria,
né?, a cooperativa ndo vai resistir.” (E10).

(79) “[...] eu vejo como negativo nas incubadoras isso ai,
estar desincubando uma cooperativa que esta fechando, né?”
(E10).

(80) “[...] quando a gente convida para as reunides, aparece
poucas pessoas. Porque as pessoas tinham muita expectativa
com a incubadora, muita expectativa com tudo que acontece
aqui dentro. E agora, quando a gente convida para (...) para
(...) para reunido é que dificil aparecer porque o pessoal esta
muito desacreditado com reuniGes, com cursos (...)” (E10).
(81) “[...] entdo, na verdade, € isso. Mas, ndo vejo como coisa
negativa a incubadora ndo. Eu sé acho que precisa de mais
assessoria, precisa de mais .” (E10).

(82) “[...] tudo deles é muito na teoria, né? (...) Eu acho,
assim, que deveria ter mais envolvimento, ndo s6 dos alunos,
porque os alunos estdo estudando, né? S&o pessoas ali que
tém os horarios deles. A gente tem que ficar encaixando, é,
reunides com eles nos dias que eles ndo estdo estudando (...)
Eu acho que (...) algum reitor, algum professor além dos
estudantes, eles deveriam ser mais envolvidos diretamente
com (...) o coletivo, que eles chamam de coletivo, né? Entdo,
(...) eu acho que so palestras ndo (...) da resultado (...). Eles
deveriam ter mais envolvimento, fazer mais visita, uma visita
pelo menos uma por ano, né? Saber, assim, na realidade, na
pratica, o que estd acontecendo, quais 0s resultados que a
incubadora esta conseguindo com (...) aquele coletivo, né?,
quais as dificuldades que aquele coletivo tem porque, assim,
quando vai fazer relatério, coloca tudo muito fantéstico e, na
realidade, as vezes, ndo esta acontecendo aquilo que esta nos
relatérios. Entdo, eu acho que deveria ser mais monitorado,
né? Entdo, é uma rede que tem falhas, né?” (E10).

Continua...
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QUADRO 10 Continuacéo.

Categorias analiticas Fragmentos ilustrativos

(83) “Mudou muito, né? Porque a gente ndo sabia botar prego
nas coisas. Fazia, mas ndo sabia o valor. Entdo, a gente
Aprendizado aprendeu como se fazia tudo, né? E, na época, teve bom o
aprendido, mas, depois, foi (... ) foi fracassando.” (E11).

(84) "Ah, tinha hora que eu achava que era muito bla bla bl3,
entendeu? Embora que, as vezes, por tras desse bla bla bla
houvesse alguma coisa que seria de proveito, né?” (E12).

6.2.1 Interpretacdo

Analisando-se as categorias solidariedade, cooperacdo e participacéo,
observou-se que somente uma entrevistada ndo deu respostas cujo contetdo
significasse a assimila¢do dos valores e dos fundamentos da economia solidaria
e do cooperativismo. Cabe destacar que essa entrevistada tem comprometimento
cognitivo, realizando tarefas limitadas dentro da cooperativa a qual pertence. As
tarefas se limitam a fazer o café, entregar correspondéncia, dar recado, ir a
padaria, enfim, tarefas de pouca complexidade. Essa entrevistada apresentou
dificuldades de compreender a entrevista, dando respostas monossilabicas ou
pedindo para repetir a questdo por diversas vezes. Observou-se, na fala dessa
entrevistada, comprometimento da capacidade de apropriacdo satisfatéria dos
conceitos ideoldgicos da economia solidaria e do cooperativismo, embora sua
acdo denotasse comportamentos dessa esfera.

Observou-se que o0s outros doze entrevistados emitiram respostas sobre a
experiéncia nas cooperativas que representam assimilacdo dos principios
solidarios e do cooperativismo rochdaleano em suas praticas de vida. Alguns
estabeleceram pardmetros de comparagdo entre os associados que participam
ativamente do empreendimento, ndo comprometendo o funcionamento do
mesmo e aqueles que, por ndo comungarem adequadamente da ldgica solidéria,

colocam em risco tal empreendimento.
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Os relatos colhidos cuja esséncia denotaram o sentido de confianca,
ajuda muatua, respeito aos direitos, incentivo e compartilhamento foram
classificados na categoria Solidariedade. As palavras democracia, trabalho em
equipe, unido, abracar a causa e espirito cooperativista significaram o sentido
atribuido a cooperacdo pelos entrevistados. Observou-se, na fala dos
entrevistados, um forte sentimento de pertencimento, somado ao senso de
responsabilidade e autocritica que foram interpretados na categoria Participacao
e ilustrado nas falas de dois entrevistados.

Alguns entrevistados demonstraram dificuldades de apropriacédo tedrica
dos conceitos expressos nas categorias solidariedade, cooperagdo e participagéo,
mas, ao descreverem suas praticas de vida, demonstraram agir e valorizar tais
principios, 0s quais estdo expressos em sua subjetividade.

Em comparacdo com o contetdo analisado e interpretado na categoria
trabalho, verificou-se que o trabalho no modo de producdo capitalista e 0
trabalho solidéario sdo colocados em dimensdes diferentes pelos associados. O
primeiro pareceu subjetivado pelos entrevistados como algo da ordem da
necessidade, da seguranca e da racionalidade. Em outras palavras, o trabalho
capitalista foi concebido como uma atividade conectada a realidade da vida,
aquilo de que se precisa para viver como um corpo hiolégico que necessita de
cuidados. Ja o trabalho solidario apareceu no nivel do ideal, daquilo que vocé
ndo precisa para viver, mas que se torna alimento da alma por se tratar de um vir
a ser. Traz toda uma perspectiva de futuro, de “promessa” de libertacdo das
necessidades mundanas construidas pelo préprio homem. Esta alojado no ambito
da palavra, do discurso, da poesia, portanto, situa-se no campo relacional e
afetivo. N&o é uma atividade laboral, como a desenvolvida no trabalho
coisificado pelo valor atribuido ao objeto produzido, mas seu alcance esta para

além do produto, especificamente nos atributos da agdo que se d& nas
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possibilidades de realizacdo e demonstracdo das capacidades no espaco da
convivéncia humana.

Nos relatos, observou-se a presenca de “um e do outro”, traduzido no
uso recorrente do pronome “nés”. Dificilmente o “eu” apareceu. 1sso ndo se
traduz na ideia de que o “eu” ndo exista como sujeito singular da acdo no
trabalho cooperativo. Ao contrério, o sujeito s6 desenvolve satisfatoriamente sua
condicdo de sociabilidade & medida que possui definida sua identidade. E o que
se constatou nas entrevistas é que os associados engajados com a politica da
autogestdo reafirmam continuamente suas identidades justamente no espaco da
pluralidade, no coletivo. Ou seja, é na politica da convivéncia que esses sujeitos
se dao conta de sua singularidade e potencialidade para a agdo, assumindo o
papel de ator social das transformacdes rumo a projetos de emancipacdo,
sustentados na reciprocidade e ajuda matua.

Quanto a categoria Aprendizado, esta foi construida com o objetivo de
analisar o modo como os associados avaliam o processo de incubacéo
desenvolvido pela ITCP. Dos treze entrevistados, cinco ndo emitiram respostas
que pudessem servir como interpretacdo do significado que os mesmos atribuem
ao processo de incubacdo, pois ndo participaram da incubagio em razéo de néo
fazerem parte da cooperativa na época. Foi utilizado um fragmento de resposta
(fragmento 71) para ilustrar esse grupo de associados.

Com base na interpretacdo das entrevistas, verificou-se mais de um
sentido e crenca atribuidos a incubadora pelos entrevistados. Por um lado,
alguns entrevistados atribuiram a incubadora o valor de aprendizado,
demonstrando-se gratos e satisfeitos com o trabalho desenvolvido pela ITCP.
Seus relatos indicaram que a assimilagdo dos valores e principios da economia
solidaria se deu em funcdo do processo de socializacdo desenvolvido pela
incubadora. Por outro lado, alguns entrevistados apresentaram sentimento de

frustracdo e decepcdo em relaco ao trabalho desenvolvido pela incubadora,
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demonstrando uma visdo pessimista e negativa. Esses entrevistados foram
identificados nas duas cooperativas estudadas e fazem parte do empreendimento
desde a fundacgdo, tendo acompanhado todos 0s processos e acontecimentos
dentro da cooperativa.

Observou-se que 0s entrevistados que apresentaram atitudes mais
criticas em relacdo a incubadora tém histérico de maior participacdo e atuacdo
no empreendimento solidario. N&o consideraram que a estratégia metodolégica
desenvolvida pela ITCP corresponda, integralmente, ao interesse dos mesmos,
avaliando-a como algo distanciado da realidade e ndo atendendo as necessidades
mais emergenciais das cooperativas. E 0 que se compreendeu dessas
necessidades é que estdo associadas ao capital para investimento no
empreendimento e na melhoria na qualidade e disponibilidade da assessoria.
Mesmo considerando importante a realizacdo de palestras, semindrios e oficinas,
0s entrevistados ponderaram que somente isso ndo basta. Uma entrevistada
envolvida diretamente com a diretoria da cooperativa A manifestou sentimentos
mistos em relagdo ao trabalho desenvolvido pela ITCP, pois, a0 mesmo tempo
em que revelou opinido positiva sobre o trabalho desenvolvido pela incubadora,
manifestou desconfianca e desejo de conhecer outras cooperativas que
participaram do processo de incubagéo para comparar os resultados.

Outro ponto levantado pelos entrevistados e que ajudou a esclarecer o
significado que os mesmos atribuem a incubadora diz respeito a necessidade
apontada de reciclagem do grupo. A expectativa apresentada é a de que a ITCP
introduza o procedimento de reciclagem em sua estratégia metodolégica,
visando solidificar a assimilacdo dos conceitos e das préaticas autogestionarias.

Um aspecto levantado pelos entrevistados que, em parte, minimiza o
conceito negativo que possuem da metodologia empregada pela ITCP,
corresponde a alta rotatividade do grupo. Consideraram a rotatividade como uma

variavel a ser levada em conta na avaliacdo do processo de incubagdo, uma vez
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que impossibilita que todos os associados do grupo sejam submetidos as
estratégias de socializacao.

A forma como as cooperativas foram desligadas da ITCP também foi
uma variavel que contribuiu para o sentimento de descontentamento dos
associados em relacdo a incubadora, uma vez que se sentiram abandonados no
momento que mais precisaram de ajuda.

Os sentimentos de descontentamento e hostilidade em relagdo a ITCP
pareceram ter um significado negativo para o fortalecimento dos dois grupos
estudados. Isso porque o fracasso atribuido ao processo de incubacéo por alguns
associados, principalmente a presidéncia, significou uma fonte a menos de
recurso ao empreendimento autogestionario, fazendo aumentar a impressao de
que as cooperativas funcionam como ilhas perdidas no oceano perverso do

capitalismo. Enfim, é como se a incubadora fosse parte desse oceano.

6.3 Elementos psiquicos, sociais e culturais da subjetividade

Na terceira secdo deste capitulo tentou-se comparar alguns trechos da
fala dos entrevistados com as categorias que definem elementos que compdem a
subjetividade das pessoas e influenciam o tipo de vinculo social estabelecido.
Assim, buscou-se identificar caracteristicas de tais elementos no relato dos
entrevistados, de modo a compreender melhor o funcionamento dos grupos

pesquisados e a natureza social e afetiva de tais vinculos.

QUADRO 11 Andlise categorial de identificacdo

Categorias analiticas Fragmentos ilustrativos
(85) “[...] tem quem ndo consegue se adaptar com outras
Identificacdo pessoas, com outras mentalidades, ndo aceita as vezes até

crescer dentro da cooperativa, ndo consegue se envolver de
acordo com o que eu acho que é necessario.” (E1).

Continua...
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QUADRO 11 Analise Categorial de Identificacdo

Categorias analiticas

Fragmentos ilustrativos

Identificacéo

(86) “[...] se a gente for produzir roupa infantil, mandar ver,
ter estilo, estilo de moda, sabe? e tudo, roupa de cama, fazer o
melhor possivel, assim, quando existe uma coisa, falar “é da
cooperativa”, sabe? aquele estilo nosso préprio (...)” (E2).
(87) “[...] as pessoas foram, assim (...), como se fosse
peneirando, né?, assim (...), as que ndo batiam mesmo com as
ideias e tudo, e foi ficando esse grupinho (...)” (E2).

“ [...] eu ja fiquei mais entusiasmada, né? Quis aprender,
assim, aprendi muito pouco, mas ja gostava do horario de ter
que vir para estar junto com as meninas e tal (...)” (E3).

(88) “Uai! Eu espero que ela cresca bastante, né?, que a gente
progrida bastante e que entre, assim, uma renda boa para todo
mundo porque sdo mulheres que, assim, largaram suas casas,
larga filho, larga tudo, né?, em casa, para poder vir para ca e
quer mesmo ter uma renda, né?” (E3).

(89) “[...] na cooperativa, assim, a gente tem muito 0 que
aprender, né? Mas, ao longo desse tempo, eu acho que ela
melhorou, assim, o nosso relacionamento aqui, em si,
melhorou muito, sabe? E (...) a gente tem mais, assim,
tolerancia, sabe? Até, assim, aquelas que é (...), igual te falei,
é mais dificil de lidar umas com as outras, que a gente vé
sempre tem uma que, igual eu falo: “o anjo da guarda nédo
bate com o delas”. E, hoje em dia, assim, a gente leva as
coisas, assim, mais tranquilamente, entendeu?” (E3).

(90) “[...] eu me identifico, sabe?, com esse trabalho. Eu
gosto, assim, de trabalho social...” (E4).

(91) “Porque aqui, assim, é muito bom, entendeu? E (...) as
pessoas sdo muito gente boa. Aqui € o lugar que eu gostei
mais foi aqui (...) A gente ja estd bem, assim, acostumado
com a pessoa, com o lugar.” (E5).

(92) “Todo mundo dé& certo um com o outro.” (E7).

(93) “[...] quem lida mais aqui € tudo, como diz o outro,
amigo, colega, companheiro, entendeu?” (E9).

(94) “Ah, é amor a causa mesmo, né?” (E10).

(95) “Isso, € (...) as pessoas sd0 muito amigas, né? A gente
ndo tem nada o que reclamar. Sempre foi tudo muito bom
aqui dentro, nunca tive nada que falasse, que maltratasse a
gente (...)” (E11).

(96) “Aqui eu combino com todo mundo, visito todo mundo
(..)” (E11).

(97) “[...] o que me fez permanecer aqui, minha filha, se eu te
falar vocé vai rir. E que eu gosto de todo mundo aqui da
cooperativa.” (E12).
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QUADRO 11 Andlise categorial de identificacdo

Categorias analiticas

Fragmentos ilustrativos

Identificacdo

(98) “[...] €, eu tenho muita amizade com elas, principalmente
com a MA, sabe? De vez em quando elas da umas briguinhas
comigo ai, sabe? Porque eu falo muito, sabe? Mas, eu gosto
demais disso aqui. Eu amo essa cooperativa, amo as pessoas
que trabalham aqui, que eu convivo com elas, né? E, nas
viagens que a gente faz, e eu gosto muito, ja quis, ja quis sair
daqui, eles ficam: “ndo vai sair, ndo vai sair”, e acaba ndo
saindo.” (E12).

(99) “Isso aqui é muito bom, principalmente com todo mundo
ai, meus amigos... Mas, essa ai a gente ja tem amizade desde
crianca também, né?” (E12).

QUADRO 12 Andlise Categorial de Pessoalidade

Categorias analiticas

Fragmentos ilustrativos

Pessoalidade

(100) “[...] as vantagens de ser assalariada é que vocé tem os
direitos, com carteira e tudo mais, né? Agora as desvantagens
é que vocé, as vezes, dependendo do (...) do lugar que vocé
trabalha, vocé tem, vocé tem que ter o dia todo para dispensar
para esse servico, a parte da manhd, a parte da tarde, né? E, as
vezes, mora distante do (...) do emprego (...)” (E1).

(101) “Olha, o problema de, de ser assalariada, que, mesmo
fazendo o que eu gosto, é problematico porque eu sou mée,
sou esposa. Entdo eu tenho casa, tenho filhos e, geralmente,
servigo, assim, a gente tem que trabalhar o dia todo e é
complicado porque eu ndo tenho o dia todo para, no caso,
dispensar para ir para o servico, para esse tipo de servico.
Entdo, no meu caso, é mais complicado trabalhar (...) ser
assalariada por esse sentido.” (E1).

(102) “ [...] claro que se, na cooperativa assinasse carteira,
coisa e tal, tudo bem, porque o meu problema é ficar, no caso,
na exigéncia, igual certas firmas exigem que a pessoa
trabalhe o dia todo. E se, por exemplo, ai, assina carteira, mas
se, por exemplo, sem ser o dia todo, de repente ndo pode
assinar ou qualquer coisa, entdo, eu prefiro alguma coisa
assim, que ndo prende, que eu posso, que eu fago o que eu
posso, para mim esta bom.” (E1).

(203) “[...] informal é melhor porque a gente fica mais livre,
mas, por outro lado, o formal da mais garantia, né?” (E2).
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QUADRO 12 Continuagao.

Categorias analiticas

Fragmentos ilustrativos

Pessoalidade

(104) “Eu ja tive proposta para trabalhar com carteira
assinada, sabe? Assim, eu ja fui vendedora, ja trabalhei em
comércio, né? E até tem uns 2 anos eu até trabalhei a noite,
no Natal, ajudei em uma loja ai, pelo fato de eu ja ter
trabalhado. Entdo, o amigo da minha irm&, que tem loja, me
chamou e eu fui e trabalhei no periodo de Natal. E ele até me
perguntou, porque ele ia abrir uma outra loja, se eu ndo queria
ficar. Mas ai ja era trabalho que eu tinha que ir de manha e
tudo e, para mim, assim, com filho pequeno, casa, arrumar
para a escola, ndo posso sair cedo e voltar seis, sete horas, né?
Ai eu, eu falei: “ndo, assim para mim ndo da” e aqui é porque
é 0 horério por minha conta, ¢ flexivel.” (E3).

(105) “Aqui o pessoal fala assim; “vai l& &, 1€ o estatuto, vé o
que esté l& e tal”, mas eu ndo concordo, que isso, que aquilo
(...) Entdo, sempre tem essas polémicas, ndo adianta.” (E3).
(106) “No meu papel de presidente, eu ndo estou muito
realizada por isso, porque eu estou, assim, sentindo muita
dificuldade em ter o controle por causa de ser cooperativa.
Porque, assim, elas cobram muito €, assim, mais postura de
como coordenadora. S6 que, quando vocé vai tomar essa
postura, é (...) ai vem alguém que fala: “ah, mas isso aqui ndo
¢ uma firma, isso é uma cooperativa”. Entdo, aqui todo
mundo tem direitos, mas todo mundo tem os mesmos, € (...)
0s seus deveres, entendeu? (...)” (E4).

(107) “[...] mas isso é porque, assim, essa regra que a gente
colocou, a gente nem sabe, assim, se (...) se é correto, se é
legal, entendeu?” (E4).

(108) “Ah, eu, assim, na minha posi¢do de coordenadora, eu
acho que, as vezes, assim, a gente acaba, eu acho que, na
cooperativa, assim, a coordenacdo, ela fica um pouco, assim,
é ruim até de reagir. Porque igual assim, as vezes, a gente
pensa assim: “ah ndo, vamos dar voz ativa para todos” e tem
hora que, tem coisa que vocé precisava ,assim, vocé ter voz
de decisdo. Porque tem coisa que vocé é, ndo tem como entrar
e chamar todo mundo numa decisdo, entendeu? Entdo, as
vezes, assim, a gente, na coordenacdo, deveria poder ter mais
voz ativa. Mas, assim, é muito cobrado da gente que a gente
ndo pode ter essa voz ativa, entendeu? S6 que a gente, tem
hora, que fica assim meio sem uma posicdo, até porque tem
hora que vocé pode ter voz ativa, tem hora que vocé ndo pode
ter, entdo acaba ndo sendo muito democratico nao (...)” (E4).
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QUADRO 12 Continuagao.

Categorias analiticas Fragmentos ilustrativos

(209) “[...]Jo que motivou minha entrada na cooperativa foi
que, na época, eu tinha menino bem pequeno, ele ja esta
com... vai fazer 8 anos, e, como eu ndo podia, ndo posso
trabalhar o dia inteiro, é ele e mais 2, entdo, eu achei que
seria melhor porque o horério é mais (...) melhor para mim.
Porque mesmo quando ndo da mim “vim” a tarde, eu venho
na parte da manha. Ai favoreceu também.” (E8).

(110) “Eu preferiria o de carteira assinada, mas eu acho que o
Pessoalidade de carteira assinada é muito, a gente desgasta muito porque
vocé tem que cumprir horério e (...) e a producgdo é... exige
muito da gente e (...) eu tenho vontade de ter o meu proprio
negécio.” (ES8).

(111) “[...] é, porque as vezes, as pessoas acham que, na
cooperativa, todo mundo é dono e faz o0 que quer, e isso vira
uma bola de neve e todo mundo comeca a entrar em choque,
vira uma loucura.” (E8).

(112) “[...] meu tempo é pouco porque eu trabalho semana
inteira. S6 no sabado que, as vezes, venho para ca ou, entéo,
quando eu estou de férias, ai eu venho (...)” (E9).

6.3.1 Interpretacdo

A interpretacdo das entrevistas com base na categoria Identificacdo
tornou evidente que tal mecanismo psiquico de ordem subjetiva aparece no
discurso dos entrevistados e contribui para que os lagos de convivéncia sejam
estreitados e auxiliem na manutencdo da organizagcdo grupal. A fala dos
entrevistados apareceu atravessada por sentimentos de ordem afetiva, expressos
em suas subjetividades ao falarem sobre os relacionamentos dentro das
cooperativas. Tais relatos reforcaram a ideia de que os lacos emocionais
contribuem para a constituicdo e a manutencdo dos grupos, no caso em questéo,
as cooperativas populares.

Pelo conjunto de informagBes colhidas nas entrevistas, observaram-se
varios aspectos correspondentes ao mecanismo de identificacdo, desde os
elementos objetivos, ou seja, género, faixa etaria, condigdo sdcio-econdmica,

nivel de escolaridade, atividade profissional até os elementos internos e
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subjetivos expressos nas crengas e valores compartilhados, tais como: desejo de
autoafirmacdo, necessidade de reconhecimento, vontade genuina de aprender e
ajudar, atitude de reciprocidade nos relacionamentos, etc.

Constataram-se, nas respostas as questdes abordadas nas entrevistas,
conteidos de ordem psiquica, social e cultural responsaveis pela identificacéo e,
portanto, que influenciam a unido dos associados em torno de um objetivo
comum. Palavras como “amigo”, “colega” e “companheiro” foram empregadas
pelos entrevistados para definir o grau de proximidade e afeicdo que tém um
com o outro. Termos como “é da cooperativa”, “estilo nosso préprio”, “amor a
causa”, “amizade”, “eu amo essa cooperativa, amo as pessoas que trabalham
aqui”, entre outros mencionados, atestam que ha identificacdo entre os
associados, 0 que favorece a emergéncia de comportamentos de reciprocidade e
solidariedade como valores expressos na subjetividade e importantes para o
fortalecimento da cooperativa, em sua dimensé&o social.

Foi possivel eleger nos relatos dos entrevistados alguns fragmentos
ilustrativos das instancias de analise das organizagdes apresentadas no capitulo 3
(Enriquez, 1997). A instancia mitica pode ser visualizada no seguinte trecho do
relato: “o anjo da guarda ndo bate com o delas”, utilizado para justificar os
mecanismos de identificagdo no grupo. A instancia institucional pode ser
verificada nos fragmentos que expressam a identificagdo dos associados com as
questBes instituidas pela organizacdo, tais como: horario, lugar, género
predominante e modo de producdo. A instancia individual foi avaliada nos
fragmentos que revelaram a autonomia do sujeito ao fazer suas escolhas. A
instdncia socio-histdrica foi identificada no fragmento que reflete o conteddo
ideolégico do movimento solidario. A instancia grupal, embora perpassando
todo o conteudo das falas selecionadas, pode ser vislumbrada claramente nos
fragmentos 92 e 93. A instancia pulsional, atravessando também toda a acéo

humana, embora de forma inconsciente, pode ser identificada em alguns
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fragmentos dos relatos selecionados na categoria ldentificacdo. A analise de
cada instancia ajuda a compreender os elementos que comp&em a subjetividade
dos associados e influenciam o modo de vinculagdo social.

As interpretacbes feitas com base na categoria Pessoalidade
demonstraram a influéncia cultural nos modos de subjetivacao captada por meio
da fala e do comportamento dos entrevistados. Os conceitos de Figueiredo
(1995) sobre pessoa, mero individuo e sujeito, discutidos na abordagem tedrica,
ajudaram a compreender a subjetividade dos entrevistados, cuja crenca oscilou
entre ora desejar um mundo formalizado, com base nos direitos definidos em lei
e ora suplicar que as relacbes sejam baseadas na pessoalidade e na
informalidade, agindo de um jeito ou de outro de acordo com a conveniéncia
percebida em cada situacdo especifica. Todos os fragmentos analisados
caracterizam essa oscilacdo entre as polaridades individualismo e personalismo,
evidenciando que trabalhar sob o regime solidario ou capitalista ndo &,
essencialmente, uma crenca ideoldgica de que um funcione melhor que o outro,
mas de um aproveitamento das oportunidades pelo critério da conveniéncia. De
acordo com Matta (1979) e Figueiredo (1995), esse é um traco cultural do povo
brasileiro que influencia seus modos de subjetivacdo, ndo devendo ser analisado
numa perspectiva negativa, mas como forma de ele incluir-se nos projetos da
modernidade.

Observou-se que o sentido e o significado atribuidos ao trabalho pelos
associados, seja na perspectiva capitalista ou solidaria, foram tentativas de
assujeitamento por meio do discurso da responsabilidade e da desalienagdo, ou
seja, na crenca de que, por meio do trabalho, 0 homem atinja o status de sujeito

da acdo e de seu querer, livre de qualquer interferéncia externa ao seu desejo.
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

Objetivou-se, com o presente estudo, analisar a subjetividade e o0s
vinculos sociais dos associados de duas cooperativas populares de Minas Gerais,
apo6s serem submetidas ao processo metodoldgico de incubacdo pela ITCP da
Universidade Federal de Sdo Jodo Del Rei. Especificamente, a finalidade deste
estudo foi verificar se, passado o periodo de incubacdo, os associados
assimilaram os principios solidarios e do cooperativismo em suas praticas de
vida e no desenvolvimento do trabalho cooperado.

Para tanto, foi realizada pesquisa qualitativa de cunho descritivo e
interpretativo, utilizando como recurso metodolégico, além do estudo
bibliografico, o método circular-interativo, baseado nas técnicas de entrevistas
de profundidade e histéria oral. Foram entrevistados trezes associados das duas
cooperativas populares estudadas, sendo oito membros da Cooperativa A e cinco
associados da Cooperativa B.

As andlises e as interpretagfes das entrevistas foram feitas com base no
referencial tedrico da pesquisa, sendo construidas categorias analiticas
nucleantes para auxiliar na interpretacdo dos relatos coletados. Partiu-se do
pressuposto de que a subjetividade pode ser objetivada por meio da palavra, que
expressa 0s sentidos e os significados atribuidos as experiéncias e aos
acontecimentos da vida. Nesse sentido, foi necessario proceder a uma escuta
imparcial e livre de preconceitos, para ndo induzir a confirmacdo ou ndo das
hip6teses iniciais da pesquisa.

As categorias de anélise da pesquisa no &mbito tedrico foram trabalho e
subjetividade. A partir dessas matrizes teoricas foram elaboradas oito categorias
analiticas nucleantes: Trabalho, Acdo Politica, Solidariedade, Cooperagao,
Participacdo, Aprendizado, Identificacdo e Pessoalidade. Essas categorias foram

agrupadas em trés unidades de analise interdependentes:
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¢ 0s significados do trabalho associado a subjetividade dos sujeitos;
¢ elementos intersubjetivos da economia solidaria;

o elementos psiquicos, sociais e culturais da subjetividade.

Foram selecionados fragmentos da fala dos entrevistados que refletem
0S conceitos tedricos operacionais da pesquisa, organizados nas categorias
analiticas nucleantes, possibilitando fazer inferéncias sobre a subjetividade dos
associados ap0Os passarem pelo processo metodolégico de incubacdo, com a
finalidade de assimilar os principios da economia solidaria e do cooperativismo.

As andlises das entrevistas evidenciaram trés momentos da experiéncia
dos associados com a cooperativa popular, ap6s o periodo de incubacdo. No
primeiro momento, ocorrido na fase de formagéo do grupo, os relatos sugeriram
a presenca de elementos de identificagdo involuntaria que propiciaram o
engajamento dos associados na fundacdo da cooperativa. Esses elementos
podem ser compreendidos como: convivéncia comunitaria, nivel sécio-
econdmico, faixa etaria dos associados, ramo de atividade, género e questdes de
ordem individual. Nessa fase de vida da cooperativa, 0s associados nao se
mostravam conscientes dos principios da economia solidaria e nem de sua
ideologia, amplitude e possibilidades. Ou seja, careciam de falta de informacéo e
de recursos técnicos para administrar o0 empreendimento autogestionario. Nesse
sentido, o que mantinha o grupo unido eram os lacos de afinidade que
partilhavam, em virtude de possuirem aspectos em comum na histéria de vida,
bem como uma convivéncia estreita em razdo de pertencerem a mesma
comunidade.

Com a incubacdo realizada pela ITCP, os associados tiveram a
oportunidade de serem socializados nos principios e crencas da economia

solidaria e do cooperativismo. Os relatos colhidos evidenciaram que a estratégia
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metodolégica adotada pela ITCP atingiu, em parte, sua finalidade de acédo
socializadora sobre os associados. A partir da incubacdo, os associados se
apropriaram dos principios solidarios, incluindo em seus discursos sentidos e
significados do trabalho com base nos principios da economia solidaria e do
cooperativismo. Demonstraram-se conscientes da ldgica de acdo solidaria, bem
como compreenderam 0 movimento numa perspectiva mais ampla, como um
modo de vida com ideologia propria e possibilidades diversas de sobrevivéncia
no mercado.

Pela andlise das narrativas foi possivel inferir que o trabalho realizado
pelas incubadoras deu uma nova projecdo as atividades desenvolvidas nas
cooperativas populares, além de reforcar os lagcos de identificacdo do grupo, ao
sensibilizar os associados para 0 trabalho em equipe, a solidariedade e a
cooperacdo na tomada de decisdes que afetam os interesses grupais.

Por outro lado, as narrativas analisadas apontaram alguns aspectos da
estratégia de incubacdo identificados como falhas metodolégicas, a saber: o
processo de desligamento da incubadora e a varidvel rotatividade do grupo, que
acabou comprometendo o processo de aprendizagem adquirido pelos associados
no periodo da incubacdo, bem como a confianca depositada na ITCP. Os
entrevistados das duas cooperativas se queixaram da falta de participacdo na
tomada de decisdo que antecede a efetivacdo do desligamento, assinalando que
ambas foram desincubadas durante um periodo em que passavam por grandes
dificuldades, com risco de fechamento. Acreditam que a decisdo para o
desligamento deva ser tomada junto as cooperativas, pois a experiéncia que
tiveram apontou que 0S grupos nao estavam preparados técnica e
emocionalmente para o fim do processo de incubagdo. Outro aspecto da ITCP
avaliado pelos entrevistados é de que deveria ocorrer um trabalho de
monitoramento das atividades da cooperativa apds a incubacdo, sendo esta

reavaliada periodicamente e seus principios repassados em cursos de reciclagem.
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Segundo manifestaram os entrevistados, com o tempo, os valores e as crengas
assimilados pelo grupo véo estremecendo diante das dificuldades impostas pela
economia que vigora na sociedade.

Esse aspecto relacionado a necessidade de reciclagem esta associado a
constatacdo da rotatividade de pessoas nas cooperativas populares. Os
entrevistados relataram que essa rotatividade é grande e essa varidvel ndo
pareceu ser levada em conta pela ITCP. Como o grupo ndo é fixo e ndo ha o
controle da entrada e saida das pessoas, uma vez que é voluntaria a decisdo de
associar-se, acontece de alguns associados ndo participarem do processo de
incubagdo. Como consequéncia, o aprendizado fica restrito apenas aqueles
associados que participaram da incubacéo, fator este comprometedor do sucesso
da cooperativa. Durante a pesquisa, foi possivel evidenciar esses casos de
associados que ndo participaram da incubacédo e, portanto, ndo se apropriavam
dos conceitos do empreendimento solidario, comportando-se mais pelo processo
de imitacdo do que guiados pelo conhecimento que tinham do funcionamento do
mercado solidario.

As analises apreendidas demonstram a importancia das ITCPs na
fomentacdo de politicas em favor dos empreendimentos solidarios. Porém, de
acordo com a experiéncia vivida pelos dois grupos avaliados, observa-se que,
mesmo com o0 assessoramento técnico da ITCP, as condicBes de sobrevivéncia
das cooperativas populares ainda séo frageis e dependentes de ajuda econémica
para se fortalecerem. Nesse sentido, considerando que a ITCP ndo dispde de
recursos econdmicos diretos para serem repassados aos grupos, ela deve atuar
com mais énfase na promocao de oportunidades para que o servigo ou o produto
oferecido pela cooperativa sejam divulgados e melhor aproveitados no cenario
de negocios. Essa articulagdo politica por parte da ITCP corresponde a
expectativa do grupo em relagdo ao processo de incubacéo.
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Em relacdo aos vinculos sociais, estes foram avaliados com base nas
categorias analiticas nucleantes ldentificacdo e Pessoalidade e as analises
apontaram que, além dos elementos involuntarios de identificacdo constatados
no grupo na fase de formacdo da cooperativa, ap6s o periodo de incubacdo,
outros valores e crengas foram transmitidos, tornando-se fontes de identificacdo
entre os associados. A assimilacdo dos valores da economia solidaria e do
cooperativismo contribuiu para que as relagdes humanas dentro das cooperativas
se tornassem mais amistosas e solidarias e as a¢Oes desenvolvidas sustentadas na
cooperacdo e na reciprocidade. Em parte, 0s entrevistados assumiram 0s
principios da economia solidaria e do cooperativismo como préticas de vida e
modo de organizac¢do no trabalho, apropriando-se dos conceitos e defini¢Ges que
sustentam essa pratica.

A observacdo de que a assimilacdo dos valores e dos principios
solidarios ocorreu em parte, se deu com base na evidéncia de que a concepg¢do
de trabalho nos moldes capitalistas ndo foi totalmente abolida da subjetividade
dos associados entrevistados, uma vez que a ideia que habita 0 imaginario desses
entrevistados é a de que o trabalho formal oferece protecéo e garantias. Contudo,
0s entrevistados ndo se mostraram conscientes dessa atitude, deixando de fazer
um exame critico de tal posicionamento. Dessa forma, ora demonstraram uma
atitude positiva em relacdo ao trabalho associado, nos aspectos que Ihe convém,
ora deram respostas que valorizaram o trabalho formal, com base na fantasia de
que o mesmo ofereca garantias. Vale ressaltar que nenhuma das cooperativas
populares estudadas é autossustentavel, ambas sobrevivem de recursos
provindos do capitalismo e pouca ajuda e apoio do Estado. Esse fato mostrou-se
gerador de inseguranga para os associados, que ndo podem contar com as sobras
para custear as despesas basicas de subsisténcia e, ao contrario, investem no
empreendimento com recursos financeiros do orgamento doméstico. Dessa

forma, a constatacéo de que ainda h& nuances de comportamentos condizentes
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com a politica capitalista em vez de revelar um conceito critico sobre o
comportamento desses associados, evidenciou um meio legitimo de os mesmos
lidarem com as mudangas no mercado de trabalho, com as dificuldades impostas
pelo sistema capitalista, além de representar um traco cultural do povo brasileiro
de transitar nos dois mundos tratados por Figueiredo (1995): a sociedade holista,
com suas bases tradicionais e organizacdo relacional e a sociedade
individualista, com seu ideal iluminista de racionalidade e formalidade
contratual das relacdes.

O modo de os associados significarem o trabalho associado e o trabalho
com base no sistema capitalista, e seu relacionamento com ambos, sinaliza uma
terceira via possivel na arquitetura social da modernidade. Néo se trata de definir
esses comportamentos como tipicamente tradicionais ou individualistas, mas
reconhecer um modo préprio de inscricdo desses sujeitos no mundo da vida.

Prosseguindo o raciocinio, é preciso reconhecer que a evolucdo do
mundo moderno, com suas tecnologias e valores utilitaristas, ndo apresenta
pontos que assegurem o retorno ao modo de organizacdo das sociedades arcaicas
apresentadas por Mauss, no seu estudo sobre a Teoria da Dadiva. Ha que se
pensar as mudancas daqui para frente, sem fixar-se no luto pelo objeto perdido,
traduzido no ideal de paz da civilizagdo, bem como ndo negar as benesses que a
evolugdo trouxe em seu bojo. A ideia é construir saidas, formas alternativas de
lidar com as dificuldades e empecilhos do mundo moderno, sem negar a
realidade da vida moderna.

Essas reflexfes levam a conclusdo de que ndo ha como conceber uma
sociedade na qual o mal ndo exista, pois se trata de um pensamento utépico e
vazio de causa. O mal existe e faz parte da humanidade, seja traduzido no
capitalismo, na globalizacéo, no outro, enfim, o fato é que, em cada época, ele se

reveste de roupagens proprias que ameacam a vida da civilizacéo.
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Os movimentos solidarios lutam contra o mal do capitalismo, da
globalizacdo e de seus efeitos nefastos sobre a vida das pessoas, mas nao é
negando esses acontecimentos faticos que os projetos de economia solidaria e
cooperativismo alcancardo bases sélidas de acdo e capacidade de enfrentamento
dessas adversidades. Ao contrario, passa pelo processo de reconhecimento
desses acontecimentos modernos inegaveis e, em certo sentido, irreversiveis, a
consolidacdo do pensamento solidario, bem como a construcdo de ferramentas
préprias para o estabelecimento dessas praticas solidarias na sociedade.

Nessa perspectiva, a mudanca de foco do capital para 0 homem é um
tratamento necessario das politicas em favor dos empreendimentos solidarios. E
preciso que o homem resgate o espaco da palavra e da agdo, retome a dignidade
humana perdida no falso ideal de racionalidade e individualismo da
modernidade. Para tanto, é preciso que se facam investimentos publicos nas
pessoas para que elas desenvolvam suas capacidades e potencialidades de acéo.
H& que se investir na mudanca de valores para que a convivéncia humana, as
oportunidades de sociabilidade e a palavra sejam retomadas e exergam
influéncia sobre a organizacao da sociedade.

A medida que o homem conquiste sua centralidade nos projetos da
modernidade, & medida que seja reconhecido como um sujeito de desejos e
direitos, portanto capaz de agdo e responsabilizacdo, seus canais de humanizagéo
sdo ampliados e a autogestdo, um projeto viavel.

Os resultados alcancados neste trabalho ndo pretenderam concluir o
tema, uma vez que o tempo destinado a pesquisa de campo foi limitado para o
estudo de um fenbmeno complexo como a subjetividade, que estd em constante
construcéo e transformagdo, sofrendo influéncia dos condicionantes historicos,
sociais, econdmicos, politicos, etc. Sendo assim, os estudos devem ter
continuidade no tempo e no espaco e as analises apreendidas cada vez mais

aprofundadas e refinadas.
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Contudo, foi possivel compreender alguns aspectos da subjetividade dos
associados, no que tange A sua relacio com a cooperativa popular e a ITCP,
possibilitando afirmar que o trabalho associado propiciou um espaco
privilegiado para A realizacdo das capacidades humanas, o exercicio de
cidadania e a valorizacdo das particularidades dos associados, embora o
empreendimento solidéario ainda esteja ameagado pelos poderes impactantes do
sistema econémico vigente.

Os resultados desta pesquisa apontam que novos estudos devem ser
desenvolvidos, com a finalidade de conhecer em maior alcance e profundidade
os elementos psiquicos, sociais e culturais que atravessam a subjetividade
humana, bem como os procedimentos metodoldgicos adotados pelas ITCPs e
sua viabilidade para o alcance de seus objetivos. A partir do conhecimento
desses elementos, espera-se que novas perspectivas sejam alcancadas para a
construcdo de projetos que favorecam a acdo do homem no espaco da

pluralidade.

122



8 REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ABREU, J.C. Cooperativismo popular e redes solidarias. Sdo Paulo: All
Print, 2007.

ACKERMANN, K. Mercado de trabalho invisivel: a articulacdo entre o
trabalho no mercado informal, o emprego e o desemprego na trajetéria de
trabalhadores. 2007. 174f. Dissertacdo (Mestrado em Psicologia Social) —
Universidade de S&o Paulo, Instituto de Psicologia, Sdo Paulo.

ALCANTARA, F.H.C. Institucionalismo, racionalidade e solidariedade em
cooperativas populares. In: Heckert, S.M.R. Cooperativismo popular:
reflexdes e perspectivas. Juiz de Fora: UFJF, 2003. 222p.

ALENCAR, E. An interpretative study of the agricultural cooperative as a
means for farmers to adapt to the social system. 1986. 371p. Tese (Doutorado
em Rural Social Development) — The University of Reading, Reading, Gra-
Bretanha.

ALENCAR, E.; GOMES, M.A.O. Metodologia de pesquisa social e
diagnostico participativo. Lavras: UFLA/FAEPE, 1999.

ALENCAR, E. Metodologia de pesquisa. Lavras: Universidade Federal de
Lavras, 2004.

ANTUNES, R. Os sentidos do trabalho: ensaios sobre a afirmacédo e a negacéo
do trabalho. Séo Paulo: Boitempo, 2000.

ARENDT, H. A condi¢do humana. Rio de Janeiro: Forense Universitaria,
2001.

ARRUDA, M.; QUINTELA, S. Economia a partir do cora¢do. In: SINGER, P.;
SOUZA, A.R.(Org.). A economia solidaria no Brasil: a autogestdo como
resposta ao desemprego. S&o Paulo: Contexto, 2000. p.317-332.

BARDIN, L. Analise de contelido. Lisboa: Edicdes 70, 1991.

BERGER, P.; LUCKMANN, T. A construcéo social da realidade. Petropolis:
Vozes, 1995.

123



BOEIRA, S.L.; VIEIRA, P.F.H. Estudos organizacionais: dilemas
paradigmaticos e abertura interdisciplinar. In: GODOI, C.K.; BANDEIRA-DE-
MELLO, R.; SILVA, A.B.(Org.). Pesquisa qualitativa em estudos
organizacionais: paradigmas, estratégias e métodos. Sao Paulo: Saraiva, 2006.
p.27-61.

BOGDAN, R.C.; BIKKLEN, S.R. Investigacao qualitativa em educacéo.
Porto: Porto, 1994.

BRASIL. Lei n.5.764 de 16 de dezembro de 1971, define a politica nacional de
cooperativismo, institui o regime juridico das sociedades cooperativas, e da
outras providéncias. In: PATROCINIO, W. P. Cooperativas populares:
representac@es sociais, trabalho e envelhecimento. Campinas: Universidade
Estadual de Campinas/Faculdade de Educacéo, 2004.

CANCADO, A.C. Autogestdo em cooperativas populares: os desafios da
pratica. Salvador: IES, 2007. (Cadernos do IES, 1).

CARDOSOQ, F.S. Caderno de campo. Lavras: UFLA, 2008. 100p.
CATTANI, A.D. Trabalho e autonomia. Petrépolis: VVozes, 1996.

COUTO, M.A. Publico e privado em Hanna Arendt. Jus Navigandi, Teresina,
9 fev. 2004. Disponivel em: <http://jusvi.com/artigos/1821>. Acesso em

09/07/2009.

DEJOURS, C. A loucura do trabalho: estudo de psicopatologia do trabalho.
Séo Paulo: Cortez/Oboré, 1987.

DIEESE. Principais conceitos da Pesquisa e do Desemprego. Disponivel em:
<http://www.dieese.org.br/ped/pedmet.xml>. Acesso em: 15 jan. 2009.

ENRIQUEZ, E. Da horda ao Estado: psicanalise do vinculo social. 2.ed. Rio de
Janeiro: J. Zahar, 1991.

ENRIQUEZ, E. A organizacdo em analise. Petropolis: Vozes, 1997.

FIGUEIREDO, L.C. Modos de subjetivacdo no Brasil e outros escritos. S&o
Paulo: Escuta, 1995.

124



FRANCA FILHO, G.C. A perspectiva da economia solidaria. In: FISCHER, T.
(Org.). Gestao do desenvolvimento e poderes locais: marcos tedricos e
avaliacdo. Salvador: Casa da Qualidade, 2002.

FREIRE, P. Educacdo e mudanca. 22.ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1998.

FREIRE, P. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa.
Séo Paulo: Paz e Terra, 1996.

FREUD, S. O Futuro de uma ilusdo (1927). In: . Obras psicolégicas
completas de Sigmund Freud: edi¢do standard brasileira. Rio de Janeiro:
Imago, 1996a. v.21, p.13-63.

FREUD, S. O mal estar na civilizag¢do (1930). In: . Obras psicolégicas
completas de Sigmund Freud: edi¢do standard brasileira. Rio de Janeiro:
Imago, 1996b. v.21, p.66-148.

FREUD, S. Psicologia de grupos e a analise do ego (1921). In: . Obras
psicoldgicas completas de Sigmund Freud: edi¢do standard brasileira. Rio de
Janeiro: Imago, 1996¢. v.18, p.79-154.

FREUD, S. Totem e tabu (1913). In: . Obras psicolégicas completas de
Sigmund Freud: edicdo standard brasileira. Rio de Janeiro: Imago, 1996d.
v.13, p.13-163.

GAIVIZZO, S.B.; REIS, C.N. Incubadoras tecnolégicas de cooperativas
populares: as praticas de economia solidéria proposta pelo INTECOOP-UCPel.
Revista OIDLES-Observatorio Iberoamericano del Desarrollo Local y
Economia Social, Mélaga, v.1, n.0, p.1-23, jun. 2007.

GIDDENS, A. A terceira via. Rio de Janeiro: Record, 1999.

GODOI, C.K.; MELLO, R.B.; SILVA, A.B. Pesquisa qualitativa em estudos
organizacionais: paradigmas, estratégias e meétodos. Séo Paulo: Saraiva, 2006.

GUIMARAES, G. Incubadoras tecnoldgicas de cooperativas populares:
contribuicdo para um modelo de geracdo de trabalho e renda. In: SINGER, P.;
SOUZA, A. A economia solidaria no Brasil: a autogestdo como resposta ao
desemprego. S&o Paulo: Contexto, 2000.

ICHIKAWA, E.Y.; SANTOS, L.W. . Contribuic6es da histdria oral a pesquisa
organizacional. In: GODOI, C.K.; MELLO, R.B.; SILVA, N.B.(Org.). Pesquisa

125



gualitativa em estudos organizacionais: paradigmas, estratégias e métodos.
S&o Paulo: Saraiva, 2006. v.1, p.185-209.

MAIA, D.M. Cooperativa popular no desenvolvimento social e humano. In:
REUNIAO ANUAL DA ANPED, 30., 2007, Caxambu. Anais eletronicos...
Caxambu: Anped, 2007. Disponivel em: <http://www.anped.org.
brreunioes30raposteresgt06-3351—Int.pdf.>. Acesso em: 5 maio 2008.

MATTA, R. Carnavais, malandros e herois: para uma sociologia do dilema
brasileiro. Rio de Janeiro: J. Zahar, 1979.

MAUSS, M. Ensaio sobre a dadiva: forma e razdo da troca nas sociedades
arcaicas. In: . Sociologia e antropologia. Sdo Paulo: EPU/EDUSP. 1974,
V.2.

MELO, A.B. Novos movimentos sociais e economia solidaria: uma breve
cartografia da autogestdo como processo de subjetivacdo. Belo Horizonte: Puc
Minas, 2007.

MERLO, A. A informatica no Brasil: prazer e sofrimento no trabalho.
Petropolis: Vozes, 1999.

MINAYO, M.C. de S. O desafio do conhecimento: pesquisa qualitativa em
salide. S&o Paulo: Hucitec, 2004.

MINISTERIO DO TRABALHO. Emprego e Renda. Disponivel em:
<http://www.mte.gov.br/imo/default.asp>. Acessado em 19 jan. 2009.

MOREIRA, D.A. Natureza e fontes do conhecimento em administracao.
Administragdo on line, Sdo Paulo, v. 1, n. 1, p. 1-12, jan/mar. 2000. Disponivel
em: <http://www.fecap.br/adm_online/artl1/daniel.htm>. Acesso em: 12 fev.
2005.

OLSON, M. A ldgica da acéo coletiva: os beneficios publicos e uma teoria dos
grupos sociais. S&o Paulo: Edusp, 1999.

PATROCINIO, W.P. Cooperativas populares: representacdes sociais, trabalho

e envelhecimento. 2004. 96 p. Dissertacdo (Mestrado em Gerontologia) —
Universidade Estadual de Campinas, Faculdade de Educacdo, Campinas.

126



PEREIRA, J.R. Gestdo social da rede universitaria de incubadoras
tecnoldgicas de cooperativas populares na geracao de trabalho e renda.
Lavras: UFLA/DAE, 2007.

PIZZA JUNIOR, W. Administracdo e meio ambiente. Revista de
Administracdo Publica, Rio de Janeiro, v.25, n.4, p.12-24 out/dez, 1991.

POCHMANN, M. Atlas da exclusao social: a exclusdo no mundo. Sao Paulo:
Cortez, 2004.

ROSA, M.V.F.P.C.; ARNOLDI, M.A.G.C. A entrevista na pesquisa
gualitativa: mecanismos para validagéo dos resultados. Belo Horizonte:
Auténtica, 2006.

SANTOS, B.S. Produzir para viver: os caminhos da producdo nao capitalista.
Rio Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2002.

SENAES. Secretaria Nacional de Economia Solidaria. Disponivel em:
<http://www.mte.gov.br/ecosolidaria/secretaria_nacional_historico.asp>.
Acessado em janeiro de 2009.

SINGER, P. Introdug&o & economia solidaria. Sdo Paulo: Fundag&o Perseu
Abramo, 2002.

SINGER, P.; SOUZA, A. A economia solidaria no Brasil: a autogestdo como
resposta ao desemprego. S&o Paulo: Contexto, 2000.

TITTONI, J. Subjetivacdo e trabalho: reflexdes sobre a economia solidaria. In:
CONGRESSO AFRO-BRASILEIRO DE CIENCIAS SOCIAIS, 8., 2004,
Coimbra. Anais... Coimbra: Universidade Federal do Rio Grande do Sul, 2004.
p. 1-17.

ZIMERMAN, D.E.; OSORIQO, L.C. Como trabalhamos com grupos. Porto
Alegre: Artes Médicas, 1997.

127



ANEXO

128



UNIVERSIDADE FERERAL DE LAVRAS
Departamento de Administracdo e Economia

“Vinculos sociais e subjetividade no ambito de duas cooperativas

populares de Minas Gerais”

Pesquisa de Mestrado

Autora: Fernanda Simplicio Cardoso

Orientador: Prof. Dr. José Roberto Pereira
ROTEIRO DE ENTREVISTA SOCIOCULTURAL
Dados socio-demograficos
- Dados de identificagdo: nome, idade, escolaridade, estado civil,
endereco, naturalidade, profisséo.
- Composicgédo familiar (com quem vive, grau de parentesco)
- Situagéo social (renda, condi¢bes de moradia, religido, atividades
de lazer, demais ocupagdes)

HISTORICO DE ATIVIDADES LABORATIVAS

a) Motivagdes relacionadas a entrada no mercado de trabalho.
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b)

d)

f)
9)
h)

)

Correspondéncia entre a atual ocupacgdo e o projeto profissional
almejado.

Preferéncias quanto ao trabalho formal (com carteira assinada) e o
ramo informal.

Experiéncia como assalariado: vantagens e desvantagens.

HISTORICO DA PARTICIPAGCAO EM COOPERATIVAS

Inicio do trabalho em cooperativas.

Ingresso na cooperativa atual.

Atividades exercidas na cooperativa.

Motivos que levaram ao ingresso na cooperativa.

Expectativas cultivadas em relacdo a fazer parte de uma
cooperativa.

Evidéncias constatadas com a experiéncia em cooperativas.

k) Vantagens e desvantagens de ser cooperado.

1)

Cooperativa versus trabalho assalariado: perspectivas de troca?

m) Conhecimento dos principios do cooperativismo.

n) A fase de assimilacdo de tais principios: antes ou durante ou

0)

P)

depois da incubacéo.
Diferenca entre os principios e valores assimilados na cooperativa
e os valores anteriormente cultivados.

VALORES E ELEMENTOS IDEOLOGICOS

Conceituacdo de cooperacgéo, solidariedade e democracia.

130



Compreenséo de cidadania.

Relacgdo entre democracia e cooperativa.

Opinido sobre o principal valor cultivado na cooperativa.
Descricdo dos comportamentos, crengas e atitudes em relacéo as
cooperativas antes e ap6s o periodo de incubacéo.
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