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1. INTRODUGAO

1.1. Consideragoes gerais

A intensificagao da Revolugao Industrial nos paises euro-
peus mais desenvolvidos, a partir dos meados do século XIV, pro-
moveu uma maior absorgao de materias primas a serem wutilizadas

na composigao de outros bens ou produtos finais.

A borracha vegetal, extraida da seringueira e de outras
plantas tropicais especificas ja era utilizada como impermeabili
zador em diversos produtos porem, somente com a descoberta do
processo de vulcanizaéap e que ocorreu uma crescente demanda de
borracha vegetal por toda metade do seculo passado, ocasionando
uma intensa exploracao das seringueiras (Hevea brasifiensis Muell.
Arg), nativas existentes no Brasil, mais especificamente na Ama-

zonia.

O Brasil teve o seu apogeu da borracha no periodo compre-
endido entre 1880 e 1910. Segundo REIS (26) a borracha alcangou
tal importancia na economia do Pais, que, no decenio 1901-10, a

exportagao de borracha brasileira foi de uma media anual de 34.500



toneladas, correspondendo a2 um valor medio de 13,4 milhoes de li
bras esterlinas - ouro, equivalente a 287 das exportagoes totais.
Em 1912, a exportagao da borracha atingiu seu climax com uma prg.
dugao de 42.410 toneladas, a um valor de 24,6 milhGes de libras
esterlinas - ouro, representardo proximo de 40% do total das ex-
portagoes. Enquanto isso, no Sudeste Asiatico (Malasia e Indone
sia) intensificava-se o plantio de Hevea bras.iliensis levada em
1876 pelos ingleses. Ate a decada de 20 do atual seculo, o Brg-
sil permaneceu como maior fornecedor mundial de borracha natural
com produgoes decrescentes a ponto de perder tal posigao para os

paises asiaticos, cujas plantagoes foram tecnicamente introduzi-

das pelos europeus de acordo com informagaes de GOMES (11).

0 crescimento vertiginoso da industria automobilistica e
consequentemente da industria acessoria e, de outras atividades
industriais que utilizavam a borracha provocou uma demanda mun -
dial do produto a qual a produgao brasileira, continuamente de -
crescente, nao pode atender devido ao insignificante volume pro-

duzido em relagao as producoes dos outros paises plantadores.

Em 1979 a Malasia, maior produtora mundial, produziu
1.599.862 toneladas de borracha natural contribuindo com 50% a -
proximado, do total mundial. O Brasil produziu 24.959 toneladas
no mesmo ano com participagao equivalente a 0,667 da producgao mun

dial, conforme indica a SUDHEVEA (1).

Considerando-se um periodo de 20 anos, pode-se verificar

no Quadro 1 que, a prpdugao de borracha natural no Brasil tem-se



mantida estagnada com acrescimos e decrescimos insignificantes,

enquanto que o consumo tende a crescer e o deficit do produto

a

aumeatar, obrigzando a aquisigao no mercado externo dessa materia

prima.
QUADRO 1 - Evolucao da produgao e do consumo de borrachas naturais
no Brasil - 1961-1980, dados em 1000 kg (peso seco)
Compazagéo entre Aumento anual
Periodo Produgao Consumo produgao e consumo de consumo
(e my =) (+ ou =)
1961 22.736 39.343 ~1.6;..607
+1.377
1962 21,741 40.720 -18.979
~4 ;832
L1963 20.205 36,088 -15,883
—3.358
1964 28 .323 32.730 - 4,407
=6,176
1965 29290 26.554 + 2,736
+4.308
1966 240347 30.862 - 6.515
s L |
1967 21.494 32,133 = 1.0. 639
} +6.023
1968 22,9508 38.156 =15: 198
-3.084
1969 23,950 35,072 -11 .1 22
: -1.667
1970 24.976 36.739 =11.763
) +5,023
1974 24,231 41.761 =1L« 5340
] +2. 457
19372 25..818 44,219 ~18.401
7 6. 937
1973 23.402 51,156 =27 5 0. 5%
) +6.789
1974 18.606 57 .945 - 39,339
+ 759
1975 19.348 58.704 =39 .3.56
+7.407
1876 20,298 66.111 -45.813
+5.243
1997 22560 71.354 -48.794
+1 . 1:3:8
1978 23.708 72.492 -48.784
+3.451
1979 2%, 958 75.943 =50 , 9184
#5116
1980 27 <813 81.059 =53 3 248
FONTE: SUDHEVEA (2). Manipulado pelo autor.



A perspectiva futura e uma taxa de expansao de consumo em
torno de 10%, e uma produgao de borracha natural, motivada pelos
seringais de cultivo, ja para 1982 de 30.000 toneladas de acordo

com a SUDHEVEA (37).

Com o objetivo de solucionar o crescente deficit de borra
cha natural no pals, diversas providencias foram tomadas por va-
rios governos, cabendo salientar a promogao do plantio racional
e tecnicamente orientado de seringueiras (Hevea b&aéiﬁiené{é),ﬁo
territorio nacional. O Estado da Bahia, na regiao denominada Li
toral Sul, tornou-se o pioneiro e vem mantendo uma lideranga co-

mo produtor de borracha natural obtida de seringueiras cultiva -

das racionalmente.

Segundo o documento base do Segundo Programa de Incentivo
a produgao de borracha natural - PROBOR II, SUDHEVEA (39) a redu
cao da dependéncia de borracha natural adquirida no exterior, pa
ra cobrir o deficit do pais, esta no cultivo racional da serin -
gueira, constituindo-se na (Unica alternativa economicamente véli
da para a borracha natural, garantindo uma fonte de_produgao,que
alem de assegurar o equilibrio ecologico, gera novos empregos ru
rais. Conquanto, no Litoral Sul da Bahia, tenham sido implantados

'

racionalmente, seringais de cultivo ha mais de 30 anos, os resul
tados se mostraram aquem das expectativas. A produtividade esti
mada dos seringais baianos, e de 0,4 toneladas por hectare/ano,
equivalente a somente 407 da produtividade media esperada (1 ton/
ha/ano), para os seringais de cultivo. Esta produtividade espe-

rada & o parametro que permitira uma produgao para atender a de-
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manda prevista do pais em 1985, de 200 a 230 mil toneladas de bor

racha vegetal, MENEZES et alii (23).

Para MENEZES & VASCONCELOS FILHO (22) a baixa produtividi
de dos seringais baianos e explicada principalmente pela enfermi
dade conhecida como mal das folhas (Microcyclus uledl; (P.Henn.)
Arx) e, acrescentam os autores, que a nao competitividade econo-
mica dos mesmos deve-se a ineficiencia de 60 a 707 das empresas

que cultivam a Hevea brasifiensis no Litoral Sul.,.

A Superintendencia da Borracha - SUDHEVEA (38) atraves da
execucao do Programa Especial de Controle do Mal das Folhas de
Seringueira (PROMASE), desenvolvida na citada regiac desde 1974,
por meio de aplicagoes aéreas de defensivos, e aplicagoes terres
tres de pesticidas, constatou sensiveis diferen¢as na produtivi-

dade dos seringais, como se observa no Quadro 2.

QUADRO 2 - Diferengas de produtividade em trés plantacoes subme-
tidas ao PROMASE na Bahia, 1973/74 a 1978/79 (em qui-

logramas de borracha seca por hectare)

Plantagoes

Media
&ng Puaias Boa Fe St2 Terezinha arlfjiflca

kg/ha kg/ha kg/ha g/ ha

1973/74 336 304 625 422
1974/175 661 337 632 543
1975/76 674 33 600 549
1976/77 756 302 800 619
1977/78 588 283 781 551
1978/79 674 449 816 646

FONTE: SUDHEVEA (38). Manipulado pelo autor.



1.2. O problema e sua importancia

Historicamente o processo de desenvolvimento economico de
um pals tem-se manifestado com maior frequencia no setor indus -
trial. Nos paises em fase de desenvolvimento, a agricultura tem
papel fundamental e estrategico neste processo, pois, devido a al
ta concentragao da populagao no setor agricola, responsavel por
grande parte da renda global de economia, qualquer estrategia de
desenvolvimento tera que leva-lo em consideragao. O desenvolvi-
mento da agricultura exige, assim, esforgo deliberado e conscien
te para aumentar a produgao total. Este esforgo deve abordar os
problemas agricolas em toda sua extensao, sejam ‘politicos, soci-
ais, economicos, tecnicos e administrativos. Com o desenvolvi -
mento agricola, ocorre uma consideravel diminuigao da importan -
cia dos fatores tradicionais trabalho e terra enquanto que, capi
tal e administragao adquirem crescente importancia na fungao da

producgao agricola, conforme salienta RODRIGUES (28).

No Brasil, a abordagem para a agricultura ou para os pro-
blemas agricolas tem sido direcionada sob o enfoque de estudos de
pesquisas cientificas de modo parcial e obedecendo a seguinte se

quencia:

- Inicialmente, os estudos de carater fitotecnico ou zootecnico,
onde sao evidenciadas as necessidades de maior produtividade da

planta ou do animal.

- Em seguida, estudos de carater economico enfocando a combina -



¢ao racional dos fatores produtivos e o desempenho economico do
empreendimento agricola. De tal forma os estudos de pesquisas
economicas com referéncia a unidade produtora rural tém sido
desenvolvidos, que tornou-se praxe entre diversos estudiosos do
assunto denomina-los de estudos de administragao rural. Assim
sendo, tem-se utilizado elementos conceituais de ciéncia econd
mica para explicar e justificar de forma definitiva, os resul-
tados obtidos pela unidade produtora rural e ate o compor tamen

to administrativo do produtor rural.

Administragao Rural e mais do que isso. Segundo RESTREPO
(27) para uma visao global da administragao rural, a ciencia ad-
ministrativa se divide em: administragao financeira (investimen
tos, distribuigao de lucros, distribuigao de capital); adminis -
tragao mercadologica (comercializacao, pesquisa); economia geren
cial (macro e micro); administragao da produgao; contabilidade
(registros e estado financeiro); metodos quantitativos (matemati
ca, estatistica, computagao); administragao geral (tomada de de-
cisoes, teoria de management); administracao de pessoal. Ainda
segundo o citado autor, os principios modernos da ciéncia da ad-
ministragao sao aplicaveis de forma pratica a empresa agricola

e, nao somente a industria.

A necessidade de se recorrer aos principios fundamentais
da ciencia da administracao com vistas a compreender e analisar
resultados economicos de uma organizagao produtora rural tem si-

do cada vez mais enfatizada por pesquisadores e interessados.



Dentre estudos ja realizados, utilizando-se dos principios
da ciencia da administragao, citam-se RUFINO & ANDRADE (30) que
estudando propriedades cafeeiras em Nepomuceno, Minas Gerais, a-
nalisaram principalmente o efeito dos recursos administrativos so
bre o desempenho economico da propriedade; PEIXOTO (25) analisou
a utilizagao de recursos administrativos e sua associagao com va
riaveis economicas e pessoais do pecuarista de leite do Sul de Mi
nas Gerais; SOUZA FILHO (34) tambem no Sul de Minas Gerais, iden
tificou a aplicabilidade de recursos administrativos as empresas
rurais; CALZAVARA (5) no Norte do Parana, analisou o comportamen
to administrativo dos produtores de cafe, soja e trigo associado
ao resultado economico; KREUTZ (19) com base nas teorias sistémi
ca-contingencial da administracao, identificou fatores que afe -
tam o desempenho organizacional em empresas dedicadas a suinocul

tura em Santa Catarina.

No caso dos seringais de cultivo racional, duas outras .im

portantes razoes alem das enunciadas, destacam-se:

- Enquanto que produtos tradicionais - cafe, aglcar, algodao, ca
cau e fumo, embora experimentando intensa deterioracao em pre-
¢os externos, contribuiram basicamente para o desenvolvimento
industrial e continuaram sustentando a posigao do Brasil no co
mercio intermnacional, garantindo o fluxo de divisas necessa -
rias ao financiamento do desenvolvimento e o cumprimento das o
brigagaes externas, a borracha natural, de produto de exporta-
gao passou a ser importada a niveis crescentes, a fim de aten-

der a demanda industrial, tornando-se onerosa para o balango de

capp —-



pagamentos.

- Diversos estudos de pesquisas sob o enfoque da fitotecnia e,
sob o enfoque de fatores economicos, foram desenvolvidos para
explicar e justificar a baixa produgao e produtividade de serin

gais nativos e de cultivo racional.

Pesquisas visando analisar, a unidade produtora deg borra-
cha natural, especificamente o seringal de cultivo, e os resulta
dos obtidos do empreendimento sob o prisma dos principios da ci-

encia de administragao, ou utilizando-se variaveis administrati-

vas, nao foram desenvolvidas ate entao.

LIMA (20) analisando a produgao e a produtividade de se -
ringais no Litoral Sul da Bahia, submetidos a pulverizagao aerea
contra o Microcyclus ulel, em 1974 e 1975 constatou marcantes di
ferengas entre os acrescimos de producao e na produtividade obti
dos em propriedades localizadas nos municipios pesquisados. ‘ 0
mesmo autor em suas conclusoes, advoga a sugestao de serem feitos
estudos de pesquisa e;pecialmente ligados a administracgao das pro
priedades seringalistas, com o intuito de se esclarecerem as di-

ferengas constatadas.

0 total desconhecimento da administracao das propriedades
seringalistas nao deixa de ser preocupante, visto que a producgao
de borracha natural que permitira no final do seculo, a auto-su-
ficiencia do Pais depende exclusivamente da sobrevivencia das u-

nidades produtoras de borracha natural.
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Para GIBBSON et alii (10) a sobreviveéncia & a medida ulti
ma e de longo prazo de eficacia organizacional e, a administra -

cao surge como o fator preponderante no desempenho da organizacgao

eficaz. Contudo, destaca os citados autores, a administragao de
ve possuir indicadores a curto prazo que permitam visualizar a
probabilidade da sobrevivencia da organizagao. Os mais importan

tes desses indicadores sao as medidadas de eficiencia ou de pro-

dutividade.

A administracao ou processo administrativo como salienta
NEWMAN & WARREN (24) & um processo continuo composto de quatro e
lementos ou subprocessos conhecidos como: organizagéo, planeja-

mento, controle e implementagao.

Esta definicao de administragao como um processo consis -
tente de subprocessos fornece a fundamentagao para compreensao e
analise de estrutura administrativa de uma organizagao. O sub -
processo organizagao compreende basicamente tres elementos: —'ei
truturagao hierarquica ou descentralizagao; - estruturagao das u
nidades operacionais ou especializagao por tarefas; - especiali-

zagao por pessoa.

Os subprocessos controle e planejamento compreendem os e-
lementos: - padronizagao de procedimentos e fungoes que se refle
te nas normas de trabalho, de conduta e na etica profissional; -
planos de uso Gnico e planos estaveis, sendo que os ultimos en -

- . . . . .
volvem politicas e procedimentos operacionais formalizados. To-

dos estes elementos, categorizados como formalizagao, indicam a
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existencia e intensidade nas quais o planejamento e o controle

sao exercidos dentro da organizagao.

O subprocesso implementacgao, transformagao das decisoes to
madas em agao, se processa de duas maneiras alternativas: - com-
prometimento; - concordancia., Ambos sao elementos ou variaveis
de que dispoe o administrador para obter o cumprimento, por par-
te dos subordinados, das ordens emanadas. O grau de aceitagao da

autoridade dentro da organizacao e determinado pelo alcance da

concordancia ou do comprometimento.

Quando em uma organizagao, os elementos ou variaveis des-
centralizagao, formalizagdo, padronizagao, especializagao por ta
‘refa, especializagao por pessoa e concordancia ou comprometimen-
to, sao especificados, tem-se explicado a estrutura administrati
va ou estrutura de situagao decisdria. E impossivel, afirma
STINCHCOMBE (36), ter-se uma tipologia completa de diversas si -
tuagoes que determinam a estrutura de tomada de decisao nas ofgi
nizacoes agricolas em todas as sociedades e para todas as deci -
soes importantes., Assim sendo, para configurar a estrutura admi
nistrativa das unidades produtoras de borracha natural, escolheu
se as variaveis descentralizacao, formalizagao, padronizacgao, es
pecializagao por tarefa, especializagao por pessoa e concordan -

cia.

No caso do cultivo racional de seringueiras, onde a produ
tividade ou eficiencia da producgao, tem-se mostrado aquem do de-

sejado e de se pressupor que, alem de fatores, tais como, doen -
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gas e pragas, outros estejam influenciando a eficiencia da produ
gao. A administragao das unidades produtoras necessita ser ana-
lisada a fim de verificar seu relacionamento com a eficiencia da
producao. Considerando que a eficiéncia da produgao & um indica
dor a curto prazo da capacidade de sobrevivencia de uma organiza
gao e tambem, medida de competéncia de sua administragao, eviden
cia-se a importancia de se conhecer a estrutura administrativa

das unidades rurais cultivadoras de seringueiras e verificar seu

relacionamento com a eficiencia de produgao.
1.3. Objetivos
1.3.1. Geral

Identificar e analisar as estruturas administrativas das
unidades produtoras de borracha natural (seringais de cultivo),

visando verificar suas relagoes com a eficiéncia da produgao,
1.3.2. Especificos

- Descrever caracteristicas gerais e administrativas das

unidades produtoras de borracha natural.

- Identificar e analisar a relacao conjunta entre estrutu

ra administrativa e a eficiencia da produgao.

-~ Identificar e analisar a relagao entre a eficiencia da

produgao e:



Descentralizacao
Formalizagao

Padronizagao
Especializagao por tarefa
Especializagao por pessoa

Concordancia.

13
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2. MATERIAL E METODOS

2.1. Area de estudo

A area estudada compreende os municipios vizinhos Itubera
e Camami, com area total de 1.846 km® e uma populaciao de 54.267
habitantes, localizados na Regiao Sul da Bahia, Litoral Sul, Zo-
na Fisiografica Cacaueira (Figura 1). De acordo com a classifi-
cagao da SUDHEVEA, os dois compoem, dentre outros, a area de plan

tio de seringueiras denominada de Polo Itubera.

As sedes dos municipios de Itubera e Camami distam, res -
pectivamente da capital do Estado em aproximadamente 370 e 390 km
por via terrestre, 130 e 145 km por via aerea, 81 e 69 milhas por

via maritima.

A temperatura situa-se entre uma maxima de 300C e uma mi-

nima de 16°C para ambos os municipios.

A economia da area estudada esta fundamentada no cultivo
agricola de seringueiras, cacau, pimenta do reino, dende, piaga-
va, cravo da india e guarana, destacando-se por ordem de impor -

tancia economica a seringueira e o0 cacau.
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A produgao de borracha natural advinda dos seringais dos
referidos municipios asquire maior relevo quando comparada com a
producao total do Estado da Bahia, que em 1980 foi o quarto maior
produtor do Pais (Quadro 3). Das 3.425 toneladas de borracha se
ca produzidas na Bahia em 1980 o municipio de Camamu participou
com 1.484 e o municipio de Itubera com 1.328, totalizando 2.812
toneladas equivalentes a 84,01% da producao do Estado. Esta si-
tuagao de lideranga, vem sendo mantida nos anos precedentes a es

ta pesquisa conforme mostra o Quadro 4.

2.2, Populagao pesquisada

A populagao pesquisada constituiu-se de todas as unidades
produtoras de borracha natural localizadas nos municipios de Itu
bera e Camami e que estavam em produgao durante o ano de 1980.
Foram identificadas 32 unidades produtoras com produgoes varian-
do entre um minimo de 28 e um maximo de 973.665 quilos de borra-
cha seca. Por ser uma populagao de dimensao pequena resolveu-se

tazer 0 Genso.

2% 3 Coleta de dados

Os dados foram coletados pelo autor por meio de entrevis-
tas direta com proprietarios ou, quando da ausencia destes, admi

nistradores responsaveis pela diregao da unidade, utilizando - se

questionario previamente preparado e testado.



QUADRO 3 - Produgao de borracha natural no Rrasil, 1976/80 - (em 1000 kg)
) 1976 “‘*!9?7 i —“‘Hg;g"“““” -1979 1980__
Unidade oo _ _
federada Peso Peso Peso Peso Peso Peso Peso Peso Peso Peso
bruto seco bruto seco bruto seco bruto seco bruto seco

Amapa 7 5 12 9 7 5 1 1 1.7 10
Espirito Santo 41 29 40 24 C 48 29 42 25 52 31
Mato Grosso 331 245 201 145 304 211 412 348 377 321
Sao Paulo 196 128 223 142 277 L70 270 167 396 242
Para 3.432 2.172 3.769 2.408 4.171 2.667 4.806 3.197 4.478 2.953
Bahia 3.267 2.270 2.773 1.857 3112 2.080 3HT9 24537 5:095 3.425
Rondonia 5.731 4.472 5.635 4,374 6.525 5.042 7.366 5.819 7.419 5.930
Amazonas 5.238 4.096 6.692 5:.218 6.602 5.142 6.969 5.489 7.768 6.182
Acre 5.:785 6.681 10.706 §.383 10.672 8.352 9.446 7.376 11,159 8.719
BRASIL 27.023 20.298 30.051 22.560 31.718 23.708 33.111 24.959 ?6.73; 27 .813
FONTE: SUDHEVEA (2). B i

L1



QUADRO 4 - Produgao de borracha natural

no Estado da Bahia,

1976/80 (em 1000 kg)

1976 197 7 1978 1979 1980
Munieipies Peso Peso Peso Peso Peso Pes;_ Peso Peso Peso Peso
bruto seco bruto seco bruto seco bruto seco bruto seco
Total 3 226 2:270 2.773 1.857 3.112 2.080 3.799 2.537 5.095 3.425
Camamu 944 656 1.095 733 1.:.207 807 1.390 928 2.207 1.484
Itubera 939 652 890 596 1.110 742 1.396 932 12974 12328
Ilheus 3 4 411 275 393 263 518 346 455 306
Itabuna 23 16 = = — - = == -~ =
Una 172 1.LY 78 53 108 72 254 170 226 152
Camagari - — - - = 1 = = - =
Nao especificados 1.184 823 299 200 292 1.9'5 241 161 231 155

FONTE :

SUDHEVEA (2).

81
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Da populagao a ser recenseada somente tres unidade produ-
toras nao foram pesquisadas. Duas por terem area e volume de pro

dugao com valores insignificantes e uma por negativa do adminis-

trador em responder ao questionario. Dessa forma a populacao re
censeada foi constituida de 29 “nidades produtoras de borracha
natural.

2.4, Analise dos dados

De conformidade com TRIPODI et alii (41) esta pesquisa e
classificada como Quantitativa-Descritiva, subtipos: Estudos de
verificagao de hipoteses; Estudos de relagoes de variaveis e Es-
tudos de descricao de populacao. Isto porque contem hipoteses ex
plicitas a serem investigadas; inclui variaveis mensuraveis que
descrevem relagoes quantitativas permitindo ao investigador, uti
lizando-se de tecnicas estatisticas, identificar a associagao ou
correlagao entre as variaveis e, descreve com exatidao, as cafag

- . 3 . . =) .
teristicas quantitativas das organizagoes selecionadas.

No presente trabalho os dados coletados foram submetidos
ads seguintes formas de analise: a) tabular visando o conhecimen
to das unidades produtoras de borracha natural, no referente as
caracteristicas gerais e administrativas. Essas ultimas compre-
endendo estrutura administrativa e eficiencia da produgao; b) de
correlagao por postos de Kendall "T" que permite mostrar a inten
sidade de associagao entre as variaveis com o fim de testar as hi

poteses apresentadas; c) de concordancia de Kendall "W" objeti -
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vando verificar o relacionamento conjunto de todas as variaveis.
Tanto a analise de correlacao por postos e a analise de concor -
dancia ambas de Kendall, sao técnicas estatisticas nao-paramétri
cas aplicaveis a estudos das ciencias sociais e do comportamento,
conforme salienta SIEGEL (32). No apendice sao apresentadas as

tecnicas aludidas utilizadas neste trabalho.

Os coeficientes de correlacao por postos e de concordan -

. . . . .~ . . ¥

Cla tiveram suas significancias testadas por meio da prova de sig
. . - . . - . . - o .

nificancia de W, respectivamente a um nivel de significancia de

0,57 (meio por cento).

Classificou-se as unidades produtoras de borracha natural,

em relagao a eficieéncia da produgao, em trés categorias:

a) unidades produtoras com alta eficiencia da producao;
b) unidades produtoras com media eficiencia da producao;

c) unidades produtoras com baixa eficiencia da producgao.

0 criterio para esta categorizagao, baseou-se no agrupa -
mento dos dados em uma distribuigao de frequencia, obedecendo a
orientagao de STEVENSON (35). Para o referido autor, 0 numero
de classes deve situar-se entre 5 e 15. A sua determinacao de K
nimero de classes e feita extraindo-se a raiz quadrada de N nime
ros de observagoes, ajustando-se para o numero inteiro. A ampli
tude de cada classe e obtida pela relacao entre o intervalo dos
dados e K numero de classes. Assim, estabeleceu-se inicialmente
6 subclasses homogeneas de eficiencia da produgao que foram pos-

teriormente englobadas em tres classes.



2L

Com relagao a estrutura administrativa as unidades produ-

toras foram classificadas em tres categorias:

a) estrutura administrativa de grande complexidade;
b) estrutura administrativa de média complexidade;

c) estrutura administrativa de baixa complexidade.

0 criterio para esta categorizagao foi o da variabilidade
de mais um/menos um desvio padrao da media obtida do somatorio
dos valores das estruturas administrativas. Para o intervalo com
preendido entre menos um e mais um desvio padrao da média, esta-
beleceu-se a segunda categoria. Acima de mais um desvio padrao
da media, estabeleceu-se a primeira categoria e abaixo de menos

um desvio padrao, estabeleceu-se a terceira categoria,

2.5. Modelo teorico

As organizagoes especificamente as formais, sejam presfa-
doras de qualquer tipo de servigo com fins lucrativos ou nEo,poE
suem estruturas e processos conscientemente planejados, estabele
cidos e observaveis a fim de alcangar seus objetivos explicitos,
LITTERER (21). Para que esses objetivos ou fins sejam alcanga -
dos com maior eficiencia e economia de alocagao de recursos as or

ganizagoes necessitam ser administradas adequadamente,

Em organizagoes com fins lucrativos em um sistema de 1i -
vre mercado o objetivo primario e, segundo KOTLER (18) e JUCIUS

& SCHLENDLER (15) maximizagao ou otimizagao de lucros, que @& o
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resultado da combinagao racional dos fatores de producao.

As organizagoes empresariais rurais ou empresas rurais co
mo organizagoes formais e, com objetivos explicitos dos quais o
primordial @ a maximizagao do lucro ou da rentabilidade do empre

endimento nao fogem as afirmativas descritas.

Fatores enddgenos e exdgenos sao citados por BRANDT & OLI
VEIRA (4) e RUFINO (29) como modificadores do lucro ou da rend,a

das empresas rurais.
Os fatores endogenos ou controlaveis sao:

- Tamanho ou volume de negocios;

- produtividade da terra ou dos animais;

- eficiencia do uso de maquinas e equipamentos;
- eficiencia do uso de mao-de-obra;

- padrao de producgao;

- arranjos de campos e benfeitorias;

- caracteristicas e preferencias do empresario.
Os fatores exogenos ou incontrolaveis sao:

- Mercaios e precos;

- clima e recursos naturais;

- fatores institucionais;

- credito e assistencia teécnica;

- transportes.

A combinacao dos recursos disponiveis ou fatores de produ
2 P u
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cao, a utilizagao e o controle dos fatores endogenos e a adapta-
bilidade aos fatores exogenos determinam o éxito ou fracasso de
um empreendimento agricola. Em outras palavras, a sobrevivencia
de uma empresa rural esta diretamente relacionada com sua admi-

nistragao.

A administragao e vista por NEWMAN & WARREN (24) como um
processo social continuo. O processo administrativo assim enten
dido, se compoe de quatro elementos ou subprocessos administraéi
vos basicos - organizagao, planejamento, controle, implementacgao,
que estao presentes na administracao de qualquer organizagao em-

presarial simples ou complexa, grande ou pequena, lucrativa ou

nao lucrativa,
Organizagao
A organizacao compreende:

a) A estruturagao das unidades operacionais da empresa com
o estabelecimento e agrupamento de atividades operacionais em ta

refas, grupos de trabalho, segoes, divisoes e departamentos.

Essencialmente fundamenta-se no principio da divisao do
trabalho ou especializagao por tarefa e implica na existéncia de
pessoas habilitadas para cumprimento das tarefas especificadas.
Quando se organiza, o trabalho deve ser agrupado em tarefas com-
postas de uma serie de atividades que uma pessoa possa executar.
0 organizador devera determinar a relacao conveniente entre 0 tra

baiho a ser feito e as pessoas que o farao. Assim, a existencia
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de pessoas habilitadas implica na especializagao dessas pessoas.

Para THOMPSON (40) a especializacao por pessoas refere-se 3 adap
Lol L el N . e
tagao de individuos ou grupos as condigoes de sua existéncia au-

mentando suas oportunidades de sobrevivencia.

A especializacao de tarefas leva ao agrupamento de ativi-
dades operacionais em turmas, grupos, secgoes, setores, divisoes
e departamentos a medida em que a organizacdo cresce fisica e in
tensivamente. Quanto mais complexa a organizacgao maior o nimero

de unidades operacionais existentes em sua estrutura. A recipro

ca e verdadeira.

Tanto a especializagao por tarefa como a especializacao
I
por pessoa constituem os elementos ou variaveis basicas para com

preensao da estrutura formal da organizagao empresarial,

b) A estruturacao hierarquica & a existéncia de diversos

e}

niveis hierarquicos, gerenciais ou administrativos, com a fingli
dade de assegurar a iqtegragao dos subprocessos administrativos.
Os niveis hierarquicos e suas correspondentes atividades opera -
cionais determinam o grau de centralizagéo—descentrélizaggo da a
¢ao administrativa ao longo da hierarquia da organizagao especi-

ficamente quanto ao processo de tomada de decisao.

Quanto maior a organizagao, maior necessidade de diferen-
tes niveis de administradores para garantir que o planejamento, e
direcao e o controle estejam integrados. Isto significa uma dis
tribuigao vertical da agao administrativa ao longo de sua hierar

quia.
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A descentralizagao, segundo informagoes da SCANLAN (31), e
um dos metodos de administracao buscados para aumentar a flexibi
lidade organizacional e maximizar as contribuigdes individuais em

- . -t -
todos os niveis de estrutura. Ela torna facil, para cada ocupan
te de cargo ou fungao, compreender sua propria tarefa e a ativi-

dade global da organizacgao.

Para SIMON (33), uma das mais importantes questoes sobre
a estrutura da organizagao & saber quao centralizado ou descen -
tralizado deve ser o processo de tomada de decisoes, ou seja, em

ue grau deve ser exercida pelos gerentes de unidades maiores e
o

que parte deve ser delegada aos escaloes menores.

Maior grau de descentralizagao indicara maior tamanho da
organizagao e maior intensidade dos processos administrativos.
Isto significa a existencia de quantidade mensuraveis de posigoes
ou fungoes hierarquicas (direcao, chefia, gerencia, supervisao)

na organizacgao.
Planejamento

O planejamento e uma tarefa basica administrativa, que tem
lugar fundamental na divisao global das funcoes administrativas,
ao lado da organizagao, controle e implementagao. Significa pla
nejar o trabalho; determinar objetivos e estabelecer metas para
unidades operacionais; estabelecer politicas e padronizar métodos
de aggo; desenvolver programas, estrategias e esquemas que permi
tam manter o trabalho em ritmo constante em direcao aos objeti -

vos da organizacao.
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Para NEWMAN & WARREN (24) qualquer empresa necessita de um
proposito, que & expresso em termos de servigos que prestara a
comunidade. Ainda mais, precisa de um conceito basico de como
criara estes servigos. A competitividade com outras empresas o-
briga-a a destacar os seus ser~igos ou seus metodos de cria-los.

Aliados a estes problemas, ocorrem elementos de mudanga, cresci-

mento e adaptagao. Para tanto, a empresa devera ter um plano ba
sico - estrategia principal - que a ajude a lidar com tais fatg~
res e problemas. Uma vez definida a estrategia e desenvolvidos

0s programas a longo prazo, necessita-se estabelecer os objeti -
vos operacionais ou metas. A consecugao das metas estabelecidas
requer por parte de uma administragao racional dois tipos de pla

nos:

a) Planos de uso unico: compreende programas, cronogra -
mas e metodos especiais projetados para uma determinada circuns-
tancia. Trata de situagdes uinicas, nao repetitivas e tem tempo
limitado para sua agao. A caracteristica basica dos planos de u
so unico sao os programas. Um programa delineia os passos essen
ciais para cumprimento de uma missao; fixa o tempo para cada ets
pa e, quando for uma atividade nova, indica o encarregado para ca

da etapa.

b) Planos estaveis ou estabelecidos: compreende politi -
cas, méetodos padronizados e procedimentos operacionais estaveis,
todos elaborados para se lidar com problemas recorrentes. A po-
litica e uma orientagao geral para agao e e frequentemente clas-

sificada por assunto, tais como vendas, produgao, pessoal, com -
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pras, finangas. Os metodos padronizados ou padronizagao trata de
atividades detalhadas. O controle de materias-primas, da manu -
L
tengao de maquinas e equipamentos, do fluxo de trabalho, do aper
feigoamento de pessoal, de rotinas de servigos e outros fatores
que afetam os resultados de uma empresa e exigem o estabelecimen
to de metodos operacionais ou de trabalho padronizados com o in-
tuito de se obter eficiéncia. Em outras palavras e uma tentati-
va de manter as condigoes de trabalho uniformes e aplicaveis i &
xecugdo de uma atividade. Os procedimentos operacionais estabe-
lecidos aplicam-se ao fluxo de papeis da organizagao: notas, K8

latorios, formularios, recibos, faturas, planos de contas, para

tratamento de situagoes recorrentes ou rotineiras.

A constatagao em uma organizagao de planos, sejam eles de
uso unico ou estaveis, indica quanto de formalizacao esta presen
te no processo administrativo. 1Isto e, a formalizacao compreen=-
de em que grau ou intensidade as politicas, planos, normas, re -
gras, procedimentos, ;nstrugaes e comunicacoes estao classifica-
dos e escritos em manuais e outros documentos, conforme observa
CHIAVENATO (6). Assim, a variavel formalizacao adqﬁire carater
de importante indicador para conhecimento de como o planejamento

e exercido na organizagao.

Controle

0 controle e o processo de avaliagao do desempenho compa-
rando-o a planos propostos em relacao a padroes fixados, e a efe

tivagao de corregoes. O objetivo primordial do controle e asse-
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gurar que os resultados sejam conforme os objetivos determinados.
0 objetivo secundario & prestar informagoes periodicas que permi

tam rapida prescricao. de corretivos.

[}

Os padroes fixados conforme cita KOONTZ & O'DONNEL (L),
"sao eritérios estabelecidos, mediante os quais os resultados re
ais podem ser medidos... Os padroes podem ser fisicos e represen
tar quantidades de produto, unidades de servigo, homens-hora... "
Segundo a COOPERATIVE LEAGUE OF THE U.S.A. (7) as muitas e divéE
sas' formas de métodos ou padrdes de controle podem ser classifi-
cados como formais e informais. O controle formal inclui esta -
tisticas, registros e relatorios eseritos. Em geral compreende
procegimﬁnLgigigzméligggys ¢ sistemas. Ocorre com maior frequég
cia e intensidade em organizacdes mais burocratizadas e comple -
xas. 0 controle informal inclui observagoes, inspegoes, reunides,
conferencias, conversacoes e relatorios verbais. A intensidade
ou grau de existencia de normas, procedimentos estabelecidos e ro
tinas formalizadas ou ,nao, que objetivam cobrir todas as circuns
tancias dentro de uma organizagao e que sao aplicadas regularmen

te, define-se como padronizacao.
Implementagao

A implementagao & a determinagao do cumprimento das deci-
soes tomadas. E a ativacao dos planos existentes. De nada vale
rao os planos existentes, a estruturacao organizacional, os con-

troles, a menos que os individuos componentes da organizacao exe

cutem ou cumpram as decisoes elaboradas. Nenhuma organizagao po



de funcionar sem uma quantidade substancial de reconhecimento e
aceitagao de autoridade. Para KATZ & KAHN (l6), a quebra da a =
ceitacao da autoridade significa, revolta, motim, ou formas mais
pacificas de morte organizacional. Nem mesmo a aceitacgao comple
ta da autoridade garante o cumnprimento dos requisitos solicita -
dos. Dessa forma, toda estrutura de autoridade e fomentada por
um sistema de recompensas e punicoes. As organizagoes, segundo
0s autores citados, costumam premiar com bonificagoes, privilé_—
gios especiais, pagamentos de incentivos e reconhecimento do cum
primento exemplar dos requisitos solicitados. Segundo KOONTZ &
O'DONNELL (17), aos empregados, alem de um salario que prove suas
necessidades basicas, os administradores devem criar e oferecer
motivagoes adicionais que estejam relacionadas com a auto-realj-
zacao. Estas necessidades sao as quais as pessoas desejam, de -

pois de terem suas necessidades basicas recorrentes satisfeitas,

Ao administrador cabe prever como reagirao as pessoas su-
bordinadas que recebem uma exigencia sob forma de ordens e/ou ins
trugoes. As reagoes previsiveis variam desde a oposigao, a con-
cordancia (ambivalente ou indiferente), ate o comprometimento.
Quando as reacoes esperadas sao inadequadas, o administrador pro
cura muda-las: seja atraves de recompensa adicionais, seja por
meio do peso do poder; seja por meio de barganhas ou seja por ob

tencao de comprometimento com metas compartilhadas,

Sempre que ocorrer uma reacao de oposigao, o administra -
dor deve tomar medidas para modificar tal reagao ou modificar sua

exigencia. Diwersas razoes levam pessoas a recusarem cumprir e-
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xigencias, por acreditar que a tarefa e humilhante, que o coloca
ra em ridiculo, esti além ou aquem de sua habilidade e conheci -
mento, & perigosa, modificara seu comportamento, interferira em

seu sistema de valor,

A concordancia ambivalente refere-se a agao de concordar
com as exigencias ainda que aparecam os sentimentos negativos da
oposigao. A acdo de concordar @ devida a indugoes positivas tais

como: remuneracgao, seguranga economica, coleguismo, pressoes ex

ternas (familia, posican soecigl, amigos e outras assim).

Na concordancia indiferente, as pessoas concordam sem sen

tir ambivaléncia nem comprometimento com a exigencia.

No comprometimento, as razoes pelas quais uma pessoa se
sente comprometida em relacao a determinado objetivo variam bas-
tante. O comprometimento transmite sentimento positivo e bem vin
do sobre o desempenho exigido. A motivacido & eéxpressa por um sen
timento ou pressao interna, de dentro do individuo para executar
a tarefa. A reagao & favoravel porque a pessoa gosta de fazer o

que lhe foi solicitado.

Com excecao da oposigcao que podera acarretar revolta e/ ou
morte da organizagao, outros diferentes metodos de implementacao
poderao ser adotados com a finalidade de que as decisdges sejam
convertidas em agao. Para atividades rotineiras, que nao exigem
mais do que um desempenho confiavel, o método da concordancia po
de ser aceitavel. Por outro lado, a existencia de trabalhadores

comprometidos facilita o alcance das metas da propria organiza -



31

¢ao. Segundo NEWMAN & WARREN (24), tanto a concordancia como o
comprometimento sao metodos de implementagao que devem ser apli-

cados de acordo com a situacgao.
Eficiencia da produgao

Para DRUCKER (8), a administragao de uma organizacao em -
presarial, tem sua competencia testada por meio de uma medida de
eficiéncia ou produtividade. Uma medida de produtividade, ainda
o mesmo autor, e o melhor padrao para diferenciar a qualidade da

administragao e comparar com outras de empresas diferentes.

Em organizagoes empresariais rurais as medidas apropria -
das de eficieéncia agrupam-se, segundo GUERRA (13), em trés cate-
gorias: de resultado fisico, de resultado econdmico e de estado

financeiro.

Na primeira categoria estao compreendidos: medidas de ta
manho ou volume de negdcios; medidas de rendimento de producao;

medidas de eficiencia’'de trabalho; medidas de eficiencia de equi

pamentos e maquinario.
Na segunda categoria enquadram-se:

- Medidas residuais: que abrangem dentre outros, renda to
tal da empresa, renda familiar, renda do agricultor, ren

da do trabalho, renda liquida, renda do capital;

- medidas relacionadas com eficiencia, que abrange renda
bruta por periodo, renda bruta por hectare, beneficio e

renda total da empresa por equivalente-homem.
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A terceira categoria compreende a utilizagao de alguns 1

Ji=]

dicadores financeiros tais como: indice de liquidez corrente, 1
1

=}

dice de liquedez imediato, independencia financeira.

Das medidas citadas, o rendimento da produgao, por se cons
tituir em aspecto gerenciavel pelo produtor e se associar com a
rentabilidade economica, apresenta-se como de relevante signifi-

cancia.,

0 termo rendimento da produgao & apresentado em diversos
estudos de pesquisas para o meio rural, com sinonimos tais como
produtividade ou rendimento da terra e dos animais, BRANDT & OLI
VEIRA (4); rendimento das cultura e criagaes, HOFFMANN et alii
(14); eficiencia da producao, EFERSON (9), todos com o mesmo con

. - .
celto e caracterilsticas.

A eficiencia da produgao permite menor custo de producao
visto que os gastos sao menores quando ha maior produgao por uni
dade. De acordo com BRANDT & OLIVEIRA (4), o empresario ru.al
nao tem capacidade de influir nos precos do mercado para seus pro
dutos, cabendo aos mesmos procurarem produzir ao menor custo pos
sivel como forma de aumentar seus lucros. A exigencia de produ-
zir mais por unidade torna-se de grande significancia, visto que

esta exigencia contribui intensamente para aumentar os retornos.

As empresas rurais consideradas prosperas e que mostram
resultados satisfatorios sao conforme EFFERSON (9), aquelas que
apresentam maiores indices de eficiencia de produgao. Maior efi

ciencia de produgao, continua o autor, resulta em: 1) menores
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custos de produgao por unidade; 2) um incremento no tamanho ou vo
lume de negocios sem que haja expansao na area utilizavel; e 3)
um aumento na eficiencia de mao-de-obra, maquinarios e equipamen

tos.

0 aumento da produtividade fisica esta limitado pelo solo,
clima, fatores biologicos e pela lei dos rendimentos decrescen -
tes, entretanto, estudos de administragao rural demonstram que
produtividades fisicas mais elevadas possibilitam obtengdo de maio
res rendas, pois, observados certos limites, os custos aumentam
menos proporcionalmente do que as rendas, segundo afirma HOFFMANN

et alii (14).

Em organizagoes empresariails rurais cuja principal fonte
de renda sao as culturas, mede-se a produtividade ou rendimento
ou eficiéncia da producao de duas maneiras conforme informam BRANDT
& OLIVEIRA (4), EFFERSON (9), HOFFMANN et alii (l4): a) produgao
por unidade de superficie, expressa comumente em volume, peso(ou
unidade do produto obtidos por unidade de superficie; b) indice
de rendimento das culturas, e uma comparag§0 percentual dos ren-
dimentos das culturas em determinada unidade produtora rural com

os rendimentos medios das mesmas culturas na regiao.

2.6. Hipoteses

2.6.1. Hipotese geral

A estrutura administrativa das unidades produtoras de bor
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racha natural, esta positivamente associada a eficiencia da pro-

ducao.

2.6.2., Hipoteses especificas

Hipotese 1

Hipotese 2

Hipotese 3

Hipotese 4

Hipotese 5

0 nivel de descentralizacao hierarquica da unidade
produtora de borracha esta positivamente associada

com a eficiencia da produgao.

0 grau de formalizagao administrativa da unidade pro

dutora esta positivamente associado com a eficiencia

da producao.

A padronizagao tecnica da unidade produtora, esta
positivamente associada com a eficiencia da produ -

gao.

A especializagao por tarefa e por pessoa na unidade
produtora, esta positivamente associada com a efici

encia da produgao.

A concordancia como método de implementacgao esta po

sitivamente associada com a eficiencia da producao.
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2.7. Operacionalizagao das variaveis
2.7.1., Determinagao dos escores
2.7.1.1.,, - Estrutura adminigtrativa

0 procedimento para quantificacgao das variaveis indepen -
dentes determinantes da estrutura administrativa, obedeceu ao sge

guinte criterio:
Estudo piloto

. . -~ . .
Efetuou-se um estudo piloto nos municiplos pesquisados com
0 intuito de serem levantados os indicadores das variaveis inde-

pendentes:

Para a descentralizagao - distribuigao vertical da agao ad
ministrativa ao longo da hierarquia. 1Isto e, quantidades mensu
raveis de diferentes niveis de autoridade na unidade produtora.
Foram identificadas formas diversas de hierarquizagao, indicado-
ras da variavel. Constatou-se e identificou-se nove niveis hie-
rarquicos variando desde o proprietario (primeiro nivel) ao cabo
ou chefe de turma (Ultimo nivel). A organizagao hierarquica de
cada unidade pesquisada, situava-se entre estes niveis. O pro -
prietario (primeiro nivel) foi constante. Os demais niveis va -

riavam para todas as unidades produtoras;

Para a formalizagao - planos, normas, regras, procedimen-

tos, instrugoes e comunicagoes estabelecidos, codificados e es -
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critos existentes na unidade produtora e de que dispoe seus diri
gentes para lidar com os problemas recorrentes. Foram identifi-
cados diferentes instrumentos e recursos formails, indicadores da

variavel,

Em algumas unidades, observou-se um maior numero de ins -
trumentos e recursos formais, em outras, menos, e em outras nao

foi constatado qualquer instrumento ou recurso formalizado;

Para a padronizagao - padroes técnicos fixados para ava -
liagcao do desempenho da cultura de seringueiras na unidade produ
tora. Os padroes tecnicos considerados foram alguns referentes
ao seringal em regime de produgao e admitidos pela Delegacia Re-

giona da SUDHEVEA, no Estado da Bahia. Sao eles:

- Rogagem: 3 a 4 vezes ao ano. Admite-se 2 vezes ao ano com res
tricoess
- Sangria: sistema de corte em meio espiral e em dias alterna -

dos, (S/2, D/2). Altura do corte com 1,20m, admitindo-se ate

1,50m.

- Combate ao mal das folhas (Microcyclus uled): deve ser feito
preventivamente a cada ano, utilizando-se de equipamento aereo
(hilicoptero) ou maquina aspergidora apropriada, no periodo de

julho a dezembro.

- Combate a requeima (Phytophthora capsicd): de forma semelhan-

te ao combate ao mal das folhas.

- Tratamento do painel: na estiagem o tratamento deve ser sema-
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nal. Admite-se com reservas quinzenal. No periodo de chuva,o
tratamento deve ser feito imediatamente apos a chuva. Aceita-
se, semanal com reservas. Os indicadores de padronizagao cons
tatados nas unidades pesquisadas, foram comparados com os pa -

droes tecnicos descritos;

Para a especializagao por tarefa - quantidade de diferen-
tes grupos ou de diferentes unidades operacionais na unidade pro
dutora. Em diversas unidades produtoras constatou-se a existen-
cia de unidades operacionais identificadas como departamentos,di
visoes, servigos ou setores, segoes com diferentes finalidades,
grupos e/ou turmas, sendo esta ultima a que mostrou-se com maior

frequencia nas unidades produtoras pesquisadas;

Para a especializacao por pessoa - numero de pessoas com
diferentes tipos de habilitagao formal e nao formal, exercendo
funcoes ou ocupando cargos pertinentes com as atividades da uni-

dade produtora.

Convencionou-se como habilitados formalmente para exerce-
rem fungoes ou ocuparem cargos nas unidades pesquisadas, as pes-

soas com os seguintes cursos:

- Graduagao ou pos-graduagao
. administragao de empresas
. economia/contabilidade
. da area de Ciencias Agrarias (exceto Veterinaria e Zoo-

tecnia) .
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- II9 grau
. tecnicas agricolas

. tecnicas contabeis

- Portadores de certificados de cursos rapidos (15 dias a menos
de dois anos)
. sangria
. enxertia
administragao e manutengao de seringal
., capatazia

. administragao de empresas

Devido a observacoes emplricas efetuadas pelo autor e ao
seu conhecimento da regiao em estudo, foram consideradas habili-
tadas de maneira nao formal, todas as pessoas ocupantes de cargo
ou exercendo fungao pertinente com atividades agricolas ha mais
de dois anos. Esta experiéncia tanto pode ser adquirida na uni-
dade produtora de borracha natural como em outra organizagag & -

gricola.

Para a concordancia - diferentes formas e tipos de benefi
cios e recompensas ofertados aos empregados na unidade produtora.
Foram identificados diversos beneficios e recompensas, indicado-
res da variavel. Em algumas unidades produtoras, constatou-se
muitos beneficios e recompensas, outros ofereciam poucos benefi-

cios e recompensas e pelo menos uma, nada oferecia.
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Avaliacao por juizes

A relagao das variaveis com todos os indicadores, levanta
dos pelo estudo piloto, foi submetida a um grupo de nove pessoas
selecionadas (juizes), com base em suas especializagoes formais
e experiencias voltadas para a area rural: dois administradores
de empresas; dois administradores rurais; dois economistas ru -
rais; um socidologo; um agronomo e um extensionista, os quais, com
excecao do extensionista e de um administrador rural, ministram
disciplinas em curso de administragao rural. Este método da es-
colha de pessoas selecionadas para avaliar e quantificar fatos
qualitativos e relatado por GOODE & HATT (12) e foi empregado por

RUFINO (29) na pesquisa sobre os fatores que afetam a renda dos

cafeicultores no municipio de Nepomuceno em Minas Gerais.

Os juizes deram notas de 0 a 10 a cada um dos indicadores
das variaveis, sendo que o indicador mais importantes recebeu a
nota 10, O padrao de referencia ou parametro indicador de cada
variavel, foi determinado pela media aritmetica das notas dadas

pelos juizes aos indicadores como se observa no Quadro 5.
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s

QUADRO 5 - Indicadores das variaveis determinantes da estrutura
administrativa e suas respectivas notas medias atri -

buidas pelos julzes

Indicadores/variaveis Nota
DESCENTRALIZAGAO
19 nivel - proprietario 9,00
29 nivel - gerente geral/superintendente geral 8,38
39 nivel - gerente regional 1 k5
49 npivel - administrador/gerente da fazenda 7,38
50 nivel - chefe do seringal/gerente de campo 6,38
69 nivel - superintendentes divisionais S0
79 nivel - capataz chefe/capataz geral 51 MleS
80 nivel - capataz/capataz de sangria/capataz de cultura 4,38
9¢ nivel - cabo/chefe de turma 3,38
FORMALIZAGAOQ
a) Folha de pagamento 6,34
b) Registro de controle da produgao 7 520
c) Registro de vendas 7 52l
d) Registroc de controle de doengas e pragas 5o 2iS
e) Registro de controle de aplicacao de fertilizantes 73

f) Recibos de pagamentos de salarios:

- para todos os empregados 6
- para pelo menos a metade dos empregados &
- para menos da metade dos empregados 2

g) Carteira trabalhista:

- para todos empregados 6,63
- para pelo menos a metade dos empregados 4,24
- para menos da metade dos empregados 2,33

h) Cadastro ou registro:

- para todos os empregados 516
- para pelo menos a metade dos empregados 4,24
- para menos da metade dos empregados 2,45
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Cont.
Indicadores/variaveis Nota

i) Relatorio de servigo/inspegao:

- semanal Sy el

- quinzenal 2o

- mensal 6,88

- trimestral 4,94

- semestral 4,50

- eventual 2 408
j) Manuais de servigo 6,46
k) Relatorio anual das atividades 6,88
1) Orgcamento programa anual 7,88
m) Planejamento:

- mais de 4 anos 54118

- de 1 a 4 anos Sgid i)

- 1 ano 6,95

- menos de 1 ano 5,18
n) Registros contabeis (contabilidade)

- permanente 8,50

- periodico 5,84
o) Rotinas de solicitagao de material 4,00
p) Rotinas de compras de material 4,84
q) Controle da utilizagao de maquinas e equipamentos 7,30
r) Controle do estoque de materiais 7438
s) Controle patrimonial 6,50
t) Controle de emprestimos (dinheiro tomado a terceiros) 6,96
u) Controle de saldo bancario 5d
v) Controle de custos com mao-de-obra 7,96
w) Controle de produtividade por homem 8,25
x) Controle de ponto para empregados 51550
y) Controle de custos com insumos 7,96

PADRONIZAGAOQ

a) Rogagem:

- 3 vezes ao ano 825

- 4 vezes ao ano 3500

- 2 vezes ao ano 6,05
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Cont.
Indicadores/variaveis Nota
- 1 vez ao ano 3,23
- nenhuma vez ao ano 1,25
b) Sangria:
- Sistema de corte (S/2, Dy 23 7,88
- Nao atendia o sistema acima 3,88
- Altura do corte de 1,20m 8,25
- Altura do corte de 1,50m 7,38
- Altura do corte de 1,60m 4,10
- Altura do corte de 0,80m 3513
¢) Combate ao mal das folhas/requeima:
- Preventivamente a cada ano 8,13
- Somente quando surgilir a doenga 3 480
- Nunca combateu 1438
- Utilizou helicoptero ou maquina aspergidora apro-
priada 8,00
- Utiliza outros equipamentos 5,58
d) Tratamento do painel:
- Na estiagem:
semanalmente 7,88
quinzenalmente 5,70
. mensalmente 3,90
trimestralmente 2,73
nunca fez 1 .05
- No periodo da chuva:
apos o termino da chuva (diariamente) 7,88
semanalmente 5,69
quinzenalmente 35158
nunca fez 1,38
ESPECIALIZAGAO POR TAREFAS
a) Departamento 7,38
b) Divisao 6,75
c) Servigo/setor 6525
d) Segao 6,00
e) Grupo 5,38
f) Turma 5 .00
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Indicadores/variaveis

Nota

ESPECIALIZAGCAO POR PESSOAS

Pessoal permanente:

a)

b)

c)

d)

e)

£)

g)

Proprietario com pelo menos um dos cursos de gradua-
¢ao ou pos-graduagao em administragao de empresas, e
conomia e contabilidade ou da area de ciencias agra-
rias (exceto veterinaria e zootecnia) e -om mais de

2 anos como proprietario.

Proprietario com pelo menos formagao de 29 grau nas
habilitagoes de tecnico agricola ou tecnico de conta

bilidade, e com mais de 2 anos como proprietario.

Proprietario com mais de 2 anos como proprietario,sem

qualquer dos cursos citados.

Pessoas com pelo menos um dos cursos de graduagao ou
pos-graduagao em administragao de empresas, economia,
contabilidade ou da area de ciencias agrarias (exce-
to veterinaria e zootecnia) e com mais de 2 anos de

experiencia.

Pessoas com os cursos citados no item d anterior, mas

sem a experiencia de mais de 2 anos.

Pessoas com pelo menos formagao de 29 grau nas habi-
litagoes de tecnico agricola e técnico de contabili-

dade, com mais de 2 anos de experiencia.

Pessoas com formagao identica as citadas no item §£

anterior, mas sem a experiencia de mais de 2 anos.

8,75

6,63
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Cont.
Indicadores/variaveis Nota
h) Pessoas portadoras de certificados de cursos rapidos
- (15 dias a menos de 2 anos) referente a: sangria,
enxertia, administracao e manutencgao de seringal, ca
patazia, administragao de empresas e com mais de 2 a
nos de experiéncia. 5,03
i) Pessoas portadoras de certificados de cursos rapidos
na forma do Item h anterior, mas sem a experiencia de
mais dé 2 anos. 3,88
j) Pessoas somente com a experiencia de mais de 2 anos
exercendo funcoes ou ocupantes de cargos pertinentes
a unidade rural., 4,38
Pessoal temporario:
a) Agronomo 7415
b) Tecnico agricola 6,56
c¢) Contador 5563
d) Tecnico de contabilidade 5,44
CONCORDANCIA
a) Residencia gratuita 8,06
b) Escola gratuita 8,06
c) Assistencia medica gratuita (exclui o FUNRURAL) 8,44
d) Enfermagem gratuita 11469
e) Medicamentos gratuitos 7,81
f) Medicamentos parcialmente gratuitos (50%) 7,06
g) Assistencia social 6,31
h) Transporte gratuito (da fazenda para a cidade) 7,44
1) Campo de futebol 6,19
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Cont.

Indicadores/variaveis Nota
j) Parque de diversoes infantil 6,44
k) Clube social 6,69
1) Apetrechos para time de futebol 6,31

m) Realizacao sistematica de festividades sem onus para
o empregado 55 1
n) Postos de abastecimento de alimentos 8,56
o) Igrejas 6,56

p) Area de terra na unidade produtora destinada a sub-
sistencia do empregado. 7,19

q) Permissao para criagao gratuita de pequenos animais
e propriedade dos mesmos dentro da unidade produtora. 7,31

FONTE: Dados da pesquisa.

Os escores

0 somatorio das notas atribuidas aos indicadores, com ba-
se nos padroes de referencia ou parametros, determinou o escore
de cada variavel em cada uma das unidades pesquisadas. A estru-
tura administrativa de cada uma dessas unidades produtoras pes -
quisadas, foi determinada pela soma dos escores de todas as vari
aveis independentes. No quadro 16 do apeéndice encontram-se os es
cores obtidos em cada uma das unidades produtoras em relacao as

variavels estudadas.

2.7:1,2. Eficiencia da produgao

Esta variavel refere-se ao valor ou escore resultante da
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relagao entre a quantidade produzida de borracha seca em quilo-
gramas e a area colhida em hectares, no ano de 1980. Como fator
de conversao de latex em borracha seca, utilizou-se o indice de
0,30. Isto e, em cada quilograma de borracha bruta (latex) ob -

tem-se 0,30 quilogramas de borracha seca.

2.7.2. Disposigao em escala de postos

.

Os escores assumidos pelas variaveis independentes e pela
variavel dependente em cada unidade produtora possibilitou o or-
denamento em postos. Ao menor escore da variavel na unidade pro
dutora atribuiu-se o primeiro e menor posto. Ao maior escore da
variavel na unidade produtora atribuiu-se o Gltimo e maior posto.
O processo e o seguinte, a titulo exemplificativo; no Quadro 16,
verifica-se que a unidade produtora 16 apresentou o menor escore
na variavel padronizagao e a unidade produtora 06 mostrou o maior
escore na mesma variavel. Assim sendo, atribuiu -se posto 1 (o
mais baixo) a primeird unidade produtora citada e posto 29 (o mais
alto) a segunda unidade produtora, com relagao a mesma variavel
padronizagao. Em caso de empate de escores, ou seja quando duas
ou mais unidades produtoras receberam o mesmo escore na mesma va
riavel, atribuiu-se a cada uma delas a media dos postos que lhes
caberiam se nao tivesse havido empate; & o procedimento usual pa
ra atribuir postos a observagoes empatadas conforme relata SIEGEL
(32). O Quadro 6 apresenta as unidades produtoras de borracha na
tural com os seus postos em relagao as variaveis independentes e

a dependente,



QUADRO 6 - Postos assumidos pelas unidades produtoras de borracha naturai em relagao As variavels descentralizagao, formali-
zagao, padronizagao, especializagao por tarefa, especializagao por pessoa, cancordancia e eficiencia da produgao

e do somatorio (Rj)

: ' Xy X2 X3 Xu Xs Xe Y o
d‘intl:::i:c E;ci‘;i::il Descentral izagEo Formal iz.—u;;o Padronizagao Espeiiii::ugao Espe;izlijaq 8 Concordancia ‘f: i:::d‘:fgiﬁao 50“'(3Rtj0)1’ . si:on\sattc’ardioo
01 24,0 26,5 26,5 20,5 21,0 12,0 29,0 159,5 23,0
02 22.5 25,0 26,5 26,0 25,0 25,0 28,0 178,0 27,0
03 11,0 12,0 10,0 8.5 18,0 12,0 27,0 98,5 16,0
04 25,0 20,0 19,0 27,0 27,0 26,0 26,0 170,0 25,0
05 28,0 26,5 23,0 25,0 23,0 27,0 25,0 1715 26,0
06 27,0 28,0 29,0 28,0 28,0 28,0 24,0 192,0 29,0
07 02,5 07,0 05,0 08,5 10,5 03,0 23,0 59,5 06,0
08 26,0 23,5 26,5 20,5 22,0 20,0 22,0 160,5 24,0
09 29,0 29,0 22,0 29,0 29,0 29,0 21,0 188,0 28,0
10 21,0 19,0 15,0 24,0 19,0 23,5 20,0 141,5 21,0
81 18,5 18,0 16,0 22,5 26,0 05,0 19,0 125,0 20,0
12 16,0 22.0 24,0 08,5 04,5 12,0 18,0 105,0 17,0
13 11,0 15,0 12,0 08,5 10,5 12,0 17,0 86,0 14,0
14 06,0 16,0 13,0 08,5 14,0 03,0 16,0 76,5 11,0
15 06,0 13,0 14,0 04,5 10,5 12,0 15,0 79,0 12,0
16 02,5 08,0 01,0 08,5 01,0 12,0 14,0 47,0 02,0
17 22,5 23,5 26,5 22.5 24,0 12,0 13,0 144,0 22,0
18 11,0 11,0 18,0 08,5 08,0 03,0 12,0 115 10,0
19 15,0 21,0 21,0 18,0 16,0 07,0 11,0 109,0 18,0
20 11,0 10,0 11,0 08,5 13,0 215 10,0 84,5 13,0
21 11,0 02,0 08,0 08,5 15,0 12,0 09,0 65,5 08,0
22 11,0 06,0 02,0 08,5 04,5 18,0 08,0 58,0 05,0
23 02,5 01,0 04,0 08,5 02,0 01,0 07,0 26,0 01,0
24 06,0 09,0 09,0 08,5 06,5 21,5 06,0 66,5 09,0
25 18,5 17,0 17,0 18,0 20,0 23,5 05,0 199,0 19,0
26 02,5 05,0 07,0 08,5 03,0 19,0 04,0 49,0 03,5
27 18,5 14,0 20,0 18,0 17,0 06,0 03,0 96,5 15,0
28 1170 03,0 06,0 08,5 06,5 12,0 02,0 49,0 03,5
29 18,5 04,0 03,0 08,5 10,5 17,0 01,0 62,5 00,7

X = 104,98

£h
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A disposigao em escala de postos viabiliza nesta pesquisa
a analise estatistica dos dados coletados visando atender os ob-

jetivos especificados.
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3. RESULTADOS E DISCUSSAQ

3.1. Caracteristicas gerais e administrativas das unidades pro-

dutoras de borracha natural

Neste topico, procurar-se-a por meio da analise tabular,
apresentar e discutir as caracteristicas gerais e administrati -
vas das unidades produtoras de borracha natural: area ocupada,
produgao e eficiéncia da produgao, idade dos seringais, tipolo -
gla organizacional e eficiencia da producao, estrutura adminis -

trativa e eficieéncia da producgao.

3.1.1. Area ocupada pelas unidades produtoras de borracha natu-

ral

As 29 unidades produtoras de borracha natural localizadas
nos municipios de Itubera e Camaml, apresentaram uma superficie
total aproximada de 22.015 hectares, tendo a menor 0,6 e a maior
9.622 hectares. Da area total, 9.464 hectares estavam ocupados
com seringueiras equivalentes a 42,997 e 12.551 hectares estavam

dedicados a outras culturas, matas e pastagens, correspondendo a
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57,01% da superficie total. A area colhida alcancou aproximada-
mente 2.831 hectares correspondentes a 307 da area ocupada com
seringueiras e 12,867 da superficie total. A area media ocupada
com seringueiras e a area media colhida foi de 326,33 e 97,92 hec

tares, respectivamente.

Analisando-se o Quadro 7 verifica-se que da area total de
9.464 hectares ocupados com seringueiras, 6.633 correspondentes
a 70,097 referem-se a area plantada e que se encontra em fase de
crescimento ou maturagao, o que assegura em futuro proximo, um au
mento efetivo na produgao em borracha natural nas unidades produ
toras pesquisadas. Por outro lado, a verificagcao da existéncia
de 12.551 hectares de terra nao ocupadas com seringueiras permi-
te inferir que grande parte desta area e potencialmente propicia
ao desenvolvimento de seringueiras, desde que convenientemente se
estimule os proprietarios das unidades produtoras de borracha na
tural. Ressalta-se que, essa analise engloba tao somente aque -
las unidades produtoras que estavam efetivamente produzindo bor-
racha natural no ano desta pesquisa. Portanto, a potencialidade
de producao da regiao em estudo, devera crescer quando considera

das as demais unidades produtoras nao pesquisadas.

3.1.2. Produgao e eficiéncia da produgao das unidades produtoras

de borracha natural

No Quadro 8, tem-se ordenado de forma decrescente de efi-

ciencia da producao, as 29 unidades produtoras pesquisadas com
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respectivas produgoes. Observa-se que ha uma variagao na produ-
gao de 158 a 973.665 quilogramas de borracha seca. A eficidncia
da produgao varia de um minimo de 119 a um maximo de 949 kg/ha/
ano. Para uma produgao de 1.786,.813 quilogramas de borracha se-
ca em uma area colhida de 2,831 hectares obteve-se uma eficisn -
cia media da producao de 631,16 kg/ha/ano. Esta média maior do
que a media de 400 kg/ha/ano estimada para o Estado, ainda assim,
esta abaixo do parametro de 1.000 kg/ha/ano. Comparando com a e
ficiencia da produgao dos seringais da Malasia, 1.000 kg/ha/ano,
para pequenas empresas (small holdings) e 1.500 kg/ha/ano para as
grandes empresas (estates), evidencia-se a baixa eficiéncia da
producao dos seringais da regiao estudada. Somente uma das uni-
dades produtoras, apresentou eficiencia da produgao acima de 900

kg/ha/ano, especificamente 949 kg/ha/ano.

QUADRO 7 =~ Utilizagao da terra ocupada pelas unidades produtoras
de borracha natural nos municipios de Itubera e Camamu,

Estado da Bahia, 1980

Unidades . Area ocupada com Area com outras
Superficie —_— ;
Miniat :  Pprodutoras seringueiras (ha) culturas, matas
Municipio total
(ha) e pastagens
N©Q % Total Plantio Colhida (ha)
Itubera 22 75,9 8.463 2..261 1.431 830 6.202
Camamu 7 24.1 13552 7.203 5202 2.001 6.349

[pe]

TOTAL 29: 100,06 22,015 9.464 6.633 +831 12.551
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QUADRO 8 - Eficiencia da produgao e producao das unidades produ-
toras de borracha natural, nos municipios de Itubera

e Camamu, Estado da Bahia - 1980

Unidade Eficiencia Produgao de
da producgao borracha seca

priliiacTs (kg/ha/ano) (kg)
A 949 SZy2l3
B 841 58.870
C 780 10.134
D 754 - 83.000
E 714 65.694
F 704 274,710
G 661 1.322
H 658 32.890
I 654 973.665
J G625 50.000
K 563 45.000
L 500 20.000
M 489 5.870
N 480 4.800
0 472 14,154
P 470 1.410
Q 466 25:628
R 455 13.650
S 424 23.180
T 423 5.080
W 378 3.023
U 295 591
v 266 158
X 263 3683
Y 22.7 L3.595
Z 206 927
AA 184 1.836
BB 1.2:0 600
CC 119 950

TOTAL - L% 7864813

0 Quadro 9 mostra as tres categorias de eficiencia da pro

dugao nas quais foram classificadas as unidades produtoras. Na
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categoria de alta eficiencia da producao, situam-se 6 unidades

produtoras, correspondendo a 20,69% do total. Na categoria de
media eficiencia da produgao estao 14 unidades produtoras corres
pondendo a 48,287 do total. Na ultima categoria, baixa eficien-
cia da produgao tem-se as 9 unidades produtoras equivalente a

31,037 do numero total.

QUADRO 9 - Distribuigao e categorizagao das unidades produtoras
de borracha natural, conforme a eficiencia da produ -

g¢ao nos municipios de Itubera e Camamiu, Estado da Ba-

hia - 1980
Classes Frequencia
efici@nc%g da Categorias
producao Absoluta A
118-395 9 3150 Baixa eficiencia
396-673 14 48,3 Media eficiencia
674-951 6 20,7 Alta eficiencia
TOTAL 29 100,0 =
3.1.3. Idade dos seringais

Com respeito a idade dos seringais pesquisados, verifica-
se que a distribuigao desta variavel situa-se entre 8 e 20 anos
(Quadro 10) e com uma media ponderada de 14,10. Esta media si -

tua-se na faixa do 139 ao 259 ano de cultivo em que segundo BRAN
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DAO et alii (4), a seringueira estabiliza sua producao de latex.
Observando-se o Quadro 10, verifica-se que 11 seringalis situam-
se abaixo da faixa de estabilidade. Pode-se supor coerente, que
tais seringais produtores apresentam baixa eficiencia da produ-
¢ao devido a situarem-se aquém da faixa de idade considerada es-
tavel em relagao a producao. Entretanto, MENEZES et alii (23)
constataram areas com producao de seringueiras no Litoral Sul da
Bahia com idade de 7, 8 e 9 anos que apresentaram rendimentos mé
dios por hectare superiores ou iguais a outras areas produtoras
de borracha natural, com seringueiras que tinham 13, 14 ou mais
anos de cultivo. Isto indica que, ainda que haja crescimento e-
fetivo em produgao de borracha natural decorrente do aumento de
idade das seringueiras, a eficiencia da produgao esta relaciona-

da com outros fatores.

3.1.4. Natureza juridica e eficiencia da produgao das unidades

produtoras de borracha natural

Das unidades produtoras de borracha natural pesquisadas,
3 Long . - - - .
constatou-se a existencia de duas categorias de natureza Juridi-
ca:
a) empresas juridicamente constituidas
b) empresas individuais ou pessoas fisicas

Na primeira categoria enquadram-se onze empresas com uma

produgao de 1.665.555 quilogramas de borracha seca, equivalente
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a 93,217 da produgao total e com uma eficiencia da produgao de

646 kg/ha/ano.

QUADRO 10 - Idade meédia ponderada dos seringais situados nos mu-

nicipios de Itubera e Camami, Estado da Bahia - 1980

Seringais

Idades
N©Q A

8 1 3545
10 2 B, 90
11 2 6,90
12 6 20,69
13 2 6,90
14 4 13,79
15 4 13,79
16 1 3 545
17 2 6,90
18 2 6,90
53 1 3,45
20 2 6,90

TOTAL 29 100,00

As empresas individuais - pessoas fisicas, totalizaram 18

unidades com uma produgao de 121.258 quilogramas de borracha se-
ca, correspondendo a 6,797 da produgao total. A eficiéncia da

produgao destas unidades, foi de 477 kg/ha/ano, Quadro 11.
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QUADRO 11 - Natureza juridica, produgao e efici@ncia da producao
das unidades produtoras de borracha natural situados
nos municipios de Itubera e Camamu, Estado da Bahia -

1980

Produgao de borracha

Unidades produtoras Eficiencia Variacao
seca (kg) d ~
a producao VA
ot 4 k
Natureza juridica N9 Absoluta % (kg/ha/ano) .
Pessoas juridicas 11 1.665.555 93,2 646
- 26,16
Pessoas fisicas 18 121.258 6,8 477
TOTAL 29 1.786.813 100,0 = -
Esta situagao & analoga a encontrada nos paises maiores
produtores do mundo. Na Malasia, as grandes empresas (estates)a

presentam uma maior eficiencia de produgao do que as empresas in

dividuais (small holdings) .

Das empresas juridicamente constituidas, 5 enquadraram-se
na classificagao de alta eficiencia da produgao, 5 classificaram
se como media eficiencia de producdo e 1 classificou-se como bai

xa eficiencia de produgao.

Quanto as empresas individuais somente 1 enquadrou-se na
categoria de alta eficiencia de produgido, 10 classificaram—-se na

posigao intermediaria e 7 ficaram na Ultima categoria (Quadro 12).
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QUADRO 12 - Eficiéncia da produgao e natureza juridica das unida

des produtoras de borracha natural nos municipios de

Itubera e Camami, Estado da Bahia - 1980
Eficiéncia Unidade Pessoa Total
da produgao  produtora ; .rgjica % Fisica %
Alta 6 5 93,3 1 6,7 /100 |
Media 15 5 33,3 10 66,7 100
Baixa 8 1 12,5 7 87,5 100
TOTAL 29 11 18
3.1.5. A estrutura administrativa e a eficiéncia da produgao

Os resultados contidos no Quadro 13, mostram a estrutura
administrativa das unidades produtoras de borracha natural. 'Os
valores encontrados determinantes da complexidade da estrutura ad
ministrativa, variam de um minimo de 51,02 a um maximo de 797,41
com uma media de 217,24, O maior valor significa o.mais alto grau
de complexidade da estrutura administrativa, o menor valor e o in

verso.

Analisando o Quadro 13, observa-se que as unidades produ-
toras estao ordenadas de forma decrescente de valor de estrutura
administrativa e mantem o ordenamento alfabetico da eficienciada

produgao. Este procedimento permite observar, o relacionamento
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QUADRO 13 - Estrutura administrativa das unidades produtoras de
borracha natural nos municipios de Itubera e Camamu,

Estado da Bahia - 1980

Frequencia
9 Estrutura

administrativa

Eficiencia
da produgao

Categorias
Absoluta  Relativa

Grande 2 6,9 797,41
Complexidade - - 514,26

o

- - - 309,29
~ - - 305,13
- - - 286,07
- - - 281,07
- - - 274,50
- - - 256,18
237,03
- - - 231,15
Media - - 228,08
- 26 89,7 226,91
- - - 226,22
Complexidade - - 190,71
- - - 174,47
- - - 172,46
- - - 168,42
- - - 165,21
- - - 153,49
- - - 150,56
- - - 147,07
126,50
114,88
- - - 113,77
- - - 106,22
- - - 104,38
- - - 98,59
- - - 89,05

;F‘WMWML«OE»U’U
1
[}
!
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Baixa complexidade 1 3,4 51,02

TOTAL 29 100,0 -
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entre a estrutura administrativa das unidades produtoras e suas
eficiencias de produgao. Verifica-se ainda, que quase 907 das u
nidades produtoras apresentam estrutura administrativa com media
complexidade. Na categoria de grande complexidade, estao repre-
sentadas 2 unidades produtoras equivalentes a 6,907 do total e so
mente 1 unidade produtora e classificada como de estrutura admi-
nistrativa de baixa complexidade. Pode-se dai, inferir que, de-
vido as caracteristicas proprias da cultura de seringueiras, as
unidades produtoras com média e alta complexidade sao organiza -

coes com maior intensidade administrativa e por conseguinte, ca-

pazes de utilizarem maiores quantidades de recursos.

Por outro lado, comparando-se o Quadro 13, com o Quadro 8,
observa-se que a unidade produtora com estrutura administrativa
de maior complexidade, nao corresponde a categoria de alta efici
encia de produgao. Da mesma forma, 5 das 6 unidades produtords
categorizadas como de alta eficiencia da produgao apresentarames
truturas administrativas de média complexidade e uma com alta e-
ficiencia da produgao e estrutura administrativa de grande com -
plexidade. Das 9 unidades produtoras, categorizadaé como de bai
xa eficiencia da produgao, 8 caracterizaram-se como estruturas
administrativas de media complexidade e somente 1 tem baixa efi-
ciéncia da produgao e baixa complexidade administrativa. Pode-se
supor que, a baixa eficiéncia da produgao das unidades produto -
ras com estrutura administrativa de média complexidade ou média
eficiencia da produgao das unidades produtoras com estrutura ad-

ministrativa de alta complexidade, signifique super-dimensiona -
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mento da organizagao em relagao aos resultados obtidos e/ou ina-

dequagao no uso de todos os fatores de produgao.

Procedendo-se a uma analise comparativa das medias dos va
lores das estruturas administrativas correspondentes aos estra -
tos categorizadores da eficiencia da produgao, verifica-se como
aqueles valores sao crescentes em razao de cada categoria de efi
ciéncia da produgao (Quadro l4). Evidencia-se, dessa forma, a re
lagao positiva entre a estrutura administrativa e a eficienciada
produgao das unidades produtoras de borracha natural o que esta

conforme hipotese geral deste trabalho.

QUADRO 14 - Comparagao entre as categorias de eficiencia da pro-
dugao e os valores medios da estrutura administrati-

va das unidades produtoras de borracha natural nos mu

nicipios de Itubera e Camamu, Estado da Bahia - 1980
Eficisncia Frequencia ngruturg
da produgso : admln{ﬁtratlva
Absoluta Relativa (media)
Baixa 9 31,0 132,40%
Media 14 48,3 235,09%*
Alta 6 20,7 302,88%

* 0 valor obtido pelo teste de.Kruskal-Wallis, H = 10,97 mostrou-se signifi-
cativo a 1%, o que indica a diferenca entre as medias.
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3.2, Relacionamento entre as variavelis determinantes da estrutu

ra administrativa entre si e com a eficiencia da produgao

0 Quadro 15 apresenta os resultados obtidos pela analise

de correlagao por postos.

QUADRO 15 - Coeficientes de correlagao por postos e nivel de sig
nificancia "Z" das variaveis estudadas nas unidades

produtoras de borracha natural, municipios de Itubera

e Camamiu, Estado da Bahia - 1980
Variaveis Xy X2 X3 Xy Xs Xe
Y - Eficiéncia da produgao 0,45% 0,52% 0,42% 0,65% 0,38% 0,23 ns
X, - Descentralizagao 1,00 0,68% 0,67*% 0,75% 0,74*% 0,51%
X2 - Formalizagao 1,00 0,76% 0,88*% 0,59% 0,42%
X; - Padronizacio 1,00 0,71% 0,59% 0,27 ns
Xu - Especializacao por tarefa 1,00 0,75% 0,46%
Xs - Especializagao por pessoa 1,00 0,45%
Xs = Concordancia 1,00

* Estatisticamente significativo a menos de 0,57 (meio por cento).

ns-Nao significativo.

3.2.1., Descentralizagao (X;)

A descentralizacao mostrou relagao positiva e significati

va com as demais variaveis. Observa-se que os maiores coeficien
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tes de correlagao foram com a variavel especializacao por tarefa
(X,) e especializagao por pessoa (X5), respectivamente. Isto sig
nifica que maiores quantidades de posicoes ou cargos de chefiana
unidade produtora de borracha natural indica a existencia de mai
or numero de unidades operaci.z2is com atividades especificas a
serem executadas por uma quantidade maior de pessoas especializa
das. Os coeficientes 0,68 e 0,67 ocorridos com a variavel forma
lizagao (X2) e com a variavel padronizagao (X3) respectivamente,
demonstram que maiores numeros de niveis hierarquicos ou posi -
goes de chefia estao associados a uma maior adogao e utilizacao

de instrumentos formais e de padroes tecnicos para o acompanha -
mento e controle das decisoes tomadas. A menor correlacao 0,45

foi com a variavel dependente (Y). Entretanto, o grau de signi-
ficancia e o sinal positivo permitem afirmar que a quantidade de
niveis hierarquicos ou posigoes de chefia na unidade produtora
de borracha natural relaciona-se com a eficiencia da produgao, o
que esta de acordo com a primeira hipotese especifica. Maiores
niveis hierarquicos in&icam maior delegagao de poder e de autori
dade permitindo que as decisoes sejam tomadas com rapidez e fle-

xibilidade para a consecugao dos objetivos da organizacao.
3.2.2. Formalizagao (X2)
Os valores positivos dos coeficientes de correlagcao e os

- . . R I 3 [ :
nivelis de significancia constatados entre a variavel formaliza-

gao e as demais variaveis indicam a associagao entre as mesmas.
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0 maior coeficiente de correlagao foi 0,88 com a variavel
especializagao por tarefa (X,), evidenciando-se que ha um rela -
cionamento entre o numero de unidades operacionais na unidade pro
dutora de borracha natural e o quantitativo de instrumentos for-
mais empregados a fim de manter o fluxo comunicativo entre os di
versos grupos de trébalho. Da mesma forma o coeficiente de cor-
relagao 0,59 com a variavel especializagao por pessoa (Xs) indi-
ca, que nas unidades produtoras de borracha natural a adogao e u
tilizagao de maiores quantidades de instrumentos formais esta re
lacionada com a quantidade e o tipo de pessoas especializadas no
seringal. Com referencia a variavel padronizacao (X3), o coefi-
ciente de correlagao foi 0,76, demonstrando haver um relaciona -
mento entre a adogao de padroes técnicos estipulados para a cul-
tura de seringueiras e os instrumentos formais. Pode-se supor,
a vista deste resultado que a crescente obediéncia aos padroes
tecnicos intensifique o uso dos instrumentos formais, especial -
mente aqueles caracterizados como de controle e acompanhamentéde

producgao.

A associagao com a variavel concordancia (Xs) foi a mais
baixa com o coeficiente de correlagao igual a 0,42, Isto quer di
zer que o tipo de lideranga ou implementagao exercida pelos diri
gentes das unidades produtoras de borracha natural mostrou-se pou
co relacionada com os instrumentos formais. O coeficiente de cor
relagao de 0,52 com a variavel dependente significa a existencia
de um relacionamento desta variavel com a adogao e o uso de ins-

trumentos formais na unidade produtora de borracha natural.
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Com estes resultados pode-se afirmar que a formalizagao
existente na unidade produtora alem de relacionada com as demais
variaveis independentes esta intimamente associada a eficiencia

da produgao, o que confirma a segunda hipotese especifica.

RUFINO' (29) e PEIXOTO (25), encontraram uma associacao po
sitiva entre o uso de recursos administrativos e a produtividade
fisica e a produtividade animal, respectivamente. Qg componen -
tes da variavel recursos administrativos empregado pelos autores
citados sao na sua maior parte quase que identica aos componen -

tes da variavel formalizagao empregada neste estudo.

'.2.3. Padronizacgao (X3)

A adog3o e a utilizagao de padrdes técnicos mostrou rela-
gao positiva & sisnificativa esi as demais variaveis, exceto com
variavel concordancia (Xg) que nao mostrou-se significativa. a
/5% (meio por cento)n 0 coeficiente de correlagao 0,71 com a
rariavel especializacao por tarefa (X4) e o coeficiente de corre
lagao 0,59 com a variavel especializacgao por pessoa (Xs) 4indica
que uma maior adogao ou utilizagio de padroes técnicos est3 rela
cionada com o emprego de maior nGmero de pessoas especializadas
para cumprimento de atividades especificas que pPor sua vez 559 a
grupadas em unidades operacionais competentes. A associacao po-
sitiva com a variavel dependente salienta o relacionamento entre
adogao e utilizagio de padroes técnicos com a eficiSncia da pro-

dugao, o que esta conforme a terceira hipotese especifica. Este
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Ultimo resultado permite supor que, mantidos outros fatores cons
tantes, ter-se-a maior eficiencia da produgao quando sao adota -
dos com intensidade os padroes tecnicos recomendados para o cul-

tivo de seringueiras na regiao estudada.

3.2.4. Especializagao por tarefa (X,)

Esta variavel mostrou relagao positiva e significativa com
as demais variaveis., Observa-se que foram os coeficientes de cor
relagao que apresentaram os maiores valores, sendo o menor 0,46
referente a variavel concordancia (Xe). A especializacgao por pes
soa (Xs), retrata os resultados das analises anteriores, ou se -
ja, a quantidade de unidades operacionais existentes na unidade
produtora de borracha natural, esta relacionada com o tipo e a
quantidade da mao-de-obra especializada na exploragao do serin -
gal e vice-versa. Da mesma forma o baixo coeficiente com a var i
avel concordancia (X¢) mostrou que ha pouco relacionamento enére
o numero de unidades 6peracionais na unidade produtora de borra-
cha natural e os beneficios e recompensas ofertados aos emprega-
dos. O coeficiente de correlagao igual a 0,65 em relagao a va -
riavel dependente (Y), mostra que existe uma associagao direta en
tre esta variavel e a variavel especializagao por tarefa (X4),
confirmando a quarta hipotese especifica. Ficou evidenciado que
as unidades produtoras de borracha natural com maior quantidade
de unidades operacionais apresentaram maior descentralizacgao,
maior uso de instrumentos e récursos formais, maior adogao e uso

de padroes tecnicos, maior intensidade no emprego de mao-de-obra
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especializada, relativa concordancia dos subordinados no cumpri-

mento das tarefas, e crescimento na eficiencia da producao.
3.2.5. Especializagao por pessoa (Xs)

Com relagao as variaveis independentes esta variavel mos-
trou associagao positiva e significativa. A baixa associagao com
a variavel concordancia (Xg) significa que a quantidade e o tipo
de pessoas especializadas na unidade produtora de borracha natu-
ral pouco se relacionou com os diferentes beneficios e recompen-
sas ofertados aos empregados. Com respeito a variavel dependen-
te, eficiencia da produgao (Y) ainda que positivamente e signifi
cativamente associada, o valor do coeficiente mostrou-se baixo
0,38. Deste resultado pode-se inferir que as unidades produto -
ras de borracha natural nao estavam tirando um proveito eficaz
das habilidades de sua mao-de-obra ou ha excesso de pessoas espe
cializadas. Ainda assim, confirma-se neste estudo a quarta hipé

tese especifica.
3.2.6. Concordancia (Xg)

A rigor esta variavel com coeficiente de correlagao bai -
xo 0,23 e 0,27, nao apresentou significancia estatistica ao ni-
vel estabelecido de meio por cento que permita associa-la a efi-
ciéncia da produgao e 2 padronizagao, respectivamente. 0 maior
coeficiente de correlagao foi 0,51 em relagao a variavel descen-

tralizagao (X;). Portanto, pode-se inferir que os dirigentes das
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unidades produtoras de borracha natural aumentam a oferta de be-
neficios e recompensas a medida em que sao delegados poderes e au
toridade a subordinados. De outra forma isto significa a exigEB
cia de maior concordancia dos empregados quanto as decisoes toma
das nos diversos niveis hierarwicos. Com relagao as demais va-
riaveis verifica-se que os valores dos coeficientes nao sao al -
tos, ainda que exista associacao positiva e significativa confor
me as analises ja feitas com outras variaveis. Ficou evidencia-
do que o tipo de lideranga ou implementagao existente nas unida-
des produtoras de borracha natural pesquisados nao se relacionou
com a eficiéncia da produgao e pouco se relacionou com as demais
componentes da estrutura administrativa. Este resultado esta em

desacordo com a quinta hipotese especifica.

3.3. Relacionamento conjunto entre a estrutura administrativa
das unidades produtoras de borracha natural e a eficiencia

da producao

A analise da concordancia ou associagao conjunta entre to
das as variaveis foi verificada pelo coeficiente de concordancia
de Kendall. O valor do coeficiente de concordancia foi W = 0,73
e o X? = 143,08 sendo maior que o X? tabelado, significando re -
jeigao de Ho e aceitagao de que ha associacgao ou concordancia'eg
tre as 7 variaveis estudadas. Este resultado significa que a e-
ficiéncia da produgao nas unidades produtoras de borracha natu -
ral esta relacionada diretamente com a estrutura administrativa

das mesmas. No geral, aquelas que mostraram estrutura adminis -
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trativa com maior complexidade, sao tambem as que apresentaramva
lores de eficiencia de produgao altos. De outra forma, a consta
tagao isolada de algumas unidades produtoras com grande complexi
dade na estrutura administrativa e com media eficiencia da produ
¢ao pode sugerir que os recursos administrativos de que dispu -
nham estavam sendo geridos inadequad amente. Entretanto, tais si
tuagoes isoladas nao invalida a hipotese geral deste trabalho.

Observando-se o Quadro 6 e comparando-o com os Quadros 8 e 13 qE
se que as unidades produtoras que apresentam maiores somatorios

dos postos (Rj) mostram também uma alta eficiencia da produgao.

Em contrapartida, as unidades produtoras com menores somatorios

dos postos sao as que apresentam as mais baixas eficiéncias de

produgao.
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4., CONCLUSOES E SUGESTOES

4,1. Conclusoes

Nos municipios pesquisados as unidades produtoras de bor-
racha natural apresentaram baixo numero de hectares ocupados com
seringueiras em relagao a superficie total. Estes hectares ocu-
pados com seringueiras nao estavam, em sua maior parte, em regi-

g} . - 3 . 3
me de exploragao, concluindo-se dail que, quando a iniciarem, au-

mentarao a produgao das unidades produtoras pesquisadas.

A eficiencia média da produgiao dos municipios estudados,
mostrou-se maior do que a do Estado da Bahia, e esta aquem da me
nor eficiencia média da produgao encontrada nos palese maiores

produtores mundiais.

As empresas juridicamente constituidas produziram maior
volume de borracha seca alem de mostrarem maiores eficiEncias’da
produgao. Ficou patenteado que as empresas juridicamente consti
tuidas sao mais capacitadas na gestao do empreendimento. De ma-
neira geral as empresas que mostraram grande complexidade na es-

trutura administrativa, tambem apresentaram os maiores volumes de
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eficiencia da produgao.

No relacionamento entre as variaveis determinantes da es-
trutura administrativa e a eficiéncia da producao, a concordan -
cia foi a que nao se mostrou associada com a eficiencia da produ
¢ao, concluindo-se que este método de implementagao ou lideranca
exercido pelos dirigentes das unidades produtoras pesquisadas nao

e o mais adequado para obtengao de melhor eficisncia da produgao.

.

A variavel especializacao por tarefa & a que esta mais as

sociada com a variavel efici®ncia da produgao, concluindo-se que
. 3 - . . 3 .

0 agrupamento de atividades especificas em unidades operacionais

competentes tem levado as unidades produtoras de borracha natu-

ral a melhores resultados.

A mao-de-obra existente nas unidades produtoras de borra-
cha natural nao esta sendo utilizada de maneira adequada como es
ta indicado pela baixa associacdo entre as variaveis especializa

gao por pessoa e eficiencia da producgao.

Os padroes tecnicos para a cultura de seringueira no lito
ral Sul da Bahia, ainda que conhecidos e observados por todas u-
nidades produtoras de borracha natural, nio estao sendo adotados

e utilizados de maneira correta.

A medida em que os dirigentes das unidades produtoras de
borracha natural passam a dividir o trabalho, adotar e utilizar
padroes tecnicos, admitir pessoal especializado, delegar poderes

e a intensificar o uso de instrumentos formais, melhora a efici-
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encia da produgao.

A estrutura administrativa das unidades cultivadoras de se
ringueiras nos municipios estudados esta associada diretamente
com a eficiéncia da produgao. Assim, maior complexidade na es -
trutura administrativa das unidades produtoras de borracha natu-
ral esta diretamente relacionada com a maior eficiencia da produ
gao e, menos complexidade na estrutura administrativa esta rela-

cionada com menor efici@ncia da producgao.

A vista dos resultados no presente estudo sugere-se:

~ Aos organismos oficiais que: a) devem atualizar, enfa-
tizar e intensificar a adogdo e a utilizagao de padroes tecnicos
entre os proprietarios/dirigentes das unidades produtoras de bor
racha natural com vistas a obter-se melhores resultados; b) p;o—
curem levantar a érea.em hectares disponiveis na unidade produto
ra de borracha natural que nao esteja ocupada com seringueiras e
incentivar o cultivo neste espago com o fim de aumentar a produ-
cao sem que haja aumento na superficie total; c¢) procurem incen-
tivar principalmente as unidades produtoras de borracha natural
qué apresentem uma estrutura administrativa com maior complexida
de ou aquelas empresas juridicamente constituidas; d) promovam ou
incentivem a realizacao de estudos, visando analisar as relacoes
entre a natureza juridica, complexidade administrativa e rendi -

mento economico das unidades produtoras de borracha natural.
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- Aos proprietarios/dirigentes das unidades produtoras de
borracha natural nos municipios de Itubera e Camami que, anali-
sem suas estruturas administrativas especificamente quanto écmaﬂ
tidade da mao-de-obra especializada em utilizacao no seringal, vi
sando melhor o emprego adequa’~ e racional do fator trabalho. A
tengao especial devera ser dada ao metodo de lideranga ou imple-
mentagao exercida nas unidades produtoras. A concordancia cons-
tatada, nao se relaciona com o resultado da eficiencia da prody-
gao. Isto @, recursos estao sendo investidos no atendimento des
te, sem que haja a correspondente resposta. Uma revisao neste me
todo de implementacao visando obter o comprometimento dos empre-

gados com os objetivos e metas da unidade produtora fez-se neces

sario.

A outros estudiosos e pesquisadores que ao fazerem outras
pesquisas com a finalidade de se observar a relacao entre a efi-
ciencia da produgao e administracao, procurem utilizar variaveis
exogenas referentes a: credito e financiamento do empreendimen-
to seringueiro; intensidade e qualidade da assistencia tecnica;
comercializagao, especificamente canais de escoamento e agentes

compradores (intermediarios).
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5. RESUMO

A estrutura administrativa das unidades produtoras de bor
racha natural (seringais de cultivo) e a eficiencia da producgao-

Um estudo no Estado da Bahia.

O Brasil como importados de borracha natural esta inves -
tindo macigamente recursos no setor de borracha vegetal com vis—
tas a alcangar a auto-suficiencia até o final do século. Assim,
a importancia da escolha das unidades cultivadoras de seringuei-
ras (Hevea brasifiensis, Muell. Arg.) como objeto deste estudo,
se deveu a necessidade de serem obtidas maiores informagoes, ‘de
carater administrativd, sobre as organizagoes que cultivam a se-
ringueira e comercializam o latex. 1Isto porque, 559 estas orga-
nizagoes produtivas que indicardo ou determinarao a previsibili-

dade da produgao de borracha natural para os proximos anos.

O objetivo primordial foi identificar e analisar o rela -
cionamento entre estrutura administrativa e eficiéncia da produ-
¢ao das unidades produtoras de borracha natural'localizadas nos
municipios de Itubera e Camami, no litoral Sul do Estado da Ba ~

hia, Brasil.
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A populagao pesquisada constituiu-se de todas as unidades
produtoras de borracha natural que em 1980 estavam com seringais
em regime de producao. Por ser a populagao de tamanho pequeno,
fez-se o censo em 29 unidades produtoras, aplicando-se questioné
rios apropriados aos proprietarios/dirigentes e administradores
responsaveis. Os dados coletados da pesquisa referem-se ao ano

de 1980,

Para determinagao da estrutura administrativa das unida-
des produtoras de borracha natural foram selecionados as seguin-

tes variaveis independentes:

1. Descentralizacao

ro

Formalizagao

3. Padronizacgao
4. Especializacao por tarefa
5. Especializagao por pessoa
6. Concordancia

A variavel dependente, eficiéncia da produgao foi determi
nada pela relacao entre a produgao de borracha seca em quilogra-

mas e a area colhida em hectares.

Procedeu-se a uma analise tabular e uma analise estatisti
ca, esta ultima efetuada por meio de dois testes nao parametri -

cos.

Constatou-se que do total de terras ocupadas pelas unida-

des produtoras de borracha natural, pouca quantidade estava sen-
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do utilizada com o cultivo de seringueiras. Os seringais em re-
gime de produgao estavam de maneira geral, com a idade na qual a

produgao de latex se estabiliza.

As unidades produtoras de borracha natural identificadas
como pessoas juridicas mostraram maior eficiencia de produgao e
contribuiram com mais de 937 da produgao total da populagao pes-

quisada.

.

Das variaveis selecionadas, aquela que se mostrou menos as
sociada as demais independentes e sem associagao significativa

com a dependente, foi a variavel concordancia.

A variavel que apresentou maiores associagoes com as de-
mais independentes e maior associagao com a dependente, foi a va

riavel especializacio por tarefa.

Os padroes tecnicos, identificados pela variavel padroni-
zagao, nao estao sendo adotados de maneira correta pelas unida-

des produtoras de borracha natural.

A baixa associagao entre a variavel especializagao por pes
soa e eficiencia da produgao demonstra que a mao-de-obra especia

lizada esta sendo empregada de forma inadequada.

A estrutura administrativa nas unidades produtoras pesqui
sadas se mostrou associada 3 eficiéncia da produgao. Constateu-
se que, a maior parte das unidades produtoras pesquisadas apre-
sentaram estrutura administrativa complexa e relacionada positi-
vamente com a eficiencia da produgao, confirmando-se a hipotese

geral deste estudo.
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6. SUMMARY

This study aimed to identify and to analyse tﬁe
relationship between administrative structure and the production
efficiency of farm units of natural rubber placed at Itubera and
Camamu counties, both in the south litoral of the state of Bahia,

Brazil,

The sample was constituded by all farm units of natural
rubber (29 farms) in effective production activity during the

year of 1980.

Brazil, is a great importer of natural rubber from the
Southwest Asia and recently have made substantial investment in
this agricultural sector, aims to reach self—suffiéiency up to
this century's end. The main reason to study rubber tree, arised
from the need to get better information about the administrative
organization of the farms since they will be responsable for the

production and comercialization in future years.

To determinate the farm units administractive structures

the following no-dependents variables was chosen:
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1. Descentralization

2. Formalization

3. Standardization

4. Specialization by task
5. Specialization by people

6. Concordance

The dependent variable production efficiency was the rate

between dry rubber production and the per hectare harvested area.

A table statistical analysis and two non-parametrics test

were used.

It was verified that the farmers are using a small size

of their land to grow natural rubber tree.

Farms characterized either as a firm or as a corporation
showed more production efficiency than the non-corporation farms,

the former contributing with about 93% of the total production.

The variable concordance showed little association with
the other non-dependent variable and no significative association

with the dependent variable.

Administrative structure of the researched farms showed
association with the production efficiency. It was found that
the majority of farms showed complex administrative structure,
positively to production efficiency, ratifying the general

hypothesis of this research.
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®
A tecnica estatistica

i

As tecnicas estatisticas que melhor se adaptam para pro -
vas de hipoteses de dados oriundos da Adrea das ciencias do com -
portamento sao os denominados .de nao paramétricos. Para SIEGEL
(32) as teenicas ndo paramétricas sio aplicaveis z dados em que
nao se especifica condigoes sobre os parametros da populagao da
qual os mesmos foram extralidos, sao aplicidveis em pequenas amos-
tras e apresentam simplicidade nos calculos. Como afirma STEVEN
SON (35), ainda que os testes nao-paramétricos nao fagam nenhuma
suposicac sobre % distribuigao da populacao, eles se baseiam em

€ertas distribuigoes amostrais, tais como a normal e a qui-qua -

Neste estudo visando determinar a associacgao entre as va-

ridveis utilizou-se duas diferentes medidas nao-paramétricas de

correlagao: a) coeficiente de correlagao por postos de Kendall

“T" (tau); b) coeficiente de concordancia de Kendall "w'",

C coeficiente de correlagao por postos de Kendall mede a

glEsociacao entre duas wvariiveis au dois conjuntos de postos e &

expresso por meio da formula:

S
N (N-1)

2] =

Para quando nao ha observagdes e¢mpatadas.
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= o
\_/’% N(N-1) - T, \/% N(N-1) - T

v

Quando ha observagdoes empatadas.

N = numero de observagd.:

75}
"

total efetivo de postos

&

e

w1
I

Ix ou Ty = = I c(t=1), fator de corregao para a va

vel x ou variavel vy,

-

A prova de significancia para quando N 3 10 &a:

L

V/2(2N+5)
9N (N-1)

Sendo N > 10, a distribuigao amostral de T se confunde com

&

a distribuigao normal logo, utiliza-se a tabela da curva normal.,

Quando Z calculado for maior ou igual que a probabilidade
p da tabela da curva normal, rejeita-se a hipotese Hy, de que nao

existe associagao entre as duas variaveis na populacao.

O coeficiente de concordancia de Kendall: W, mede o rela
cionamento ou a associagao entre todas as variaveis ou varios con
juntos de postos de N observagoes. Seu valor osgila entre 0 e+l,
ou seja, W nao toma valores negativos, SIEGEL (32). Quando nao

ha observagoes empatadas a formula &:

S
L K2 (N3-N)
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Quando ha observagoes empatadas entao a formula a:

S
B )
2 e 3 S

— N==NJ) = k I

75 ko ( ) :
kK = conjunto de postos (numero de variaveis no modelo) ;
T = fator de correlacac de empates; somatbric sobre todos

0s k conjuntos de postos;

(e =t
p | B0ES =)
12

t = nomero de observagoes em um grupo, empatadas em rela-

gao a um dado posto.

A prova de significancia para quando N > 7 & obtida pela

formula que tem distribuigao aproximada de qui-quadrado:
X* = k (N-1) W, com N-1 graus de liberdade.

) . . . =
Quando X~ calculado > que o tabelado, rejeita-se a hipote
se, iy, de que nao existe concordancia ou associacao entre as va

riaveis ou conjuntos de postos estudados.
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