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Resumo

A importancia da educacao na formacéo de cidaddos e da sociedade de uma forma em
geral é reconhecida por todos. Uma modalidade de educacdo que tem recebido bastante
atencdo no cenario internacional e mais fortemente no Brasil é a educacdo profissional e
tecnoldgica. A formacdo de jovens aptos a aplicar habilidades préticas e relevantes com o
intuito de promover mudancas dentro de sua sociedade ¢ uma das forcas motriz do ensino
técnico. Entretanto, mesmo com todas as iniciativas em prol da melhoria desta modalidade de
ensino, diversos desafios ainda persistem e precisam ser superados para que de fato a
formagéo seja efetiva. Nesse sentido, a introducdo de inovagdes, tanto no processo de ensino e
aprendizagem, quanto na gestdo das instituicdes de ensino € algo que vem sendo abordado
fortemente para superar os desafios propostos. Aliada a participagdo social, as inovagoes
podem surgir e se perpetuar mais facilmente. Assim, o presente trabalho tem por objetivo
responder a seguinte questdo: Como a participacao social pode gerar inovacgdes para a Rede
Federal de Educacéo Profissional e Tecnol6gica? Para tanto foram analisados os resultados de
um programa para identificacdo de inovagdes na educacdo técnica promovido pela Secretaria
de Educacdo Profissional e Tecnologica do Ministério da Educagdo. Durante os meses de
Junho a Novembro de 2016, milhares de propostas em temas estratégicos a fim de promover
melhorias na educacéo foram enviadas pela sociedade. Estas ideias deram origem a Coletanea
de solugcbes que contém as propostas que mais se destacaram no projeto e podem ser
implementadas pelas instituicdes de ensino e pela sociedade. Além disso, dois outros projetos
de prospecc¢do foram criados O EnerglF e o IFAberto. O primeiro trata-se de um conjunto de
acOes estratégicas para eficiéncia energética nas instituicGes de ensino e o segundo uma
proposta de aplicativo para smarthphones voltado a estudantes e professores. Tais resultados
contribuiram para que os objetivos do trabalho fossem alcangados, além de subsidiarem a
implantacdo de estratégias inovadoras na gestdo e operacdo dos institutos federais além de
propor novos métodos de ensino e aprendizado condizentes as necessidades de estudantes e
professores.

Palavras chave: Participacdo Social; Inovacdo; Educacdo Profissional e Tecnoldgica.



Abstract

The importance of education in the training of citizens and society in a general way is
recognized by all. One type of education that has received a lot of attention in the
international scenario and more strongly in Brazil is professional and technological education.
The training of young people able to apply practical and relevant skills with the aim of
promoting change within their society is one of the driving forces of technical education.
However, even with all the initiatives to improve this type of education, several challenges
still persist and need to be overcome in order for the training to be effective. In this sense, the
introduction of innovations, both in the teaching and learning process and in the management
of educational institutions is something that has been strongly addressed to overcome the
challenges proposed. Allied to social participation, innovations can arise and perpetuate
themselves more easily. Thus, the present paper aims to answer the following question: How
can social participation generate innovations for the Federal Network of Professional and
Technological Education? For that, the results of a program to identify innovations in
technical education promoted by the Ministry of Education's Professional and Technological
Education Department were analyzed. During the months of June to November 2016,
thousands of proposals on strategic topics to promote improvements in education were sent by
society. These ideas gave rise to a collection of ideas that contains the proposals that stood out
most in the project and can be implemented by educational institutions and by society. In
addition, two other exploration projects were created: EnerglF and IFAberto. The first one is
an action plan for energy efficiency in educational institutions and the second is an
application proposal for smarthphones aimed at students and teachers. These results support
the implementation of innovative strategies in the management and operation of federal
institutes and propose new methods of teaching and learning that meet the needs of students
and teachers.

Keywords: Social Participation; Innovation; Professional and Technological Education
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1 INTRODUCAO
1.1 Contextualizacédo e motivacdes

A educacgéo exerce um papel de alta importancia para a formacdo da sociedade, e
constitui uma das principais necessidades do ser humano, tornando-o capaz de tomar
decisbes com base em suas convicgdes e discernir entre as situagdes que enfrenta em seu
dia-a-dia (BANO, 2015).

Na sociedade moderna, a educacéo se torna um ciclo que perdura por toda a vida de
uma pessoa e possui uma ampla gama de diversidade que incluem questdes sociais,
culturais, politicas e econdmicas (ISIK, 2013). E possivel identificar razdes que indicam
que as diferencas nos niveis de escolaridade, geralmente, sdo um dos principais fatores na
diferenciacédo entre condicGes sociais de individuos de uma mesma sociedade (BIHAGEN;
NERMO; STERN, 2013).

Mora et al. (2015) apontam a educagdo como uma das mais importantes relagdes
humanas, tratando-a como um processo social que se estende entre as diversas geracdes na
qual sdo investidas grandes quantidades de recursos, tanto financeiros quanto humanos.

Para Isik (2013) as atividades de ensino e aprendizagem devem se moldar as
necessidades dos individuos, além de serem continuas, dindmicas, abrangentes e ilimitadas.
A partir de entdo é preciso que os alunos desenvolvam habilidades que requerem que o
desenvolvimento da aprendizagem seja tratado de maneira mais ampla do que as formas de
ensino convencionais (KEANE; KEANE; BLICBLAU, 2013).

Atualmente, o sistema educacional é um fator preponderante para o0
desenvolvimento do cidaddo, entretanto, atrelado a educacdo, esta a criacdo de
competéncias profissionais, o que torna possivel a exploracdo de um vasto campo de
estudos, o da educacéo profissional (LOYKO et al., 2015).

Para Turumbetova (2014), nenhum pais pode desenvolver-se social, econdmico e
tecnologicamente sem que haja uma reforma em seu sistema de educacdo profissional,
promovendo o0 crescimento da sociedade e proporcionando melhorias no sistema
governamental. Karahoca et al. (2010) argumenta que a importdncia da educacgdo
profissional estd aumentando e pode ser compreendida ao se analisar o desenvolvimento
tecnoldgico em todo o mundo, além disso, ela é essencial tanto no processo de educacéo
das pessoas, quanto na preparagdo para Ihes oferecer uma profisséao.

A educacdo técnica de alta qualidade, baseada em metodologias e processos

diferentes daqueles praticados até o final do século passado, tem grande potencial para
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melhorar o desempenho dos alunos, os ganhos dos trabalhadores, além de proporcionar
resultados altamente satisfatorios para as empresas e para a economia como um todo
(HOLZER; LINN; MONTHEY, 2013). Para Bappa-Aliyu (2012) estas qualidades fazem
com que a educacdo profissional seja o Unico programa capaz de abordar igualmente a
ameaca da pobreza e criacdo de competéncias relacionadas ao emprego para a sociedade.

Entretanto, diversos desafios sdo apresentados as instituicbes de ensino técnico
(ENGSTROM, 2015). A busca pela exceléncia na educagdo profissional tornou-se
indispensavel (MITRA DEBNATH; SHANKAR, 2012). Entre os principais desafios pode-
se destacar as alteracdes nas expectativas de mercado vindas das revolucdes tecnoldgicas e
culturais e a lenta evolucdo destas instituicOes para atender a todas as mudancgas (DAHIL;
KARABULUT; MUTLU, 2015). Nanda e Ahuja (2003) apontam também a necessidade de
adaptacdo as inovacgdes tecnologicas e atualizacdo das estruturas disponiveis.

Estes desafios quando ndo enfrentados de maneira proativa e eficiente podem
causar diversos efeitos negativos na formacdo dos jovens e consequentemente no
desenvolvimento do mercado e da economia, fazendo com que o interesse na educacdo
profissional seja reduzido (KOZIK; HANDLOVSKA, 2011; UPADHAYAY; VRAT,
2016). Uma das formas de se enfrentar os problemas e desafios citados anteriormente é
através da criacdo e aplicacdo de novos modos participativos e inovadores de educagdo
(HARVEY; WILLIAMS, 2010). Estimular a evolugdo continua dos cidaddos cria
competéncias necessarias para adaptacdo e eficiéncia no ambiente educacional e
profissional (CLANCY; GOASTELLEC, 2007).

De fato a inovacdo € um dos principais vetores para a promocao de melhorias em
qualquer ambiente. Bondareva, Tomlain e Re¢icar (2014) por exemplo, discutem, através
de experiéncias do passado, a necessidade de mudancas e inovagdes no setor educacional.
Segundo a Organizacdo de Cooperacdo e de Desenvolvimento Econémico (OCDE), na
Europa quase dois tercos da populacdo ndo possuem habilidades que os tornem bem
sucedidos em ambientes inovadores (HASANEFENDIC; HEITOR; HORTA, 2016).

No &mbito da educagéo profissional, com interdependéncias complexas, abordagens
inovadoras devem incluir e dar oportunidades de participacdo a alunos, professores, pais,
empresas e governos (BAUMANN et al., 2016). Contudo, ao mesmo tempo em que se faz
necessario a insercéo de iniciativas inovadoras ainda ha falta de estudos sobre este tema na
educacdo como um todo (FORAY; RAFFO, 2014).
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Em um estudo com instituicdes brasileiras, Barbosa e De Moura (2013) indicam
que ha uma tendéncia emergente de introduzir praticas inovadoras no espaco educativo,
mas que, no entanto, o sucesso de qualquer mudanca depende de muitos fatores, incluindo
0s executores da inovacao, e a compreensdo sobre praticas de inovagéo.

Diversos autores ja desenvolveram trabalhos para definir o processo de inovacao e
entender como ele comecga e termina. Em todos os modelos € comum que a inovacgao
comeca com uma ideia (BAUMANN et al.,, 2016). Tratando-se de inovacbes em
instituices publicas, muito tem se utilizado da participacao social (GONZALEZ; LLOPIS;
GASCO, 2013). Esta estratégia prevé a participacdo dos cidaddos nas rotinas de
formulacdo de politicas e tomada de decisdo (LINDERS 2012), e que também ¢é
caracterizado como um processo de inovacdo Chesbrough (2006).

Diante destas dificuldades e oportunidades, este trabalho busca investigar o impacto
da participacgéo social na criacdo de inovagdes para a educacado profissional e com isso, este
definiu-se a seguinte questao de pesquisa: “Como a participacdo social pode gerar

inovacOes para a Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnologica?”

1.2 Objetivos
Para tanto, objetivo geral é identificar e prospectar estratégias para promocao de

inovacOes na Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica brasileira, através da
participacdo social. Para possibilitar o alcance deste objetivo, foram definidos os seguintes
objetivos especificos:

1. Estudar a literatura a respeito da Educacdo Profissional e Tecnoldgica e da

participacdo social,

2. Investigar o impacto da participagdo social na criacdo de inovagbes no ambito

educacional;

3. Apresentar estratégias de promoc¢do de inovacdes na Educagdo Profissional e

Tecnologica (EPT);

Além desta introducdo o presente trabalho esta estruturado da seguinte maneira: uma
secdo de referencial tedrico onde séo apresentados as principais defini¢cbes, um historico e
um panorama geral da educacdo profissional e tecnolégica no Brasil, além de casos de
inovacdo e participacdo social na EPT. Na sequéncia tem-se a metodologia da pesquisa,
com as acOes desenvolvidas durante a execucdo do trabalho, seguida pela secdo de
resultados e discussdo onde sdo demonstrados 0s principais impactos obtidos com a

realizacéo do trabalho e sua aplicacdo na EPT. Por fim é apresentada a secéo de concluséo
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com o fechamento do trabalho, as limitagcbes desta pesquisa e sugestdes para trabalhos

futuros.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Educagéo profissional e tecnoldgica

As origens da educacdo profissional e tecnoldgica datam da época da primeira
revolucdo industrial, quando, a partir do ano de 1860, Franca, Alemanha e algumas cidades
da Inglaterra introduziram treinamento cientifico e técnico através do estabelecimento de
instituicbes de ensino para desenvolver pessoas com competéncias e conhecimentos
necessarios a evolucdo e a producdo industriais dos seus paises (EVANS, 2007). Nos
Estados Unidos, o ensino profissional tornou-se popular depois de 1880 e se desenvolveu
em cursos de treinamento industrial, contabilidade e trabalho comercial e era oferecido no
ensino primario em instituic6es publicas e privado (OJIMBA, 2012).

Diversos foram os autores que buscaram conceituar a educacéo profissional. Lawal
(2014) defende que ela compreende a formacdo de competéncias para o emprego, além da
aquisicdo de uma base educacional basica, voltada para o desenvolvimento de individuos
com competéncias necessarias para competir em uma sociedade global.

Lawal (2010) descreve a educacdo técnica como aquela que prepara pessoas para
aplicar habilidades préaticas e relevantes com o intuito de promover mudancas positivas
dentro de sua sociedade e permitir sua independéncia. Esme (2007) discute que ela busca
treinar e educar os individuos para produzir mdo-de-obra qualificada a ser aproveitada no
industrial, comercial e de servicos. Yazgayir e Yagci (2009) complementam dizendo que o
objetivo das instituicdes de ensino profissional é formar forca de trabalho qualificada para
as areas profissionais. J& Uwaifo (2010) apontou que a educacdo técnica é a formacdo de
pessoal para serem os facilitadores e implementadores do desenvolvimento tecnoldgico das
nacoes.

Historicamente a educacdo profissional, era apontada apenas como aquela que
formava os alunos para empregos com qualifica¢fes especificas, entretanto nas dltimas
décadas essa abordagem mudou e agora a preparacdo é mais ampla, incluindo também o
desenvolvimento de habilidades académicas (DE OLIVEIRA et al. 2014). Fato também
verificado na definicdo de Mitra Debnath e Shankar (2012), que diz que a educacéo técnica
ndo envolve somente a preparacdo para a carreira de trabalho, mas também o

desenvolvimento intelectual, promovendo impactos positivos ao longo da vida dos
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individuos. Semelhantemente, Hatisaru e Kigcukturan (2009) aponta sua missdo de educar
os alunos para as necessidades do mercado e em paralelo desenvolver suas habilidades.

Em linhas gerais, a educacdo técnica pode ser entendida como parte de um ensino
geral, um meio de preparacao para uma participacao efetiva no mercado de trabalho, uma
preparacdo para a cidadania e o desenvolvimento pessoal e social, além de ser uma forma
de reduzir a pobreza (AINA; OGUNDELE; OLANIPEKUN, 2013).

Loyko et al. (2015) apresentam algumas caracteristicas comuns da educacdo
profissional, sdo elas: (i) legislacdo especifica; (ii) descentralizacdo da administracdo; (iii)
promo¢do da imagem social; (iv) parcerias com industrias; (v) sistema especifico de
formacgéo de professores qualificados; e (vi) expansdo e modernizagdo da infraestrutura
fisica e técnica das instituicdes de ensino. Estas caracteristicas aliadas ao desenvolvimento
e a introducdo de novas formas de aprendizagem, novos programas educativos e de
formacdo de curriculos sdo essenciais para a promoc¢do da educagdo profissional
(BORODKINA, 2014). Além destes, Loyko et al. (2015) destacam também os principios
da integracdo interdisciplinar, a formacdo continuada, a orientacdo para a pratica como
fundamentais.

Apesar disso, ndo é possivel determinar um modelo ideal, uma vez que em cada
pais as tendéncias e necessidades econémicas e industriais sdo diferentes, devendo em cada
caso ser considerados 0s anseios primarios da sociedade e da economia (KACAN, 2015).
O certo é que diversos paises tém investido pesado na educacao profissional, aumentando o
numero de matriculas e os gastos por aluno (Y1 et al., 2015). Para Minghat e Yasin (2010)
a formagcdo técnica é peca fundamental para o desenvolvimento das nagdes.

Formuladores de politicas publicas também perceberam a importancia do ensino
técnico e estdo desenvolvendo maneiras de potencializar seus beneficios (Y1 et al., 2015).
Com a globalizacéo e constante evolugdo das tecnologias e modos de producéo os paises
passaram a apostar em politicas nacionais e internacionais, especialmente aquelas voltadas
a educacdo profissional (YAZCAYIR; YAGCI, 2009). Esta modalidade de ensino pode
tambeém ser utilizada como forma de integracdo social (BORODKINA, 2014) e contribui
para o desenvolvimento pessoal do aluno, melhorando sua capacidade de aprendizado e
fortalecendo caracteristicas como a autoconfianca (CASTKOVA; KROPAC, 2015).

Contudo, apesar de toda evolucdo e beneficios, cada vez mais se exige das
instituicdes de ensino (HASANEFENDIC et al., 2016) e h4 ainda importantes desafios e

barreiras para a educacao profissional, em paises em desenvolvimento as taxas de evasdo
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ainda sdo altas (Y1 et al., 2015). Além disso, para Cinar, Dongel ¢ Sogitli (2009) a
capacidade das instituicdes em formar professores preparados para atuar no ambiente atual
precisa ser remodelada.

Uwaifo (2010) elenca alguns dos desafios do ensino técnico que vao desde a falta
de financiamento, passando por instalacbes inadequadas, falta de capacidade humana
adequada, fraca formacdo de pessoal, até a fraca parceria instituicGes/industria, normas de
monitoramento precarias e um ambiente de tecnologia inadequado. Problemas similares
também foram verificados por Behroozi (2014), Mitra Debnath e Shankar (2012). Blikstein
(2012) alerta para um importante fato, o grande potencial de aprendizagem que é
desperdicado devido a métodos de ensino e aprendizado ultrapassados.

A solucdo para superar as dificuldades que sdo apresentadas depende bastante das
estratégias de desenvolvimento que as instituicbes escolhem (PLATONOVA;
KOKAREVICH, 2015). Entretanto, pesquisas tém demonstrado que muitas vezes o
planejamento n&o é considerado na realizacdo das atividades nas escolas técnicas e nem no
emprego dos alunos no mercado (BEHBAHANI, 2010). Em muitos casos o0s alunos néao
sdo capazes de associar 0s ensinamentos aprendidos em sala de aula com situacdes praticas
da vida real (HATISARU; KUCUKTURAN, 2009; KOZIK; HANDLOVSKA, 2011;
WANG, 2012).

Alem disso, apesar de crescente (MEDEIROS NETA; CAVALCANTI, 2015), o
namero de estudos sobre desafios e oportunidades a fim de melhorar a qualidade do ensino
profissional ainda ndo sao suficientes (MITRA DEBNATH; SHANKAR, 2012).

2.2 Educacdo profissional e tecnoldgica no Brasil

No Brasil a educacdo profissional e tecnoldgica é um conceito de ensino regido
pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (Lei 9394, de 20 de dezembro de 1996) e
objetiva garantir aos cidaddos o direito a aquisicdo de competéncias profissionais que 0s
tornem aptos para a insercdo em setores profissionais nos quais haja utilizacdo de
tecnologias.

Antes, porém, seu objetivo era outro. Ela foi criada para receber criangas, jovens e
adultos sem condicdes de estudar nas instituicdes de ensino tradicionais e ensina-los uma
profissdo (TAVARES, 2012). Isso fez com que por muito tempo a sociedade percebesse a

educacdo profissional como aquela destinada as pessoas das classes sociais mais baixas
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(DA FONSECA, 1961). Na decada de 1990, por exemplo, as vagas ofertadas pelas
instituicdes de ensino técnico eram disputadas por jovens de classes menos favorecidas que
buscavam aumentar seus conhecimentos buscando a aprovacdo em vestibulares, fazendo
com que as escolas técnicas fossem uma opcdo aos cursos preparatérios (TAVARES,
2012).

O quadro 1 apresenta um breve historico da evolugdo da educacéo técnica no pais.

Quadro 1: Histdrico e evolucdo da Educacédo Profissional e Tecnologica no Brasil

Periodo Acontecimentos
A Educacdo Profissional era vista pela sociedade da época como
Até 1955 | filantropia ou caridade (DA FONSECA, 1961), atuando ainda como
mecanismo de regulacgéo social.
Com o aumento da industrializagdo no pais, demandou-se maior
De 1956 a e o ! g
1984 quallfl_cagao dos traba[hadores 0 que motivou o crescimento d.os
investimentos na educagdo e o estabelecimento de acordos internacionais.
Houve uma estagnacdo da rede publica e expansao da rede privada de
ensino técnico. A partir de 1990 a legislacdo sofre mudancas
De 1986 a significativas que priorizava a privatizacao buscgndo a reducdo de custos
2002 governamentais. Entretanto, em 1997 através do dec_retg 2208/97
instituiu-se o Programa de Expansdo da Educacdo Profissional, com
oferta de educacdo técnica de duas formas: a concomitante ao ensino
médio e a sequencial para aqueles que haviam concluido o ensino médio.
Periodo com maiores transformacGes na Educacdo Profissional e
De 2003 - Tgcnglégica (EPT). Houve a retomada d(_)s investimer}tos pl]blicos,~ a
2010 criagao da rede fed_eral de EPT e o_Ios Institutos Federais de _Educagao,
Ciéncia e Tecnologia, atraves da Lei 11892 de 2008, que previa também
triplicar o nimero de matriculas em cursos técnicos.

Fonte: Adaptado de Tavares (2012) e Pacheco (2011)

A Lei 11.892, considerada como um dos maiores investimentos em politicas
publicas para a educagdo profissional estipulou a criacdo da Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, que une todos os Institutos espalhados pelo pais,
expandindo seus alcances com a criagdo de novos Campi, polos de ensino a distancia e
fornecendo infraestrutura para o desenvolvimento da educacéo profissional. Além disso, a
Lei dd maior autonomia a estes institutos, tornando-os equivalentes as Universidades
Federais, assim como uma vasta gama de novos servi¢os, como formacdo bésica de nivel

médio, cursos de curta duracdo, graduacdo em todos os niveis e modalidades, certificacdo
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de competéncias, revalidacdo de diplomas, desenvolvimento tecnolégico e inovacéo,
patenteamento, etc. (FRANZIN; DE ALMEIDA, 2015).

O plano de expansdo da rede federal previa também investimentos de 1,1 bilhdo de
reais para a construcdo de 214 unidades federais, aumento de 150% ao numero de
instituicdes existentes até o ano de 2003. Além disso, foram previstos 1 milhdo e 200 mil
novas matriculas e a presenca de 1 instituto federal em cada 5 municipios brasileiros
(PACHECO, 2011; TAVARES, 2012). Seguido disso houve a criagdo do Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec), lei n® 12.513 de 2011
(MEDEIROS NETA; CAVALCANTI, 2015).

Desta forma, a partir da década de 2000, novas perspectivas foram associadas a
educacdo profissional o que possibilitou a retomada da formacdo integrada como saida
para o desenvolvimento e crescimento dos individuos (AMORIM, 2016). Para PACHECO
(2011) a educacédo profissional e tecnologica, através da rede de institutos federais é a
melhor alternativa para a formacdo ndo apenas de profissionais, mas também cidaddos,
consolidando no pais uma cultura de apoio matuo entre pessoas, comunidades e paises. O
autor também defende que qualquer instituicdo de ensino € parte integrante da
comunidade, por isso deve estar sempre abertas a ela.

Com a nova fase da educacao profissional e tecnoldgica inicia-se um novo ciclo na
educacdo, abandonando o habito de reproduzir modelos externos e ousando inovar a partir
de caracteristicas, experiéncias e necessidades (SHAIDULLINA et al., 2015).

Autores como (AMORIM, 2016) apontam como ponto fraco deste modelo o fato da
permanéncia da concomitancia entre a formacéo geral e a formacdo técnica em matriculas
separadas e, até, instituicdes distintas, o que significa uma formacdo fragmentada que ndo

alcanca o objetivo de melhorar a escolaridade do trabalhador.

2.3 Inovacdes na educacao profissional e tecnolégica

A aplicacdo de préaticas inovadoras é uma importante maneira de se promover
mudancas na educacao devido a sua grande capacidade de melhorar a qualidade do ensino,
inserindo praticas modernas que criam novas estratégias no processo de aprendizagem,
modificam contetdos curriculares e modelos didaticos e produzem novas formas de gerir
o0s cursos (CARBONELL; MURAD, 2002). Os sistemas educacionais mudam ao longo do
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tempo para se adaptarem as inovacfes advindas do desenvolvimento da tecnologia e da
globalizacdo (SAGLAM; ORAL, 2010), e com isso, diversos paises tém percebido a
necessidade de promover inovacdes para se adequarem as demandas da sociedade global
(KACAN, 2015).

Para adaptar-se ao que é exigido pelo mercado e pela sociedade os individuos
devem buscar maior flexibilidade de valores profissionais, autoconfianga e entusiasmo, o
que demonstra que a inovacdo para alunos, professores e nas escolas é um fator latente
(CHANG et al., 2011).

Casos de inovacdo na educacao profissional estdo sendo desenvolvidos e gerando
resultados positivos para os estudantes, professores e instituicbes. Hasanefendic et al.
(2016) aplicaram um novo método de aprendizagem, baseada na pesquisa de projetos de
curto prazo e verificaram que o0 processo de capacitacdo trouxe ganhos de habilidades para
0s estudantes 0 que consequentemente aumentou a relevancia deles para os mercados
locais. Zeynivandnezhad, Ismail e Yusof (2012) e Barbosa e De Moura (2013)
apresentaram em seu trabalho métodos inovadores, tanto na criacdo de curriculos para o
ensino de disciplinas complexas, o que facilitou o aprendizado dos alunos, quanto na
criacdo de ambientes propensos a criatividade e a inovacgdo. Estes fatores, criatividade e
inovacdo também foram elencados como primordiais para o desenvolvimento de
disciplinas técnicas por Minghat e Yasin (2010).

No que tange aos métodos de ensino e formagdo docente, novas metodologias
também estdo sendo desenvolvidas, melhorando as competéncias dos professores e
exigindo deles maior empenho em suas atividades, conforme demonstrado por Rodriguez
et al. (2015). Haelermans e Blank (2012) verificaram que a aplicacdo de inovacdes esta
diretamente relacionada com o desempenho e a produtividade dos alunos e, para facilitar o
surgimento de inovacdes, 0s recursos tecnologicos sdo importantes aliados (SEIN-
ECHALUCE; FIDALGO-BLANCO; ALVES, 2016).

Apesar destes beneficios e casos de sucesso, muitas vezes o setor educacional €
classificado por especialistas como um dos que sofrem de maior déficit de inovacdes e
incapacidade de aproveitar avancos tecnologicos e conhecimentos praticos se comparado a
outros setores (FORAY; RAFFO, 2014). Segundo Baumann et al. (2016) para que a
inovacdo na educacgdo seja bem sucedida as licGes aprendidas com outros modelos devem

ser integrados e reaplicados.



20

Araljo (2011) defende a necessidade de reinventar a educacdo, tendo em vista que
0 modelo tradicional ja ndo é mais capaz de atender as demandas de uma sociedade
democratica que é pautada pelo conhecimento interdisciplinar. Portanto, é importante aos
cidaddos, gestores, governantes e sociedade em geral, iniciar a construcdo de uma
Educacdo profissional e Tecnoldgica inovadora, ousada, com um futuro em aberto e
articulada com as redes publicas de educacdo basica, capaz de ser um centro irradiador de
boas praticas e desenvolvedora de profissionais qualificados (BARBOSA; DE MOURA,
2013).

Para Kozik e Handlovska (2011) a abordagem tradicional de ensino técnico onde 0s
alunos sdo forcados a memorizar contetdos nunca sera eficaz porque as ideias dos
estudantes foram suprimidas. Além disso, na pesquisa de Barbosa, de Figueiredo Gontijo e
dos Santos (2003) foi constatado que grande nuimero de alunos ndo participam com
sugestdes para melhoria de sistema de ensino e aprendizado por que tém receio que sua
participacdo seja mal interpretada ou produza reacfes negativas com os professores. Chang
et al. (2011) apontaram que falta incentivo as instituicfes de ensino técnico e aos alunos e
professores para a construcdo de técnicas de aprendizagem inovadoras. Estes fatos
evidenciam a necessidade de promover acesso equitativo e participacdo acessivel dos
envolvidos nos processos de inovagao para a educagédo profissional (MITRA DEBNATH,;
SHANKAR, 2012).

2.4 Participacdo social e consultas publicas no governo brasileiro

As reformas da administracdo publica em todos os seus ambitos, desde o inicio dos
anos 1990, tem como um dos principais pilares a participacdo social. Promover maneiras
que oferecam a oportunidade das pessoas de elaborar, implementar e avaliar as politicas
pUblicas sdo essenciais (MILANI, 2008). Para Seltzer e Mahmoudi (2013) o envolvimento
dos cidaddos é um fator fundamental para uma boa gestdo. Atraves da participacdo social
os individuos deixam de serem apenas clientes e tornam-se parceiros estratégicos na
prestacdo dos servicos publicos, representando um novo modelo de contrato social onde o
publico desempenha um papel mais ativo junto ao seu governo (LINDERS, 2012). Cada
vez mais, 0s governos tém utilizado o envolvimento da populagdo para contribuir em seus
processos (BIDDINIKA et al., 2015).
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Linders (2012) conceitua a participagdo como o engajamento dos cidaddos na
tomada de decisdes do governo, com o0 objetivo de promover melhorias no governo e
eficiéncia na tomada de decisdes. No mesmo sentido Ferrarezi e Oliveira (2012) aponta
que a participacdo social objetiva garantir maior legitimidade e melhor apoio para as a¢des
governamentais através da obtencdo de informagfes e conhecimentos externos, advindos
da colaboracéo dos cidaddos, contribuindo também para a inteligéncia coletiva e melhorias
na governanga.

Pode-se perceber entdo que a participacdo é fundamental em uma sociedade
democrética, além de ser uma conquista social, entretanto, em muitas vezes ela é obtida
apenas em reivindicacfes e mobilizacBes politicas sem suporte estrutural e incentivo moral
para que ela aconteca (COELHO, 2012).

Com os constantes desafios impostos as organizacbes frutos da evolucdo da
sociedade, as instituicBes publicas se viram obrigadas a procurar maneiras inovadoras de
oferecer valor publico (LINDERS, 2012). Organizagdes publicas estdo adotando diferentes
inovacOes, a fim de permitir a participacdo e interacdo dos cidaddos (GIL-GARCIA,;
HELBIG; OJO, 2014). Ao mesmo tempo em que é uma forma de empoderamento do
cidaddo (KLEBA; WENDAUSEN, 2009), a participacdo social é também habilitadora de
inovacOes, principalmente na esfera publica (GONZALEZ; LLOPIS; GASCO, 2013).
Dessa forma, Chesbrough (2006) classifica a participacdo social como um processo de
inovacao.

A intensificacdo do uso da internet e de plataformas de tecnologia abre a
possibilidade de criacdo de formas de participacdo sem precedentes, eliminando barreiras
como a dificuldade dos governos em coordenar e facilitar o acesso das pessoas nas
iniciativas de participacdo (LINDERS, 2012). InstituicGes publicas estdo utilizando as
plataformas de participacdo colaborativa online para identificar, priorizar e sistematizar
inovagbes (MERGEL, 2015), tendo em vista que estas ferramentas se tornaram
habilitadoras do engajamento dos cidaddos (DEKKER; BEKKERS, 2015) e possibilita a
elas alcancarem maior abrangéncia na busca por novas solu¢es (SOUZA, 2015). Abo el
Ela (2011) prevé como formas de facilitar o processo de participacdo social a criacdo de
consultas pablicas e o processo de desenvolvimento de ideias.

Diversas iniciativas de participacdo social tém sido colocadas em préatica ao redor

do mundo, destacando-se programas ingleses e americanos, que foram instituidos pelo
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governo Obama. Entretanto o estudo académico destes fendmenos ainda é reduzido
(LINDERS, 2012).

No Brasil a participagdo social se constitui em um grande desafio para gestores e
formadores de politicas publicas de todas as areas (RODRIGUES; BRASIL, 2015).
Historicamente, o envolvimento da sociedade nas questdes relacionadas a resolucéo dos
problemas locais ndo é valorizado e ndo faz parte da cultura da populagdo, porém,
atualmente, com o uso de tecnologias de informacdo e comunicagdo associadas a inovacao
aberta, os cidaddos passaram a participar ativamente dos processos de tomada de decisdo
do governo (DOS SANTOS et al., 2015).

Uma das primeiras iniciativas de participacdo social no pais surgiu junto com a
criacdo do Sistema Unico de Saude — SUS, onde era prevista e reconhecida a importancia
da participacdo social para avangar no ambito da saude publica (COELHO, 2012). Na area
da salde a participacgdo e o controle social eram realizados pelos conselhos de saide com a
premissa de que aquilo que é publico deve ser visto, compartilhado e comentado por todos
0s que estdo envolvidos (COTTA; CAZAL; MARTINS, 2010). A partir de 2003,
conselhos e conferéncias nacionais se multiplicaram mais rapidamente (FERRAREZI;
OLIVEIRA, 2012).

Porém o periodo de maior intensificacdo dos programas de participacdo social no
Brasil teve inicio com a Politica Nacional de Participacdo Social (PNPS), instituida pelo
Decreto Presidencial n® 8243/2014, que previa o reconhecimento da participacdo social
como parte dos direitos dos cidaddos e expressdo de sua autonomia, consolidando-a como
método de governo, além de outras diretrizes (DE SOUZA et al., 2014).

Juntamente com a intensificacdo destes programas surgiram plataformas
tecnoldgicas que facilitam o processo de participa¢do, como as plataformas de envio de
ideias, onde sdo langados problemas e desafios para um grupo grande e diversificado com
0 intuito de identificar melhores solu¢des do que aquelas ja verificadas pelas institui¢coes
(PARVANTA; ROTH; KELLER, 2013; SELTZER; MAHMOUDI, 2013).

Dentre estas plataformas pode-se citar o Portal da Participagdo Social
(Participa.br?), desenvolvido pela Secretaria Geral da Presidéncia da Republica no ano de
2014, em conformidade aos objetivos da PNPS, especialmente o incentivo da participagdo

por meio da internet, com adocdo de tecnologias livres de comunicagéo e informacdo. Na

I www.participa.br
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sequéncia, em 2015 foi criado o Dialoga Brasil?, uma plataforma de participacdo digital
que busca captar ideias dos cidadaos que irdo contribuir na criacdo e execucdo de politicas
publicas. Além do envio de ideias a plataforma permite também o a interacdo entre os
participantes. Outra ferramenta utilizada para promog¢do da participagdo social é o
Prémioldeia®, um aplicativo de gestdo de ideias, apoiado nos conceitos de inovacéo aberta,
gamificacdo e redes sociais que também prevé a interagdo e competicdo entre seus
participantes.

Conforme  descrito  anteriormente, estas plataformas favoreceram o
desenvolvimento de novos programas de participacdo social no ambito governamental,
nacional e internacional (MARTINS; BERMEJO; DE SOUZA, 2015). Como exemplos
pode-se citar o Desafio da Sustentabilidade, uma consulta publica realizada pelo Ministério
da Educacdo, por meio da sua Subsecretaria de Planejamento e Orcamento e
regulamentada na modalidade concurso publico, através do Edital n® 01/2014, que teve por
objetivo identificar propostas para a reducdo no consumo de agua e energia elétricas nas
instituicOes federais de ensino (SOUZA, 2015). No ambito da seguranca publica, tém-se o
caso da Policia Militar de Minas Gerais, descrito por Martins e Bermejo (2016) e na
educacdo pode-se destacar o programa Solucdo Nota 104, consulta pablica promovida pela
Secretaria de Educacao do Estado da Paraiba para promover inovaces no ensino por meio

da participacdo social.

2 www.dialoga.gov.br
3 www.premioideia.com
4 www.solucaonotal0.pb.gov.br
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3 METODOLOGIA

3.1 O Projeto Desafio da Educacéo Profissional e Tecnoldgico - SETEC/MEC

Com o intuito de promover inovagdes por meio da participacdo social na rede
federal de educacdo profissional e tecnoldgica, a Secretaria de Educagdo Profissional e
Tecnologica (SETEC) do Ministério da Educacdo (MEC), langou, em maio de 2016, o
projeto Desafio da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, uma campanha nacional em prol
do aprimoramento da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, estimulando a sociedade a
enviar propostas inovadoras e compartilhar experiéncias exitosas em temas estratégicos
definidos pela SETEC/MEC.

Regido pelo edital nimero 52/2016, publicado no Diario Oficial da Unido no dia 12
de maio de 2015, secdo 3, paginas 62 a 64, o projeto foi dividido em trés rodadas distintas,
sendo que a primeira rodada aconteceu no periodo de 27 de junho de 2016 as 14 horas até
as 16 horas de 27 de setembro de 2016, a segunda iniciou-se em 25 de agosto de 2016 e
encerrou-se 25 de novembro de 2016, nos mesmos horérios. A terceira rodada teve seu
inicio em 23 de janeiro de 2017 também as 14 horas e seu término esta previsto para o dia
24 de abril de 2017 no mesmo horério da rodada anterior.

A fim de impulsionar a participacdo estdo previstas competiches entre 0s
participantes, escolas publicas estaduais e municipais e 0s cursos técnicos e de graduacao
das universidades e institutos federais. Ao se cadastrar no desafio o participante pode
escolher ou cadastrar uma dessas instituicOes para representar, e a partir de entdo toda
pontuacgdo que ele alcancar sera destinada também a institui¢do escolhida. Ao final de cada
rodada, aqueles participantes e instituicdes que se destacarem sdo contemplados com
prémios.

O Desafio da Educacdo Profissional e Tecnologica € também um projeto de
pesquisa e desenvolvimento realizado em parceria com o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldégico (CNPq), registrado sob o0 ndmero
402789/2015-6 e sob coordenacdo do orientador deste trabalho. Dessa forma, integram a
gestdo do projeto membros da SETEC/MEC e coordenadores designados no referido
projeto CNPq.

Os temas escolhidos foram selecionados a partir de uma série de discussdes entre
gestores da educacéo profissional e tecnoldgica, onde se buscou-se identificar e priorizar as

principais demandas do setor que precisariam da participacdo dos cidaddos em sua
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resolucgdo. Tais temas tambeém foram identificados na literatura como sendo importantes de

se trabalhar. O Quadro 2 apresenta na sequéncia os temas selecionados juntamente com seu

embasamento tedrico.

Quadro 2: Temas do Desafio da Educacéao Profissional e Tecnologica

Tema

Referéncia tedrica

| - Construir mecanismos de integracao entre o0 ensino
médio e o ensino técnico e profissional

Holzer et al. (2013)

I - Encorajar 0 acesso, permanéncia e éxito de
estudantes na educacao profissional e tecnoldgica
para inclusdo socio-produtiva

Behbahani (2010); Wani, Garg e
Dahiya (2007 )

I11 - Aprimorar a formacéo de professores e gestores
do ensino profissional e tecnoldgico

Cinar et al. (2009)

IV - Engajar o setor produtivo com a educagéao
profissional e tecnoldgica

Holzer et al. (2013)

V - Construir curriculos de cursos alinhados as
necessidades do mundo de trabalho

Kozik e Handlovska (2011)

VI - Fortalecer o sistema de ensino profissional e
tecnoldgico a distancia

Bappa-Aliyu (2012); Karahoca et
al. (2010); Mikulowski e
Brzostek-Pawlowska (2014)

VII - Impulsionar a captacéo e aplicacdo de recursos
destinados ao desenvolvimento de inovagoes
tecnoldgicas para aprimoramento do ensino

Kelly et al. (2015)

VIII - Desenvolver métodos de avaliacdo de ensino e
aprendizagem para a educacdo profissional e
tecnoldgica

Baesu et al. (2015)

IV - Desenvolver e aprimorar a eficiéncia energética
nos campi da Rede Federal

Kacan (2015)

X - Construir préaticas pedagdgicas inovadoras em
educacao profissional e tecnoldgica

Drage (2010); Gubert e Prado
(2011); Morgan, Parr e Fuhrman
(2011)

Fonte: Do autor (2017)

Os temas foram divididos em rodadas estratégicas, sendo a primeira rodada

composta pelos temas | a 111, a segunda pelos temas IV a VI e a terceira rodada contemplou

os temas VIl a X.

3.2 Classificagdo da pesquisa

A presente pesquisa pode ser classificada como aplicada ou tecnoldgica, uma vez

que busca resolver problemas relacionados a aplicagdes concretas, exploratoria na medida
em que seus objetivos visam tornar o problema de estudo mais conhecido, oferecendo

maior familiaridade com o mesmo (GIL, 2002) e qualitativa, considerando a necessidade
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de interpretacdo de fendmenos e atribuicdo de significados (DA SILVA; MENEZES,
2005). Quanto aos procedimentos técnicos, considerando a participagdo do autor na
coordenacao, avaliacdo e homologacédo de todas as etapas do desenvolvimento do projeto
Desafio da Educacéo Profissional e Tecnoldgica, classifica-se este trabalho como pesquisa-
acdo (THIOLLENT 2011).

3.3 Etapas da pesquisa

As atividades desta pesquisa estdo representadas na Figura 1, que traz o desenho da
pesquisa, onde sdo apresentados 0s componentes da pesquisa, demonstrados em sequéncia
I6gica (YIN, 2015). Tais atividades sdo baseadas nas etapas da pesquisa-acao e envolvem a
preparacdo da pesquisa, sua execucdo e coleta de dados e por fim a documentagdo dos
resultados. Posteriormente, o detalhamento de cada uma delas é apresentado.

Figura 1: Desenho da pesquisa

1. Preparacao — Revisao bibliografica

BB = (§ -

EF ovacde Participaca

2. Execugao das agdes do projeto e coleta de dados

1. Planejament

E

3. Documentagao

Fonte: Do autor (2017)
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A pesquisa foi dividida em trés unidades macro, de acordo com as etapas da
metodologia de pesquisa-acdo: planejamento da pesquisa, coleta de dados e execucdo das
acoes e por fim a documentacdo. As atividades executadas em cada uma destas etapas

estdo descritas nas se¢des 3.3 a 3.5.

3.4 Preparacgéo

A etapa de preparacdo corresponde ao estudo da literatura a respeito dos conceitos,
historico e percepcdes atuais dos temas: (i) Educacdo Profissional e Tecnologica; (ii)
Educacao Profissional e Tecnoldgica no Brasil; e (iii) Participacdo social. As pesquisas
foram realizadas com base em artigos cientificos, livros, revistas académicas além de
outras fontes menos utilizadas e buscou-se em um periodo de tempo de 10 anos. Os
materiais de estudo foram extraidos, principalmente, das bases da Science Direct
(Elsevier), IEEExplore, Emerald Insight e SCIELO (Scientific Electronic Library Online).
Tais bases foram escolhidas por serem as mais utilizadas, oferecerem um grande nimero
de trabalhos indexados e de qualidade e reconhecidas academicamente.

Foram utilizadas as seguintes palavras-chave para busca dos artigos: (i)
participacdo social; (ii) inovacdo; (iii) educacdo profissional e tecnoldgica. Para as trés
palavras também foi pesquisada a palavra correspondente em inglés. Todas elas foram
pesquisadas individualmente e em diferentes combinacfes, duas a duas e todas juntas.
Cabe ressaltar que internacionalmente a educacdo profissional e tecnolégica é apresentada
em outros conceitos como por exemplo, ensino vocacional, educacdo técnica, educacao
profissionalizante. Estas variacfes também foram levadas em conta nas buscas.

Ap0s a busca dos artigos, foram analisados o titulo, o resumo e as palavras-chave
daqueles resultados retornados, na sequéncia aqueles que poderiam compor este estudo

tiveram seu escopo analisados em sua totalidade.

3.5 Execucéao das agdes do projeto e coleta de dados

O projeto Desafio da Educacdo Profissional e Tecnoldgica foi desenvolvido com
base nas atividades e métodos de participacdo social em massa exposto nos trabalhos de De
Souza et al. (2014), Dos Santos et al. (2015); Martins e Bermejo (2016); Martins et al.
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(2015), Pinto (2015); Souza (2015); Souza et al. (2016). A Figura 2 ilustra como foi
realizada cada etapa do projeto e todas as acdes necessarias para que 0s resultados possam

ser alcancados.

Figura 2: Atividades realizadas em cada etapa do Desafio da Educacdo Profissional

1. Planejamento

10. Elaboragédo da coletdnea e E;"
prospecgéo para Implementacao f =9 2. Criac3o do portal Web
9. Premiagdo dos 3. Configuracdo e
participantes e instituictes d|sF)om~b|I|za(;ao da i
aplicagdo Web e mobile
8. Avaliagdo 4, Langamento das

das propostas consultas publicas

7. Suporte
técnico \ ]
/

w =

6. Moderag&o de conteudo

5. Marketing digital

Fonte: Do autor (2017)

3.5.1 Planejamento

A etapa de planejamento envolveu as a¢fes necessarias para inicio do projeto. As

atividades para esta etapa foram as mesmas propostas por de Souza et al. (2014) e estdo

exemplificadas na Figura 3.
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Figura 3: Atividades da etapa de planejamento do Desafio da Educacédo Profissional e
Tecnolodgica

N 1 GED

Planejamento de
consultas puablicas
para a Administragao

Definigio e
5 preparagio do
espago on line

Fonte: Adaptado de De Souza et al. (2016)

A primeira etapa do planejamento consistiu na verificagdo de aspectos legais.
Quando se trata de a¢des desenvolvidas por institui¢ces publicas, no caso a SETEC/MEC,
promotora do Desafio da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, é fundamental que toda a
legislacdo relacionada as a¢fes do projeto seja levada em conta, antes mesmo de seu inicio.
Para tanto foi elaborado o edital do projeto, pelo autor e pelos coordenadores do projeto,
gue na sequéncia passou pela aprovacdo do conselho juridico e foi publicado no Diério
Oficial da Unido no dia 12 de maio de 2015, secdo 3, paginas 62 a 64. As etapas de
divulgacdo dos vencedores foram acompanhadas de periodos de recurso, aberto a qualquer
participante. Dessa forma o projeto estava resguardado juridicamente contra qualquer tipo
de irregularidade. Cabe salientar que durante o periodo de execucdo nenhum recurso foi
enviado e ndo houve nenhum questionamento de 6rgaos de controle.

A segunda etapa do planejamento consistiu na definicdo do publico-alvo. Por ser
uma iniciativa da Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, inicialmente previa-
se a participacdo daqueles envolvidos com esta modalidade de ensino. Contudo, os
coordenadores do projeto verificaram que nestes tipos de consulta a participacdo social €
fundamental, entdo o publico foi estendido para estudantes, professores, pais e gestores de
escolas publicas municipais e estaduais, bem como das universidades federais.

Na terceira etapa, foram definidas as questfes para consulta aos cidadaos. Essas

questdes foram baseadas nos temas expostos na se¢do 2.5 deste documento. Na sequéncia
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definiu-se os incentivos. Como j& informado o projeto foi dividido em trés rodadas. A
pontuacédo da primeira e da segunda rodada foram somadas e os participantes individuais
foram premiados em duas categorias, maior pontuacdo e melhores ideias. Os trés primeiros
colocados foram contemplados com prémios em dinheiro no valor de R$ 2.000,00, R$
1.500,00 e R$ 1.000,00, respectivamente. Ja o prémio para o autor da melhor proposta em
cada tema é de R$2.000,00. Quanto as instituicGes os prémios foram de 25.000,00, 2°
lugar: R$ 15.000,00 e 3° lugar: R$ 10.000,00 para as escolas publicas municipais e
estaduais de cada regido do pais classificadas em primeiro, segundo e terceiro lugar, e 0s
mesmos valores para 0s cursos técnicos e de graduacdo dos Institutos Federais e também
das Universidades Federais. Na terceira rodada, 0s prémios sdo apenas para 0s autores das
melhores ideias, com 0 mesmo valor j& descrito anteriormente.

Quanto ao espaco de participacdo online, foi utilizada no projeto a plataforma de
software Prémioldeia, j& apresentada na secdo 2.4. Apés essa definicdo a equipe de
trabalho foi montada. Além dos coordenadores do projeto, uma equipe multidisciplinar foi
alocada ao projeto, de forma a executar com eficiéncia todas as agcdes previstas em seu
escopo. Para finalizar a etapa de planejamento, criou-se o plano de comunicacdo do
projeto, envolvendo as acBes necessarias para que a participacdo e o engajamento fosse
realizado de forma massiva, gerando grande apelo e mobilizagdo no projeto.

3.5.2 Criacéao do portal Web

O portal web do projeto foi criado com o intuito de divulgar as informagdes do
projeto e convidar os cidaddos a participar. Nele estdo disponiveis os temas, a metodologia
do projeto, informacgdes sobre premiagOes, resultados de iniciativas de inovagdo de
sucesso, noticias relacionadas, integracdo com redes sociais, acesso ao edital e matérias
para divulgacéo, além de estatisticas de participacdo e demais assuntos de relacionados®. O
portal foi desenvolvido pela equipe de design e programacao do projeto e envolveu o autor
e os coordenadores na avaliagdo e homologagdo dos modelos apresentados pela equipe.

5> Acesso: desafiodaeducacao.mec.gov.br
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3.5.3 Configuracao e disponibilizacdo da aplicacdo Web e mobile

Apos finalizacdo do site, a equipe de preparacdo do desafio realizou a configuracao
e disponibilizacdo da plataforma Prémioldeia, o que inclui a customizagio de enderecos,
cores e logotipos especificos do projeto. Foram realizadas diversas agdes para garantir que
0 acesso aos cidadaos fosse feito de maneira rapida e segura. Testes de desempenho foram
realizados na plataforma com o intuito de checar sua capacidade méxima de
processamento, que foi bem superior ao esperado deste tipo de aplicacdo. Além disso,
servidores redundantes foram colocados a disposicdo para suprir eventuais falhas de
alguma maquina. Ao acessar a ferramenta os participantes podiam escolher para qual tema
queriam enviar suas sugestdes e na sequéncia apresentar um titulo e uma descri¢do para
sua ideia. No caso das experiéncias podia-se também adicionar uma foto ilustrativa. A

Figura 4 mostra uma tela da aplicacdo apds ser configurada.

Figura 4: Tela do sistema configurado para o Desafio da Educacdo Profissional e
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Fonte: Do autor (2017)

Tambéem foram desenvolvidos pela equipe do projeto aplicativos moveis para as
plataformas Android e i0S, com o intuito de ampliar e facilitar o acesso ao Desafio. Os
aplicativos foram disponibilizados nas lojas virtuais Google Play e App Store, conforme

demonstrado na figura 5.
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Figura 5: Aplicativos disponiveis nas lojas virtuais Google Play e App Store
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Fonte: Do autor (2017)

3.5.4 Lancamento das consultas publicas

Ap0s toda a preparacgdo inicial, as consultas da primeira rodada foram lancadas para
participacdo no dia 27 de junho de 2016, por meio do site, redes sociais e portais de
divulgacdo. A segunda rodada teve inicio no dia 25 de agosto de 2016 e a terceira no dia

23 de janeiro de 2017, todas no mesmo horario, as 14 horas.

3.5.5 Marketing digital

Conceito de grande importancia e extremamente relevante para a promogdo e
engajamento com o projeto, o marketing digital foi bastante explorado durante o periodo
de execucdo do Desafio da Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Uma equipe
especializada ficou responsavel por criar e divulgar pegas publicitarias e matérias
jornalisticas buscando aumentar a participacdo do publico-alvo. Todas as acGes
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desenvolvidas nesta fase foram avaliadas e homologadas no plano de comunicagdo do
projeto, que foi elaborado pelo autor durante o planejamento.

Foram criados perfis especificos do projeto nas redes sociais mais utilizadas
atualmente, como Facebook, Instagran, Twitter e Google+. Semanalmente, novos
contetdos eram langados com o intuito de fazer com que mais pessoas conhecessem e
acessassem a plataforma. Além disso, foi utilizada uma plataforma de divulgacdo de e-
mails em massa, para que todos aqueles que se cadastraram ou que ja haviam participado
de iniciativas similares, recebessem por e-mail as informacgdes do projeto, convites para
participagdo, lembretes de datas importantes, dentre outros.

Também foram utilizados os servigos de divulgacdo do Google e do Facebook de
forma a promover o Desafio e fazer com que ele ganhasse destaque nas pesquisas e no feed
de noticias da rede social. As figuras 6, 7 e 8 mostram exemplos de contetdos que foram
divulgados. Além destas estratégias, também foram realizadas ligacdes telefonicas para as

escolas e institui¢des para informar sobre o Desafio e convidar as pessoas a participarem.

Figura 6: Conteudos divulgados nas redes sociais
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Figura 7: Chamada de matéria jornalistica sobre o projeto
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Figura 8: Exemplo de e-mail enviado aos participantes
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3.5.6 Moderacdo de conteudo

Todo o contetdo recebido pela plataforma passava pela moderacdo da equipe antes
de ser publicado. Com isso, foi possivel evitar que propostas e mensagens com teor
inadequado, grosseiro, ofensivo ou de qualquer outro tipo que ndo esteja no escopo do
projeto fosse divulgado. A moderacdo do conteudo foi prevista no edital e os proprios
participantes podiam auxiliar neste trabalho por meio da opcao de denuncia oferecida pela
plataforma, onde a equipe de moderacdo recebia alertas sobre contetdos que pudessem
estar infringindo algum item do edital e verificava sua pertinéncia ou néo.

Passaram pela equipe de moderacdo 8.929 ideias e experiéncias, das quais 6.419
foram aprovadas e 2.510 rejeitadas. Quanto aos comentarios, foram analisados 49.307,
sendo que 46.321 foram aprovados e 2.986 rejeitados. Os principais motivos para a
rejeicao, tanto de ideias quanto de comentarios, foram a duplicidade de contetdo (76% dos

casos) e divergéncias com os temas do Desafio (18%).

3.5.7 Suporte técnico

A fim de assegurar 0 acesso a todos os interessados e garantir que os participantes
pudessem acessar e navegar na plataforma sem qualquer problema, foi destinada uma
equipe para cuidar especificamente do suporte técnico. Por meio de um software
especifico, todas as duvidas, reclamac@es e sugestdes dos participantes foram recebidas e
respondidas. As principais ocorréncias diziam respeito a davidas sobre como acessar as
consultas, regras e prazos relativos a moderacdo de contetdo, escolha, cadastro e
vinculacdo da escola ou curso de preferéncia e consultas a pontuacao.

Via de regra os chamados ao suporte técnico deveriam ser resolvidos em até 48
horas Uteis ap0s o0 envio. Ao todo, a equipe de suporte técnico atendeu a 58 chamados, dos
quais 90% foram resolvidos em até 24 horas apds seu envio e 0s demais no prazo Maximo

estipulado pela coordenacéo e registrado no edital do projeto.
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3.5.8 Avaliacéo das propostas

A etapa de avaliacdo das ideias comecou antes mesmo do inicio do Desafio da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, onde foram definidos os avaliadores e os critérios
que seriam utilizados no julgamento das ideias. O comité foi formado por representantes de
Institutos Federais, Universidades e do Ensino médio e fundamental de diferentes areas de
conhecimento. Os critérios foram publicados no edital do Desafio e contemplaram: (i)
viabilidade de implementacdo por instituicdes publicas, institui¢ces privadas ou cidaddos;
(ii) introducdo de inovacdo no que tange a praticas anteriores; (iii) utilizacdo eficiente de
recursos (materiais, financeiros, humanos, organizacionais e tempo); e (iv) previsdo de
resultados com impactos positivos quanto a contribuicdo para a resolucéo do Desafio.

Na sequéncia os avaliadores receberam um treinamento para utilizacdo da
plataforma Prémioldeia e durante todo o periodo de avaliacdo foi realizado, pelo autor, o
acompanhamento do trabalho, com o intuito de que cada ideia fosse avaliada por, no
minimo, 3 avaliadores diferentes.

A plataforma Prémioldeia prevé também que os prdprios participantes possam
realizar a avaliacdo das ideias enviadas por outras pessoas. Para que a avaliacdo pudesse
ser a mais isenta possivel, ndo havia identificacdo do autor ou qualquer pontuacdo para
qguem avaliasse uma ideia. A avaliagdo funcionou como forma de batalhas, onde eram
apresentadas ao cidaddo duas ideias e este escolhia qual a melhor entre elas considerando
os critérios ja informados. Ao todo foram realizadas 8.141 comparacbes pelos
participantes.

Apos o periodo de recebimento das ideias, o comité avaliou e classificou todas as
propostas recebidas em cada um dos temas. As ideias foram avaliadas em uma escala de 1
a 5 estrelas, e também foram classificadas de acordo com seu custo e beneficio. Em caso
de empate das ideias, novos avaliadores foram envolvidos no processo a fim de auxiliar na
classificagéo.

Ao término das avaliacOes, as ideias foram novamente avaliadas pela equipe de
moderacgéo para certificar-se de que ndo havia nenhuma irregularidade em seu teor ou que
alguma regra do edital estivesse sendo violada. Como nenhum impedimento foi
encontrado, as propostas foram entregues a SETEC/MEC que julgou as melhores a fim de

premiacao e validou aquelas que iriam compor a coletanea de boas praticas.
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3.5.9 Premiacéo dos participantes e instituicoes

Até o momento de escrita deste trabalho, o Desafio da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica ainda ndo havia sido finalizado. Desta forma, apenas os vencedores das
rodadas 1 e 2 eram conhecidos. Com o término da terceira rodada e verificacdo de seus
vencedores, serd realizada pela SETEC/MEC uma cerimonia de premiacdo para
contemplar os vencedores com seus respectivos prémios.

Os participantes e instituicdes serdo premiados da seguinte maneira:

Quadro 3: Premiacgdes do Desafio da Educacdo Profissional e Tecnoldgica

Participantes individuais

1° lugar na pontuacéao R$ 2.000,00 (dois mil reais)

2° lugar na pontuacéo R$ 1.500,00 (mil e quinhentos reais)
3° lugar na pontuacao R$ 1.000,00 (mil reais)

Autor da melhor proposta em cada tema | R$ 2.000,00 (dois mil reais)

Escolas publicas municipais e estaduais de cada uma das cinco regides do pais;
cursos técnicos e de graduacdo de Institutos Federais; cursos técnicos e de
graduacdo de Universidades.

1° lugar R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais);
2° lugar R$ 15.000,00 (quinze mil reais);
3° lugar R$ 10.000,00 (dez mil reais).

Fonte: Do autor (2017)

O quadro acima diz respeito a premiacao das rodadas 1 e 2. Para a rodada 3 serdo
premiados apenas os melhores autores em cada tema, com 0 mesmo valor ja apresentado.
Cabe salientar que ap6s o julgamento das propostas, o curso ou escola indicado como de
preferéncia pelo autor da melhor proposta em cada tema recebe um acréscimo de 10% dos
pontos que o préprio curso ou escola tenha acumulado.

Os recursos utilizados para premiar os participantes individuais serdo provenientes
da Fundagdo de Desenvolvimento Cientifico e Cultural (FUNDECC), parceira no
desenvolvimento do projeto, enquanto que a premiagao dos cursos técnicos e de graduacdo
ocorrera por meio de Termo de Execucdo Descentralizada (TED) na acdo 6380 para 0s
Institutos Federais e Universidades Federais em que forem pertencentes. Ja 0S recursos
para premiacao das escolas serdo provenientes do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacéo (FNDE), por meio do Plano de AcGes Articuladas (PAR).
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3.5.10 Elaboracéo da coletanea e prospeccao para implementacao

A partir da avaliagdo dos especialistas, detalhada na secdo 3.5.8, foram escolhidas
as ideias vencedoras para fins de premiacdo, e também aquelas que fariam parte da
coletanea de ideias para a promocdo de inovacGes na rede federal de educacgéo profissional
e tecnologica. A coletanea é organizada levando-se em conta o custo estimado para a
implantacdo de determinada acdo e os beneficios possiveis de serem alcangados. Uma vez
concluida a producdo da coletanea de boas préticas, estratégias especificas para prospectar
acOes e acompanhamento de implementacdo das inovacdes sdo realizadas.

Apbs a finalizacdo do Desafio da Educacdo Profissional a coletanea de ideias sera
disponibilizada aos Institutos Federais de Ensino, e também a outras instituicbes publicas e
a sociedade. Nesta fase serd iniciado o trabalho de prospeccdo das inovagGes, onde serdo
organizados grupos de trabalho para acompanhar, auxiliar, monitorar e avaliar as
iniciativas de implantacdo das aces previstas na coletdnea. Durante a prospeccao,
inovagbes geradas em determinadas instituicbes s&o replicadas em outros locais,
conhecimentos sdo compartilhados e beneficios multiplicados por aqueles que colocam em
pratica as acOes sugeridas.

Contudo, apesar de previstas para serem realizadas ap6s o término do projeto,
algumas estratégias de prospeccao ja foram colocadas em préatica durante o periodo de
realizacdo das consultas. Isso aconteceu porque algumas das propostas enviadas pelos
cidaddos tinham grande potencial de gerar impactos positivos a curto prazo. Dessa forma
foram criados o programa EnerglF e o aplicativo IFAberto.

O EnerglF é um programa de desenvolvimento em eficiéncia energética e energias
renovaveis nas instituicdes federais de ensino e foi criado com base nas ideias enviadas
para o tema “Desenvolver e aprimorar a eficiéncia energética nos campi da Rede Federal”
e também na interacdo com agéncias e especialistas neste tema.

Esta interacdo se deu por meio de entrevistas ndo estruturadas com representantes
de instituicdes ligadas ao programa. Foram entrevistados cinco reitores e dois pro-reitores
de Institutos Federais e nove diretores e/ou presidentes de instituicGes publicas, além de
trés representantes de uma agéncia alemd de cooperacdo internacional em eficiéncia
energetica. A partir das estratégias identificadas com estes especialistas e a analise das
ideias enviadas ao Desafio da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, tragou-se um plano de

acOes para implantar e acompanhar iniciativas de eficiéncia energética na Rede Federal.
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J& o IFAberto, foi inspirado em ideias que propunham a cria¢do de aplicativos com
funcdes especificas para diferentes necessidades de estudantes, professores e gestores do
ensino técnico. Estas funcionalidades foram analisadas, novas sugestdes foram
incorporadas e deu-se origem ao protdtipo de um aplicativo com diversos recursos ja
indicados como fundamentais pelos potenciais usuarios, e que, diferentemente das solugoes
que ja existem, atende especificamente ao publico relacionado a educacdo profissional e

tecnoldgica. O detalhamento destas duas iniciativas é apresentado na se¢éo de resultados.

3.6 Documentacao

A Ultima etapa da pesquisa consistiu na documentacdo de atividades desenvolvidas
durante o projeto, bem como as dificuldades encontradas e as respectivas solucdes
registradas para servirem de fonte de consulta para demais projetos. As licGes aprendidas
também foram arquivadas como forma de explicitar o conhecimento adquirido. Apds a

documentacao deu-se a escrita do presente trabalho.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 A Secretaria de Educacao Profissional e Tecnologica do MEC e o Projeto Desafio
da Educacéo Profissional e Tecnoldgica

A Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica é responsavel, segundo o Art.
13 do Decreto n° 7.690, de 2 de marco de 2012, entre outros, por:

e Planejar, orientar, coordenar e avaliar o processo de formulacdo e implementacéo
da Politica de Educacéo Profissional e Tecnoldgica;

e Promover acbes de fomento ao fortalecimento, a expansdo e a melhoria da
qualidade da Educacdo Profissional e Tecnoldgica;

e Fortalecer a Rede Puablica Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica,
buscando a adequada disponibilidade orcamentaria e financeira para a sua efetiva
manutencao e expansao;

e Promover e realizar pesquisas e estudos de politicas estratégicas, objetivando o
desenvolvimento da Educacéo Profissional e Tecnoldgica;

e Apoiar técnica e financeiramente o desenvolvimento da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica dos sistemas de ensino, nos diferentes niveis de governo;

Com base nesses objetivos e pensando no potencial que iniciativas de inovacgéo e
participacdo social tém demonstrado em diversos setores, a SETEC/MEC criou e esta
executando o projeto Desafio da Educacdo Profissional e Tecnoldgica. O referido projeto
busca identificar, por meio da participacdo social, estratégias inovadoras em temas de
interesse da Secretaria para promover melhorias no ensino técnico e profissional no pais.

O Desafio é regulado pelo edital 52/2016, publicado no Diario Oficial da Unido no
dia 12 de maio de 2015, se¢édo 3, paginas 62 a 64. Consiste de uma consulta publica, onde
estudantes, professores, gestores e a sociedade em geral sdo convidados a enviar propostas
para resolucdo de problemas ou potencializagdo de oportunidades. Ao todo serdo
trabalhados pelo projeto dez temas estratégicos, sendo que seis deles ja foram finalizados e
outros quatro, no momento de escrita deste trabalho, estavam em andamento. Os temas e
seu embasamento para desenvolvimento foram destacados na se¢do 3.1 deste trabalho. Os
resultados parciais do projeto sdo apresentados nas se¢des seguintes.

No que diz respeito ao método utilizado para a realizacdo do Desafio, realizou-se
um aprofundamento dos trabalhos de de Souza et al. (2014), dos Santos et al. (2015);
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Martins e Bermejo (2016); Martins et al. (2015), Pinto (2015); Souza (2015); Souza et al.
(2016), alem de complementar estas pesquisas com um maior detalhamento de todas as
etapas para construcdo de consultas puablicas no @mbito governamental. Todas as etapas da

pesquisa foram descritas na secéo 3.5.

4.2 Realizacdo e resultados do Desafio da Educacéo Profissional e Tecnoldgica

Conforme ja mencionado o Desafio da Educacdo Profissional e Tecnoldgica foi
dividido em trés rodadas distintas, cada uma com uma série de temas estratégicos definidos
e priorizados pela SETEC/MEC. Os resultados apresentados na sequéncia dizem respeito a
primeira e a segunda rodadas, as quais ja foram finalizadas. Ao fim desta secdo

apresentam-se também os resultados parciais da terceira rodada.
Os temas abordados nestas duas primeiras rodadas foram os seguintes:

1. Construir mecanismos de integracao entre o ensino médio e 0 ensino técnico
e profissional;

2. Encorajar o acesso, permanéncia e éxito de estudantes na educacédo
profissional e tecnoldgica para inclusdo socio produtiva;

3. Aprimorar a formacdo de professores e gestores do ensino profissional e
tecnoldgico;

4. Engajar o setor produtivo com a educacdo profissional e tecnolégica;

5. Construir curriculos de cursos alinhados as necessidades do mundo de
trabalho;

6. Fortalecer o sistema de ensino profissional e tecnologico a distancia;

Os cidadéos puderam participar realizando o envio de propostas e experiéncias. As
propostas sao ideias de algo que pode ser feito para resolucdo do problema apresentado,
enquanto que as experiéncias sdo relatos de acdes bem sucedidas que ja& haviam sido
implementadas. Como forma de incentivar o envio de contetdos de qualidade, por dia,
cada participante so poderia enviar uma proposta e uma experiéncia em cada tema.

Durante o periodo em que estiveram disponiveis para a participacdo da sociedade,
1.271 usuérios realizaram o envio de 8.929 ideias e experiéncias, das quais 6.419 foram

aprovadas. Dentre aquelas que ndo foram aprovadas, 2.510, continham algum tipo de
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contetdo contréario ao que foi exposto no edital do projeto. Ao todo houveram 396.033
interacOes entre curtidas e comentérios nas ideias e experiéncias enviadas. Os graficos 1 a

5 demonstram como foi a participacdo durante o Desafio.

Grafico 1: NUmero de ideias e experiéncias enviadas:
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Fonte: Do autor (2017)

Pode-se perceber pelo Grafico 1 que o nimero de ideias enviadas manteve-se
crescente durante todo o periodo de realizacdo do Desafio, com picos de recebimento nas
quinzenas 2 a 3 (11 a 25 de julho de 2016) e 4 a 5 (08 a 22 de agosto de 2016), onde foram
registrados 1.463 e 1.105 novos envios, respectivamente. Explica-se estes numeros
elevados pois, nestes periodos houve também crescimento na taxa de abertura das
campanhas de e-mail marketing. Da mesma forma, o periodo com menor evolucdo, ocorre
quando o nimero de aberturas das campanhas foram menores. Estes numeros evidenciam a
importancia das aces de comunicacdo e engajamento nos projetos de participacao social.

Os numeros referentes as campanhas de e-mail marketing sdo apresentados no Grafico 2.
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Grafico 2: Nimero de aberturas das campanhas de e-mail marketing
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Fonte: Do autor (2017)

A partir da 62 quinzena de realizagdo do Desafio, apresentou-se uma dificuldade
para a continuidade do projeto. A coordenacdo da SETEC/MEC solicitou que outros
departamentos dentro do Ministério realizassem a aprovacdo das campanhas, porém,
devido ao acumulo de atividades, em um primeiro momento as campanhas atrasaram e a
comunicacgéo passou a ser feita apenas por postagens nas redes sociais e no site do Desafio.

Dividindo-se por temas, tém-se também maior participacdo naqueles apresentados
na primeira rodada em comparacdo com a segunda rodada. Enquanto os temas abordados
primeiramente obtiveram média de ideias e experiéncias de 1.479, aqueles trabalhados na
segunda etapa alcancaram menos da metade deste numero, contabilizando 661. Apesar da
queda, ressalta-se a expressividade destes numeros, visto que milhares de propostas de
melhorias foram dadas pela populacdo para problemas e oportunidades que séo
vivenciados na pratica por eles diariamente. O quadro 4 mostra o total de ideias e

experiéncias enviados para cada tema.
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Quadro 4: Total de participantes, ideias e experiéncias por tema nas rodadas 1 e 2

Rodada Tema Ide.'?s © Participantes
experiéncias
anstru[r mecanismos de; integragao entre o 1513 1347
ensino medio e o ensino técnico e profissional
Encorajar o acesso, permanéncia e éxito de
Rodada 1 estudantes na educacdo profissional e 1.418 1338
tecnoldgica para inclusdo socio produtiva
Aprimorar a_formaga_lo Qe professores, e gestores 1506 1338
do ensino profissional e tecnolégico
Engajar o setor produtivo com a educacao
.. L 687 741
profissional e tecnologica
Rodada 2 Construir gurrlculos de cursos alinhados as 746 781
necessidades do mundo de trabalho
Fortalecer o S|ster,na_1 de\en;on p_roflssmnal e 549 758
tecnoldgico a distancia
Fonte: Do autor (2017)
Gréfico 3: Numero total de participantes
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Conforme detalhado no Grafico 3, o numero de participantes também alcancou

resultados expressivos, contando com a colaboragdo de 1.271 pessoas. Em média, 53 novas

pessoas ingressaram no Desafio a cada semana. Além disso, foram representados 66 cursos

de universidades e institutos e 74 escolas das cinco regides do pais. Estes numeros sugerem
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a eficacia das plataformas de participacdo online no engajamento, mobilizacdo e acesso

democrético da sociedade em iniciativas governamentais.

Gréfico 4: Namero de curtidas nas ideias e experiéncias
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Fonte: Do autor (2017)
Gréafico 5: Nimero de comentarios nas ideias e experiéncias
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No que diz respeito as interagcbes com as propostas que foram enviadas, Gréaficos 4

e 5, 0s numeros mostram o grande alcance e mobilizagdo que houve com o projeto.

Tratando-se dos comentarios, foram 46.321, que contribuiram de diversas maneiras para

ajustar, complementar, debater e promover as ideias, fazendo com que elas ganhassem

maior aceitagcdo e proporcionando uma maior proximidade entre os cidaddos em suas

participagdes. Com relacéo as curtidas, 0os nimeros sdo mais elevados ainda, com um total

de 349.712. Isso significa que cada ideia recebeu em média 54 curtidas. Além disso, todas

as ideias receberam este tipo de interacdo, 0 que demonstra a motivacao e engajamento dos

participantes com as a¢des dos outros. O quadro 5 apresenta a ideia mais curtida em cada

tema.
Quadro 5: Ideias mais curtidas em cada tema nas rodadas 1 e 2
Tema Titulo da ideia mais curtida | Curtidas | Comentarios
Construir mecanismos de Criar disciplinas de integracdo
integracdo entre o ensino entre a educacéo profissional e 189 38
médio e o ensino técnico e 0 ensino médio tradicional e a
profissional flexibilizacdo do curriculo
Encorajar o acesso, e
o Implementar politicas de
permanéncia e éxito de . A
< incluséo a jovens de rua para
estudantes na educacéo ~ 153 27
S . que tenha acesso a educacao
profissional e tecnoldgica g .
) X oo . profissional de qualidade
para inclusdo socio produtiva
Aprimorar a formacéo de Criar um programa institucional
professores e gestores do de bolsa de iniciacdo a docéncia 152 31
ensino profissional e para professores da escolas
tecnoldgico técnicas estaduais (pibid-tec)
Empresariado juvenil, onde o
Engajar o setor produtivo estudante é estimulado a
com a educacdo profissional e | participar do setor produtivo 154 28
tecnoldgica mediante implantagdo de micro
empresas
Construir curriculos de cursos | Aplicacdo do curriculo como
alinhados as necessidades do | ligacdo entre a culturae a 118 34
mundo de trabalho sociedade exterior
Programa tutorial permanente,
. .| nele o estudante tem a sua
Fortalecer o sistema de ensino | . . L
. e disposicao tutoriais digitais
profissional e tecnologico a 117 34

distancia

gerenciados por professores a
fim de melhorar sua
aprendizagem

Fonte: Do autor (2017)

Tratando da terceira rodada do Desafio da Educagdo Profissional e Tecnoldgica,

seu inicio se deu em 23 de janeiro de 2017 e o término esta previsto para o dia 24 de abril
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de 2017. Dessa forma sdo apresentados no Quadro 6 os resultados parciais, até o dia 01 de
abril de 2017, data de redagéo final do presente trabalho.

Quadro 6: Resultados parciais da 3% rodada do Desafio da Educacdo Profissional e

Tecnolodgica
Desafio Ideias e Partici | Curti | Comen
Experiéncias | pantes | das tarios
Impulsionar a captacdo e aplicacao de 211 300 4110 | 303

recursos destinados ao desenvolvimento
de inovagdes tecnolodgicas para
aprimoramento do ensino

Desenvolver métodos de avaliagdo de 228 300 4002 | 259
ensino e aprendizagem para a educagao
profissional e tecnoldgica

Desenvolver e aprimorar a eficiéncia 173 300 3212 | 278
energética nos campi da Rede Federal
Construir praticas pedagogicas inovadoras | 271 310 5029 | 485

em educacdo profissional e tecnolégica

Fonte: Do autor (2017)

4.3 Coletanea de ideias para inovacao na Rede Federal de Educacéo Profissional e
Tecnoldgica

Conforme mencionado na secdo 3.5.8, apds o encerramento de cada rodada, uma
equipe especializada realizou a avaliacdo de cada uma das ideias recebidas. Cada ideia
recebeu uma pontuacdo variando entre 1 a 5 estrelas, de acordo com os critérios definidos
no edital. Quanto mais proximo de atender aos critérios, maior a nota dada a cada ideia.

A partir das avaliagdes as ideias que mais se destacaram foram escolhidas para
compor a coleténea de ideias para inovacdo na Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica. A coletanea representa um importante resultado, pois, através das ideias
expostas neste documento € possivel aos gestores realizar a ado¢do de medidas que trardo
beneficios ndo somente a gestdo como um todo, mas também aos estudantes, professores,
servidores e a comunidade atendida. Buscou-se na organizacdo da coleténea a insercao de
propostas com custos de implantacdo baixos ou inexistentes e com grande potencial de
gerar beneficios. Além disto, para cada tema as ideias foram analisadas e classificadas de
acordo com caracteristicas comuns, denominadas eixos. Compdem a coletanea 140 ideias,

até o momento.




48

Apo6s o término do Desafio da Educacdo Profissional e Tecnoldgica serdo
incorporadas novas propostas a coletanea, que seré distribuida de forma gratuita a todos os
interessados. Na sequéncia, serdo realizadas pesquisas e acompanhamentos com o objetivo
de apurar as instituices que estdo colocando em pratica as acOes, prospectando as
inovacdes geradas por toda a rede de educacéo profissional e tecnoldgica.

A seguir apresenta-se uma sintese da coletanea, com as propostas agrupadas por

temas. A coletinea completa esta no Apéndice A deste documento.



Quadro 7: Ideias selecionadas para a coletanea - Tema: Construir mecanismos de integracao entre o ensino médio e 0 ensino técnico e

profissional

49

Tema: Construir mecanismos de integracdo entre o ensino médio e o ensino técnico e profissional

Eixo Sugestdo de Titulo Autor
Criar disciplinas de integracédo entre a educacao profissional e o0 ensino médio,
permitindo a flexibilizacdo de curriculo Jeimes Ferreira Campos
Eixos tematicos: associacdo das disciplinas do ensino médio com problemas da
sociedade Mairon Marques dos Santos
Promover a criacdo de grupos de estudos tematicos para discussao de problemas
Criagdo e sociais e desenvolvimento de solucdes sustentaveis Darlinton Carvalho
integracdo de Estudantes monitores do ensino técnico Orlandy Melo
disciplinas, Integracéo dos conteudos técnicos e propedéuticos, de forma interdisciplinar, em
cursos e grupos | paralelo as aulas préticas, em ambos 0s ensinos Yara Dias Fernandes Cerqueira
de estudo Elmer Melz Oliveira

Integrar cursos com o auxilio da educacdo em tempo integral

Programa engenharia integrada ao ensino médio e técnico

Gerailton Lira

Integrar ao ensino técnico projetos de aplicacdo pratica como um dos requisitos para
a avaliacdo dos alunos

Jose Helton Pereira

Disponibilizacdo de espaco para criacdo e estudo de projetos sobre diversos temas
em escolas técnicas

Darlinton Carvalho

Feiras e eventos
tecnoldgicos e
educacionais

Realizacdo de feiras tecnoldgicas

Maria do Socorro de Souza
Cordao

Realizacdo de atividades esportivas e culturais envolvendo o ensino regular e
profissional

Ivanildo Pereira de Freitas

Parcerias

Parcerias com empresas e instituicdes de formacdo técnica profissional

Tancredo Antonio Souza Neves

Colaboracdo entre profissionais

Renan Felipe Dos Santos Vieira

Salas de aulas integradas

Edvana Dos Santos Vieira

Visitas técnicas em empresas

Flavia Barbosa Barreto do
Nascimento

Um por um

Gabriel Vinicius
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Animac0es gréficas, artisticas e literarias Alexandre Barbosa

Caca aos profissionais - Adote um aluno do ensino médio por més Lucas Alves
Utilizacéo de Banco de oficinas integradoras Elmer Melz Oliveira
tecnologia e Rede virtual de integracdo da educacéo Daniel Torquato Fonseca de Lima
desenvolvimento Francisco Marcelino Almeida de
de software Projeto robdtica: Formando cidad&os nos institutos federais Araljo

Atividades extracurriculares a distancia, atraves da plataforma Moodle, com cursos

criados pelos proprios alunos Carlos Eduardo Leite
Premiacdes Programa parceria premiada Simone Dantas de Souza

Fonte: Do autor (2017)

Quadro 8: Ideias selecionadas para a coletanea - Tema: Encorajar o0 acesso, permanéncia e éxito de estudantes na educacgéo profissional e

tecnoldgica para inclusdo sécio-produtiva

Tema: Encorajar o0 acesso, permanéncia e éxito de estudantes na educacao profissional e tecnoldgica para inclusao socio-produtiva

Eixo Sugestao de titulo Autor
Promover a aproximacao das empresas pertencentes aos arranjos produtivos locais com
Parcerias os campi dos Institutos Federais, de forma a garantir a realizacdo do estagio curricular | Marcia Adriana de Faria

obrigatorio e acdes de pesquisas

Ribeiro

Parceria entre aluno e sociedade

Maria Layza

Feiras, eventos e
oficinas

Oficinas ministradas por profissionais no ambiente de trabalho aos discentes

Onilda Patricia de
Medeiros Silva

Realizacdo de mesas redondas de discussdo nas escolas sobre a educacdo profissional e
tecnologica

Edvana Dos Santos
Vieira

Criacéo e integragéo de
disciplinas, cursos e
grupos

Incubadora de projetos inovadores para as escolas técnicas

Emilio Evaristo

Integracdo da escola ao desenvolvimento local

Rostand Freire Vieira

Criacéo de disciplinas técnicas patrocinadas por empresas

Darlinton Carvalho

Criacdo de um centro de integragdo empresa-escola voltado a rede estadual de ensino

Ivanildo Pereira de




Freitas
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Criar um setor para acompanhamento de alunos com baixo rendimento escolar

Alex Henrique Rodrigues
da Silva

Programa empresa virtual na escola

Gerailton Lira

Criar um setor responsével para encaminhar, orientar e acompanhar o aluno concluinte
de alguma modalidade de ensino

Alex Henrique Rodrigues
da Silva

Criacdo de cursos com atendimento as demandas profissionais da regido

Leila Cimone Teodoro
Alves

Criar grupos interdisciplinares de estudo orientados por professores e acompanhados
por alunos monitores

Elisa Cristina A. Ferreira

Criar competi¢Oes entre empresas juniores nos Institutos Federais de Ensino

Jeimes Ferreira Campos

Estimulo a participacéo
escolar e suporte
educacional

Programa institucional para identificacdo de alunos com altas habilidades

Rebecca Scheidt Bassani
de Souza

Fomentar a cultura do repasse de conhecimento adquirido

Orlandy Melo

Programa correcdo da distorcao idade série

Gerailton Lira

Valorizacdo da cultura e literatura brasileira

Aninha Freitas

Alunos ensinando tecnologia

Roberto Junior

Programa aproximar

Jeimes Ferreira Campos

Suporte aos estudantes em processo de recuperacdo

Anderson de Freitas
Pinheiro

Aprimoramento do
ensino e aprendizagem

Programa acesso e permanéncia no ensino médio tecnoldgico

Gerailton Lima

Preparacado profissional para alunos especiais

Vanda Elisabete Tavares
Monteiro

Cursinho preparatorio ofertado de forma gratuita aos alunos das escolas publicas
estaduais e municipais

Elias Leite Pereira Junior

Revisdo e diversificacdo dos processos de avaliagdo

Maria Anunciata
Fernandes

Programa visao holistica pessoal

Gerailton Lira

Fonte: Do autor (2017)
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Quadro 9: Ideias selecionadas para a coletanea - Tema: Aprimorar a formacéo de professores e gestores do ensino profissional e tecnologico

Tema: Aprimorar a formacao de professores e gestores do ensino profissional e tecnoldgico

Eixo

Sugestao de titulo

Autor

Fomento a producao
cientifica e tecnoldgica

Estimular a apresentacédo de trabalhos cientificos sobre o ensino profissionalizante

Abrado Gonzaga

Criacdo e integracdo de
disciplinas, cursos,
grupos e projetos

Rede mestres do saber: programa interinstitucional para intercambio profissional

Darlinton Carvalho

Criar um projeto voltado a gestdo financeira das institui¢ces de ensino

Luciene Correia de Oliveira
Silva

Criar grupos de estudos de questdes teoricas e didaticas

Elisa Cristina A. Ferreira

Criacdo de equipe multidisciplinar para apoio aos docentes e equipe gestora

Maria Cleide Brito Pereira

Feiras e eventos
tecnoldgicos e
educacionais

Realizar 0 evento TEDx nas institui¢fes de ensino

Jeimes Ferreira Campos

Conferéncia com professores aposentados para aprimoramento e troca de experiéncias

Luciene Correia de Oliveira
Silva

Parcerias

Aprendizagem colaborativa

Cinthia Maria

Convénios com empresas

Wanderlan de Lira Barboza

Programa didatica compartilhada

Simone Dantas de Souza

Capacitacao e
treinamento

Escola laborato6rio para aprimorar a pratica de novos professores

Luciene Correia de Oliveira
Silva

Escola de formacdo para professores do ensino profissional e tecnoldgico

Elmer Melz Oliveira

Implantar formacdo para os professores para atuar em salas de aula com alunos
especiais

Jeimes Ferreira Campos

Promover congressos entre professores de diversas regides do pais

Elisa Cristina A. Ferreira

Promover capacitacfes com lideres de exceléncia a fim de preparar com mais
eficiéncia nossos educadores, e consequentemente, uma preparacdo melhor dos alunos

Maria do Socorro de Souza
Cordao

Mestrado ofertado para os professores

Lucivado Ferreira de
Araujo Felix

Capacitagdo para atendimento as pessoas com necessidades especiais

Sebastido Gilmario Ferreira
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Campos
Capacitacao para gestores do ensino profissional Elmer Melz Oliveira
Reestruturacdo do sistema de organograma dos institutos federais de ensino Jeimes Ferreira Campos
e . | Modelo automatico de feedback para professores Emilio Evaristo
Utilizagdo de tecnologia Rede social para alunos e professores Heder Albuquerque
e desenvolvimento de P P . querq —
Luciene Correia de Oliveira
software o . . A . .
Criacdo de um catalogo virtual com fotos de experiéncias bem sucedidas Silva
Ilhas virtuais de aprendizagem Fabio Luiz Nunes da Silva

Fonte: Do autor (2017)

Quadro 10: Ideias selecionadas para a coletanea - Tema: Engajar o setor produtivo com a educacéo profissional e tecnoldgica

Tema: Engajar o setor produtivo com a educacao profissional e tecnoldgica

Eixo Titulo Sugerido Autor
Oficinas de robotica basica para alunos do ensino profissionalizante Petali Junior
Semana de interacao do trabalho com estudo Ana Paula Rotermel
Produtor mais participativo na instituicao Ronaildo Fabino Neto
Feiras e eventos Realizacdo de eventos de inovacgdo tecnoldgica com participacdo de instituicdes de Evelyn Caroline Machado de
tecnolodgicos e ensino e empresas Lima
educacionais Ana Paula Pereira de Sousa
Promover eventos junto ao SEBRAE sobre técnicas de vendas Cordao
Palestras sobre oportunidades e visdo de negdcios em parceria com SEBRAE Jeimes Ferreira Campos
Exposicao aberta a comunidade Kelly Mendonca
Divulgagio e Divulg'ar_ as feiras e exposigées_do stetor produtivo para a comunidade escolar Jar?e_CIeusa da-. Costa Klein
capacitacio Patrocmlo_ pr?lra e_vent_osi educacionais W|I_I|am Ferreira Mendes
Mais profissionais ministrando aulas Emilly Karen
Parcerias IntervencOes de empresas em propor atividades escolares e académicas Diogo Sales Freitas Araljo
Parceria entre as escolas e 0 SEBRAE Maria do Socorro de Souza
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Cordao

Empresas juniores apadrinhadas por empresas dos arranjos produtivos locais

Emerson Assis de Carvalho

Parceria com o setor produtivo da agricultura familiar

Emiliano de Cristo Teodosio

Criacdo de novos
programas,
praticas e técnicas

Disciplina de programacao basica para o ensino fundamental |

Heder Albuquerque

Laboratorios para a realizacao de experimentos e compartilhamento de aprendizagem

Luciene Correia de Oliveira
Silva

Programa fundo educacional para o trabalho

Gerailton Lira

Curso de técnico de laboratério para atuagao de coleta em areas carentes

Petali Junior

Exportando conhecimento

Emiliano de Cristo Teodosio

Abertura de cooperativas de alunos nas institui¢fes de ensino profissional

Maria Anunciata Fernandes

Criar setores produtivos na escola

Alex Henrique Rodrigues da
Silva

Criacdo e
integracdo de
disciplinas, cursos,
grupos e projetos

Encontro entre cursos da mesma area

Maria Cleusa da Costa

Trocae
compartilhamento
de experiéncias e
conhecimentos

Simulaces de préticas laboratoriais realizadas por renomados cientistas

Diogo Sales Freitas Araljo

Intercambio entre profissionais e estudantes

Edvana Dos Santos Vieira

Estabelecer contato dos estudantes com empreendedores da regido

Daniele Ferreira Ribeiro

Desenvolver projetos interdisciplinares englobando o setor produtivo

Larissa Costa Piccin Leite

Incentivo a
producdo cientifica
e tecnoldgica

Captar as necessidades e demandas da area industrial com relagdo a informacéo
tecnologica

Gabriela Alexandra de Assis

Investimentos de empresas privadas em pesquisas cientificas

Diogo Sales Freitas Araljo

Programa estudante util

Gerailton Lira

Fonte: Do autor (2017)
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Tema: Construir curriculos de cursos alinhados as necessidades do mundo de trabalho

Eixo

Titulo Sugerido

Autor

Parcerias

Participacdo das empresas na criacdo da grade curricular do curso e assim
contribuir na formacao dos alunos

Emerson Assis de Carvalho

Intercambio entre escolas técnicas internacionais

Jeimes Ferreira Campos

Convidar as universidades no papel de seus alunos, para fazerem demonstracgdes

das areas de conhecimento

Romenia de Araujo Ferreira

Préaticas e teorias para motivar estudantes

Ana Paula Pereira de Sousa
Cordao

Comité técnico consultivo de mercado

Humberto Jorge de Moura
Costa

Criagdo de novos
programas, praticas,
técnicas e métodos

Implantacdo de laboratérios de praticas de trabalho

Maria Anunciata Fernandes

Aulas sobre gestdo do tempo

Luciene Correia de Oliveira
Silva

Rede conferencista de projetos estudantis

Gerailton Lira

Definir um gestor administrativo e um gestor pedagogico em todos 0s cursos

Larissa Costa Piccin Leite

Capacitacao

Ampliacdo da formacao técnica de novos professores com aulas praticas

Thairlane Morais

Preparacdo técnica para entrevistas de emprego e formacdo de curriculo
profissional

Diogo Sales Freitas Aradjo

Aprimoramento do ensino
e aprendizagem

Incentivo escolar favorecendo e suprindo as areas de trabalho com maiores
déficits de profissionais

Gabrielle Cavalcante de
Freitas da Costa

Insercdo de uma disciplina voltada para praticas de trabalho nos cursos
tecnologos

Maria Anunciata Fernandes

Portugués aplicado a servigos turisticos

Rondinelly Rodrigues

Levantamento do perfil profissional exigido nas empresas

Edvana Dos Santos Vieira

Feiras e eventos

Feiras de trabalhos praticos

Anderson Ramos




tecnoldgicos e
educacionais

Workshops
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Maraisa Damares Costa Lima

Estimulo a participacéo

escolar e suporte
educacional

Reforco escolar virtual

Heder Albuquerque

Estudo e pesquisa sobre o
mercado de trabalho

Pesquisa aprofundada para encontrar as matrizes curriculares mais adequadas as
necessidades atuais

William Ferreira Mendes

Ajustar caminhos de ensino baseado em estudo de nicho comercial regional

Beatriz Petali

Fonte: Do autor (2017)

Quadro 12: Ideias selecionadas para a coletanea - Tema: Fortalecer o sistema de ensino profissional e tecnoldgico a distancia

Tema: Fortalecer o sistema de ensino profissional e tecnolégico a distancia

Eixo Sugestao de Titulo Autor
Desenvolvimento de uma plataforma nacional para hospedar os cursos, materiais .
S N ! Emerson Assis de Carvalho
didaticos e dados dos alunos e professores que compdem a rede de ensino
Ensino a distancia para alunos de cursos técnicos Rondinelly Rodrigues
Utilizagdo de Manter a agenda de compromissos académicos e profissionais em dia a partir de Gerailton Lira
tecnologia e plataformas digitais

desenvolvimento de
software

Utilizar ferramentas tecnoldgicas: blog, webquest, infogréficos, internet, redes sociais,
videos e jogos educativos na educacdo

José Breno Calixto da Costa

Criar um aplicativo com conteudo e testes educacionais

Yasmin Barbosa Alves

Simulados online de redacdo com temas do mundo profissional e tecnologico

Diogo Sales Freitas Aradjo

Criacdo de uma plataforma de socializacao entre alunos de ensino a distancia

Camila Rodrigues Slotke

Monitoria e suporte
educacional

Monitoria em aulas praticas e tedricas online

Roberta lael da Costa

Mesa redonda online com microempresarios

Larissa Costa Piccin Leite

Utilizacdo dos laboratorios de informatica para disponibilizacéo de cursos online de

Petali Junior




apoio aos contetdos do curriculo nacional
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Plataforma digital para plantdo de duvidas

Orlandy Melo

Debates e discussdes

Debates online entre cursos de outras cidades

Maria Cleusa da Costa

Criacdo e integragdo
de disciplinas,
Cursos e grupos de
estudo

Inclusdo de atividades virtuais no curriculo académico

Luciene Correia de Oliveira
Silva

Fortalecer as aulas de idiomas preparando os alunos para o mercado de trabalho no
exterior

Victor Henrick Ferreira
Guimaraes

Implantacdo de um guia do estudo perfeito para auxiliar nos estudos em casa

Natalia Almeida

Aulas de cunho técnico ministradas por alunos

Vanessa do Amaral
Romansini

Disciplina sobre metodologias de estudo

Diogo Sales Freitas Araljo

Curso de capacitagdo profissional para os professores de educacgéo a distancia

Jane Kleusa da Costa Klein

Troca e
compartilhamento
de experiéncias e
conhecimentos

Comunidades de préticas e tutoriais

Gustavo Henrique Barbosa
Lages

Locais publicos integrados e tecnoldgicos

Brenda Figueira

Aprendizagem colaborativa

Thais de Oliveira Corréa

Fonte: Do autor (2017)
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4.4 Prospeccao de Inovacdes na EPT a partir de gestdo de ideias e participacao social:
0s casos EnerglF e IFAberto

As propostas que compdem a coletanea de ideias, bem como as milhares de
sugestdes que foram enviadas pela sociedade podem ser implementadas por gestores,
professores, alunos e de uma forma geral, qualquer individuo pode aplicar as estratégias
que foram apresentadas em seu ambiente de convivio. Essa pluralidade de iniciativas, bem
como 0s inimeros executores em potencial, faz com que a mensuragdo das ideias que estdo
sendo implementadas seja uma tarefa bastante complexa, ndo sendo possivel executa-la no
ambito desta pesquisa.

Entretanto, busca-se aqui apresentar exemplos de dois programas que foram
desenvolvidos e organizados a partir da contribuicdo dada pelas pessoas ao projeto, os

quais sdo descritos na secdo seguinte.

4.4.1 EnerglF

Os resultados parciais de participacdo no tema “Desenvolver e aprimorar a
eficiéncia energética nos campi da Rede Federal”, chamaram a atencdo da equipe de
coordenacdo e execucdo do projeto devido ao alto potencial de beneficios e impactos
positivos nos institutos federais de ensino oriundo das ideias. As propostas apresentadas
pelos cidaddos foram ao encontro com iniciativas internas da prépria SETEC/MEC, e com
isso um plano de projetos especifico, que busca aplicar e aprimorar praticas relacionadas a

eficiéncia energética e energias renovaveis na rede federal de ensino brasileira.

Este plano recebeu o nome de EnerglF — Programa Desenvolvimento em Eficiéncia
Energetica e Energias Renovaveis nas Instituicbes Federais de Ensino, e possui quatro

objetivos principais:

e Eficiéncia do Gasto Pablico - viabilizar a aquisicdo de equipamentos de energias
renovaveis e eficiéncia energética na Rede Federal a fim de reduzir as despesas de
custeio com energia elétrica e possibilitar a implantagdo de infraestrutura como

laboratdrios de ensino e pesquisa;
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e Capacitacdo de Profissionais - impulsionar a formacéo profissional tecnoldgica em
energias renovaveis com novos Cursos e itinerarios;

e P&D e Inovacdo - fomentar pesquisa, desenvolvimento, inovacdo e
empreendedorismo em energias renovaveis e eficiéncia energética na Rede Federal;

e Difusdo de boas praticas - estimular, avaliar e difundir a implementacdo de

iniciativas de eficiéncia energética na Rede Federal.

Diante destes objetivos, estruturou-se uma série de acfes e atividades que irdo
subsidiar a execucdo do plano e proporcionar que os beneficios sejam explorados nédo
somente pelos institutos de ensino, mas também por todos aqueles que se relacionam direta
ou indiretamente com estas instituicbes. Ao todo 4 eixos estratégicos foram criados e 20
acOes definidas para implantacdo. Tais acfes foram inspiradas nas ideias enviadas pelos
cidaddos para a consulta publica do Desafio da Educagdo Profissional e Tecnoldgica e
adaptadas pela equipe de coordenacdo para atendimento aos institutos de maneira genérica.

A seguir sdo apresentadas as acoes, divididas por eixos estratégicos.
Eixo 1: Melhoria de infraestrutura na Rede Federal e desenvolvimento de P&D

1. Apoiar a Rede Federal na Chamada 001/2016 do Projeto Prioritario de Eficiéncia
Energética e Estratégico de P&D da ANEEL;

2. Lancar estratégias para impulsionar Pesquisa, Desenvolvimento, Inovagdo e
empreendedorismo em Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética na Rede
Federal;

3. Avaliar principais editais das distribuidoras e projetos apoiados por diversas
concessionarias para subsidiar propostas futuras;

4. Promover parceria entre empresas e a rede federal, especialmente para a construcao
de centros de treinamento e realizacdo de cursos;

5. Fomentar a aquisi¢do de equipamentos de infraestrutura para geragdo de energia
elétrica por meio de painéis fotovoltaicos e telhados para treinamento;

6. Implantar laboratérios especificados e os cursos pilotos em Energia Solar
Fotovoltaica, Biogas, Energia Edlica e Eficiéncia Energética.



60

Eixo 2: Gestao da eficiéncia energética na Rede Federal

1. Elaborar e disponibilizar capacitagdo de curta-duracdo sobre gestdo de Eficiéncia
Energética, em formato EAD;

2. Criar mecanismos para apoio e estimulo a aquisicdo pela Rede Federal de energia
elétrica no mercado livre;

3. Avaliar e agendar novas possibilidades de treinamento e capacitagdo para docentes
da Rede EPT em Eficiéncia Energética e Energias Renovaveis;

4. Aderir ao Selo Procel de EdificagOes na Rede Federal,

5. Implementar novos métodos de aquisicdo de energia elétrica na Rede Federal;

6. Elaborar cartilha (documento técnico orientativo) para implementacao da eficiéncia

energeética na Rede Federal.
Eixo 3: Engajamento e disseminagéo de conhecimento

1. Planejar e elaborar representacao grafica das acdes do projeto agrupadas por temas
e suas principais entregas, 0s responsaveis e 0s prazos para elaboracao das agdes;

2. Construir portal Web (site) para divulgacdo das a¢bes do projeto nas instituicdes da
Rede Federal (para que estas possam informar sobre suas iniciativa e responsaveis,
comparar suas acdes com as de outras instituicdes e para receber informacdes sobre
acOes diversas sobre energias renovaveis e eficiéncia energética);

3. Formalizar os Grupos de Trabalho e manter o Comité Temaético ativo, através de
reunides periodicas;

4. Instituir Comité Consultivo sobre eficiéncia energética e energias renovaveis com
representantes da Rede Federal, Centro Paula Souza, SENAI, principais
associacOes empresariais, Endeavor, Ministerio de Minas e Energia, Ministério do
Meio Ambiente, Agéncia Internacional para as Energias Renovaveis (IRENA) e
outros convidados;

5. Promover parcerias internacionais no ambito de Eficiéncia Energética e Energias

Renovaveis para a Educacéo Profissional e Tecnologica.
Eixo 4: Ensino e certificacao

1. Certificacbes: Acompanhar as acOes da Associacdo Brasileira de Geragédo

Distribuida quanto a certificacdo profissional em energias renovaveis;



61

2. Divulgar resultados dos cursos-piloto para demais Institutos Federais e apoiar a
Implementagdo em outros institutos;
3. Criar instrumentos para apoio a revisdo do itinerario educativo dos cursos em

Eficiéncia Energética a partir de pesquisas junto a empresas da area.

As acdes que ndo possuem nenhuma ideia relacionada foram identificadas em
entrevistas com especialistas conforme descrito na secdo 3.5.10. Através de parcerias, a
SETEC/MEC colocara em praticas as agdes previstas no programa. A previsdo é que o
programa seja langado no dia 10 de maio de 2017 e as estratégias comecem a ser colocadas
em pratica a partir desta data. As ideias utilizadas para a definicdo de algumas das acOes

estdo descritas no Quadro 13.



Quadro 13: Acg0es e ideias relacionadas do programa EnerglF
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Eixo

Acéo

Ideia original

Melhoria de
infraestrutura na
Rede Federal e
desenvolviment

Promover parceria entre empresas e a rede federal, especialmente
para a construcdo de centros de treinamento e realizagéo de cursos;

Parcerias com os setores energéticos do estado.

Fomentar a aquisicdo de equipamentos de infraestrutura para
geracdo de energia elétrica por meio de painéis fotovoltaicos e

Implantacdo de painéis solares para iluminacéo das

0 de P&D telhados para treinamento; salas de aulas
Implantar laboratérios especificados e os cursos pilotos em Construir laboratorio de ensino de energia renovaveis
Energia Solar Fotovoltaica, Biogas, Energia Eo6lica e Eficiéncia Promocao de Cursos sobre o desperdicio de energia e
Energética; 0S prejuizos para a sociedade

Gestdo da Elaborar e disponibilizar capacitacao de curta-duracao sobre Capacitacdo da comunidade escolar através de cursos

eficiéncia gestdo de Eficiéncia Energética, em formato EAD online sobre eficiéncia energética

energética na
Rede Federal

Avaliar e agendar novas possibilidades de treinamento e
capacitacao para docentes da Rede EPT em Eficiéncia Energética
e Energias Renovaveis

Curso de capacitacdo e conscientizacdo para 0s
funcionérios que trabalham nas institui¢cbes de ensino
para aprimorar a eficiéncia energeética

Aderir ao Selo Procel de Edificaces na Rede Federal;

O Procel nas escolas

Elaborar cartilha (documento técnico orientativo) para
implementacao da eficiéncia energética na Rede Federal;

Uso sustentavel de energia elétrica - manual que
oriente a comunidade escolar das maneiras de
economizar energia na institui¢do de ensino

Desenvolver e distribuir cartilha informativa sobre
eficiéncia energética e sustentabilidade

Criacdo de material kit educativo sobre eficiéncia
energética na instituicdo de ensino

Engajamento e
disseminacéo de
conhecimento

Formalizar os Grupos de Trabalho e manter o Comité Tematico
ativo, através de reunides periddicas;

Formar nlcleo de acompanhamento em controle
sustentavel com relagdo ao gasto de energia

Instituir Comité Consultivo sobre eficiéncia energética e energias
renovaveis com representantes da Rede Federal, Centro Paula
Souza, SENALI, principais associacfes empresariais, Endeavor,
Ministério de Minas e Energia, Ministério do Meio Ambiente,
Agéncia Internacional para as Energias Renovaveis (IRENA) e

Criacdo de equipe gestora para a area de
sustentabilidade e eficiéncia energética nos campi da
rede federal




outros convidados
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Ensino e
certificacdo

Divulgar resultados dos cursos-piloto para demais Institutos
Federais e apoiar a implementacdo em outros institutos

Criar documentario com melhores solucdes e
experiéncias sobre eficiéncia energética para
distribuir aos gestores dos campi da rede federal

Fonte: Do autor (2017)
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4.4.2 IFAberto

Também foi desenvolvido como resultado do trabalho o protétipo de um aplicativo
para smartphones nomeado de IFAberto. A inspiracdo para criacdo deste aplicativo surgiu
de ideias enviadas pelos participantes do Desafio, com sugestfes de criacdo de aplicativos
com funcionalidades especificas que pudessem atender as necessidades de estudantes,
gestores e professores envolvidos com o ensino técnico. Algumas das ideias que

motivaram a criacdo do IFAberto sdo apresentadas no Quadro 14.

Quadro 14: Ideias utilizadas para criacdo do aplicativo IFAberto

Titulo da ideia Autor Curtidas | Comen
tarios

Programa empresa virtual na escola Gerailton Lira | 65 16
Manter a agenda de compromissos académicos e Gerailton Lira | 74 12
profissionais em dia a partir de plataformas digitais
Criar um aplicativo com conteldo e testes Yasmin Alves | 73 11
educacionais
Plataforma digital para plantdo de duvidas Orlandy Melo | 72 7
Utilizar ferramentas tecnoldgicas: blog, webquest, | José Breno 89 13
infogréficos, internet, redes sociais, videos e jogos | Calixto da
educativos na educagao Costa
Simulados online de redacdo com temas do mundo | Diogo Sales 54 4
profissional e tecnoldgico Freitas Araljo
Disciplina com video-aulas sobre metodologias de | Diogo Aradjo | 73 15
estudo

Fonte: Do autor (2017)

Com base nestas ideias, na interacdo com especialistas e analise de demais
plataformas similares foi criado um protétipo do aplicativo para validagdo com potenciais
usuarios e captacdo de recursos para fomentar o desenvolvimento da plataforma. Os
principais recursos do aplicativo sdo descritos abaixo e o prototipo das telas esta no

Apéndice B.

Recursos funcionais do aplicativo IFAberto
Cadastro
- Nome, e-mail, senha;

- Conectar com o Facebook ou Google;
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Como funciona?

- Videos explicativos, tutorias e perguntas frequentes;

Busca

- Disciplinas, oportunidades, palestras ou eventos;

Interaco com usuérios

- Sequir usuarios;

- Feed com atualiza¢bes dos amigos;

Oportunidades

- Opcéo de filtro por regiéo;

- Listagem de empregos, eventos e palestras;

- Detalhes da oportunidade como: tipo, vagas, local, contato, data;

- Cadastrar oportunidade;

Disciplinas

- Listagem das disciplinas disponiveis organizadas por temas;

- Filtro para selecionar as disciplinas desejadas;

- Pagina da disciplina com todas as informac@es: Titulo, descricdo, certificacOes,

video aulas, materiais, forum de discusséo, chat online, simulados, certificagéo;

- Opcdo do usudrio cursar uma disciplina;

- Salas de bate papo por éarea;

- Solicitar uma certificacdo: seleciona a instituicdo de ensino que foi realizada a

disciplina e envia um comprovante de aprovacao;

- Realizacao de simulados com opcéo de salvar e continuar em outro momento;

- Forum de discussao sobre assuntos da disciplina;

- Compartilhamento de materiais da disciplina (artigos, slides, livros);

- Compartilhnamento de videos da disciplina.

Finalizada a criacdo do prototipo, estdo sendo buscadas parcerias para fomentar a
implementacéo e divulgacdo do aplicativo, primeiramente nos institutos federais de ensino

e em seguida nas universidades e escolas de nivel médio.

4.5 Discussao

Conforme ja exposto, a criacdo e ado¢do de medidas participativas de inovacao é

uma maneira eficaz de promover melhorias e superar obstaculos no ensino profissional e



66

tecnoldgico (HARVEY; WILLIAMS, 2010). Em um ambiente educacional que apresenta
interdependéncias complexas, iniciativas de melhorias e inovagcdo devem permitir que 0s
envolvidos no processo, estudantes, professores, e a sociedade como um todo, tenham
participacdo efetiva (BAUMANN et al., 2016). Considerando esses aspectos, os resultados
das iniciativas de participacdo social e prospeccdo de inovacgdes apresentados neste
trabalho apresentam-se como uma importante contribui¢do para alcance dos objetivos ja
expostos anteriormente.

Os numeros do Desafio da Educacdo Profissional e Tecnolégica mostram que o
envolvimento da sociedade possibilita as instituicbes publicas alcangarem maior
abrangéncia na identificacdo de agdes que promovam melhorias e ajudem a superar
desafios enfrentados por elas, corroborando com as pesquisas de Souza (2015) e Gonzalez
etal. (2013).

Além disso, o uso de solugdes online de participacdo foi fundamental para que as
instituicdes possam identificar, priorizar e sistematizar inovagdes, uma vez que, atraves
dela o acesso das pessoas foi facilitado e o engajamento foi bem maior do que aquele
observado em iniciativas isoladas, resultados que vdo ao encontro do que foi exposto por
Mergel (2015) e Dekker e Bekkers (2015). Assim como apontado no trabalho de dos
Santos et al. (2015), pode-se perceber, pela intensa participagdo que houve durante o
Desafio, que os cidaddos estdo mais ativos nos processos de tomada de decisdo e
construcdo de politicas publicas no pais.

Contudo, os resultados ndo se limitam a nimeros expressivos de participagdo. As
inovagOes prospectadas durante a execucdo do trabalho ddo mostras de todo o potencial
que os Institutos Federais de Ensino podem explorar para gerar inovacfes e melhorias em
seu ambiente e na propria Rede Federal. A coletdnea de ideias apresenta mais de uma
centena de estratégias que podem ser colocadas em pratica pelas instituicbes para
promover beneficios em diversos aspectos, que vao desde a administracdo e construcdo de
curriculos até o processo de ensino e aprendizagem. Com a coletanea, supre-se o objetivo
especifico que previa a apresentacdo de estratégias para inovacBes na Educacdo
Profissional e Tecnoldgica e confirma-se as contribui¢cbes de Mitra Debnath e Shankar
(2012) a0 mesmo tempo em que busca-se suprir a caréncia de inovagGes no setor
educacional apontado por Foray e Raffo (2014).

Além da coletanea, que prevé as estratégias que Vvirdo a se tornar casos praticos de

inovacdo quando executadas pelas instituicdes, apresentou-se também dois importantes
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projetos com potencial para geracdo de resultados imediatos na Rede Federal de ensino
técnico.

O programa EnerglF constitui agdes com custo de implantagdo baixo que colocadas
em prética pela SETEC/MEC irdo contribuir com os institutos na promocéo da eficiéncia
energeética, reduzindo gastos e impulsionando uma nova forma de gestdo de recursos. Da
mesma forma, o aplicativo IFAberto, busca reinventar a forma com que estudantes e
professores lidam com o processo de ensino e aprendizado. Haelermans e Blank (2012) e
Rodriguez et al. (2015) verificaram que insercdo e utilizacdo de novas metodologias e a
aplicacdo de inovagdes esta diretamente relacionada com o desempenho e a produtividade
dos alunos, o que confirma a importancia de projetos como o IFAberto. Tais iniciativas
inovadoras ja eram esperadas como resultados do projetos, entretanto, a estruturacdo de
maneira consistente destes trés artefatos s6 foi possivel devido as ideias que foram
enviadas durante a consulta, evidenciando ainda mais a importancia da participagéo social.

Com todos estes resultados € possivel verificar que a participagdo social e
estratégias de promocdo de inovacdo podem contribuir diretamente e com impacto
altamente positivo no ambito da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, criando novas
maneiras para abordagem de problemas e fomentando um ambiente onde a colaboragéo e a

busca continua pela eficiéncia é incentivada a todo 0 momento.
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5 CONCLUSOES

Diante da crescente importancia que a educacdo profissional e tecnoldgica vem
alcancando nos ultimos anos, principalmente no Brasil, aborda-se cada vez mais estratégias
para que ela seja desenvolvida e aplicada de maneira eficaz e atenda aos estudantes e a
sociedade com solugdes aos problemas locais. Neste sentido, a inovagéo surge como umas
das estratégias mais utilizadas para proporcionar as melhorias e evolucdes que se espera
destes ambientes educativos.

Assim, este trabalho teve por objetivo identificar como a inovacdo e a gestdo de
ideias pode contribuir com a Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnologica. Para
tanto tomou-se como base, o Desafio da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, uma
consulta publica promovida pela Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica do
Ministério da Educacdo que apresentou a sociedade diversos temas estratégicos
relacionados a educacdo técnica e recebeu milhares de propostas para resolucdo dos
problemas e potencializagdo das oportunidades em cada tema.

As ideias recebidas foram avaliadas e deram origem a dois importantes
documentos. O primeiro deles é a coletanea de boas praticas para a educacao profissional e
tecnoldgica, composta pelas ideias de maior destaque em cada um dos temas, e que podem
ser aplicadas por gestores, professores e até alunos das instituicdes de ensino, promovendo
beneficios a toda a rede de educacdo técnica. O segundo documento é o Programa
Desenvolvimento em Eficiéncia Energética e Energias Renovaveis nas Instituicdes
Federais de Ensino — EnerglF, um plano de projeto voltado especificamente a introducao,
acompanhamento e avaliacdo de iniciativas de eficiéncia energéticas nos institutos federais
de ensino.

Além destes, também foi criado o protétipo de rede social educacional IFAberto,
aplicativo para smarthphones que tem por objetivo apresentar a alunos e professores novas
maneiras de relacionamento, ensino e aprendizagem.

Tais artefatos, aliados aos resultados expressivos da participacdo social no referido
projeto, demonstram que a adocao de praticas de inovacao, aliadas ao modelo colaborativo
de interacdo podem ser altamente benéficas a rede federal de educacdo profissional e
tecnoldgica por oferecer solugdes que antes eram desconhecidas ou por algum motivo
deixadas de lado pelos gestores educacionais. Tais propostas, ao nascerem da participagao

e do engajamento dos proprios cidaddos que serdo atendidos por elas, oferecem maior
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apoio e desejo de adocdo do que se fosse algo imposto por alguns formuladores de
politicas, isso porque, estas iniciativas ja foram validadas pela propria sociedade que as
apresentam, discutem e amadurecem as propostas, para entdo elas chegarem aos gestores
que podem coloca-las em pratica.

Outra importante contribuicdo do trabalho é que ele apresenta um processo
completo para aprimoramento de processo de inovagdo, ndo apenas nos Institutos Federais,
mas também em outros 6rgdos da administracdo publica baseado em participacdo social.
Ao seguir-se as atividades indicadas neste trabalho, gestores publicos serdo capazes de
implementar estratégias de identificagdo, priorizacdo e execucdo de inovacdes a partir da
participacdo social. Resultados similares aos alcangados nesta pesquisa podem ser
desenvolvidos em qualquer institui¢do publica.

Como limitacdo desta pesquisa, registra-se a impossibilidade de se averiguar com
maior detalhamento os resultados das inovacOes geradas a partir das ideias recebidas, uma
vez que as ideias sdo apresentadas em um portal aberto e que ha envolvimento da
sociedade, e pelo fato delas poderem ser implementadas por professores, diretores e
alunos, ndo sendo possivel ter uma dimensdo das ideias que foram implementadas. Dessa
forma, o que foi relatado em relacdo a implementacgdo das ideias esta no sentido de mostrar
algumas acdes governamentais ou de programas que podem utilizar destas iniciativas.
Assim, recomenda-se como trabalhos futuros que, apds o lancamento da coletanea seja
feito uma avaliacdo sobre quais ideias recomendadas estdo sendo implementadas nos
institutos federais, da mesma forma como foi realizado no projeto Desafio da
Sustentabilidade, por meio do Anuério da Eficiéncia do Gasto Publico com Agua e Energia
Elétrica nas Instituicdes Federais de Ensino: Ano de 2015°,

Recomenda-se também a aplicacdo deste método em outras modalidades de ensino
e da prépria gestdo publica. Além destes, trabalhos futuros podem também serem
desenvolvidos a fim de se averiguar como e porque se dd o relacionamento dos
participantes de consultas publicas com as principais ideias, as propostas mais populares,
etc., podendo ser também desenvolvidos trabalhos para a investigagdo e criagdo de
métodos e técnicas para extrair ideias para prospectar inovacbes a partir de interacdes

espontéaneas realizadas nas redes sociais.

6 Acesso ao anudrio: desafiodasustentabilidade.mec.gov.br
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Apresentacao

A educacdo profissional o tecnoldgica é, no Brasil, um conceito de ensino regide pela | ol de Dirctrizes o
Bases da Educagdo (Lei 3324, ce 20 oe dezembro de 1996) anligamente complementada pelo Decrelo 2208,

de 17 de abril de 1997, e atualmente, pelo Decreto 5154, de 23 de julhe de 2004, cue visa a formacio de alunos
para a exercicio de uma profissdc, com o sprendizaco ce saberes ligaons aos diverses exercicios do 2alho,
tanta para cstudantes ouanto para profissionals que buscam ampliar suas qualifi

Em cima disso, torna-
principalmente no cenario ar
Indisiria (CNI), apenas &
no Brasil, percentual abaixo da média dos paises deservolvidos, que chega a 35%.

importante cesenvolver a educag profissional e tecnoldgica brasil
em que, segundo dados disponibilizados pela Confederagdo Naconal da
dos jovens de 16 a 24 anos estio matriculacos em cursos de educscio profissional

Nesse senlido, o desenvolvimenlo da educagdo profissional e lecnoldgica passa a ser uma alriouiggo de
tocos nds, e a educacdo brasileira pode entender esse cendrio coma uma grande oportunidade para
sensihilizar, estimular e incentivar criancas, jovens e adultos a tomarern medidas gue contribuarm para o
aprimoramento o evolugdo da educagdo profissional o recnoldgica.

as indmeras medidas gue o WMinistério da Lducacdo wem adolando, foi rezlizada entre os meses de
novermbre de 20016 uma consulta publica para identificar agdes que possam ser realizadas por

olver a coucagin

profissional e lecnolégica no Brasil.

Ao todo,
pagdo de 1.351 pessoas de 7!

ram recebidas 4,147 propostas, que receberam corca de 400 mil curtidgas e comentérios com a
olas piblicas, o 71 universidades e institutos fede
Lropostas, uma equipe de 2specla avaliou e selecionou para essa coletanes 140 4
acem ser implementadas por estudantes, professares, técnicos e gestares plblicos ou ¢
saredade civil, toram dividides em 6 temas de desafios, que ocorreram ac longe ao duas rodadas. 530
"Construir mecanismos de integra
acesso, permanéncia e éxito de eswdantes na educacdo profissional e tecnoldgica para inclusdo
soclo-produtiva’, “Aprimarar a fermagio de professores e gestores do ensino profissienal e tecnologice”,
“Engajar o selor produlive com a educaggo profissional e lecnoldgics”, "Constrair currculos de cursos alinhacos
as necessidades do mundo de trebalho”, “Fortalecer o sistemna de ensino profissional 2 tecnoldgico a distancia’,

nal

eles

entre o ensino médio e o ensing onice @ profissional’, "Lncorajar o

Com i

0, a seguir aprosentamos a Coletdnea de ldeias do Desafio da Fducagio Profi
5 que compdem essa coleldnes deverd ser svaliads conlorme preyis
seguinde os seguintes critérios: a)visbilicade de implementaczo p
au Cidaddos; b) introducin de inovagdo no que tange & pracicas anteriores; o) utl
ais e lempo); e d) prov

ional o Tecroldgica
o edilal do desallo,
21 instituigdes poblicas, instituictes privecas
agdo oficiente do recursos
o aoresultados com impacto

positivos

critérios ela atende, possibilitando, em seguida, a avaliacio através das estrelas em Brance presentes em ca
proposta, quoe devemn sor assinaladas pelo avaliador conforme scu julgamento da ideia, A melhor icoia de ca
°ré premizda de acordo com as regras definicas no edita

ferma tem.
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Construir cu r'l’lICU los de cursos alinhados 4. Ampliagio da formagdo técnica de novos professores

com aulas praticas

as necessidades do mundo de trabalho

1. Participagdo das empresas na criagdo da grade
curricular do curso e assim contribuir na formagéao dos

5. Pesquisa aprofundada para encontrar as matrizes
curriculares mais adequadas as necessidades atuais

Form

5 ¢ trabalha

igentes

6. Ajustar caminhos de ensino baseado em estudo de
nicho comercial regional

a Instituicdo. Desta fo
i 1arto profissional e co

L mere,

il

il
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8. Convidar as universidades no papel de seus alunos,
para fazerem demonstracdes das areas de
conhecimento

11. Préticas e teorias para motivar estudantes

terdo mais

a de uma drea para

a atuacao profi

12, Feiras de trabalhos praticos

trabalnes pe
Para aumentar @ imporlancia

9. Incentivo escolar favorecendo e suprindo as areas de

com its de pr

alunos, lhes
ar o curricule

info

13, Inser¢éo de uma disciplina voltada para praticas de
trabalho nos cursos tecnélogos

nsiNG.
10. Rede conferencista de projetos estudantis

para debater os projeto:

14. Definir um gestor administrativo e um gestor
pedagégico em todos os cursos
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15. Workshops

humanas

o e ap

0 e que at

17. L do perfil profissional exigido nas

empresas

na

18. Preparagdo técnica para entrevistas de emprego e
formacao de curriculo profissional

lempnracic e eviacan oo A€ qian= A Fantrihil =
At quara ane drsitas ds o

il o e i
par dnacs 0.8 13078 A Ardficas. 3aterass

Coletanea de ideias do
Desafio da Educacgdo Profissional e Tecnolégica

19. Comité técnico consultivo de mercado

endéncias

area

S0 encentre

possiveis

20. Reforgo escolar virtual

\

2 distancia come apoic nos

s plataformas ce ensir

fo aluno

IPTRSICA AP SACan no i o

0.8 tAge A Ariticas reitns. dcs e
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Encorajar o acesso, permanéncia e éxito de estudantes 25 ncs it e pedotns bvouadimempanaips pnecles
técnicas

na educacdo profissional e tecnolégica para inclusdo
socio-produtiva

21. Pr a aproxi a das empresas
pertencentes aos arranjos produtivos locais com os
campi dos Institutos Federais, de forma a garantir a
realizacdo do estagio curricular obrigatério e a¢des de
pesquisas

£ importante

24, Integragéo da escola ao desenvolvimento local

22. Oficinas ministradas por profissionais no ambiente
de trabalho aos discentes

25. Programa institucional para identificagdo de alunos
com altas habilidades

il
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26. Criagdo de disciplinas técnicas patrocinadas por
empresas

27. Programa acesso e permanéncia no ensino médio
tecnolégico

28. Criagdo de um centro de integragdo empresa-escola
voltado a rede estadual de ensino

il

Coletanea de ideias do
Desafio da Educacgdo Profissional e Tecnolégica

30. Criar um setor para acompanhamento de alunos
com baixo rendimento escolar

nento d

cionar reforg

31, Fomentar a cultura do repasse de conhecimento
adquirido

.
ntariamente respans

32. Programa empresa virtual na escola
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33. Cursinho preparatério ofertado de forma gratuita Sl 37 i de mesas red _' de di: nas

escolas sobre a ¢éo profi e

aos alunos das escolas e

ncia
sbalho

38, Parceria entre aluno e sociedade

39. Criar um setor resp para i A
orientar e acompanhar o aluno concluinte de alguma
modalidade de ensino

e melhc

cue foi assim”,

nelborar a leilurs, a

ATTERATURA
BRASTLFIRA

U BIRRETY et g

essidades até a efat

3s primeiras ¢ principais
MESMO

3 insergdo

40. Criagdo de cursos com atendimento as demandas
profissionais da regido

10 Processe de ensino e

aviacan o
Ardicas 2 terrss

JiaAn=: & cantr
a0, diretas des o

isalieac € QAN A& Cantrin £

Auar ans. dirsitas des o
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41. Criar grupos interdisciplinares de estudo orientados
por professores e acompanhados por alunos monitores

1 e ampliar
mportancia o
slun:

42. Alunos ensinando tecnologia

Im - canais

Yourube para produzirem

aprender com essas experiér

43. Programa viséo holistica pessoal

isalieac

€ qan= A Fantrini
AL quara ans Arsies dos,

@ 4 Coletanea de ideias do
Desafio da Educacgdo Profissional e Tecnolégica

44, Criar competicdes entre empresas juniores nos
Institutos Federais de Ensino

5 brilhan
ento Lmpresa Ju

45. Programa aproximar

Stér

cla social, g ntre outros.
como mela aprimorar as ferramen

il

€ qan= A Fantrini
AL quara ans Arsies dos,
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Construir mecanismos de integra (;50 entre " 48. Promover a criagio de grupos de estudos tematicos

p 7 iy . p . . . para de pr sociais e
0 ensino médio e o0 ensino técnico e pl’OfISSIOﬂa| de solugdes sustentaveis

46. Criar disciplinas de integracdo entre a educagdo
profissional e o ensino médio, permitindo a
bilizacdo de curriculo

49. Realizagdo de feiras tecnolégicas

uma

nethor aprend

47. Eixos temadticos: associacdo das disciplinas do
ensino médio com problemas da sociedade

grande dificulciade em relacionar os ¢

50. Parcerias com empresas e instituicdes de formacao
técnica profissional

alhar um

assunfto

o om firma
0 L&

il
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51. Animagdes gréficas, artisticas e literarias

2m obras literérias

52. Realizagdo de atividades esportivas e culturais
envolvendo o ensino regular e profissional

&w‘w‘é"l;’\“‘,’. 44

IR
gl

54. salas de aulas integradas

s salas de aula

aspago om al
Cc paredes. kssa experiéncia

colas, que LEm ok

sucesso, em virtude

existe em algumas

da maior inte:

assim para int

Coletdnea de ideias do
Desafio da Educagdo Profissional e Tecnoldgica

55. Programa parceria premiada

por alunes do ensino
ontribuem

56. Caga aos profissionais - Adote um aluno do ensino
médio por més

clal para interagdo

0s profissionais da re
da alun

0 da rede
0 Curante urr

rotissic

57. Banco de oficinas integradoras

& criar um
ficinas capaz

écnico e profissiona

can o

v A canrring
2t direitae. Acs

2t

=Atenares.
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58. Projeto robdtica: formando cidaddos nos institutos
federais

Portanto,
em de

62. Um por um

ivicade cor ©m encaminnar os alunos gue
% %

63. Integracéo dos conteudos técnicos e propedéuticos,
de forma interdisciplinar, em paralelo as aulas préticas,
em ambos os ensinos

cular dos ensinos

er, ampliar ¢

funcionam,

isalieac lpmpnracas

€ QAN A& Cantrin £ sl
Auar ans. dirsitas des o

menaGs

1R TANGR A rdIcas

WAS AR A At
- quarea s Areies Ao,

1R TANGR A rdIcas
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64. Integrar cursos com o auxilio da educagdo em tempo
integral

65. Programa engenharia integrada ao ensino médio e
técnico

A engenharia inlegrada ao 10 médio e lécn

66, Atividades extracurriculares a distancia, através da
plataforma Moodle, com cursos criados pelos préprios
alunos

nibilizar atividades interal
ataformas ¢

ialieac
par

lempnracic I Ricn Ap

% € QAN A& Cantrin £
IR TANGE A ArdIcas

uarma ans diceltes des fi

Coleténea de ideias do
i ogica

Desafio da Ed Pr eT

67. Integrar ao ensino técnico projetos de aplicacdo
prética como um dos requisitos para a avaliagdo dos

68. Disponibilizag&o de espago para criagdo e estudo de
projetos sobre diversos temas em escolas técnicas

orojetc
movime
MESmo',

tre alunos e ensino
., permitindo que gualguer um

relacionados

A acdn oo
R TADgE 3 Ardticas  tenares
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Aprimorar a fOI’magéO de pr'OfESSO res e gestores 71. Realizar o evento TEDXx nas institui¢des de ensino
do ensino profissional e tecnoldgico

€9. Estimular a apresentacédo de trabalhos cientificos
sobre o ensino profissionalizante

ros prefissionais

uzirern lrabzlhos centilicos
- no Intuito de

70, Rede mestres do saber: programa interinstitucional
para intercAmbio profissional

Crisgao de um programa interinstic
idar uma re
sionals. Uma institul
por até
ndo uma seric

1 sobr

rticipantes, trei
ema de
weio de ne
consolidagao de (I
anline para treinamento ¢ 35 protessores. Os melhores . "
m eslabelecer um porlal educzcional maior & 73. Aprendizagem colaborativa

e Irn
e A A A

s quar A antrib o il
e e st o

Coletanea de ideias do
Desafio da Educacgdo Profissional e Tecnolégica

72. Criar um projeto voltado a gestdo financeira das
instituicdes de ensino

um eslabelecimentc de ensino,
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74. Escola laboratério para aprimorar a prética de novos
professores

75. Escola de formagéo para professores do ensino
profissional e tecnolégico

stinado amente para & formagao docente

76. Implantar formagédo para os professores para atuar
em salas de aula com alunos especiais

ais e
© quacro, tor
jos

& [im
luncs

77. Reestruturacdo do sistema de organograma dos
institutos federais de ensino

il o < qian A Fantrini

Arsitos des,

Coletanea de ideias do
Desafio da Educacgdo Profissional e Tecnolégica

78. Modelo automético de feedback para professores %

da  ativic

in t
Itada, criar

multim
um medele
que
poderr

vdalid

79. Promover congressos entre professores de diversas
regides do pais

compartilhamento de informag

80. Promover capacitagdes com lideres de exceléncia a
fim de preparar com mais eficiéncia nossos educadores,
e consequentemente, uma preparacdo melhor dos
alunos

Profissionzis  berr

dlta

il

IR AP SACAn 0o i

< qian A Fantrini
icsites

08 1AN0R 3 Ardticas
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81. Convénios com empresas

npresas conveniadas,

82. Criar grupos de estudos de questdes tebricas e
didaticas

nenlo para

84. Rede social para alunos e professores
fi ada

Seriz um ambient

il

Coletanea de ideias do
Desafio da Educacgdo Profissional e Tecnolégica

85, Criagdo de um catalogo virtual com fotos de
experiéncias bem sucedidas

86, Criacdo de equipe multidisciplinar para apoio aos
docentes e equipe gestora

sma  om

mel

ap
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89. Conferéncia com professores aposentados para
aprimoramento e troca de experiéncias

90. Capacitagdo para gestores do ensino profissional

Coletanea de ideias do
Desafio da Educacgdo Profissional e Tecnolégica

Engajar o setor produtivo com a educacao
profissional e tecnoldgica

91. Oficinas de robética basica para alunos do ensino
profissionalizante

92. Simulag¢des de préticas laboratoriais realizadas por
renomados cientistas

Consistc

oensamel
cientifico
estimulo prec

estudantes

93, Disciplina de programacdo basica para o ensino
fundamental |
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94. Semana de interagdo do trabalho com estudo

95, Laboratérios para a realizagéio de experimentos e
compartilhamento de aprendizagem

nover  evenLo:

tores para dentro da Instituic

io in

97. Realizagdo de eventos de inovagdo tecnolégica com
participagdo de institui¢des de ensino e empresas

Coletdnea de ideias do
Desafio da Educagdo Profissional e Tecnoldgica

98. Divulgar as feiras e exposigdes do setor produtivo
para a comunidade escolar

99. Patrocinio para eventos educacionais

patrocinariam

100. Promover eventos junto ao SEBRAE sobre técnicas
de vendas

eriam voltados pa

@ gueiram seguir ess

101. Intervengdes de empresas em propor atividades
escolares e académicas

Desta forma,

direciona
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105, Curso de técnico de lab 6rio para éo de
coleta em &reas carentes

106. Captar as necessidades e demandas da area

103. Mais profissionais ministrando aulas industrial com relagdo a informagéo tecnolégica

caréncia dos, é

ade

qualifi
1ais profissi
U OF CUrsos ne

ndistrias
a e suas

i gram.
julos wiados

o q
s da rede plblica de ensino. Para

tualmente, exist
s na industr

de nsing
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a proporciona
rentes
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109. Parceria entre as escolas e o SEBRAE

candos ja
empreendimento
0 nulado

guiada,

; mas principalmente,

e visdo de

110. Palestras sobre oport
em parceria com SEBRAE

abrir uma
descobrir

111. Abertura de cooperativas de alunos nas
instituicdes de ensino profissional

sprendizagem  atra

€ qan= A Fantrini
AL quara ans Arsies dos,

isalieac

Coletanea de ideias do
Desafio da Educacgdo Profissional e Tecnolégica

aberta a

POSI¢

form
trabalho

113. Investimentos de empresas privadas em pesquisas
cientificas

115, bel dos com

empreendedores da regido

nstudantes p
e poderm Lory

€ qan= A Fantrini
AL quara ans Arsies dos,

il
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116. Empresas juniores apadrinhadas por empresas dos
arranjos produtivos locais

Fortalecer o sistema de ensino profissional
e tecnoldgico a distancia

jise o apadrinhamenlo de

120. Desenvolvimento de uma plataforma nacional
para hospedar os cursos, materiais didéticos e dados
dos alunos e professores que compdem a rede de
ensino

117. Parceria com o setor produtivo da agricultura
familiar

121. Ensino a disténcia para alunos de cursos técnicos

118. Desenvolver projetos interdisciplinares
englobando o setor produtivo

ens

udantes

> que zuxilia, Lira

il

il
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123. Debates onfine entre cursos de outras cidades

alunos

oM 05

125. Manter a agenda de compromissos académicos e
profissionais em dia a partir de plataformas digitais

*

il o

I a
0.8 378 A Ardficas. 3Aterass

Coletanea de ideias do
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Coleténea de ideias do

Desafio da Educacgdo Profissional e Tecnolégica

126, Utilizar ferr 6gicas: blog,
infogréficos, internet, redes sociais, videos e jogos
educativos na educagao

obertas com

educacionais

128. Utilizacdo dos laboratérios de informatica para
disponibilizagdo de cursos online de apoio aos
contetidos do curriculo nacional

*
IR Ap
0. 1Age 3 Articas

127. Criar um aplicativo com conteido e testes

129, Simulados online de redagdo com temas do mundo
profissional e tecnolégico

estimular ¢ senso critico sobre

€ qan= A Fantrini
AL quara ans Arsies dos,
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130. Plataforma digital para plantéo de duvidas

131. Inclusdo de atividades virtuais no curriculo
académico

132. Fortalecer as aulas de idiomas preparando os
alunos para o mercado de trabalho no exterior

133. Implantagdo de um guia do estudo perfeito para
auxiliar nos estudos em casa

1l

Coletanea de ideias do
Desafio da Educacgdo Profissional e Tecnolégica

134, Aulas de cunho técnico ministradas por alunos

a forma dos

3lunos

135, Comunidades de préticas e tutoriais

Im grupe de pessoa:

compartilham um intoresse s

ns e aprendem com inte

137. Curso de capacitagdo profissional para os
professores de educagdo a distancia

1l
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Coletanea de ideias do
Desafio da Educacéo Profissional e Tecnolégica

138, Locais publicos integrados e tecnolégicos

Desafio da
Educacdo Profissional
e Tecnolégica

aprendizado d studantes a

emanalmente ou salment

de uma maneira diferente

139. Criagdo de uma plataforma de socializagéo entre
alunos de ensino a distancia

140. Aprendizagem colaborativa

& persona

desafiodaeducacao.mec.gov.br
Realizagtio: Apoio:

e e I, QOVPY FNOE EEune Qum

IR e
0. ADge A At

< iacen A cantrihl £
e direites des icads




APENDICE B - Prot6tipo do aplicativo IFAberto

= IFaberto = IFaberto

Acesse o IFaberto

@ cPF () E-mail

Eu quero aprender:

Conecte-se com uma rede social:

06

N3o iremos postar no Facebook ou Google+
sem a sua permlsséo

COMO FUNCIONA? N COMO FUNCIONA?

Administ

Agronomia

Arquitetura e Urbanismo
Ciéncias Biolégicas
Ciéncia da Computacao
Engenharia Civil

Fisica

Matematica

Quimica
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o
Everton Almeida
w4

Temas

Administra
Agronomia
Arquitetura e Urbanism

cias Biolégicas

Algoritmos e Logica de Programacgao
Calculo Diferencial e Integral |
Calculo Diferencial e Integral li
Fisical

Geometria Analitica

Inglés Instrumental

Matematica Discreta

Metodologia Cientifica

Nogoes de Eletro-Eletrdnica

Programacao orientada a objetos

Engenharia Civil
Fisica

Matematica

Quimica

= IFaberto

102

Q < Video aulas Q

Disciplinas da area de Ciéncias da Comput... 'Y

L

Calculo Diferencial e Integral |
60 video aulas
110 materiais compartilhados

33 alunos certificados

Discplinas Oportunidades

Cursando

&

Concluido

Mais recentes Y

%9 Larissa Gongalves da Silva
e’ 3/2016 as
Algoritmos e Logica de Programacao

Compartilhou o video “Aula 01 - TAD (Tipo Abstrato de Dado)”.

Pedro Henrique Bastos

/2016 as 08

Algoritmos e Légica de Programacao

Compartilhou o video “Estrutura de Dados e Algoritmos com
Java #01: Introdugao”.

e Dados e
com Java



< Materiais

Mais recentes Y

Guilherme Henrique Borges
02/08/2016 4s 22:00
Algoritmos e Logica de Programacao

Compartilhou o material “Estrutura de dados mate face e
aplicagbes em geragdo e movimento de malhas”,

4l Everton Almeida
02/08/2016 4s 22:00
L Algoritmos e Logica de Programacdo

Compartilhou o material “SORTIA-Um jogo para ensino de
Algoritmo de Ordenagdo: estudo de caso na disciplina de
Estrutura de Dados”.

02/08/2016 4s 22:00
1 Algoritmos e Ligica de Programacao

E Rodrigo Silva Freitas Gongalves
4 i

Compartilhou o material “Astral: um ambiente para ensino de
estruturas de dados através de animagoes de algoritmos”.

n Pamela Cintia Aparecida
¥ “ L 02/08/2016 as 22:00

=  Algoritmos e Logica de Programacao

Compartilhou o material “Analise de Metodologias e Ambientes
de Ensino para Algoritmos, Estruturas de Dados e Programagdo
aos iniciantes em Computagdo e Informatica”.

Pedro Costa
& 02/08/2016 4s 22:00
Algoritmos e Logica de Programacao

Q <~ Forum de discussao

Mais recentes

CRIAR UM NOVO TOPICO

Como cadastrar multiplos valores
no banco de dados com base em
checkbox?

Everton Almeida

Ultima resposta a 12 minutos atras

Como manipular variaveis criadas
no javascript e guardar o seus
valores?

Guilherme Henrique Borges

Ultima resposta a 30 minutos atras

Como imprimir através do rave
report por ordem de data ou ordem
alfabética?

Rodrigo Freitas

Ultima resposta a 1 hora atras

Erro ao conectar com o banco de
dados

Henrique Silva Alves
Ultima resposta a 4 horas atras

30

respostas

27

respostas

20

respostas

19

respostas

Algoritmos e Légica de Programacao

O curso ira tratar sobre os conceitos avangados de Orientacdo a
Objetos, tépicos relacionados a Orientacdo a Objetos (tratament ...

Ver mais
12 alunos certificados
£} 50 5luno ficado
4 20 alunos certificados

34 alunos certificados

Q)

> | 1
Video aulas Materiais Férum de
(42) (92) discussado

@ R

Chat online Simulados Certificacao
(12)

103



< Matricular

Informe os dados da discplina Algoritmos e Légica de Programacdo

que vocé esta cursando:

Instituigdo

Universidade Brasilia (UNB)

Periodo da discplina

06/02/2016

< Chat online

Ciéncias da computac¢ao h 4
16:53
Q . Programando em Java
Paulo: Pessoal, estou precisando de ajuda na im... o)
| MysQL 15:31
Aot y
ais [REE Rodrigo: ainda ndo consegui a conexdo 4

Larissa: vocé pode usar €53 para resolver esse p... o)

ENVIAR o HTML/CSS 12:50

10:21
JavaScript
JS Camnila: eu tenho um tutorial que pode ajudar 4
P 07/08/2016
oty SEM Il Semana da computagdo
) — . . N 1
L7 Guilherme: até que dia & a inscrigdo? 4:)
y
06/08/2016

n EXTjs
-> E?‘ Lucas: vocés conseguiram resolver o problema d.. o)

05/08/2016
Usabilidade

Marta: eu criei urn protétipo e gostaria que vocés... 1:)

Q « certificagdo

Para solicitar uma certificacdo da disciplina. precisamos que vocé
informe os seguintes dados:

Instituicdo

Universidade Brasilia (UNE) Q

Documento comprovante

Anexar um arquivo O

ENVIAR

Corno funciona?

104



105

G Q < Simulados Q 5 Q

Légica de programacdo e programacdo estruturada

MNota: simulodo ndo finalizado

Continuar

Linguagem de defini¢do de algoritmos

MNota: simulodo ndo finalizado 0%

P
0Q
o
=
-
3
o
(7}
m
—
O
09,
s}
[T}
Q
m
o

c =

ogramacao
) 3s de Orientacdo a
{tratament ...

vanca

conceitos avancados de Cllel'lau’_ou
Orientacdoa O {tratament ...

O curso ira tratar sobre o
Objetos, topicos relacionad

Ver m N Ver m
KERINIE Estrutura de algoritmo AL

Nota: 85% @
12 alunos certificados 12 alunos certificados

Consultar
T
0 alunos certificados o

0 alunos certificados

@ 34 alunos certificados

Q 34 alunos certificados Constantes -2
MNota: simulodo ndo finalizado a5
= = i b = i
Video aulas Materiais Férum de e Video aulas Materiais Férum de
(42) (92) discussdo (42) (92) discussdo
Identificadores
MNota: simulodo ndo finalizado a5
e ~ [ @ 2
Chat online Simulados \ o Chat online Simulados Certificacao
(12) (12)

Declaragdo de variaveis

MNota: simulodo ndo finalizado 0%

Consultar

=]
uw
[x]
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= IFaberto Q =IFaberto Q = IFaberto Q

Evsrton Alimaioa Oportunidades Cadastrar oportunidade Everton Almeida
03/08/2016 as 09:00 almeidaevt
. Inglés instrumental Brasilia/DF Y O Q
e
Compartilhou o video “Inglés - Aula 01 - Pronouns”. : 16 3
certificacdes certificagbes certificacdes

e ) aulaljyre.net

Oportunidade para técnico administrativo

Banco do Brasil - Brasilia/DF
10 vagas

Everton Almeida
03/08/2016 &s 09:00

Inglés instrumental

MAIS DETALHES

Compartilhou o video “Inglés - Aula 01 - Pronouns”.

Oportunidade para recursos humanos
Banco do Brasil - Brasilia/DF

8 vagas
%94 Larissa Gongalves da Silva N
b | 0210812016 as 22:00 IV Semana da Computagao
. Geometria analitica 20 a 26 de setembro de 2016

Compartilhou 0 material “Geometria Analitica e Algebra Linear - Instituto Federal de Brasflia - Brasflia /DF

Uma Visdo Geométrica”. MAIS DETALHES

Pedro Henrique Bastos
02/08/2016 as 18:25
Matematica discreta

Everton Almeida
02/08/2016 as 22:00
Geometria analitica

Oportunidade para técnico em mecatronica

MECAJUN - Brasilia/DF
3 vagas

MAIS DETALHES JCac:Ir:pasreti‘I‘r’\'ou o material “Estruturas de Dados & Algoritmos em

s ocraves |
A >] 25 2

L > 2=

Discplinas Oportunidades

Discplinas Oportunidades Perfil

Discplinas Oportunidades
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