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RESUMO

ABRANTES, Luiz Ant6nio. Tipificacio e caracterizagio dos produtores
rurais através da utilizagdo de informacdes contibeis. Lavras:UFLA,
1998. 70p. (Dissertagdo - Mestrado em Administragio Rural)*

Pretendeu-se, com este estudo, tipificar e caracterizar os produtores
rurais em relagiio ao uso de instrumentos contabeis para controle da atividade.
Especificamente objetivou-se: 1) identificar diferentes grupos de produtores
rurais em relagdo a utilizagio ou nio de relatérios contabeis para o controle da
atividade; 2) caracterizar os produtores de cada grupo; 3) verificar as razdes das
possiveis diferencas na utilizagdo das informagdes contabeis-financeiras pelos
produtores rurais; e 4) identificar e verificar quais as variaveis que mais
contribuem para a discriminagio dos grupos de produtores. Para atingir os
objetivos, utilizou-se a Analise Discriminante em uma amostra de 360
produtores rurais. Dois grupos foram identificados: o grupo 1 constituido de 126
produtores que ndo utilizam informagdo contabil, e o grupo 2, com 264
produtores, que a utilizam. Constatou-se que seis variaveis contribuiram para a
discriminacdo dos grupos. O grupo 1 diferenciou-se por apresentar maior
proporgdo de produtores com baixo nivel de instrugio, maior falta de controle e
organizacdo financeira dos negécios agropecuarios, baixo faturamento,
inexisténcia de consultorias extemas, além da falta de instrumentos para a
organizagdo contabil administrativa. A maioria destes produtores nio possui
nenhum tipo de registro ou anota¢io para controle de sua atividade. Neste
sentido, observou-se que a pouca escolaridade é barreira limitante para o
registro, uso e entendimento de informag¢des contabeis. De maneira geral,
observou-se tratar de uma pritica comum, entre os produtores deste grupo, nio
levar em conta o postulado da entidade contibil, que tem como principal
caracteristica a manutengdo dos registros contibeis da entidade de forma
distinta. Um outro elemento diferenciador é que 97% dos produtores rurais que
compde o grupo 2, tém algum tipo de anotacio ou registro de dados referentes a
atividade. Pela anilise qualitativa, observou-se que os produtores pertencentes a
este grupo s3o mais receptivos a mudangas tecnoldgicas, investindo mais em sua
propriedade e apresentam um melhor desempenho na execugdo dos registros
contabeis. Constatou-se, de maneira geral, que a maioria dos produtores, apesar
de encarar a contabilidade como um instrumento complexo e que despende
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tempo, ndo descarta a sua importancia como fonte de informagdo gerencial para
a gestdo dos negécios agropecuarios. Estes resultados permitem considerar o
processo de tipificagdo como um instrumento de grande valia para auxiliar no
desenvolvimento de programas relacionados a contabilidade rural, podendo ser
utilizados na formulagdo de propostas de agdes coerentes que levem em
consideragdo as caracteristicas de cada grupo de produtores, buscando maior
eficiéncia e melhores resultados para as iniciativas.

ii



ABSTRACT

ABRANTES, Luiz Antonio. Type and characterization of rural producers
according to the use do accounting information. Lavras: UFLA, 1998. 70p.
(Dissertation — Master in Rural Administration)*

The idea of this work was to classify and characterize the rural
producers in relation to the use of accounting instruments for activity control.
The objectives were mainly: to identify different groups of rural producers in
relation to the usage (or not) of accounting reports for the activity control; 2) to
characterize the producers of each group; 3) to verify reasons of possible
differences according to the usage of financial-accounting information by rural
producers; and 4) to identify and verify the variables which contribute the most
for discrimination of group producers. The Discriminant Analysis was used in
order to achieve the objectives. The sample was of 360 rural producers. Two
groups were identified: group 1 - 126 producers who do not use accounting
information; and group 2 - 264 producers who use accounting information. It
was observed that six variables contributed for group discrimination. Group 1
differed from group 2 due to a higher rate of producers with low educational
level, a larger lack of financial control and organization on agro-businesses, a
low profit, the non-existence of external consulting, as well as a lack of
instruments for financial-administrative organization. The majority of theses
producers do not have any kind of registration or data for activity control. It was
observed that low educational level is a limiting barrier for activity registration,
and for the usage and understanding of accounting information. Generally, it
was noticed that the disregarding of accounting control (official maintenance of
accounting data) is a common practice among producers of this group. Another
distinct element is that 97% of the group 2 rural producers have some kind of
notation or registration of activity data. By qualitative analysis, it was observed
that the producers of this groups are opened to technological development,
investing in their properties, showing a better performance on accounting
control. It was verified that the majority of the producers, although facing
accounting as a complex instrument which requires time, does not disregard its
importance as a management information source for agro-businesses
administration. These results allow us to consider the process of selection as an

* Adviser: Luiz Marcelo Antonialli



instrument of great value in order to help the development of programs related to
rural accounting, with the possibility of being used on the formulation of
coherent action proposals which take under consideration the characteristics of
each producer-group searching for better efficiency and results for initiatives.

v



1 INTRODUCAO

A atividade agropecuaria tem um papel relevante em paises de grandes
extensdes termtoriais e condigdes climiticas como o Brasil. Apesar das
deficiéncias das medidas governamentais sobre politica de financiamento e de
pregos destinada ao setor agropecuario, este tem movimentado milhes de Reais
em recursos, gerando milhares de empregos e transformando algumas regides do

pais em polos econémicos de riquezas.

Nos ultimos vinte anos, o setor agropecuario brasileiro passou por
importantes mudangas estruturais, destacando-se o desenvolvimento do setor
agro-industrial, o controle de qualidade total, a evolugio do mercado
consumidor e o aumento da competitividade nos mercados nacional e

internacional.

Este processo de transicdo tem acentuado um maior interesse por
técnicas gerenciais, pressionando no sentido de melhorar a eficiéncia técnica,
administrativa e produtiva por meio da administragio e controle das atividades

desenvolvidas na propriedade rural.

Neste contexto, a contabilidade (principalmente a financeira e a de
custos) pode desempenhar um importante papel como ferramenta gerencial,
gerando informagdes que permitam o planejamento, o controle e a tomada de
decisdo, com base em dados consistentes e reais, transformando as propriedades
rurais em empresas com capacidade para acompanhar a evolugdo do setor,
principalmente no que tange aos objetivos e atribuigdes da administragdo
financeira.



O objetivo principal da administragido financeira é estudar as fontes
alternativas de recursos financeiros ao menor custo possivel, bem como saldar os
compromissos financeiros assumidos. Sua atribuicdo basica é a constante
observagdo dos aspectos de liquidez, solvéncia e lucratividade da empresa. E,

também, fonte de informagGes necessarias ao planejamento dos investimentos.

Embora a fonte dos dados para as analises financeiras seja a propria
empresa, a falta de sistemas de contabilidade adequados impede o uso desses
dados para estes fins.

Neste novo cenério de evolugdo em que a atividade agropecuaria se
encontra, é indispensavel ao produtor rural dispor de informagdes que o auxilie
em seu processo decisorio. A utilizacio de métodos e técnicas da ciéncia
contabil permite ao produtor avaliar situagdes alternativas e analisar, a priori,
os resultados possiveis, reduzindo, assim, os riscos e incertezas na tomada de

decisdes.

O produtor rural, responsavel pelo processo de tomada de decisdes sobre
0 que, quanto e como produzir, defronta-se sempre com as incertezas inerentes
aos fatores naturais aleatorios a que esta sujeita a atividade agropecuaria, além
daqueles que advém do desconhecimento sobre o comportamento do mercado

para seus produtos.

Além dessas peculiaridades, sua decisdo acha-se também condicionada
aos seus objetivos pessoais, graus de tradicionalismo e aprendizado, as
condigbes de infra-estrutura da propriedade e, sobretudo, as expectativas de
lucro. De qualquer forma, o produtor rural, para orientar com maior seguranga
sua decisdo, carece de informagGes tanto sobre a composigdo dos investimentos
e da produgdo quanto sobre os processos de produgdo possiveis de serem
utilizados.



Embora seja evidente a importincia da contabilidade como instrumento
gerencial, a sua adogdo é ainda insignificante no setor rural brasileiro, ainda que

ultimamente comecem a surgir sinais de uma maior demanda.

Considerando as deficiéncias existentes no setor agropecuario, no que
diz respeito a organizagdo contabil-financeira, uma questso é levantada: Qual é o
perfil dos produtores rurais que utilizam instrumentos contabeis-financeiros no

processo decisério?

Assim, o objetivo central deste trabalho estd na tipificagio e
caracterizagdo de produtores rurais em relagio ao uso de instrumentos contabeis
para o controle da atividade.

Mais especificamente, procurou-se:

a) identificar e caracterizar diferentes grupos de produtores rurais em

relacdo a utilizagdo ou ndo de relatdrios contabeis para o controle da atividade;

b) verificar as razdes das possiveis diferengas quanto a utilizagdo ou nio

das informagdes contabeis-financeiras pelos produtores rurais;

¢) identificar e verificar as varidveis que contribuem significativamente
para a discriminagdo dos grupos de produtores rurais que utilizam ou nio
informagdes contabeis.

Este trabalho é composto por quatro partes principais. Na primeira, faz-
se uma revis3o a respeito dos aspectos da teoria contabil, descrevendo os seus
postulados e principios sob a dtica da contabilidade geral. A segunda parte
apresenta consideragdes metodologicas relativas ao trabalho, descrevendo a
estratégia de coleta de dados, as varidveis utilizadas e o processo de
operacionalizagdo e analise dos dados. No terceira parte, sio demonstrados e
discutidos os resultados do trabalho e, finalmente, sio apresentadas as principais

conclusdes.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A contabilidade e a fungéo financeira nas empresas

A contabilidade é uma atividade fundamental na vida econdémica das
empresas e estd relacionada a qualquer atividade desenvolvida pelo homem.
Para Grateron (1996), mesmo na forma rudimentar, a contabilidade esteve
presente desde a apari¢do do homem no mundo quando este tentava contabilizar
os animais que lhe serviam de alimento. Assim, desde entdo, a contabilidade
desenvolveu-se junto com o homem e suas estruturas sociais para dar respostas e

informagoes, identificando, mensurando e comunicando os eventos.

Segundo Almeida e Curi (1991), qualquer organizagio, seja qual for o
tamanho, necessita saber, em tempo habil, fatos precisos sobre sua organizagdo,
a fim de poder tomar, acertadamente, as decises que Julgue necessarias, pois a
oportunidade e precisdo dos atos decisérios dependem diretamente dos sistemas

e métodos contabeis utilizados.

Na visdo de Ronchi, citado por Cunha (1987), quanto mais os
administradores fizerem uso da contabilidade, melhor poderdo planejar e
controlar as atividades de sua organizacdo. As medidas contabeis sio largamente
utilizadas no processo de avaliagdo de desempenho; o profissional que com ela
melhor se relacionar, mais apto estard para oferecer uma resposta mais
satisfatoria as demandas das organizagdes.

De acordo com esse ponto de vista, uma enorme gama de usudrios
recorre a informagdo contdbil como forma de conhecer a eficiéncia da

administragdo, os resultados econdémicos alcancados pela empresa, a riqueza



patrimonial, a capacidade de liquidez e a rentabilidade, como reflexo do indice
de éxito empresarial ou como fonte de tributo para redistribui¢io da renda.

Assim, a contabilidade pode ser contextualizada como sendo um sistema
de informagdo cujo objetivo principal é o de fornecer dados que auxiliem na
tomada de decisio. Em sentido amplo, a contabilidade trata da coleta,
apresentacgio e interpretacdo dos dados econdmicos.

Para Marion (1993), a contabilidade é um sistema de registro e apuragdo
ou medigdo da riqueza. Todos os langamentos contabeis realizados durante um
periodo e todos os procedimentos que os cercam visam, fundamentalmente, a
medicdo da riqueza da empresa ao final deste periodo. Para tanto, a
contabilidade registra sistematicamente o valor das transagdes que alteram a
posicdo patrimonial da empresa, evidenciando a formagio do resultado

economico (lucro ou prejuizo).

Segundo o mesmo autor, a contabilidade é o grande instrumento que
auxilia a administragdo a tomar decisdes. Na verdade, ela coleta todos os dados
econdomicos, mensurando-os monetariamente, registrando-os e sumarizando-os
em forma de relatérios ou de comunicados, que contribuem sobremaneira para a

tomada de decisdes.

Iudicibus (1993) ressalta que "é preciso tragar um perfil do investidor
médio e verificar, em cada circunstdncia de espago e tempo, a qualidade e a
quantidade de informagdo que pode digerir". Neste sentido, Hendriksen, ¢itado
por Procopio (1997), comenta que as principais indagagdes referem-se a pessoa
para quem a informagdo é revelada, qual o objetivo da informagio e quanto de

informagdo deveria ser revelada.

A eficiéncia na analise e no uso destas informagdes dependera, por parte
do usuario, da compreensdo dos conceitos, das definigdes e dos principios de

mensuragao sobre os quais estio os dados.



Considerando que a maioria das decisdes tomadas dentro de qualquer
empresa ¢ medida em termos financeiros, é importante que os responsaveis por
decisdes desta esfera, tenham uma compreensdo basica da func¢do financeira.
Segundo Ross et al. (1995), a contabilidade estd muito relacionada com a fungio
ﬁnanceira; pois as demonstragdes que fomece constituem importante grupo de
informagdes que serdo examinadas no processo de anilise ﬁpanceira.

Nesse sentido, Braga (1989) afirma que a fungio financeira compreende
um conjunto de atividades relacionadas com a gestio dos fundos movimentados
por todas as areas da empresa. Essa fungdo € responsavel pela obtencio dos
recursos necessarios e pela formulagio de uma estratégia voltada para a
otimizagdo do uso desses fundos.

Assim, a funcdo financeira tem um papel muito importante no
desenvolvimento de todas atividades operacionais em qualquer empresa, pois,
todas as atividades empresariais envolvem recursos financeiros e orientam-se
para a obten¢do de lucros. Para Gitman (1984), para obter-se a necessaria
compreensio desta funcdo é preciso examinar detalhadamente o seu papel dentro
da empresa, as fungdes-chave do administrador financeiro e o seu objetivo
global. 7

Desse modo, de acordo com Silva (1995a), cada empresa pode ser
visualizada como um sistema que multiplica os recursos financeiros nela
investidos. Em outras palavras, as receitas obtidas com as operagdes devem ser
suficientes para cobrir todos os custos e despesas e ainda gerar lucros.
Paralelamente a esse fluxo econdmico de resultados ocorre uma movimentagéo
de numerario que deve permitir a liquidagdo dos compromissos assumidos.

Segundo o mesmo autor, em certo sentido, pode-se dizer que a
administragdo financeira comega onde termina a contabilidade. Os dados brutos
fornecidos pela contabilidade devem ser transformados em informagdes que
permitirdo ao administrador financeiro:



a) avaliar a situagdo econémico-financeira da empresa, a formagdo do
resultado e os efeitos de decisdes tomadas anteriormente;

b) tomar novas decises, corrigindo o rumo indesejado;

c) desenvolver planos operacionais e de investimentos.

Noronha (1987) considera que um sistema contabil eficiente, aliado ao
bom senso do administrador no uso das informagdes contabeis, permitira um
diagnostico realista com a localizagdo dos pontos fracos e fortes de cada
atividade produtiva e da empresa como um todo. A partir de tais informagdes
poderdo surgir inumeras conclusdes e interpretagdes para as seguintes
finalidades:

1. orientar as operagdes de rotina;

2. medir o desempenho econdémico-financeiro da empresa e de cada
atividade produtiva, individualmente;

3. controlar as transagdes financeiras da empresa;

4. fomecer subsidios para as tomadas de decisdes no planejamento da
producido, dos investimentos, das vendas, etc.;

5. fornecer subsidios para as projegdes de fluxos de caixa e necessidades
de crédito;

6. permitir a comparagdo da performance da empresa no tempo e desta
com outras empresas;

7. conduzir as despesas pessoais do proprietario e de sua familia;,

8. justificar a liquidez e capacidade de pagamento da empresa junto aos
agentes financeiros e outros credores;

9. servir de base para seguros, arrendamentos e outros contratos;

10. gerar informagdes para a declaragio do Imposto de Renda.

Para Santos (1991), ainda que o sistema contabil sirva de base para a
apuragdo do Imposto de Renda, é como instrumento gerencial que ele
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proporciona ao empresario o lastro das informagGes necessirias & uma
administragdo mais segura.

Efn resumo, o processo decisorio, que constitui o aspecto central da
gestdo financeira, € orientado pela analise dos dados fomecidos pela
contabilidade.

Tem-se varios tipos de contabilidade com diversos propésitos, o que
gera informag3es diferentes, muitas vezes para piiblicos diferentes. O enfoque
deste trabalho direciona-se para a contabilidade financeira e a gerencial, pois
ambas desempenham um papel importante como ferramenta gerencial. A
primeira, pautada nos principios contibeis geralmente aceitos, obrigatéria para
fins fiscais, fomece informagdes basicas aos seus usudrios externos através de
relatdrios financeiros (balango patrimonial e relatérios sobre lucro) e a segunda,
por facilitar o planejamento, informar sobre custos e facilitar a tomada de
decisdo, tem um aspecto muito importante a seu favor que é a liberdade de
informacio.

2.2 Informagdes geradas pelo sistema contabil

Segundo Marion (1993), as demonstragdes financeiras sio geradas a
partir dos relatorios contabeis. Para Iudicibus e Marion (1990), relatério contabil
é a exposicdo resumida de dados colhidos pela contabilidade, objetivando
relatar, as pessoas que utilizam os dados contabeis, os principais fatos ocorridos
na empresa em determinado periodo.

As demonstracdes financeiras sdo relatérios contibeis exigidos por lei.
S&o exigidos para todas as sociedades andnimas sendo alguns estendidos a
outros tipos societarios pela legislagio do Imposto de Renda.

Most (1982) identifica varios usos e varios usuarios dos relatorios
financeiros, dentre eles:



1. servem primariamente aqueles usuarios que tém autoridade limitada,
aptiddo ou recursos para obter informagdo e que confiam nos relatorios
financeiros como sua principal fonte de informagao sobre a atividade econémica

de uma empresa;

2. provéem informagdes uteis para investidores e credores para previsio,
comparagdo e avaliagdo do potencial de fluxo de caixa, em termos de valores,

tempo e incertezas associadas a atividade da empresa;

3. provéem os usudrios de informagdes fteis para previsdes,

comparagdes e avaliagdes do potencial de lucros da empresa;

4. suprem os usuarios de informagdes uteis para o julgamento da
capacidade de sua administragio, a fim de que ela possa utilizar recursos

efetivos para o alcance de seu objetivo primario.

Segundo Ronchi, citado por Cunha (1987), a interpretagio das
demonstragdes financeiras é de interesse nio s6 para analise de fim de ano, mas
também para a atividade administrativa normal. A administragio pode encontrar,
de fato, nas demonstragGes financeiras, uma fonte primaria de informagio em

relagdo a situagdo corrente da empresa.

De acordo com Silva (1995a), podemos separar as demonstragdes
financeiras em dois grupos: as demonstragdes gerenciais para uso intemo e as

demonstragdes contabeis para divulgagio externa.

As demonstragdes gerenciais compreendem grande numero de
demonstrativos que orientam o processo decisorio ou refletem os planos da
empresa. Assim, temos demonstragdes que apresentam apenas dados histdricos,
outras que traduzem os efeitos de novas decisdes através de dados projetados
para o futuro ou que comparam as projegdes com o que foi efetivamente
realizado.
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Em geral, as decisGes empresariais sdo tomadas com base em
informagGes geradas pela contabilidade. Segundo Almeida e Curi (1991), as
informagdes contabeis s3o o ponto de partida para elaboragido de demonstrativos,
que se constituem em instrumentos informativos para o empresario e a dire¢do
da empresa. Na literatura brasileira, os dois demonstrativos financeiros mais
conhecidos e ja consagrados sdo o Balango Patrimonial e a Demonstragdo do
Resultado do Exercicio.

Para Santos (1991), além desses demonstrativos financeiros, sio
geralmente de interesse da empresa, a Demonstragdo do Fluxo de Caixa e as
Demonstragdes do Resultado por Atividade de Produgdo Individual. Por
intermédio desses relatorios contabeis, é possivel fonecer ao empresario um
fluxo continuo de informagSes que permitem a analise da empresa sob diversos

aspectos. A seguir, descreve-se cada um deles.

2.2.1 Balang¢o Patrimonial

O Balango Patrimonial é um demonstrativo financeiro que oferece uma
visdo estatica da estrutura de capital da entidade em um determinado momento,
reflete os efeitos dos fatos administrativos sobre os elementos patrimoniais, e
fornece um resumo do que a empresa possui, em termos de ativos, além do nivel
de comprometimento da empresa com seus credores e investidores. E
desenvolvido em tomo da igualdade:
' Ativo = Passivo + Patriménio Liquido

Para Marion (1993), a contabilidade ¢ o grande banco de dados
historicos da empresa. O registro sistematico desses dados permite a
administragdo conhecer, através dos saldos das contas, a posi¢do patrimonial e
os resultados alcangados em cada periodo. Para tanto, os balancetes mensais
devem conter todos os langamentos devidos, evitando surpresas por ocasido do
levantamento do balango anual.
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Santos (1991) ressalta que a analise desse demonstrativo é fundamental
para que o empresario avalie as conseqiiéncias de sua gestio sobre os recursos
que esta administrando e sobre as participagdes (proprietarios) e reinvindicagdes
(credores) contra esses recursos. Serve, entdo, como um “painel geral de
controle" pelo qual a administragiio conhece a atual situagdo e pode, assim,
tragar novas linhas de agdo.

Na verdade, o Balango Patrimonial expde monetariamente a estrutura do
sistema operativo empresarial em seus componentes positivos e negativos. O
ativo mostra onde a empresa aplicou os recursos (os bens e direitos que possui)
e o passivo mostra de onde vieram os recursos (provenientes de terceiros e
proprios). Da diferenca entre o ativo e o passivo resulta o patriménio liquido da
entidade, que sdo os recursos préprios originados de capital colocado na empresa

pelos proprietarios ou socios, ou provenientes da geragio de lucros.

Para Iudicibus (1993), a conceituagio e avaliagdo do ativo resultam em
um dos tépicos mais importantes da teoria contabil, pois avaliagbes e
interpretagSes erréneas podem comprometer a existéncia de qualquer empresa.
A caracteristica fundamental de um ativo ¢ a sua capacidade de prestar servigos
futuros a entidade seja individual ou conjuntamente com outros ativos e fatores
de produgdo capazes de se transformar, direta ou indiretamente, em fluxos de
entrada de caixa.

Em resumo, o Balango Patrimonial indica a natureza e o valor do ativo,
das obrigagées e do patriménio liquido na data de seu levantamento,
apresentando, assim, um aspecto estatico. Pela comparagdo desse demonstrativo
pode-se identificar as mutagdes e tendéncia financeira dos negdcios da empresa
ao longo do pericdo, verificando o seu desempenho e confrontando o resultado
obtido com as metas tragadas.

CENTRO de DOCUMENTAGAQ
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2.2.2 Demonstra¢do do Resultado do Exercicio

A Demonstragdo de Resultado do Exercicio ¢ um demonstrativo contabil
dindmico que apresenta, de forma resumida, as operagdes da empresa, durante
um exercicio social. Esta apresentagdo é feita de forma dedutiva, em que sio
definidos: receitas, custos, despesas, ganhos e perdas do periodo, com a
finalidade de revelar o desempenho econémico da entidade em forma de lucro

ou prejuizo.

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio tem como fungdo designar
as causas das variagdes patrimoniais em periodos de tempo determinados,
permitindo que haja uma confrontagdo real entre fontes e usos de recursos,
visando uma determinag3o precisa do resultado obtido (Santos, 1991).

O paragrafo 1° do artigo 187 da Lei n° 6.404/76 (Lei das Sociedades por
Agdes) impde que sejam observados os principios da competéncia e do

confronto entre receitas e despesas na apuragio do resultado do exercicio:
"§1° - Na determinagdo do resultado do exercicio serdo computados:

a) as receitas e os rendimentos ganhos no periodo, independentemente da

sua realiza¢do em moeda;

b) os custos, despesas, encargos e perdas, pagos ou incorridos,

correspondentes a essas receitas e rendimentos.

Com base nos dados fomecidos pelos Balangos Patrimoniais e pela
Demonstracdo do Resultado do Exercicio, varios sdo os indicadores de
desempenho que podem ser calculados, permitindo conhecer a estrutura da
empresa, obtendo informagGes uteis sobre a administragdo, o montante de

recursos e os resultados obtidos.
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2.2.3 Demonstracio do Fluxo de Caixa

Para Andersen (1991), o entendimento do fluxo financeiro da empresa,
notadamente para o usuario ndo familiarizado com a contabilidade, fica muito
mais facil através da Demonstragdo do Fluxo de Caixa. Por esta razio, sugere-se
a substituigéio da Demonstragdo das Origens e Aplica¢des de Recursos (DOAR)
pela Demonstragdo do Fluxo de Caixa, como meio de aprimorar a comunicagio
contabilidade-usuario.

A Demonstragdo do Fluxo de Caixa é uma demonstragdo exclusivamente
de uso intemo e representa as diversas movimentagdes financeiras relacionadas
as atividades da empresa em um determinado periodo de tempo. Seu
gerenciamento tem por objetivo preservar uma liquidez imediata da empresa,

essencial 2 manutengdo da atividade econémica.

A anilise do fluxo de caixa é de grande importincia na atividade
empresarial, pois a maioria dos problemas relacionados com liquidez e
insolvéncia ocorrem em fung¢do de uma inadequada administragio deste fluxo.
Para Matarazzo (1994), através deste demonstrativo pode-se saber se a empresa
foi auto-suficiente no financiamento de seu capital giro e qual sua capacidade de
expansdo com recursos proprios gerados pelas operagdes, ou seja, qual a
independéncia financeira da empresa.

Nesta mesma linha, Assaf Neto e Silva (1995) ressaltam que uma
adequada administragdo dos fluxos de caixa leva a obtengio de resultados
positivos para a empresa. A melhor capacidade de geragdo de recursos de caixa
promove, entre outros beneficios, a menor necessidade de financiamento dos

investimentos em giro, reduzindo seus custos financeiros.

A estrutura geral do fluxo de caixa parte da defini¢io de que o total das
origens de recursos € igual ao total das aplicagdes destes recursos, em que as

origens sdo representadas pelos aumentos de passivos e patriménio liquido e
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reducdes de ativos e as aplicagdes ocorrem por incrementos nos ativos ou
redugdes de passivos e patriménio liquido.

Para Matarazzo (1994), os principais objetivos da Demonstragdo do
Fluxo de Caixa sdo:

1. avaliar alternativas de investimentos;

2. avaliar e controlar, ao longo do tempo, as decisdes importantes que
sdo tomadas na empresa, com reflexos monetarios;

3. avaliar as situagOes presentes e futuras de caixa na empresa,
posicionando-as para que ndo cheguem a situa¢3o de n3o liquidez;

4. certificar que os excessos momentineos de caixa estio sendo
devidamente aplicados.

Apesar das grandes quantidades de informagOes geradas pela
contabilidade financeira, geralmente as informacSes mais detalhadas sdo obtidas
através da Contabilidade de Custos e tornam-se indispensaveis para o processo

de planejamento e controle gerencial.

2.2.4 Demonstracio do Resultado por Atividade

O controle das atividades de produgdo € de grande importincia para
qualquer empresa, principalmente para aquelas que encontram na diversificagio
da produgio um meio para reduzir seus riscos, tomando complexas as decisdes
relativas a cada produto. Somente através da contabilidade de custos é possivel
captar, classificar e ratear os diferentes fatores do custo entre as diversas
atividades que o compdem.

A contabilidade de custos pode ser conceituada como o ramo da fungio
financeira que acumula, organiza, analisa e interpreta os custos dos produtos,

inventarios, servios, componentes organizacionais, planos operacionais e
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atividades de distribuicdo para determinar o lucro, controlar as operagdes e
auxiliar o administrador no processo de tomada de decisdes (Leone, 1996).

Pafa Leite (1989), € da area de custos que se originam as informagdes
mais relevantes para o controle da produtividade e para a orientagdo da agdo dos
administradores na busca pela redugio de custos, visando a ampliagio da
produtividade, dos resultados da empresa e da participagio dela no mercado.
Neste sentido, muitas decisGes podem ser tomadas com base nas informagdes
fornecidas pela area de custos. Dentre elas, podem-se destacar:

a) quanto contribui cada produto para o lucro bruto da produ¢io da
empresa? "

b) que linhas de produtos sdo mais rentaveis?

©) quais as que devem ser reduzidas ou eliminadas e quais as que devem
ser ampliadas?

d) quais os custos variaveis envolvidos na obten¢do de um determinado
produto?

e) qual o volume minimo de produ¢do necessario para se cobrir os
custos fixos da atividade?

f) quais os custos mais relevantes e que devem ser rigorosamente
controlados?

Os procedimentos contibeis necessarios e adequados a apuragio do
resultado sdo idénticos aos utilizados na apuragio do custo dos produtos
vendidos na Demonstragdo do Resultado do Exercicio da Lei 6.404/76. Os
custos incorrerdo da aquisicdo de ativos e as despesas serdo reconhecidas
quando e se ativos forem consumidos.

Segundo Leite (1989), na literatura contabil brasileira verifica-se que a
contabilidade de custos desenvolve-se separadamente da contabilidade
financeira, porque, enquanto esta visa a geragdo de relatorios para usuarios

externos, a contabilidade de custos tem como finalidade principal o uso interno e
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gerencial, sendo relevante no auxilio ao controle e na ajuda as tomadas de
decisdes.

No que diz respeito ao controle, sua mais importante missio é fornecer
dados para o estabelecimento de padrdes, orcamentos e outras formas de
previsdo. No que tange a decisdo, seu papel reveste-se de suma importincia, pois
consiste na alimentagdo de informagGes sobre valores relevantes que dizem
respeito as conseqiiéncias de curto e longo prazo sobre medidas de corte de
produtos, fixagdo de pregos de venda, op¢do de compra ou fabricagio, dentre
outros (Martins, 1996).

Para Santos (1991), a Contabilidade de Custos tem como ponto de
partida os mesmos dados basicos coletados para a empresa total, sendo que as
informag3es relativas a cada atividade compreendem:

1. Demonstragio de Rentabilidade da Atividade (Produgio) com a
mesma estrutura geral da Demonstragdo de Resultado do Exercicio da Empresa;

2. Medidas de Produgio, Eficiéncia Produtiva e Lucratividade obtidas a
partir de registros e controles extracontibeis e da Demonstragio de
Rentabilidade por Atividade de cada atividade.

Leite (1989) ressalta que essa anilise se concentra nas atividades de
produgdo mais relevantes para a empresa e, para cumprir as finalidades de
planejamento e controle administrativo, a contabilidade de custos, deve operar
com informagdes mais detalhadas e menos agregadas, possibilitando analises do
custo unitario de cada produto integrante das diversas linhas de produgio da

empresa.

2.3 O processo contabil
O objetivo principal da contabilidade é o Patriménio, em tomo do qual a

ciéncia contabil desenvolve suas fungdes para alcancar sua finalidade. Neste
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sentido, a contabilidade tem como finalidade registrar os fatos contabeis e
produzir informagdes que possibilitem o planejamento e o controle das
operagoes.

Na producdo destas informagdes deverdo ser observadas as formas de
interpretacéo e classificagdo dos atos e fatos administrativos, que resultario em
um processo de acumulagdo de registros e dados que irdo compor os relatérios
contabeis. Faz-se necessario, ento, caracterizar alguns elementos basicos que

irdo reger o funcionamento do sistema contabil.

2.3.1 Os principios fundamentais de contabilidade

Os principios contabeis sio de. grande importincia para o sistema
contabil de informacdo, pois formam o arcabougo tedrico que sustenta toda a
contabilidade.

Constituem-se em um conjunto de normas, regras e postulados
delimitadores da aplica¢do da ciéncia contabil, necessarios a uniformizacdo dos
seus procedimentos. Podem ser classificados em trés categorias: postulados,
principios e convengdes.

Para Iudicubus (1993), um postulado pode ser definido como uma
proposig¢do ou observagdo de certa realidade que pode ser considerada como nio
sujeita a verificagdo ou como axiomatica. A esse respeito, os dois postulados
mais importantes para a contabilidade sdo: o postulado da entidade contabil e o
postulado da continuidade.

O postulado da entidade contdbil é um pressuposto que separa
patriménio da entidade contabil das pessoas ou empresas que o compdem, tendo
como caracteristica principal a manutengdo dos registros contabeis da entidade
de forma distinta, separada dos sdcios, acionistas, ou proprietario individual.
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Segundo Marion (1993), qualquer individuo, empresa, grupo de
empresas ou entidades, que efetue movimentagdes quantificaveis
monetariamente, desde que haja necessidade de manter contabilidade, sera
tratada como uma entidade contabil.

Para Procépio (1997), o postulado da entidade pode ser visualizado sob
diversos prismas: sob o aspecto juridico, sendo totalmente distinta da figura dos
s6cios; no aspecto econdmico, em que a énfase estd na contabilidade como
mensuradora da evolugdo patrimonial da entidade; no dmbito organizacional,
que diz respeito ao papel desempenhado por um grupo de pessoas, exercendo
controle sobre o patrim6nio; no sentido social que, na real acepgdo do termo,

esta voltada para a comunidade operante.

O postulado da continuidade pressupée a entidade como uma
instituicdo capaz de produzir, continuadamente, riqueza, sem interrupgdo, até
que surjam evidéncias em contrario. Esta condi¢do é muito importante, pois
considera a empresa usando seus bens para atingir metas determinadas e
empregando seus recursos visando sua continuidade. Por outro lado, pressupde
que suas obrigacdes serdo liquidadas na medida em que forem devidas (Frigoli,
1977).

Os principios contabeis constituem verdadeiras normas gerais
delimitadoras da aplicagdo da ciéncia contabil. A base estrutural para a execugio
prética da contabilidade esta suportada por esses principios.

O principio do custe histérico como base de valor, segundo Iudicibus
(1993), é considerado como uma seqiiéncia natural do postulado da
continuidade. Segundo ele, os ativos sdo incorporados pelo prego pago para
adquiri-los ou fabrica-los, mais todos os gastos necessarios para coloca-los em
condigdes de gerar beneficios para a empresa. Os eventos serdo incorporados a

entidade pelo seu valor historico. Em resumo, as aquisigoes de bens e direitos
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devem ser registradas pelo prego de custo. Os produtos fabricados serdo
langados pelo custo de fabricagio.

O principio da realizacdo da receita e confrontacio das despesas é
um dos principios basicos concementes a apuragdo de resultados. Nele, o
reconhecimento da receita fica associado ao reconhecimento da respectiva
despesa incorrida para a obtengdo da receita. Deste confronto, obtém-se o
resultado do exercicio. Nesse aspecto, identificam-se os conceitos de regime de

competéncia e regime de caixa (Marion, 1993).

No regime de competéncia, as despesas e receitas devem ser
contabilizadas como tais no momento de sua ocorréncia, independentemente de
seu pagamento ou recebimento. No regime de caixa, o registro dos fatos
contabeis devem ser feitos no momento em que os valores correspondentes sio

pagos ou recebidos.

O principio do denominador comum monetirio tem por finalidade
homogeneizar bens, direitos e obrigagdes de natureza variada, suscetiveis de
avaliagdo monetdria em um denominador comum monetirio, a fim de
possibilitar a acumulaggo de valores, sua comparagio e consegiiente analise das

demonstragdes financeiras.

Para Padoveze (1991), as convengSes sdo tidas como restrigdes aos
principios contabeis, sendo consideradas normas de cariter pratico que devem
ser observadas como guias, facilitando o trabalho do' contador. Neste sentido,
Iudicibus (1993) ressalta que as convengdes contabeis delimitam ou qualificam
melhor o tipo do comportamento necessario do contador em face dos amplos

graus de liberdade que os postulados e principios lhe permitem ter.

Na convengiio da objetividade enfatiza-se a importincia de se adotar
critérios de avaliagdo claros, baseados em elementos concretos e objetivos que

nio despertem dividas, polémicas, nem sejam influenciados por aspectos
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tendenciosos. O contador, entre um critério subjetivo de valor, mesmo

ponderavel, e outro objetivo, devera optar pela hipétese mais objetiva.

A conven¢do da materialidade estd basicamente ligada a analise do
custo/beneficio da informagdo, para decidir sobre a adogdo de um sistema
contabil mais apurado e detalhado. O nivel de detalhamento, clareza e
individualizagdo requerido pelos registros contabeis deve ser decidido em

fimgdo da importancia relativa dos fatos a serem registrados.

O objetivo dessa convengdo é evitar desperdicio de tempo e dinheiro no
controle de elementos e mutagdes patrimoniais de pequena expressdo em relaggo
ao conjunto do patriménio. Grandes e relevantes valores devem ter analise muito
mais acurada do que valores pequenos, que podem ser tratados de forma mais

simples e resumida.

A convengio do conservadorismo pode ser sintetizada em uma maxima
que diz: "ndo antecipar receitas e apropriar todas as despesas e perdas
possiveis". Adota-se uma postura cautelosa, de precaugio em relagio aos
critérios alternativos de avaliagdio de que se dispde para o registro de
determinado fato contabil e apuragdo de resultados.

Outra aplicagdo desta convengdo, analisada sob um aspecto mais
objetivo e operacional, adota também uma postura conservadora em relagio a
mensuragdo do patriménio. Na divida, por motivos de precaugio, sempre que
se defrontar com a alternativa de atribuir valores diferentes a um elemento do
ativo ou do passivo, devera optar pelo mais baixo para o ativo e pelo mais alto
para o passivo.

Pela convengdo do conservadorismo, quando ocorre um fato que possa
trazer perdas para a empresa, sendo seu valor conhecido ou calculavel, ndo se
deve esperar que o evento acontega para s entio registra-lo. O oposto é feito
com a receita: o ganho s6 ¢ registrado contabilmente quando for liquido e certo.
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A receita s6 sera reconhecida quando o produto tiver sido fabricado, entregue e
faturado.

A convencdo da consisténcia implica na utilizagdo de métodos e
critérios uniformes ao longo do tempo, para o registro dos fatos contabeis e
elaboracdo das demonstragdes financeiras, pois, caso contrario, estaria

prejudicando a comparabilidade dos relatorios contabeis.

Os conceitos das convengdes anteriormente citados foram adaptados de
Iudicibus (1993), Andersen (1991), Marion (1993), Padoveze (1991), Santos
(1991), Nakagawa (1976) e Procépio (1997).

2.3.2 A escrituracio e o periodo contabil

Para Silva (1992), a contabilidade tem uma participagdo decisiva no
acompanhamento das informagdes que tramitam na organizagio e que
influenciardo os resultados econémicos, financeiros e patrimoniais, constatando-
se, entdo, a importancia que tém os registros contabeis na atualizagio dos dados.

Pode-se distinguir, na contabilidade, uma parte teérica e uma pratica. A
primeira, tedrica, ¢ de fixagdo de principios e preceitos de anilise e
interpretagdo de fatos e de previsdo para futuros acontecimentos; é a ciéncia. A
segunda, a pratica de registrar os acontecimentos, é a técnica da escriturago.
Através da escrituragdo, a contabilidade atinge seu objetivo, que é estudar e

" controlar o patriménio.

Para Santos (1991), o processo de escrituragdo diz respeito a maneira de
arquivar ou executar os registros das transagdes da empresa. Dependendo das
caracteristicas da entidade e do volume e complexidade de seus registros, pode-
se adotar processos tradicionais, como o manual ou entfio optar pelo processo
mecanizado ou o computadorizado, dentro da tendéncia atual de informatizagdo
das empresas.
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Sdo inumeras as transagdes efetuadas diariamente nas empresas,
envolvendo a aquisi¢3o e venda de mercadorias, produgdo de bens, pagamentos,
recebimentos, geragdo de dividas e de direitos que, direta ou indiretamente,
afetam o seu nivel da riqueza. Estas transagOes sdo acompanhadas pela
contabilidade, que as classifica e quantifica, acompanhando e controlando toda a
evolugio patrimonial.

A escriturag@o é a base para a elaboragdo das demonstra¢des financeiras,
que devem ser apresentadas em intervalos regulares de tempo. Este periodo
normalmente tem a duragdo de um ano, podendo coincidir ou ndo com o ano
civil.

Segundo Santos (1991), para fins de administragio econdmico-
financeira, o periodo contabil deve ser o intervalo de tempo mais significativo
para analise das atividades de producgdo da empresa, ou seja, deve situar-se entre
o inicio e o fim de um ciclo, abrangendo todo o fluxo de entradas e saidas de
recursos dos empreendimentos (ciclo operacional).

Para Mattos (1997), qualquer periodo contabil pode ser definido, embora
se deva procurar aquele que for mais significativo para as atividades produtivas

mais importantes da empresa.

2.3.3 Métodos de escrituragio

Existe dois métodos fundamentais para se proceder a escrituragdo dos
fatos e transagdes que movimentam a empresa: o das partidas simples e o das
partidas dobradas.

Pelo método das partidas simples, as operagoes realizadas sdo registradas
uma unica vez, n3o se fazendo a contrapartida. Registram-se somente as

operagdes realizadas com pessoas, omitindo-se o registro dos elementos
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patrimoniais e do rédito (mercadorias, iméveis, maquinas, despesas, receitas,

etc.) que sdo controlados extracontabilmente.

Segundo Padoveze (1991), o método das partidas simples foi elaborado
antes do conhecimento ou da criagdo da figura do Patriménio Liquido, ou do

conceito de despesa e receita como elementos patrimoniais.

Neste mesmo sentido, Souza et al. (1992) ressaltam que este método ndo
envolve langamentos, apenas o registro de despesas e receitas de cada atividade,
tendo a vantagem de possibilitar o conhecimento de um conjunto de coeficientes
técnicos tteis para o planejamento e controle das atividades produtivas da

empresa.

Para Antonialli (1997), apesar do método simplificado nio ter validade
fiscal, € um valioso subsidio para a tomada de decisdes, sendo indicado para

pequenas e médias empresas rurais pela facilidade de sua execugdo.

Ao contrario do método das partidas simples, o método das partidas
dobradas dita um modo de langamento em que cada transagio é registrada em
fungdo de uma contrapartida, ou seja, 0 mesmo valor é langado em duas contas,
no minimo, através dos débitos e créditos a fim de manter o equilibrio
patrimonial. E um sistema obrigatorio para pessoas juridicas, exigindo pessoal
especializado e indicado para estruturas administrativas mais complexas. Tudo é
formalizado por normas internacionalmente aceitas (Antonialli, 1997).

A esséncia deste método universalmente aceito é que nio ha débito(s)
sem crédito(s) correspondentes. Consequentemente, a soma dos débitos devera

ser igual a soma dos créditos, em perfeito equilibrio.
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2.3.4 O plano de contas

Para se estabelecer um plano prévio de agdio, se faz necessario o
estabelecimento de normas de conduta e criagio de métodos eficazes que
possam possibilitar informagdes amplas e exatas. Essas informagdes emanam
dos registros contabeis e dai a necessidade de uma planificagdo da contabilidade,
de forma que possa alcangar sua finalidade com eficiéncia e exatiddo.

Um plano de contas contabil tem como funcgfio precipua possibilitar
adequada forma de controle do patriménio da entidade contabilizada. Dessa
forma, deve-se prever um elenco de todas as contas necessarias aos registros
contabeis, havendo flexibilidade para permitir alteracdes que mostrarem-se
necessarias por ocasido de sua utilizaggo.

As contas atuam como veiculo basico dos dados sobre a situagdo
patrimonial da entidade, representando todos os seus componentes; sdo
empregadas para registrar todas as movimentagSes por que passa o patrimonio.

Segundo Angélico, citado por Santos (1991), basicamente, o plano de
contas é composto por uma relagdo de contas patrimoniais e de resultados,
agrupadas segundo suas funges, complementada por instrugdes que expliquem
a sua composigdo e seu funcionamento.

E importante esclarecer que uma empresa adota contas adequadas ao seu
ramo de atividade e em fun¢do do seu modo de operar, sendo que cada empresa
devera elaborar seu proprio plano de contas de acordo com a natureza de suas
atividades, sua forma de organizagdo, constituigdo juridica e sua dimensdo
patrimonial (Santos, 1991).

2.4 A contabilidade e a empresa rural
Conforme Lemes (1996), empresas rurais sio aquelas que exploram a

capacidade produtiva do solo através do cultivo da terra, da criagio de animais e
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da transformag¢do de determinados produtos agricolas. Assim, o campo de
atividades das empresas rurais pode ser dividido em trés grupos distintos, sendo:

a) atividade agricola - produgdo vegetal,

b) atividade zootécnica - produgdo animal;

¢) atividade agroindustrial - industrias rurais.

Souza et al. (1992) enfatizam que, para o setor agropecuario, existem
varias conceituagdes possiveis de empresa rural, ndo havendo uma que seja
universalmente aceita. A empresa rural ¢ considerada como uma unidade de
produgdo com elevado nivel de capital de exploragdo e alto grau de
comercializagdo, tendo como objetivos técnicos a sobrevivéncia, o crescimento e
a busca de resultados positivos.

Para alcangar e manter estes resultados, Crepaldi (1998) aponta a
contabilidade como um dos principais sistemas de controle e informagéo para as
empresas rurais, podendo, através de seus intrumentos, verificar a situagdo da
empresa sob os mais diversos enfoques, tais como andlises de estrutura, de
evolugdo, de solvéncia, de garantia de capitais proprios e de terceiros, de retomo
de investimentos, entre outros.

Também, na visdo de Santos (1991), a contabilidade rural, como parte
integrante do sistema de informagdo da empresa, é desenvolvida em um ciclo de
coleta e processamento de dados que culmina com a produgdo e distribuigio de
informagdes de saida, na forma de relatorios contabeis. Estes relatorios garantem
a geréncia um fluxo continuo de informagGes sobre os mais variados aspectos
econdmicos e financeiros da empresa, permitindo a avaliagdo de sua situagdo
atual e comparagdes com o que foi planejado, formecendo subsidios a
identificagdo e controle dos desvios e suas causas, bem como auxiliar o
aperfeigoamento de futuros planejamentos.

Oliveira, citado por Salles (1981), por sua vez, preconiza a contabilidade
rural como instrumento de decisdo gerencial, atribuindo-lhe finalidades que
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identificam a presenca de duas contabilidades: uma financeira e outra de custos.
A contabilidade financeira registrara e controlara todas as operagdes comerciais
e financeiras, o que demonstrard as relagdes da empresa com terceiros. A
contabilidade de custos registrara e controlara as operag¢des agricolas.

Nesta mesma linha, Antonialli (1997) considera a contabilidade rural
como um ponto fundamental no controle financeiro da propriedade, podendo
atender a dois objetivos: fiscais e gerenciais. Os objetivos fiscais estdo voltados
para a emissdo de notas fiscais, controles para declaragdo do imposto de renda,
guias para transportes de animais, declaragSes para obter o cartdo de produtor
rural, entre outros, sendo que os objetivos gerenciais envolvem os controles
intemos que auxiliam o produtor na hora de tomar decisdes.

Para Crepaldi (1998), o conhecimento financeiro auxilia no
planejamento, na solu¢do de problemas e nas tomadas de decisdo. As finangas
fornecem um mapa com numeros e analises que ajudam o empresario rural a
desempenhar bem suas fungdes.

Marion (1993) considera a contabilidade em sua forma de escrituragio
como analitica ou sintética. Analiticamente, registrara todas as operagdes
levadas a efeito no estabelecimento, tais como uso de insumos, tendo cada
cultura um registro especial em que sdo anotadas as suas despesas de custeio e
produgdo obtida. Sinteticamente, a contabilidade reine em ordem sistematica e
cronologica todas as operagdes consideradas na contabilidade analitica ou
tiradas diretamente de documentos, pelas informagdes e determinacgdes da
administragdo.

Souza, citado por Leitdo e Silva (1972), fazendo referéncia ao que
oferece a contabilidade agricola ao administrador, anuncia:

a) surpreende o agricultor, mostrando-the valores que ele ndo imaginava
possuir;

b) mostra as transformacdes operadas em qualquer setor da propriedade;
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c) aponta as culturas e criagdes que dio prejuizo e recomenda as mais

lucrativas;
d) evidencia os melhores métodos de cultivo;
e) toma possivel a determinagdo dos custos de produgio;

f) apresenta os resultados de toda a exploragdo, permitindo comparagio

com resultados anteriores;
) permite dirigir a empresa com seguranca;
h) serve como base para tomada de decisdes;
1) mostra como estdo sendo usados os fatores que afetam as rendas;

J) permite estabelecer normas, principios basicos de ordem técnica e

econdmica que servem de guias para os extensionistas e agricultores;
k) permite avaliar a exatiddo do planejamento e corrigir falhas;

I) fomece elementos para justificar e motivar as reinvidicagdes do

agricultor, no dominio da politica agraria;

m) tem fungdo educativa, melhorando as aptiddes comerciais, técnicas e
administrativas do agricultor;

Conforme Marion (1982), no Brasil, a agropecuaria pode ser explorada
pela pessoa fisica sem a constituigdo de pes§oa juridica. Constata-se, portanto,
que a pessoa fisica, no que tange a sua atividade agropecuaria, devera ser tratada
como uma entidade contabil, dada a importincia dos relatorios individualizados,
decorrentes desta atividade, ndo devendo considerar os interesses particulares do

produtor com os de seu negdcio.

Havera necessidade de um controle individualizado da atividade
agropecuaria em relagdo a outras atividades ou outros rendimentos que a pessoa

fisica possa ter. Assim, o negécio deve ser tratado como uma firma, pois o
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produtor rural tem outros interesses, alguns dos quais ndo econdmicos, que nada
tém a ver com o objetivo do negdcio, que é o retomno sobre os investimentos
aplicados nas operagdes agropecuarias.

Somente com este controle poder-se-a atingir alguns objetivos da
contabilidade, tais como: determinar o valor do negécio; determinar a
rentabilidade do negocio em determinado periodo; prover o produtor rural de

informagdes que o auxiliardo nas tomadas de decisGes, entre outros.
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3 METODOLOGIA

3.1 Tipo de pesquisa

Segundo Barros e Lehfeld (1986), a pesquisa se constitui num ato
dindmico de questionamento, indagagdo e aprofundamento consciente, na
tentativa de desvelamento de determinados objetos. O objetivo da pesquisa é
descobrir respostas para perguntas, através do emprego de processos cientificos
(Selltiz et al.,1975).

Para Gil (1995), em relagdo aos objetivos gerais, é possivel classificar as
pesquisas em trés grandes grupos: exploratorias, descritivas e explicativas.
Pesquisa exploratéria é aquela que tem como objetivo proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vistas a toma-lo mais explicito ou a
construir hipéteses. Para Selltiz et al. (1975), a pesquisa exploratéria pode ter
outras fung3es, tais como aumentar o conhecimento do pesquisador acerca do
fendmeno que deseja investigar; o esclarecimento de conceitos; o
estabelecimento de prioridades para futuras pesquisas; apresentacdo de um
recenseamento de problemas considerados urgentes por pessoas que trabalham

em determinado campo de relagdes sociais.

Mattar (1996) comenta que a pesquisa exploratéria ¢ apropriada para os
primeiros estagios da investigagio quando a familiaridade, o conhecimento e a
compreensdo do fenémeno por parte do pesquisador sdo, geralmente, poucos ou
inexistentes. Seu planejamento é, portanto, bastante flexivel, de modo que
possibilite a consideragdio dos mais variados aspectos relativos ao fato estudado.

Pesquisa descritiva, para Martins (1994), é aquela que tem como
objetivo a descrigdo das caracteristicas de determinada populagiio ou fenémeno,
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bem como o estabelecimento de relagdo entre varidveis e fatos. Mattar (1996)
comenta que as pesquisas descritivas conclusivas s3o caracterizadas por
possuirem objetivos bem definidos, procedimentos formais, serem bem
estruturadas e dirigidas para a solugdo de problemas ou avaliagdo de alternativas

de cursos de agdo.

Segundo Selltiz et al. (1975), a maioria das pesquisas de cunho social
sdo pesquisas descritivas voltadas para a descrigdo de caracteristicas de
comunidade. Para estes autores este tipo de pesquisa é recomendado quando se
tem como objetivo apresentar precisamente as caracteristicas de uma situagdo,
um grupo ou um individuo especifico e para verificar a freqiiéncia com que algo
ocorre ou com que esta ligado a alguma coisa. Para tanto, a pesquisa descritiva
compreende dois subtipos: a pesquisa documental e/ou bibliografica e a pesquisa
de campo (Barros e Lehfeld, 1986).

Para Gil (1995), as pesquisas explicativas tém como preocupacdo central
identificar os fatores que determinam ou que contribuem para a ocorréncia dos
fendmenos. E um tipo de pesquisa que mais aprofinda o conhecimento da

realidade porque explica a razdo, o porqué das coisas.

Quanto a natureza das variaveis a serem estudadas, as pesquisas podem
ser classificadas em qualitativas e quantitativas. Segundo Strauss e Corbin,
citados por Alencar (1996), pesquisa qualitativa é qualquer tipo de pesquisa que
gera constatagdes ndo obtidas por meio de procedimentos estatisticos ou meios
quantitativos. A natureza quantitativa mede as variaveis que sdo expressas por
meio de numeros.

A vantagem da abordagem quantitativa é que ela permite medir, por
meio de um conjunto limitado de questdes, as reagdes de um grupo
relativamente grande de pessoas, facilitando a comparagio e o tratamento
estatistico dos dados. Ja os métodos qualitativos produzem, tipicamente, uma
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riqueza de informacGes detalhadas sobre um grupo muito menor de pessoas e
casos (Patton, citado por Alencar,1996).

Com base na classificagdo apresentada pelos autores acima citados, a
presente pesquisa classifica-se como descritiva conclusiva, sendo que a natureza
das variaveis levantadas sdo do tipo quantitativas e qualitativas.

3.2 Estratégia de coleta de dados

Para a obtengdo dos dados desta pesquisa, foi escolhida a 68 Semana do
Fazendeiro, realizada no periodo de 13 a 17 de julho de 1997 na cidade de
Vigosa localizada em Minas Gerais. Este evento, que acontece anualmente desde
1929, é um marco na extensdo universitaria, reunindo tradicionalmente centenas
de produtores rurais e individuos ligados as atividades agrarias que, durante a

semana, participam de um conjunto de agdes que compdem o projeto do evento.

A unidade amostral do presente estudo foi constituida por 360
produtores rurais selecionados ao acaso. Foram aplicados questionarios
estruturados auto preenchiveis (anexo I) que possibilitaram a identificagdo e
caracterizagdo do perfil contabil administrativo dos produtores rurais.

Apbs esta etapa, foram aplicados questionarios semi-estruturados (anexo
II), em entrevistas pessoais nas propriedades (gravadas e transcritas), a partir de
uma amostra intencional com 28 produtores, objetivando um maior volume de
dados qualitativos que corroborassem ¢ melhor explicassem resultados obtidos

com a aplicagio da técnica de analise discriminante sobre os dados quantitativos.

Por outro lado, buscou-se também aprofundar na averiguagdo das causas
do uso e ndo uso das técnicas contibeis a partir da propria opinido de

componentes dos respectivos grupos.
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3.3 Descrigdo das varidveis
Para caracterizar o perfil contabil-administrativo do produtor rural,
selecionou-se um conjunto de dezessete varidveis discriminadas nos trés grupos
a seguir:
1. Grupo de variaveis relacionadas a propriedade:
LOCALIZ - indicando o estado em que a propriedade se localiza;
ATIVIDAD - indicando a atividade principal da propriedade;
TAMANHO - indicando a area total da propriedade em alqueires.

2. Grupo de variaveis relacionadas com o proprietario:

TPARTICIP - indica o tempo de participagio do produtor na Semana do
Fazendeiro em unidade de tempo-ano;

TEXPERIE - indicativa do tempo de experiéncia do produtor na atividade rural,
em unidade de anos;

CURSOS - indica o interesse do produtor em participar de cursos na area
contabil-administrativa;

CBANC - mostra a existéncia de conta banciria individualizada para os
negécios da propriedade (varidvel binaria - sim ou nio);

DESPARTI - indica a existéncia de separagio das despesas particulares do
proprietario das despesas do préprio negécios (varidvel binaria - sim ou nio);
ESCOLARI - indica o nivel de instrugdo do produtor em faixa de escolaridade.

3. Grupo de variaveis relacionadas com as informagdes contabil-financeiras:
BANCODAD - indica a existéncia de anotagdes ou registros contabeis para
formar um banco de dados;

RESPANOT - indica a pessoa responsavel pela anotagiio dos fatos contabeis na
propriedade;
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PROFIS - indica o uso de instrumentos para o sistema de organizagdo contabil-
administrativa (microcomputador, escritorios de contabilidade, etc);

CONSULT - indica o uso, por parte do produtor, de algum tipo de consultoria
externa;

TSOCIET - indica o tipo societirio da empresa ou forma de exploragio do
negocio;

FATURAM - indica o faturamento bruto anual da propriedade (variavel
escalonada);

SISTFINA - indica o conhecimento por parte do produtor de algum sistema de
financiamento de recursos para o setor;

TOMDECIS - indica o uso de informagdes contabeis para controle das

atividades (variavel binaria - sim ou nio).

3.4 Operacionalizacio e anilise das varidveis

Utilizando os dados obtidos através dos questionarios aplicados,
separou-se 0s produtores em dois grupos, a partir da varidavel dependente
TOMDECIS. O primeiro grupo representa os produtores que ndo utilizam de
informagSes contabeis para o controle de suas atividades e o segundo grupo
representa aqueles que utilizam destas informagdes.

Definidos os dois grupos, foi aplicada a técnica da anailise
disciminante para verificar a correta classificagdo dos produtores nos dois
grupos, considerando todo o conjunto das dezesseis variaveis independentes.

Esta técnica foi usada também para a determinagio da fungdo discriminante para
' os dois grupos, além da identificacdio das variaveis discriminatdrias, ou seja, das
variaveis que diferem os produtores nos grupos.

Determinada a correta classificagdo dos produtores nos dois grupos,
foi realizada a caracterizagio dos grupos de produtores em relagdo a utilizagdo
de informagdes contabeis para o controle de suas atividades, enfatizando a
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analise nas variadveis que determinaram a formagdo dos grupos. Para enriquecer
e corroborar os resultados quantitativos' obtidos pela andlise discriminante,
foram analisadas as informagGes obtidas com a pesquisa qualitativa realizada
com quatorze produtores em cada grupo, escolhidos intencionalmente.

A anilise estatistica foi executada através do software Statistics
Package for the Social Science (SPSS for Windows, versdo 6.0).

3.5 Analise discriminante

A andlise discriminante é uma técnica multivariada que trata da
discriminagdo e classificagdo de um objeto ou individuo em grupos com base
nas observagdes feitas sobre eles ou em caracteristicas desses.

Portanto, dados os valores de diversas variaveis de um mesmo individuo,
ou de um conjunto de individuos, pode existir interesse em discrimina-los em
uma ou mais populagdes. O problema consiste em estabelecer a forma de
discrimina-los, segundo as populagGes, uma vez que nio é possivel caracteriza-
los diretamente, sem que se faga uso de tais variaveis (Oliveira,1995).

Para Fernandes (1988), o método da analise discriminante permite
distinguir,- de forma estatisticamente confidvel, provaveis diferenciagdes que
possam existir entre grupos homogéneos entre si e heterogéneos dentro de um
contexto. Além disso, permite testar a significancia de uma classifica¢do prévia
e determinar quais variaveis tém o poder de discriminar as unidades amostrais
examinadas. ’

Assim, essa técnica consiste em encontrar uma ou mais fungdes lineares
que sejam capazes de efetuar a discriminagdo maxima entre os grupos propostos,
conferindo a cada variavel um peso 6timo que, associado a cada variavel
selecionada, forma combinagGes lineares de maior poder de discriminagdo entre

grupos (Paniago Jr., 1986).
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Para Man Yu e Sereia (1993), nos estudos socio-econémicos na
agricultura, as fungdes discriminantes podem ser empregadas nos processos de
tipiﬁcaqéo‘ de produtores, para definir grupos de estabelecimentos agricolas em
classes simples, distintas e claramente reconheciveis, bem como para
caracterizar cada uma das classes, a fim de examinar e interpretar sua logica
como sistema de produggo.

O niimero maximo de fungdes que pode ser derivado é igual ao mimero
de grupos obtidos menos um. A fun¢do discriminante é estimada de forma a
maximizar a separagio existente entre os grupos.

Uma das formas de identificar as fungdes discriminantes é através da
utilizagdo do método "Stepwise" ou método passo a passo, em que as variaveis
independeﬁtes serdo selecionadas e incluidas com base em seu poder
discriminante, constando nas equagdes apenas um reduzido conjunto de
varidveis, com a propriedade de efetuar a discriminagio maxima entre os grupos
propostos.

A anilise discriminante segundo Harris (1975), Green (1978) e Hair et
al. (1995) é uma técnica multivariada que permite:

a. verificar se existem diferencas significativas entre os escores médios
de um conjunto de variaveis de dois ou mais grupos a priori definidos;

b. identificar quais sio as varidveis independentes que acemtuam as
possiveis diferencas entre os escores médios de dois ou mais grupos;

c. estabelecer procedimentos estatisticos para classificar unidades
estatisticas (objetos, pessoas, empresas) em gfupos, considerando os seus
escores para um conjunto de variaveis independentes;

d. estabelecer o nimero de dimensdes de discriminagdo entre grupos
formados ao se considerar um conjunto de varidveis independentes.

Nos varios ramos das ciéncias, quer sociais ou naturais, a analise

discriminante ¢ um método estatistico tedrico potencialmente eficaz em estudos
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de natureza exploratoria. Tem grande importincia, dada a sua utilizacdo na
classificagdo de um ou mais elementos através de determinadas variaveis. Ha
muitas décadas vem sendo aplicada em pesquisas biolégi;:as, estendendo-se as
pesquisas sociais (Fortes, 1981).

Entre os estudos que utilizaram a anilise discriminante em ciéncias
sociais destacam-se os trabalhos de Negreiros (1980), Brito, Brito e Ferreira
(1995), Paniago Jr (1986), Man Yu e Sereia (1993), Oliveira (1995) e Arieira
(1997).

No presente estudo, utilizou-se esta técnica para:

1. reclassificar grupos de produtores rurais;

2. identificar as variaveis que melhor os discriminam;

3. identificar as principais caracteristicas de cada grupo.
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4 RESULTADO E DISCUSSAO

Nesta parte do trabalho s3o apresentados e discutidos os resultados do
trabalho. Primeiramente sdo discutidos os resultados da Analise Discriminante,
dando énfase ao poder de discriminagfo das variaveis que dela participaram.

Em seguida, caracteriza-se o perfil contabil-administrativo dos
produtores rurais, enfatizando a anilise nas variaveis que determinaram a
formagdo dos grupos, corroborando-as com as informagdes obtidas com a

pesquisa qualitativa.

4.1 Resultado da anidlise discriminante

Para formagdo dos grupos, foi utilizada como dependente a variavel que
indica o uso de informagdes contabil-financeiras para controle das atividades
agropecuarias (TOMDECIS). A partir desta varidvel foram formados dois
grupos de produtores: o grupo 1, formado por 96 produtores que ndo utilizam
nenhum tipo de informagdo contabil correspondendo a 26,7% do total e o grupo
2, com 264 produtores caracterizados como usuarios de informagdes contabeis,

correspondendo a 73,3% da amostra.

Com a aplicagdo da Analise Discriminante (Tabela 1), observou-se que
no grupo 1 (ndo utilizam de informagdes contabeis) 68,8% dos produtores foram
corretamente classificados. Para os produtores classificados erroneamente,
verifica-se que estes apresentam caracteristicas do grupo 2, o que indica que de
alguma maneira, mesmo que informalmente, utilizam-se de algum tipo de
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informagdo para controle da atividade, podendo ser aquelas baseadas na
experiéncia adquirida.

Com relagio ao grupo 2 (utilizam informagdes contabeis), 77,3% dos
produtores foram classificados corretamente, indicando uma boa tipificacdo; os
22,7% restantes foram classificados erroneamente, por apresentarem
caracteristicas do grupo 1. O percentual de acerto na classificagio geral dos
produtores foi de 75%.

TABELA 1 - Nimero de produtores em relagdo ao nivel de utilizagdo de
informagdo contabil e percentagem de classificagdo por grupos

Grupos de produtores em relagdo Classificagdo | Reclassificagdo ap6s discriminante
a utilizag@o de Informagdes. contibeis | N° produtores | Grupo 1 Grupo 2
Grupo 1 96 66 30
Nio utilizam (68.8) (31,2)
Grupo 2 264 60 204
Utilizam (22,7) (77,3)
Total 360 126 234

A aplicagdo da Anilise Discriminante identificou uma fungdo
discriminante com 100% de significincia, formada a partir das caracteristicas
das diversas variveis em estudo. A fungio discriminante apresentou coeficiente
de correlagio candnica de 0,5076, indicando que 25,76% ([0,5076]%) da
variancia das varidveis podem ser explicados pelo modelo resultante que inclui

seis variaveis selecionadas pelo procedimento Step Wise.

Isso demonstra que, apesar da fungdo discriminante possuir alto grau de
significancia, tem baixo poder de ajuste aos dados, o que ¢ justificado em

ciéncias sociais, em fungdo da diversidade de varidveis que interferem nos
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estudos empiricos e que ndo foram previstas no modelo estatistico proposto. No
caso deste estudo, esta interferéncia apresenta-se de forma clara, visto que em
fung¢do do ijet.ivo-da pesquisa, a maioria das varidveis inseridas no modelo sdo
relacionadas com as informagdes contabil-financeiras.

A estatistica Lambda de Wilks mostrou que ao nivel de significincia de
0,000, todas as seis varidveis (BANCODAD, CONSULT, DESPARTIL
ESCOLARI, FATURAME e PROFIS) apresentaram poder discriminante na
classificagdo dos grupos. A fungdo foi significativa, o que mostra sua validade
para o modelo (Tabela 2).

TABELA 2. Anilise da Fungio Discriminante

Correlagdo Canénica Lambda de Wilks Sign

0,5076 0,742312 000,00

A Tabela 3 mostra as cargas e pesos discriminantes das seis variaveis
que determinaram a fun¢fio discrimmante. A carga discriminante mede a
correlagdo entre as varidveis e a fun¢do obtida. J4 os valores dos pesos

discriminantes indicam o poder discriminatério de cada variavel independente.

Assim, BANCODAD, CONSULT e DESPARTI estio mais
correlacionadas com a fungdo gerada. As varidveis BANCODAD, PROFIS,
DESPARTI e FATURAM foram as principais a discriminar os grupos.

As variaveis BANCODAD, CONSULT e DESPARTI indicam,
respectivamente, a existéncia de anotagdes ou registro para formar um banco de
dados, a utilizacdo de algum tipo de consultoria externa por parte do produtor e a
separagdo das despesas particulares do proprietario das despesas do proprio
negécio. A varidvel PROFIS indica o uso de instrumentos para o sistema de
organizagdo contabil-administrativa e a varidvel FATURAM indica o
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faturamento bruto anual da propriedade. Estas variaveis, contém informagdes
que estdo relacionadas com o perfil contibil-administrativo do produtor e a
utilizagdo da informacdo contabil-financeira, justificando, assim, sua inclusio no
modelo.

TABELA 3 - Cargas discriminantes, pesos discriminantes

Variavel Cargas discriminantes Pesos discriminantes
Bancodad 0,54889 0,72924
Consult -0,36496 -0,35528
Desparti -0,30159 -0,48064
Escolari 0,22419 0,34910
Faturam 0,28295 0,46026
Profis -0,23784 -0,49031

4.2 Tipificagio e caracteriza¢io do perfil contibil administrative do

produtor rural

A seguir sdo caracterizados os grupos de produtores rurais em relagio
a utilizacdo de informacdes contdbeis para o controle da atividade rural,
enfatizando a anlise das variaveis que determinaram a formagdo dos grupos.

Considerando a amostra dos produtores, observou-se que dos 360

produtores entrevistados, 81,0% eram de Minas Gerais e o restante de outros
Estados, destacando-se os Estados do Espirito Santo e do Rio de Janeiro (Figura

1).

Questionados a respeito do tipo de exploragio da propriedade, os
entrevistados forneceram as informagSes constantes da Figura 2, na qual
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destaca-se a pecudria leiteira, sendo a agricultura a atividade que aparece em
seguida dentre as demais (Figura 2).

Das propriedades pesquisadas, observa-se, pela Figura 3, que 37,0%
possuem até 10 alqueires, 34,0% entre dez e quarenta alqueires e o restante de
29,0% acima de quarenta alqueires (Figura 3).

////////////////////////

EAMinas Gerais [0 Outros Estados l

FIGURA 1. Distribui¢do percentual dos produtores rurais, de acordo com a
procedéncia.

9%

O Agricultura Agropecuaria E Pecuaria de Corte
Pecudria Leiteira 3 Qutros

FIGURA 2: Distribuicdo percentual dos produtores rurais, de acordo com a
atividade principal.
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FIGURA 3: Distribuigdo percentual dos produtores rurais, de acordo com o

tamanho das propriedades.

Um outro elemento do perfil dos produtores é a sua experiéncia na
atividade rural. Do total de entrevistados, 4,0% possuem menos de 01 ano de

experiéncia na atividade e 54% acima de 10 anos (Figura 4).

’ 54%

23%
FHAcima de 10 anos OODe 01 a 05 anos
ODe 06 a 10 anos B Menos de 01 anc

FIGURA 4: Distribuigdo percentual dos produtores rurais, de acordo com o

tempo de experiéncia na atividade rural.
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Em relagdo a forma de exploragio do negécio (Figura 5), a totalidade
pesquisada aparece sob a forma de pessoa fisica, sendo que 74% das
propriedades sdo exploradas por um tnico proprietario e 16% sob a forma de
dois ou mais proprietarios. Apenas 5% sdo exploradas por meeiros e o restante

por meio de arrendamento.

16%

AML1LIUIIN

74%

N PF unico proprietario EPF dois ou mais proprietarios
M Meeiro CIPF outros

FIGURA 5: Distribuigdo percentual dos produtores rurais, de acordo com a

forma de exploragdo do negdcio agropecuario.

Considerando que os produtores rurais foram tipificados em relagio a
existéncia de informagdes contabeis-financeiras para controle da atividade rural,
a seguir faz-se uma analise das varidveis que, pela analise discriminante,
determinaram a formagdo dos grupos.

A analise dos produtores em relagdo ao grau de instrugdo, revelou que,
ao contrario do grupo 2, o grupo 1 é composto por uma maior proporgio de
produtores com o nivel de instrugdo até o primario, no total de 67% (Figura 6)

O nivel de escolaridade do produtor influencia seu interesse na busca de
novos conhecimentos, na medida em que possibilita estabelecer comportamentos
mais desejaveis na assimilagdo e adogio das informagdes recebidas. Ndo esta se

admitindo, com este raciocinio, que este fator seja basico para o aprendizado,
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mas € um reconhecimento de que o campo do "saber" se amplia ¢ dinamiza
quando sua relagdo com o conhecimento sistematizado e académico se da sobre

uma base mais elaborada de conhecimento cientifico (Silva, 1995b).

8000 e e e e e e e e e e

67

70,00 -
60,00 -
50,00 -
40,00 -
30,00 A
20.00
10,00 -
0.00

26

Grupo 2

B Até primario [01°Grau  H2°grau [ Superior

FIGURA 6: Distribuigdo percentual dos produtores rurais, de acordo com o

nivel de instrugio.

Neste sentido, observa-se que a pouca escolaridade é barreira limitante
para o registro, uso e entendimento de informacdes contabeis-financeiras, como

observa-se nestes depoimentos:

"As coisas da terra a gente aprende rdpido, ja ta acostumado. Mas
na hora de ver tudo isto em niumeros fica mais dificil. A gente tem
pouca leitura”.

"Pode fazer cursos de contabilidade para diminuir os gastos de
nossa propriedade. Tem que ser simples, sem complicar com
nitmeros. Assim. a gente entende”.

"Os produtores tem muita dificuldade de mexer com niimeros. Eu

também tenho esta dificuldade. Eu néo tenho assim tanta, porgue
isso a minha filha também faz. Porque eu ndo estudei"
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"Acho meio complicado ler os relatorios que vém. Tenho que ficar
pedindo para eles, o que é isso aqui? Eu acho meio complicado,
porque vém do computador, as vezes tém cédigo. E meio
complicado. Gostaria que viesse de shorte, pé descalgo mesmo.
Comega a sofisticar muito, para a gente que ndo estudou, fica
muito dificil. Portugués descalgo, de shorte mesmo. Se ele for bem
engravatadinho a gente ndo consegue entender. Eu falo assim, ndo
precisa de palavra muito técnica. Uma palavra assim que vocé
conhega melhor".

Reafirmando a ndo utilizagio de informagdes contabeis-financeiras pela
maioria dos produtores do grupo 1, observa-se, pela Figura 7, que 95% ndo
separam as suas despesas particulares das de seu negécio agropecuario. Isto
confirma a falta de controle e organizaggo financeira.

Esta falta de controle, segundo Grateron (1996), limita a capacidade de
tomada de decisGes do produtor rural, ao comparar o que foi planejado do
realizado, a fim de uma imediata agdo corretiva.

De maneira geral, observa-se tratar de uma pratica comum entre os
produtores rurais nio levar em conta o postulado da entidade contabil, que tem
como principal caracteristica a manuten¢io dos registros contabeis de forma
distinta. Constata-se, assim, que a maioria destes produtores nio apura
adequadamente o resultado de sua atividade.

Esta pratica ¢ mais diferenciada no grupo 2, onde 55% dos produtores
fazem diferenciagdo das despesas, reconhecendo sua importéncia na gestio do
negocio, como se observa nos depoimentos a seguir:

"Os produtores necessitam muito de um curso de Administragéo
Rural. Quase ninguém contabiliza quase nada. Quase ninguém tem
nada, nem em folha de papel. No final, é uma coisa so. E isso ta
errado”.

“Néo tem muita organizagdo ndo, mais ou menos. Mas se ndo tiver
controle, vocé ndo sabe o que vocé esta fazendo. Ai, quando
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comega a perigar dum lado, vocé ja fica sabendo, pode dar uma
freada. Segura mais na casa, ou trabalha mais."

"Meu controle era assim. Data de cio, data de parto e as compras
que eu fazia. Eu comprava pdo, comprava coisa, juntava as
notinhas num prego assim e ia colocando as notinhas. Chegava no
final do més, vocé recebia aquele leitinho e tirava as despesas que
eu tinha e ai eu ia ver o que sobrava. Era assim mais ou menos".

"Eu juntava tudo, as despesas da propriedade com a da casa. Hoje
a das vacas é tudo separado. Entdo, as despesas da casa, o que eu
compro fora das vacas, eu hdo entro no inventario. Vai que eu
compro uma coisa pro carro, entdo esta nota ¢ separada. Eu junto
na minha nota que ew compro uma carne, que eu compro um arroz,
entdo ela vai separada”.

100,00 -
80,00 A
35
60.00 - 5
40,00 -
20,00 - 5
0.00 .
Grupo 1 Grupo 2
! [0 Separam B Nio separam \

FIGURA 7: Distribuigdo percentual dos produtores rurais, de acordo com a
separacdo das despesas particulares do negdcio agropecuario.

Observa-se, pela Figura 8, que 79% dos produtores do grupo 1 ndo
fazem nenhum tipo de consulta externa a profissionais. Esta pratica € mais

comum no grupo 2, no qual 59% dos produtores utilizam algum tipo de
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consultoria, sendo que a consulta a agentes de cooperativas representam 14%, a
profissionais contabeis, 20% e a profissionais da Administragio Rural 12%.

100,00 1-
79
80,00
60,00 -
40,00 -
20,00 - 14
2 . S
0,00 4 =

Grupo 1 Grupo 2
B Administragio Rural E3 Advogado
Cooperativas B Contador
O Diversos Nenhuma

FIGURA 8: Distribui¢do percentual dos produtores rurais, de acordo com os
tipos de consultoria mais utilizados.

Na Figura 9, no que tange i utilizagio de instrumentos para a
organiza¢do contabil-administrativa, 66% dos produtores do grupo 1 nio
utilizam de nenhum instrumento, sendo que 23% e 9% recorrem a escritérios de
contabilidade e profissionais da area contabil ou administrativa, respectivamente
e apenas 2% utilizam microcomputadores.

Ja o grupo 2 é caracterizado pela inversio desta situagio. Em sua
maioria, 42% recorrem a escritorios de contabilidade, 25% a profissionais da
area contabil ou administrativa, 9% utilizam de microcomputador. Somente 24%
n3o utilizam de nenhum tipo de instrumento.
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Verificou-se, no entanto, que parte da procura por escritorios de
contabilidade esta relacionada ao atendimento a legislagiio fiscal e para a
obtengdo de financiamento. No primeiro caso, o uso de informagdes contabeis
esta diretamente ligado ao faturamento bruto da propriedade. Os produtores,
neste caso, reconhecem a necessidade da contabilidade fiscal para efeito da
declaragdo do imposto de renda, sendo que poucos reconhecem a necessidade de
um sistema de registro gerencial para sua propria orientagio.

Esta tendéncia é confirmada por Miranda (1982) ao concluir em seu
trabalho que o uso da contabilidade, detectado em apenas 2,94% dos produtores
da sua amostra, estad sempre ligado a acompanhamentos de empréstimos de
crédito rural, prestagdo de contas de espélios ou imposto de renda, sendo que
nem a quantidade e a qualidade destes dados permitem que sejam utilizados
eficientemente como instrumental de administragio financeira da empresa.

80,00 -
60,00
40,00
20,00 - ) 9
O’w ___I .
Grupo 1 Grupo 2
M Microcomputador
O Profissionais da area contabil ou administrativa
H Escritorio de contabilidade
& Nenhum

FIGURA 9: Distribuigdo percentual dos produtores rurais, de acordo com a
utilizacgdo de instrumentos para a organizagio contabil-
administrativa.
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No caso da captagdo de recursos de terceiros, os produtores precisam de
documentos comprobatorios sobre a situagdo econdmico-financeira de sua
propriedade, nos quais € avaliada a sua capacidade gerencial de gerar recursos
para o ressarcimento do capital pretendido. Neste caso, segundo Tung (1990),
essa avaliagao baseia-se, principalmente, nos dados financeiros da empresa, o
que exige indubitavelmente um sistema de registro adequado.

Para Souza Filho (1979), estes resultados podem ser explicados pelo fato
de os produtores rurais, em sua maioria, ndo terem a habilidade necessaria para
manipular dados. Conclui o autor que estes produtores percebem sistemas de
anotagdes e controles como meras imposigoes legais.

Outra variavel que determinou a discriminagdo dos grupos foi o seu
faturamento anual. Percebe-se, pela Figura 10, que 83% dos produtores que
formam o grupo 1, tém seu faturamento anual abaixo de R$ 10.000,00. Esta

situagdo € inversa no grupo 2, no qual 59% dos produtores possuem faturamento

Grupo 1 Grupo 2

B Abaixo de RS 10.000,00 [ Acima de R$ 10.000,00 |

FIGURA 10: Distribuicdo percentual dos produtores rurais, de acordo o

faturamento anual.
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acima de R$ 10.000,00 o que pode estar relacionado com uma maior
organizacdo-contabil administrativa dos produtores, aliado a baixos custos,
maior produgdo e/ou produtividade ou, ainda, melhor sistema de controle.

Admitindo-se dificuldades em registrar os fatos contabeis, observa-se,
pela Figura 11, que 66% os produtores do grupo 1, ndo possuem nenhum tipo de
anotagdo, nem mesmo aquelas mais simplificadas; 20% fazem anotagdes simples
para atender as exigéncias do imposto de renda e 8% fazem anotagdes para fins
contabeis.

80,00
70,00 -
60,00 -
50,00 -
40,00 -
30,00 -
20,00 -
10,00 -

0,00

23

Grupo 1 Grupo 2

Nenhuma anotacio BParaIR
DOLivro Caixa B Livro Caixa, IR e outros
E Para execucdo da contabilidade

FIGURA 11: Distribui¢do percentual dos produtores rurais, de acordo com o
controle, uso e registros de anotagdes

Em fungdo disso, observou-se que a maioria das propriedades do grupo
1 vem sendo administrada de forma bastante tradicional. Adota-se uma conduta
improvisada nas tomadas de decisdo, geralmente baseada nas vendas anteriores,

mas desprovidas de qualquer conhecimento técnico no assunto.
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Um elemento diferenciador do perfil no grupo 2 é que 97% dos
produtores rurais tém algum tipo de anotagdo, 32% fazem anotagdes para
atender ao imposto de renda, 25% para o livro caixa e 23% possuem registros
mais apurados para o livro caixa, imposto de renda e outros. Neste grupo, 17%
fazem anotagGes para a execugdo da contabilidade, objetivando apurar o
resultado da atividade econdmica.

Estes resultados confirmam a pesquisa de Pereira Neto (1989), o qual
conclui que, apesar dos produtores rurais encararem suas propriedades como
fonte de renda, direcionando-as ao objetivo do lucro, percebeu-se que grande
parte desses empresarios encontra-se alienada quanto a utilizagdo da informacdo
na gestao de seus negocios, baseando suas decisdes apenas pelo "senso comum".

Nesta mesma linha, Rﬁﬁno (1977) evidencia a pouca predisposi¢dao dos
produtores rurais em utilizar os mecanismos da fungdo controle, confirmando
que tais mecanismos s3o vistos apenas como um instrumento capaz de verificar
o resultado financeiro de determinado periodo e ndo como ferramentas analiticas
para suporte de suas tomadas de decisdes.

Observou-se, pela analise qualitativa, que os produtores pertencentes ao
grupo 2 sdo mais receptivos as mudangas tecnoldgicas e estdo investindo na
propriedade, apresentando um melhor desempenho na execugdo dos registros
contabeis. Muitos deles conseguem analisar os dados gerados chegando a
algumas conclusGes, ainda que de maneira restrita, como se observa pelos

- depoimentos a seguir:

"A gente fazia empréstimo para comprar mdquinas, mas tinha
controle, anotava tudo que gastava, porque sendo vocé comega a
gastar mais do que ganha (...) A gente fazia financiamento e cada
centavo que a gente pegava no banco, era investido ali. E a
preocupagdo da gente era fazer as colheitas, cobrir o banco e
Jjuntar um pouquinho, fazer uma reserva. Assim, para uma doenga,
sempre tem uma reserva".
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"Tenho um vargeiro todo mecanizado, mas isso foi a custa de muito
trabalho.(...). Mas eu tinha nogdo do que podia pagar. Quando eu
vendia a safra, sempre sobrava aquele tanto; as despesas eram
mais ou menos fixas, porque eu controlava tudo".

"Eu tive problemas reprodutivos, mas o veterindrio descobriu que
eu usava sémen de baixa fertilidade. Mudei tudo. Mas quero
reinverstir mais. Para aumentar o sitio, tem que estar ai com uns
trezentos a quatrocentos litros de leite. O que eu tirar acima ja
comega a ser lucro. Tudo que a gente faz, foi s6 reinvestindo".

“Ndo tenho nogdo do meu patriménio. Para fazer investimentos e
ver se tem condi¢do de pagar, eu baseei assim nas vacas que eu
tenho, nas previsoes de parto, saber o leite que mais ou menos vai
entrar. Quando eu fui ver PRONAF, o juro é fixo, é barato, este dd
condi¢do de pagar. Porque eu tinha previsdo de parto, tinha a
previséo de entrega para o laticinio de tantos litros, de um INSS
mais ou menos, e do frete".

Um outro aspecto observado € que alguns produtores, dentro da sua
racionalidade, adotam e ressatam a importincia de alguns principios e

convengdes contabeis , mesmo sem ter conhecimento deles, conforme descrito a

seguir:

"A gente depende da terra, tem que continuar nela. Tem que fazer
tudo para dar certo. Tem que investir nela. Tem que ter melhor
controle possivel da atividade onde se trabalha (Postulado da
continuidade).

"A vantagem do controle é saber quanto gastei e quanto arrecadei,
e, dependendo do resultado a gente procura sempre aumentar a
produgdo” (Principio da realizagio da receita e confrontagdo das
despesas).

"O prego por litro, a gente joga sempre por baixo. Entdo, mais ou

menos eu vou receber o valor total; tem até as datas mais ou
menos. Eu vou trabalhando em cima disto aqui. Eu jogo por baixo,
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para a gente tentar ultrapassar para garantir" (Convengdo do
conservadorismo).

"Vocé produz e estd um preco, quando vocé vai soltar no mercado,
1d outro. Quando eu fui fazer financiamento para comprar o
resfriador, fizeram para mim o litro de leite a trinta centavos, mas
quando eu fui vender, vendi a dez. Tem que ter muito cuidado e
trabalhar sempre com o minimo. Fazer planejamento em cima
daquilo, bem por baixo, se ndo fizer bem cal¢ado, ai se dana todo"
(Convengdo do conservadorismo).

Um aspecto fundamental que deve ser reconhecido é que os produtores
rurais, apesar das dificuldades encontradas na utilizagdo de sistemas contabeis,
tém consciéncia da importincia da contabilidade como fonte de informagdes
gerenciais para a empresa rural. Esta importincia diz respeito a apuragio do
custo real dos produtos, ao desempenho financeiro por produto e da sua
atividade como um todo, bem como da evolugio do seu patriménio, conforme
testemunham estes depoimentos:

"E importante a contabilidade, pois assim a gente tem melhor
controle possivel da atividade onde se trabalha, o controle de
custos e o valor do patriménio”.

"E importante, pois tem maior transparéncia quanto aos custos
reais de cada produto de uma forma geral, e o controle quase que
total da propriedade".

"Através dela eu posso realmente saber o que devo melhorar ou
abandonar”.

“Para que tenhamos base real para uma tomada de decisdo, como
mudar de atividade. As margens de lucro se estreitaram e quem
ndo tiver uma visdo real de sua atividade pode perder, além de
dinheiro, outro patriménio que é seu préprio tempo”

"Maior certeza na amplia¢do da produ¢do define melhor o
momentio de crescer em fungdo da expectativa do mercado”.
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"4 partir do custo real sabe-se qual a margem de resultado quando
da venda por produto e da atividade como um todo; sé tenho uma
avaliagdo superficial da evolu¢do do patriménio por falta de dados
contdbeis".

A contabilidade na propriedade rural no tem apresentado um resultado
definido, destacando-se como uma das técnicas administrativas que maior
porcentagem de produtores deixam de realizar (Santos, 1991). Para Salles
(1981), isso leva a crer que a adogdio de técnicas e métodos por parte de um
produtor rural dependera da adequagdio & sua realidade pratica, visto que as
técnicas e métodos administrativos propostos por muitos autores sdo
demasiadamente sofisticados para o empresério rural.

Esta constatagdo é confirmada por Franco Junior (1984) ao concluir que
ha inadequagdo dos sistemas de escrituragio e contabilidade agricola no Brasil,
considerando que as adaptagdes, partindo de modelos importados ou de outros
setores empresariais brasileiros, ndo levaram em consideragdo as peculiaridades
do setor rural do pais. Apesar de reconhecerem a sua importdncia como
instrumento de planejamento e controle, é encarada como uma técnica complexa
que despende muito tempo, tendo os produtores dificuldade no controle de seus
custos, principalmente na determinagio de critérios de rateios, além do
desconhecimento das técnicas de controle, conforme demonstram os
depoimentos a seguir:

"Nossa regido tem sido assolada por um longo periodo de seca e
este fenomeno atrapalha no controle de custos, além da gente ndo
saber como se faz direito determinados custos”.

"A gente ndo tem muito tempo ndo e, para calcular o custo, precisa
de tempo, pois demora muito e a gente vé pouco retorno”.

"Tenho desconhecimento das técnicas de controle de custos, mas o
meu maior problema é ratear os gastos comuns a outros produtos e
separar investimentos de manuten¢do”.
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"Ndo tenho nenhum controle, pois falta orientacdo (em torno de
40%) e desinteresse (desmotivacdo) para o controle”.

"Estou tendo dificuldades na implantagdo e acompanhamento.
Falta organizar o roteiro contdbil, uma vez que a fazenda ainda
estd sendo estruturada e em fase de investimentos",

"Preciso ampliar e aprofundar o meu conhecimento em relacdo
técnicas de custos para melhor elaborar o meu resultado final".

A constatagdo de que o perfil contabil-administrativo do produtor rural
esta sendo alterado pode ser visualizada na predisposigdo dos produtores em
participar de cursos na drea contabil-administrativa. Em resposta ao
questionamento feito aos produtores se gostariam de participar de cursos na area,
88% gostariam de participar, 7% preferem consultar profissionais externos e

apenas 5% acham desnecessario (Figura 12). Estes resultados confirmam o
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FIGURA 12: Distribui¢do percentual dos produtores rurais, de acordo com o

Interesse por cursos na area contabil-financeira.

trabalho de Procopio (1997) que, de certa forma, deixa a expectativa de que,

num futuro préximo, seja possivel a execugdo de um trabalho de conscientizagio
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sobre a relevéncia da utilizagdo de informagdes contabeis e administrativas para
a eficiente gestido do negécio agropecuario.

Pelas sugestoes a respeito do conteido dos cursos, observou-se a
existéncia de um interesse especifico pelo controle de custos, como disseram
alguns produtores:

"Acho que deveria ter cursos nesta drea com mais diversificagdo de
modalidades, pois hoje o produtor tem de entender profundamente
de custos, numero, leis e normas para melhor administrar sua
propriedade."”

"“Um curso que ensine a criar uma ficha de controle, com os dados
principais”.

"Curso com esquema simples, porém objetivo de andlise de custos
de produgdo de gado para abate (corte) e de leite e queijo
(pequena queijaria na fazenda)".

"Contabilidade simplificada para o pequeno produtor com
motivagdo pessoal para a produtividade na espera da produgdo
agricola”.

"Gostaria de ter uma melhor visd@o das técnicas de controle de
custo e poder separar o investimento para aumento da produgado".

Uma vez tragado o perfil dos dois grupos de produtores rurais, observou
-se diferenciagSes em relagdo a utilizacdo e finalidade de registros para estes
produtores. Partindo desse resultado, sugere-se que qualquer tentativa de
oferecimento de cursos ou programas de extensdo adote maneiras diferenciadas
de tratar deste assunto, considerando, principalmente, o nivel de escolaridade do
produtor, que foi um dos fatores limitantes para a adogio de um sistema
contabil.

Observando-se a separagdo dos dois grupos, poderdo ser oferecidos
cursos baseados na contabilidade simplificada, mostrando que simples anotagdes
das despesas e das receitas de suas atividades constituem uma fonte de dados e
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informag3es uteis para o controle e tomada de decisdo. Estes cursos e
programas, sem duvida, serdo mais eficientes quando planejados para grupos
homogéneos, permitindo a elaboragio de priticas, material, conteido e
acompanhamento adequados para cada grupo.
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5 CONCLUSOES

De acordo com os objetivos propostos, este trabalho visou tipificar e
caracterizar produtores rurais em relagio ao uso de instrumentos para o controle
da atividade, a partir de uma amostra de 360 produtores de varios Estados do
pais e diversificadas atividades econdmicas.

O estudo identificou dois grupos de produtores: o grupo 1, constituido de
126 produtores que ndo utilizam informag¢do contabil e o grupo 2, com 264
produtores que a utilizam. Com a aplica¢io da Analise Discriminante, obteve-se
a equacdo discriminante, que identificon seis varidveis responsaveis pela
formag&o dos dois grupos.

O percentual de acerto na classificagio dos produtores foi de 75%,
considerado representativo, tendo em vista os resultados apresentados na
literatura da Andlise Discriminante. A fun¢fo discriminante estimada, apesar de
apresentar alta significancia, apresentou baixo poder de ajuste aos dados, o que é
justificado em ciéncias sociais, em funcdo da diversidade de varidveis que
interferem nos estudos empiricos e que nio foram previstas no modelo
estatistico proposto.

Tracado o perfil dos dois grupos de produtores, complementados com os
dados qualitativos, foi possivel obter alguns resultados conclusivos. O primeiro
grupo foi composto por 126 produtores que nio utilizam informagdes contabeis-
financeiras para o controle da atividade rural. Constatou-se uma maior
proporcdo de produtores com um baixo nivel de instrugdo que, na sua maioria,
ndo separam suas despesas particulares das do negdcio, confirmando a falta de
cantrole e organizagio financeira.
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Foram identificados neste grupo também a inexisténcia da utilizacdo de
consultorias externas, de instrumentos para a organizag¢do contabil e de um baixo
faturamento anual. A maioria destes produtores ndo utiliza nenhum tipo de
registro ou anotagdes, administrando a propriedade de forma bastante tradicional
e adotando uma conduta improvisada nas tomadas de decisdo, desprovida de
qualquer conhecimento técnico.

O segundo grupo, composto por 234 produtores que utilizam de
informagdes contabil-financeiras, foi formado por produtores com um maior
nivel de escolaridade e, que possuem um maior controle e organizagio de sua
atividade. Sdo produtores que recorrem a consultorias externas de profissionais
de diversas dreas, utilizam mais instrumentos para sua organizagio contabil-
administrativa e obtém faturamento superior ao do primeiro grupo. A maioria
dos produtores possui algum tipo de anotagdo contabil, mas poucos a utilizam
para apurar os resultados econdémicos da atividade.

A partir da analise geral dos resultados discutidos neste trabalho, pdde-
se concluir que, de modo geral, o papel da contabilidade de gerar informagdes
que permitam a tomada de decisdo ndo tem sido aplicado. Apesar de grande
parte dos produtores manter alguma forma de anotagdo, sio poucos os que
mantém registros mais apurados. A sua utilizagdo pela maioria dos produtores
esta relacionada ao atendimento 3 legislagio fiscal e para a obtengdo de crédito
Jjunto as institui¢des bancarias.

Observa-se, porém, que, apesar de a contabilidade ser encarada como
uma técnica complexa e que despende tempo, nio é descartada a sua importancia
como fonte de informagdo gerencial para a gestio dos negdcios agropecuarios.
Ha interesse e predisposigio dos produtores em participar de cursos e atividades
nesta area para melhor conhecimento e aplicagio das técnicas contabeis.

Em termos gerais, os resultados desse estudo permitem considerar o

processo de tipificagdo como um instrumento de grande valia para auxiliar no
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desenvolvimento de programas relacionados & contabilidade rural, podendo ser
utilizados na formulagdo de propostas de a¢des coerentes que considerem as
caracteristicas de cada grupo de produtores, com a finalidade de buscar maior
eficiéncia e melhores resultados para as iniciativas a serem implementadas.
Adicionalmente, espera-se que este trabalho venha servir como
referéncia para futuras pesquisas, destacando a necessidade do desenvolvimento
.de trabalhos que procurem auxiliar o produtor rural a organizar seus controles
econdmico-financeiros, conscientizando-os das vantagens de ter em mio dados e
resultados de suas atividades. Sugere-se que sejam incluidas novas variaveis
relacionadas a aspectos sociais e tecnologicos para que os resultados possam ser

mais conclusivos.
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Anexo I - QUESTIONARIO (Pesquisa Quantitativa)

PERFIL CONTABIL-ADMINISTRATIVO
DO PRODUTOR RURAL

1 - Dados sobre a propriedade:
Localizac¢do - Cidade: Estado:
Atividade principal:
Atividade secundaéria:
Tamanho da propriedade: hectares

2 - Tempo de participa¢io na Semana dos Fazendeiros
() primeira vez

()de Ol a 05 anos

() de 06 a 10 anos

( ) mais de 10 anos

3 - Tempo de experiéncia na atividade rural
( ) menos de 01 ano

()de 01 a 05 anos

()de 06 a 10 anos

() acima de 10 anos

4 - Vocé tem uma conta banciria individualizada para os seus
negdcios agropecuarios?

Sim () Nio ()

5 - Vocé separa as suas despesas particulares das despesas do seu
negocio?
Sim () Nio ()

6 - Vocé tem algum tipo de anotacgiio ou registro para formar um
banco de dados facilitando a tomada de decisdes?

( ) nenhum tipo de anotagdes

( ) anotagdes simples para atender ao Imposto de Renda

() anotagdes simples para fazer um livro caixa

() anotagdes simples para atender ao Imposto de Renda. fazer um
caixa e outras finalidades

( ) anotacdes para a execuc¢do da Contabilidade

66



7 - Quando hd anotagdes, quem ¢ responsivel em fazé-las?
( ) empregado(s)

( ) proprietdrio(s)

( ) familiares do(s) proprietario(s)

( ) outros

8 - Para o seu sistema de organizagio contibil-administrativa,
quais dos intrumentos abaixo vocé utiliza?

( ) profissionais da area contdbil ou administrativa

( ) escritorios de contabilidade

( ) microcomputador

( ) outros

9 - Vocé dispde de alguma informacdo contdbil-financeira para o
controle de suas atividades:
Sim () Néo ()

10 - Vocé j4 utilizou algum tipo de consultoria externa? Efetuada
por:

( ) advogado

( ) contador

( ) agentes de cooperativas

( ) marketing

( ) administrag¢do rural

( ) nenhuma

11 - Qual é o tipo societirio ou forma de exploracio do seu

negoécio?

( ) Pessoa Fisica ( ) Pessoa Juridica

..... unico proprietario ..... empresa individual
..... dois ou mais proprietarios ..... limitada

..... consdrcios ..... sociedade anénima
..... comodato ..... outros

..... meeiro

12 - Qual é o seu faturamento ( total de vendas) anual?
( ) abaixo de R$ 10.000

() entre R$ 11.000 a R$ 100.000

() entre R$ 101.000 a R$ 500.000

() acima de R$ 500.000
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13 - Conhece algum sistema de financiamento de recursos para o
setor?
() sim - () ndo

14- Sendo oferecido algum curso na drea contabil-
administrativa:

( ) gostaria de participar

( ) acha desnecessario

( ) prefere contratar profissionais externos

( )Outros

15 - Nivel de escolaridade do respondente:
() Até o primadrio

() 1° grau

() 2° graun

( ) Superior
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ANEXO II - Roteiro de Entrevista (Pesquisa Qualitativa)

PERFIL ADMINISTRATIVO CONTABIL
DO PRODUTOR RURAL

1. Quais informagdes contdbeis e financeiras de que vocé necessita para methor
administrar sua atividade?
() custo real dos seus produtos
() produtos que deram lucro ou prejuizo
() desempenho financeiro por produto e da atividade como um todo
() evolucdo do seu patriménio através dos anos
() outros - Especificar

2. Explique por que necessita das informagGes marcadas na questio acima:

3. Voce possui controle de custos das suas atividades?
() Sim () Nio

4. Se j& possui algum controle de custos, quais as principais vantagens que ele lhe
proporciona?
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5. Se existe controle de custo em sua atividade, estd satisfeito com a precisfo do seu
metodo de controle ?
() Sim () Ndo

6. Caso niio esteja satisfeito, quais as principais dificuldades para controle dos custos?
() contabilizar o que esta sendo gasto
() encontrar critérios para ratear os gastos que s30 comuns a varios produtos
() tempo (célculos demandam muito tempo)
() desconhecimento das técnicas de controle de custos

() outros - especificar

7. Se ndo utiliza nenhum tipo de controle de custos, quais s3o suas principais
dificuldades para utilizi-los?

8 - Dé sugestdes de cursos na drea contdbil financeira para que possamos melhor
atendé-lo nas proximas Semanas do Fazendeiro.
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